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В статье рассматривается роль эффективных транспортных коридоров в опти-
мизации мировых торговых потоков. Особое внимание уделяется геоэкономи-
ческим особенностям центрально-азиатского региона, включая его стратегиче-
ское положение на пересечении важных торговых путей и влияние глобальных 
геополитических процессов. Выделяются ключевые проблемы, препятствую-
щие полноценному функционированию транспортной логистики, такие как 
необходимость повышения координации между странами региона и создание 
интегрированных механизмов управления и мониторинга, необходимых для 
успешного осуществления масштабных проектов в области транспортировки 
ресурсов. 
Ключевые слова: Центральная Азия, транспорт, логистика, инфраструктура, 
сотрудничество. 
 

Располагая уникальными геоэкономическими условиями, государства 
центрально-азиатского региона являются ключевыми участниками 
транспортно-логистической инфраструктуры континента. Цен-
трально-азиатский регион является мостом между Европой и Азией, 
что позволяет ему играть важную роль в мировой экономике. Страны 
Центральной Азии – Казахстан, Кыргызстан, Таджикистан, Туркмени-
стан и Узбекистан в совокупности обладают крупнейшими в мире за-
пасами природных ресурсов, таких как нефть и газ, уголь, рудные и 
нерудные полезные ископаемые. На территории региона находятся ме-
сторождения, содержащие практически всю таблицу Менделеева: от 
йода и брома до серы и разнообразных цветных металлов. Кроме того, 
центральноазиатский регион характеризуется богатством культурного 
наследия, уходящего корнями в древние цивилизации. Здесь перепле-
таются традиции различных народов, языков и религий, создавая уни-
кальный культурный код, который продолжает оказывать влияние на 
современную жизнь региона, его экономику и готовность к сотрудни-
честву. Страны Центральной Азии отличаются большой численностью 
населения, что обеспечивает значительный рынок сбыта товаров и 
услуг. В целом, геоэкономическая специфика центрально-азиатского 
пространства делает его ключевым участником мировой экономиче-
ской системы, а в перспективе – центром развития мировой экономики. 

За последние десятилетия транспортно-экономические связи в 
центральноазиатском пространстве претерпели значительные измене-
ния. Меры по упрощению торговли и процедур пересечения границ, 
сделали регион более привлекательным для заключения новых торго-
вых соглашений, что подтверждает все большее внимание к странам 
ЦАР со стороны мировых лидеров – Китая и Российской Федерации. 
В Казахстане, Кыргызстане, Таджикистане, Туркменистане и Узбеки-
стане увеличивается экономическая активность, растут торговые и ин-
вестиционные потоки, что закономерно приводит к увеличению значи-
мости региона в международном товароообороте. В частности, общий 
ВВП пяти центральноазиатских стран, увеличился в десять раз с 2000 
по 2023 год, достигнув отметки в 458 млрд долларов США. В тоже 
время объем их внешней торговли (за исключением Туркменистана) 
вырос в 8,5 раза до 226,4 млрд долларов США. Численность населения 
этих стран также увеличилась – на 40% – с 55 до 79 миллионов человек, 
что способствовало расширению потребительского рынка и росту 
спроса на товары. Таким образом, в краткосрочной перспективе про-
гнозируется дальнейшее увеличение потребности в надежных транс-
портных связях и снижении затрат на перевозки [1]. 

Транспортно-логистическая инфраструктура играет ключевую 
роль в международной торговле и мировых экономических связях, 
обеспечивая эффективное перемещение товаров между различными 
государствами и регионами. Эта инфраструктура охватывает множе-
ство элементов, таких как транспортные средства, логистические ком-
плексы, складские помещения, морские и воздушные порты, а также 
иные объекты, задействованные в процессе транспортировки грузов. 

Функционал транспортно-логистической системы можно разде-
лить на несколько основных направлений: 

Перевозка грузов: разнообразные виды транспорта (автомобили, 
железнодорожный транспорт, водные и воздушные суда) осуществ-
ляют доставку продукции от производителей до конечных потребите-
лей. 

Хранение и обработка грузов: логистические центры и склады 
предлагают услуги хранения, упаковки, сортировки и объединения 
партий товара перед дальнейшей отправкой. 

Таможенное оформление: транспортно-логистические операторы 
оказывают помощь в подготовке необходимой таможенной докумен-
тации и сопровождении груза через границы;  
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Оптимизация маршрутов: специалисты по логистике разрабаты-
вают наиболее эффективные пути доставки, учитывая такие факторы, 
как расстояние, временные затраты, стоимость и прочие важные пара-
метры. 

Контроль и мониторинг: благодаря современным технологиям 
обеспечивается возможность отслеживания перемещений грузов в ре-
жиме реального времени, что позволяет контролировать их состояние 
и местоположение. 

Эти аспекты способствуют бесперебойной работе глобальных це-
пей поставок и поддержанию международного экономического со-
трудничества. Грамотно выстроенная транспортно-логистическая си-
стема позволяет снизить расходы на перевозку (особенно на длитель-
ные расстояния) и сократить сроки доставки товаров, что крайне важно 
для компаний, стремящихся выйти на мировой уровень. Своевремен-
ное и качественное выполнение обязательств только укрепляет парт-
нерские отношения и повышает конкурентоспособность компаний на 
международной арене.  

Транспортно-логистическую инфраструктуру можно разделить по 
двум критериям: объемов доставляемых товаров и расстояния транс-
портировки. 

«Последняя миля» – самый короткий транспортный маршрут, про-
ходящий от магазина или склада непосредственно к конечному потре-
бителю товара. Эффективная организация именно этого участка вли-
яет на комфорт покупателей и стимулирует рост продаж потребитель-
ских товаров. Доставка в рамках «последней мили» обычно исчисля-
ется единичными товарами или небольшими партиями. Внутрирегио-
нальные перевозки – это следующий этап транспортно-логистической 
инфраструктуры. Обычно, подобные перевозки осуществляются на 
грузовом автомобильном транспорте в течение рабочего дня, и охва-
тывают расстояние до 300 км. Объёмы грузоперевозок на этом этапе 
соответствуют мелкооптовому сегменту. Третий этап логистической 
цепи – межрегиональные перевозки. Они, как правило, связаны с пере-
мещением товаров на большие расстояния в пределах одной страны. 
Наконец, международные перевозки включают крупные объёмы гру-
зов, требуют таможенного оформления и соблюдения всех экспортно-
импортных норм. Они проходят по основным международным торго-
вым коридорам, соединяющим как государства, так и континенты. 
Среди таких маршрутов выделяются важнейшие морские, сухопутные 
и мультимодальные коридоры. Именно они играют ключевую роль в 
мировой торговле и экономике. Вот некоторые из наиболее значимых 
международных морских коридоров для региона: 

1. Каспийский коридор – является частью Транскаспийского 
международного транспортного маршрута, который связывает Казах-
стан, Туркменистан, Азербайджан и Иран. Это важный маршрут для 
экспорта нефти, газа и других товаров на рынки Европы и Ближнего 
Востока через порты, такие как Актау и Тегеран.  

2. Морской «Шёлковый путь 21-го столетия», проходящий от по-
бережья Китая через Индийский океан до Европы, является одним из 
ключевых компонентов инициативы Китая «Один пояс – один путь». 

3. «Северный морской путь (СМП)» — кратчайший морской 
маршрут между Европой и Азией, проходящий вдоль северного побе-
режья страны через побережья Евразии, через моря Северного Ледо-
витого океана. В сравнении с маршрутами через Суэцкий или Панам-
ский каналы, сокращает путь между Европой и Азией примерно на 
40%. 

Центральная Азия, находясь на перекрестке многих торговых пу-
тей между Европой, Азией и Ближним Востоком, является одним из 
ключевых регионов для международных сухопутных транспортных 
коридоров. Вот некоторые основные международные сухопутные и 
мультимодальные коридоры, в том числе проходящие через страны 
Центральной Азии: 

1. Новый шелковый путь (или инициатива «Евразийский сухо-
путный мост») – модернизация железнодорожного маршрута Китай-
Европа, проходящего через Россию, Беларусь и Казахстан. Новый ки-
тайский проект пройдет маршрутом через Кыргызстан – Узбекистан – 
Туркменистан и закончится в Турции или Европе. 

2. Северо-Евразийский коридор – преимущественно железнодо-
рожный маршрут, соединяющий Европу и Азию через территорию РФ. 

3. Центральный евразийский коридор состоит из железнодорож-
ных и автомобильных участков, а также портов Каспийского моря. 

Охватывает территории таких стран, как Россия, Казахстан, Узбеки-
стан, Туркменистан и других стран региона. 

4. Международный мультимодальный транспортный коридор 
Север-Юг, который предназначен для соединения РФ, стран ЕАЭС и 
ЦАР с государствами Персидского залива и Южной Азии. Маршрут 
включает железнодорожные и автомобильные участки, проходящие 
через Туркменистан, Узбекистан и Казахстан. 

5. Международный мультимодальный проект ТРАСЕКА (Транс-
портный коридор Европа – Кавказ – Азия), включающий авто и ж/д 
дороги, морские пути (через Черное и Каспийское море), соединяющие 
Европу с Центральной Азией. Помимо всех стран ЦАР основные 
маршруты проходят также через Азербайджан, Грузию, Армению и 
другие страны региона. 

6. Южный евразийский коридор обеспечивает торговые и транс-
портные связи Турции, Ирана и Пакистана. 

А также новые проекты, находящиеся на стадии обсуждения и ре-
ализации, например: железнодорожный маршрут Китай-Кыргызстан-
Узбекистан, строительство которого начинается 27 декабря 2024 года 
(по словам президента Кыргызстана Садыра Жапарова). Запуск марш-
рута поспособствует расширению масштаба перевозок и торговли из 
Китая в Турцию (через территорию Узбекистана) и далее в Европу, а 
также в государства Персидского залива. 

Еще в 2021 году Евразийский банк развития выдвинул идею созда-
ния Евразийского транспортного каркаса, включающего пять основ-
ных международных транспортных коридоров – Северный, Централь-
ный и Южный евразийские коридоры, МТК ТРАСЕКА и МТК «Север 
– Юг», включая внутри-, и межрегиональные ответвления. Основопо-
лагающей идеей проекта является синергия транспортных коридоров 
и улучшение транспортной связности, что приведет к снижению тор-
говых затрат и облегчению доступа к международным рынкам. Осо-
бую роль Евразийский транспортный каркас имеет для стран ЦАР. Не-
смотря на похожую номенклатуру товарных групп, совместное разви-
тие международных транспортных коридоров и инфраструктуры в ре-
гионе поможет нарастить как взаимный экспорт готовой продукции 
(зерна, хлопка и других товаров агропромышленного комплекса), так 
и увеличение объемов международных, в частности транзитных, пере-
возок, что несомненно приведет к дополнительным поступлениям в 
государства региона. Развитие комплексных логистических услуг спо-
собствует переходу от соперничества между коридорами и видами 
транспорта к их сотрудничеству. к Региональная интеграции может 
быть достигнута только за счет комплексных и эффективных транс-
портно-логистических решений. 

Максимальной региональной синергии способствуют междуна-
родные экономические объединения и инициативы экономического 
сотрудничества. Государства Центральной Азии используют разные 
подходы в торговых отношениях друг с другом, заключают двухсто-
ронние договоры о регулировании взаимной торговли. Несмотря на то, 
что все государства в своих долгосрочных планах развития выделяют 
внешнеэкономическую деятельность как ключевое направление, 
страны региона различаются степенью открытости для международ-
ной и региональной торговли. Казахстан, Кыргызстан, Таджикистан и 
Узбекистан входят в зону свободной торговли Содружества независи-
мых государств (СНГ), Казахстан и Кыргызстан, являясь членами 
Евразийского экономического союза (ЕАЭС), действуют в общем та-
моженном пространстве. Казахстан, Кыргызстан и Таджикистан со-
стоят во Всемирной торговой организации (ВТО). Все страны (за ис-
ключением Туркменистана) являются членами Шанхайской организа-
ции сотрудничества (ШОС).  

Все эти организации способствуют укреплению экономических 
связей между странами-участницами, развитию производственного и 
научно-технического сотрудничества. Формирование единого рынка 
физического, финансового и человеческого капитала позволит создать 
более благоприятные условия для бизнеса, повысит конкурентоспо-
собность экономик стран региона и привлечет дополнительные инве-
стиции. Взаимное сотрудничество между странами в рамках таких ор-
ганизаций, как ЕАЭС, ШОС и других, способствует расширению об-
щего пространства торговли и созданию трансконтинентальных транс-
портных коридоров. Экономическое объединение Центрально-азиат-
ского региона посредством развития транспортно-логистических ко-
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ридоров значительно сократит возможности третьих сторон для вме-
шательства в политические и экономические процессы в регионе, 
ускорит передвижение ресурсов между различными регионами мира, 
что безусловно приведет к углублению экономической интеграции 
между странами [2]. 

Развитие транспортно-логистических коридоров на центрально-
азиатском пространстве потребует значительных инвестиций и согла-
сованных действий государств ЦАР. Для этого необходимо формиро-
вание и развитие собственных международно-экономических институ-
тов [3]. На данный момент Центральная Азия испытывает недостаток 
в собственной институциональной структуре. Хотя ведущие организа-
ции и институты региона, и взаимодействуют между собой, но не объ-
единены общими механизмами управления и мониторинга, а крупней-
шие транспортно-логистические проекты остаются инициативой от-
дельных стран (преимущественно Китая и России) или организаций 
(таких как ЕАЭС или ШОС). Сегодня, когда евразийская транспортная 

сеть практически полностью сложилась, вопрос институцио-
нального оформления развития Центральной Азии приобретает осо-
бую важность. 
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Актуальные тенденции энергетического взаимодействия Японии  
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Для Японии владение активами в добывающем секторе России гораздо важнее, 
чем просто наличие контракта на поставку – это помогает гарантировать ста-
бильные поставки углеводородов. К тому же найти адекватную замену своим 
российским нефтегазовым активам для Японии будет весьма непросто. Еже-
годно растут потребности Индии в первичной энергии и объемы ее импорта, 
сложнее обстоят дела у Японии, особенно после аварии на АЭС Фукусима-1. 
Япония и Индия стремятся бороться с изменением климата и экологическими 
вызовами, параллельно решая проблемы нехватки энергоресурсов и поддержи-
вая энергетическую безопасность в Индо-Тихоокеанском регионе. Следует от-
метить, что японские энергетические компания рассматривают Индию сегодня 
как одного из перспективных партнеров в развитии совместных проектов по 
возобновляемым источникам энергии, в отличие от России, которая остается 
для Японии одним из важных поставщиков энергоресурсов. 
Ключевые слова: Япония, Россия, Индия, энергетическая стратегия, углеводо-
роды, возобновляемые источники энергии. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Исследование выполнено при поддержке гранта «Проектные научные коллек-
тивы РГГУ» в 2024 г. для реализации научно-исследовательского проекта 
«Глобальный Юг во внешнеполитической стратегии России: новые подходы и 
механизмы многостороннего сотрудничества». 

До начала 2022 г. российско-японское энергетическое сотрудничество 
развивалось достаточно интенсивными темпами, более того, именно 
энергетика составляла фундамент сотрудничества между странами. К 
тому же, немаловажное значение играл и продолжает играть тот факт, 
что Япония более чем на 90% зависима от поставок угля, нефти и при-
родного газа из-за рубежа. «Поэтому японское правительство стре-
мится к диверсификации цепочек поставок энергоресурсов – Ближний 
Восток (точнее, страны Персидского залива), где и закупаются 
наибольшие объёмы нефти и газа для нужд японской энергетики, сего-
дня не самый стабильный регион с точки зрения безопасности» [6]. 
Кроме того, затраты на перевозку сжиженного природного газа (СПГ) 
и сырой нефти морем на столь значительные расстояния велики, а Рос-
сия располагается рядом, значит, логистическое плечо короче в не-
сколько раз. 

Так, наиболее знаковыми совместными проектами России и Япо-
нии в нефтегазовой сфере являются «Сахалин-1» (запущен в 2006 г.) и 
«Сахалин-2» (запущен в 2009 г.). «Сахалин-2» может производить 
около 10 миллионов тонн СПГ в год, что эквивалентно более чем 10% 
годового импорта Японии. В настоящее время 60% СПГ, произведён-
ного на мощностях «Сахалин-2», поступает в Японию. На долю же 
«Сахалина-1» приходится около 40% импорта сырой нефти из России 
[12].  

С 2019 г. японские компании опосредовано участвуют в проекте 
«Ямал СПГ», поставляя часть необходимого оборудования и техноло-
гий. «Ещё в том же 2019 г. консорциум Mitsui & Co и JOGMEC приоб-
рел 10% доли в ещё одном крупном проекте ПАО «Новатэк» — «Арк-
тик СПГ-2», что предусматривало закупки сжиженного природного 
газа в количестве 2 млн т ежегодно, начиная с 2026 г. Японские инве-
стиции в проект были оговорены в размере 3 млрд долл. Ожидается, 
что общая мощность трех линий «Арктик СПГ-2» составит 19,8 млн т 
СПГ в год. В реализации этого проекта, помимо японских компаний, 
задействованы французская компания Total (10%), Китайская нацио-
нальная нефтегазовая корпорация (10%) и Китайская национальная 
шельфовая нефтяная корпорация (10%)» [6]. 

Дополнительно в 2010-е гг. сторонами обсуждались ещё несколько 
интересных проектов. В частности, японская корпорация Inрех кон-
сультировалась с ПАО «Роснефть» по вопросам возможной подго-
товки технико-экономического обоснования для разработки двух ме-
сторождений нефти на российском арктическом шельфе. Согласно до-
говору, в случае принятия окончательного инвестиционного решения 
об осуществлении данных проектов, японские компании должны были 
обеспечить поставки высокотехнологичного оборудования и материа-
лов, необходимых для освоения месторождений, таким образом, полу-
чая статус ключевых технологических партнёров. На площадках ВЭФ 
– Восточного экономического форума (проводится с 2015 г.) обсуж-
дался проект сооружения газопровода по дну пролива Лаперуза мощ-
ностью до 20 млрд. м3 в год, для чего предполагалось решить множе-
ство политических, технических и экологических проблем [10]. Не-
сколько лет подряд представители ПАО «Газпром» проводили встречи 
с заинтересованными инвесторами из Японии в общем контексте пер-
спектив их участия в освоении очередного перспективного нефтегазо-
вого проекта на прибрежном шельфе острова Сахалин, состоящего из 
четырёх месторождений («Сахалин-3»). Были и другие инициативы, 
связанные с привлечением ряда японских компаний (как поставщиков 
оборудования) к сооружению солнечных и ветряных электростанции 
(СЭС и ВЭС) на территории России, а также инициативы, касающиеся 
вопросов развития технологий водородной энергетики и строительства 
на том же Сахалине завода по производству низкоуглеродного водо-
рода для экспорта в Японию. 

Естественно, в первой половине 2022 г. обсуждение каких-либо 
новых совместных российско-японских проектов остановилось, более 
того, под ударом оказались и текущие контракты. Например, по при-
чине санкций крупнейшие японские нефтеперерабатывающие заводы 
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Eneos Holdings и Idemitsu Kosan прекратили импорт сырой нефти из 
России [18]. Однако «несмотря на то, что корпорации ExxonMobil и 
Shell объявили о выходе соответственно из нефтяного проекта «Саха-
лин-1» и газового проекта «Сахалин-2», японские компании Itochu 
Corporation и Marubeni Corporation сохранили свои доли в «Сахалин-
1», а Mitsui & Co. и Mitsubishi Corporation – в “Сахалин-2”» [3].  

Очевидно, что инвестиции Японии в российские проекты осу-
ществляются по соображениям обеспечения национальной энергети-
ческой безопасности, а не только ради получения прибыли. Кроме 
того, в условиях турбулентности на энергетическом рынке большин-
ства стран и нестабильных цен на энергоносители явным преимуще-
ством Японии в участие сахалинских проектах является возможность 
закупать нефть и природный газ по ценам ниже рыночных. В общей 
сложности, по данным западных аналитиков, Япония инвестировала в 
российские энергетические проекты около 8,4 млрд долл. [7] 

Однако определённые опасения вследствие выхода крупных за-
падных компаний из сахалинских проектов всё же возникли. Компа-
нии Mitsubishi и Mitsui летом 2022 г. провели срочные переговоры с 
правительством страны и убедили его взять на себя ответственность за 
продолжение участия Японии в сахалинских проектах, чтобы избежать 
критики в свой адрес со стороны западных партнеров и государств. 
Вместе с тем в настоящий момент большинство японских импортеров 
СПГ не осуществляют спотовые закупки в России, и компании не стре-
мятся делать какие-либо новые инвестиции в страну, пока продолжа-
ются боевые действия на Украине. На фоне этого правительство Япо-
нии также обращалось к национальным компаниям с просьбой не рас-
плачиваться за спотовые поставки СПГ из России (при их возобновле-
нии) в рублях. 

На дистанции до 2030 г. точно Япония не сможет отказаться от им-
порта по меркам японских компаний недорого, но качественного рос-
сийского СПГ, который необходим стране для обеспечения беспере-
бойной генерации электроэнергии [8]. И если будущее российского 
СПГ на японском рынке выглядит вполне позитивным как минимум до 
2028 г., то с нефтью всё далеко не так однозначно. Несомненно, не 
ослабевает и давление со стороны западных партнёров с целью убе-
дить Японию присоединиться к антироссийским санкциям в области 
энергетики. Пока Японии удается противостоять давлению Запада в 
условиях антироссийских санкций, поскольку для японского прави-
тельства важны собственные интересы в энергетической безопасности 
и сохранении приемлемых двусторонних отношений со своим соседом 
– Россией. Однако сложившаяся обстановка влияет и на стратегию 
японских энергетических компаний, которые будут ставить вопрос о 
постепенном выходе из крупных проектов «Сахалин-1» и «Сахалин-
2», а также «Арктик СПГ-2». Однако такой сценарий сейчас пока 
крайне маловероятен.  

В 2022 г. правительство Японии и энергетические компании про-
анализировали риски, связанные с выходом из проекта «Сахалин-2». 
По японским расчетам, цена на импорт СПГ подскочит на 35%, если 
Mitsui и Mitsubishi выйдут из проекта «Сахалин-2». С учётом непро-
стой внутренней экономической ситуации, падения экспорта японских 
товаров и прочих негативных тенденций, японское правительство не 
готово идти на дополнительные расходы ещё и по импорту энергоре-
сурсов [5].  

Перспективы российско-японского энергетического сотрудниче-
ства в настоящий момент достаточно туманны – пока действуют санк-
ции Запада в отношении российской экономики (к ним присоедини-
лась и Япония), речи о сколько-нибудь конструктивном взаимодей-
ствии и инвестициях в новые энергетические проекты не идёт. Замед-
ляется даже реализация соглашений, заключённых сторонами ранее. 
Например, Япония приостановила финансирование проекта «Арктик 
СПГ-2», общая стоимость которого составляет порядка 23 млрд долл. 
Санкции не позволяют финансовым учреждениям Японии направлять 
деньги на нужды проекта. К примеру, задержка финансирования со 
стороны японцев может серьёзно отсрочить полноформатный запуск 
«Арктик СПГ-2». Однако пока японские инвесторы в лице Mitsui и 
JOGMEC сохраняют свою долю по тем же соображениям, что и для 
«Сахалина-2». 

Осторожно высказываются и некоторые бывшие чиновники высо-
кого ранга, которые сейчас работают на крупные энергетические ком-

пании Японии, связанные с Россией. Так, по их мнению, если масштаб-
ные энергетические компании Японии решат покинуть российский 
нефтегазовый сектор, то это будет рассматриваться как крайне нега-
тивный сценарий для японской экономики и энергетики. Освободив-
шуюся нишу сразу же займут другие страны, в том числе китайские 
энергетические компании, которые уже снова не отдадут японскому 
бизнесу российский энергетический рынок. Следует отметить, что 
большая часть японских инвестиций в энергетику в России была осу-
ществлена «при поддержке и под руководством правительства Япо-
нии, поэтому официальный Токио всячески избегает санкционных за-
явлений на эту тему» [6]. 

Таким образом, одним из вероятных прогнозируемых сценариев 
российско-японского энергетического сотрудничества в среднесроч-
ной перспективе станут минимальные контакты на политическом 
уровне, фактическое отсутствие предметной повестки, связанной с 
разработкой технико-экономических обоснований по освоению новых 
месторождений на территории России, но продолжение ограниченного 
участия японских партнёров в реализации уже действующих проектов. 
В целом же на дистанции ближайших 10-15 лет значимость Японии 
как партнёра невелика и приоритетным для нашей страны будет разви-
тие сотрудничества в энергетике с привлечением партнёров по БРИКС 
и ШОС (с учётом идущего расширения состава этих организаций), что 
уже сегодня обретает зримые очертания. 

Набирающие обороты геополитические и экономические японо-
индийские отношения придают еще больший импульс двустороннему 
стратегическому сотрудничеству, запущенному в 2006 г. Оба государ-
ства крайне уязвимы к последствиям изменения климата и признают, 
что их долгосрочная энергетическая стратегия должна учитывать 
быстро меняющиеся глобальные условия, в том числе климатические. 
Власти Японии и Индии понимают необходимость расширения сов-
местных программ по сокращению выбросов парниковых газов, по-
этому им следует в большей степени сосредоточиться на энергоэффек-
тивности, развитии солнечной энергии и чистых угольных техноло-
гиях [19, p. 127-128], а также разработке институциональной базы для 
повышения взаимной выгоды от совместных экологических и энерге-
тических проектов. 

Следует отметить ряд важных японо-индийских проектов, встреч и 
форумов, нацеленных на улучшение не только двусторонних отношений в 
области экологии, энергетики и экономики, но и на развитие программ по 
возобновляемым источникам энергии. Так, в мае 2018 г. состоялся между 
правительством и частным сектором второй японо-индийский семинар по 
чистой энергетике и энергоэффективности. В подписанном во время ви-
зита Моди в Японию в октябре 2018 г. Меморандуме о сотрудничестве в 
области охраны окружающей среды [17] особое внимание уделялось кли-
матическому контролю и управлению отходами, а также развитию эколо-
гически чистых технологий и программ по климатическим изменениям и 
т. д. Первый индийско-японский политический диалог по вопросам 
охраны окружающей среды был организован в онлайн формате в сентябре 
2021 г. [15], где обсуждались вопросы, связанные с загрязнением воздуха, 
усовершенствованием устойчивых технологий и транспортной системы, 
пересмотром программ по утилизации морского мусора и фторуглеродов 
т. д. Министры окружающей среды Индии и Японии провели переговоры 
в рамках Индийско-японской недели окружающей среды, которая прошла 
с 12 по 13 января 2023 г. в Нью-Дели. Созданный в декабре 2017 г. «Форум 
действия на Востоке» направлен на предоставление платформы для со-
трудничества Индии и Японии в рамках индийской политики «Действуй 
на Востоке» и «Свободное и открытое видение Индо-Тихоокеанского ре-
гиона», японской инициативы, запущенной еще в 2016 г. Синдзо Абэ в от-
вет на китайскую инициативу «Один пояс, Один путь». В рамках Форума 
японские власти инвестировали в проекты по экономической модерниза-
ции северо-восточных индийских штатов, граничащих с Китаем [4, с. 40-
41]. Так, благодаря японским инвестициям была улучшена инфраструк-
тура и построены дороги в индийских штатах Мизорам, Ассам, Мегхалая 
[9]. На шестой встрече в 2022 г. в рамках Форума обе стороны рассмотрели 
ход текущих проектов в различных областях, включая гидроэнергетику, 
управление лесным хозяйством, развитие водоснабжения, а также продви-
жение двусторонних образовательных и культурных проектов (к примеру, 
были рассмотрены меры по расширению языковых программ по япон-
скому языку в Индии). 
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В марте 2022 г. министерством иностранных дел Индии было 
опубликовано «Партнерство в области чистой энергии между Индией 
и Японией» [14], целью которого стала работа в рамках Индийско-
японского энергетического диалога (2007 г.). Так, перед индийским 
правительством была поставлена амбициозная цель – достичь нуле-
вого уровня выбросов к 2070 г., в том время как Япония намеревается 
реализовать это к 2050 г., а также стремится сократить выбросы пар-
никовых газов на 46 % к 2030 г. [13] Благодаря использованию совре-
менных технологий и экономических моделей, способных в разы со-
кратить выбросы в окружающую среду, страны в дальнейшем смогут 
осуществить быстрый переход к чистой и устойчивой энергетике.  

В течение последних 10 лет поставки ископаемого топлива были 
на достаточно низком уровне в Японии, хотя страна является пятым по 
величине потребителем энергии в мире. Не смотря на то, что японские 
власти активно развивают ВИЭ, которые возросли с 5% в 2012 г. до 
свыше 10% в 2020 г., однако продолжают рассчитывать на ископаемое 
топливо, достигшее отметки в 2020 г. 84% от общего объема поставок 
первичной энергии в стране [16]. Более того, японское правительство 
ввело с весны 2022 г. схемы льготных тарифов (FiP), с помощью кото-
рых намерено ускорить энергетический переход Японии, а также до-
полнить существующую с 2012 г. схему льготных тарифов (FiT), сти-
мулирующую развитие ВИЭ в стране [1].  

Одним из интересных направлений для Японии в области возоб-
новляемой энергетики является технология использования ветряных 
электростанций в открытом море. Среди ключевых районов, включен-
ных в программу развития ветряных электростанций, стали японские 
побережья Нагасаки, Ниигаты и Акиты. Параллельно японские власти 
выделили еще пять территорий в качестве перспективных зон вместе с 
одиннадцатью подходящими территориями для развития офшорных 
электростанций, что еще больше увеличивает привлекательность Япо-
нии для потенциальных инвесторов в проекты по ВИЭ. Осознавая всю 
опасность зависимости Японии от ископаемого топлива, правитель-
ство тем самым инициирует и реформы по осуществлению углеродной 
нейтральности в стране, как, к примеру, введенная в 2020 г. Стратегия 
«зеленого» роста, основой которой стали укрепление цифровой инфра-
структуры, использование возобновляемых источников энергии и усо-
вершенствование чистых технологий по хранению энергии, получен-
ных благодаря ВИЭ. 

В мае 2022 г. японское правительство опубликовало промежуточ-
ный отчет о Стратегии чистой энергии, в котором рассматривается 
необходимость масштабных инвестиций в сектор чистой энергетики, 
например, в технологии производства водорода/аммиака, а также со-
здание внутреннего спроса за счет технологий морской ветроэнерге-
тики для привлечения инвестиций к 2030 г. [13] 

К тому же, Япония совместно со своими партнерами по «Quad», 
четырёхстороннему диалогу по безопасности (Индией, Австралией и 
США), анонсировала создание программ по разработке технологий и 
эффективного производства чистого водорода, а также выстраивании 
крупных торговых цепочек по его реализации в Индо-Пацифике [11].  

Большинство стран Южной Азии имеют огромный потенциал по 
ВИЭ, что может стимулировать производство «зеленого» водорода не 
только в регионе, но и за его пределами. Например, Непал и Бутан 
имеют избыточный гидроэнергетический потенциал, в то время как 
Индия и Бангладеш смогут стать одними из лидеров по использованию 
«зеленых» водородных электролизеров в Азии. «Производитель ВИЭ 
Adani Green Energy анонсировал электролизный проект мощностью 2 
ГВт, который будет питаться от солнечной и ветряной энергии и смо-
жет обеспечить страну к 2030 г. 1 млн тонн водорода» [2]. Японское 
правительство смогло бы импортировать возобновляемую энергию из 
Индии. Чистая излишняя гидроэнергия из стран южноазиатского реги-
она может экспортироваться, что в конце концов снизит транспортные 
расходы и стоимость генерации энергии. Япония и Индия имеют все 
шансы стать лидирующими игроками в переходе к чистой энергии в 
южноазиатском регионе. 

Таким образом, энергетическая стратегия Японии в отношении 
Индии и России в значительной степени отличается. Это связано, 
прежде всего, с подходом японских властей к Индии как к «самой 
большой азиатской демократии» и стабильному партнеру в Индо-Ти-
хоокеанском регионе, где эти государства противостоят китайскому 
влиянию. Кроме того, Япония инвестирует в инфраструктурные и 

научно-технические проекты, экономику Индии, а также обучает ин-
дийских специалистов и менеджеров современным методам управле-
ния на предприятиях, передает новые технологии и поддерживает сов-
местные государственные и частные проекты по устойчивому разви-
тию. В отличие от России, которая рассматривается японскими вла-
стями, лишь как крупнейший поставщик энергоресурсов, который по-
могает стране уменьшить зависимость от стран Персидского залива. 
Хотя невозможно сбрасывать со счетов и финансовую и техническую 
помощь России от японских энергетических компаний, которые, од-
нако, ежегодно только сокращают свое присутствие в российской эко-
номике и на энергетическом рынке страны. 
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Экономический анализ инвестиционной деятельности  
и финансовой стабильности Европейского Союза 
 
 
 
Магомедов Абдула Шамильевич 
советник, Федеральное казначейство, Magomedov2309@mail.ru 
 
В рамках данной статьи проводится комплексный экономический анализ инве-
стиционной деятельности и финансовой стабильности Европейского Союза на 
современном этапе. Особое внимание уделяется оценке динамики и структуры 
прямых иностранных инвестиций в страны ЕС, а также анализу ключевых фи-
нансовых показателей, отражающих состояние государственных финансов и 
бюджетно-налоговой политики объединения. Авторами выявляются основные 
тренды и закономерности развития инвестиционных потоков в Европейском 
Союзе, определяются факторы, оказывающие влияние на финансовую устойчи-
вость региона. На основе проведенного исследования делаются выводы о теку-
щих проблемах и перспективах инвестиционной привлекательности стран ЕС, 
а также предлагаются меры по укреплению финансовой стабильности объеди-
нения в долгосрочной перспективе. Практическая значимость работы заключа-
ется в возможности использования полученных результатов аналитическими, 
исследовательскими и экспертными организациями при разработке прогнозов 
и рекомендаций в области международных инвестиций и финансовой политики 
Европейского Союза. 
Ключевые слова: Европейский Союз, инвестиции, прямые иностранные инве-
стиции, финансовая стабильность, государственные финансы, бюджетно-нало-
говая политика. 
 

Устойчивое экономическое развитие и финансовая стабильность Евро-
пейского Союза являются ключевыми факторами, обеспечивающими 
долгосрочную конкурентоспособность и геополитическое влияние 
объединения на мировой арене. В условиях нарастающей глобальной 
нестабильности и геополитической напряженности, сохранение эконо-
мической безопасности и финансовой устойчивости стран ЕС приоб-
ретает особую актуальность. 

Одним из важнейших направлений поддержания экономического 
благополучия Европейского Союза является обеспечение благоприят-
ного инвестиционного климата и привлечение значительных объемов 
как внутренних, так и иностранных инвестиций. Приток капитала в 
виде прямых инвестиций является ключевым драйвером модерниза-
ции экономик стран ЕС, технологического развития, создания новых 
высокооплачиваемых рабочих мест и повышения конкурентоспособ-
ности европейских компаний на мировых рынках. 

В то же время сохранение финансовой стабильности Евросоюза 
остается серьезной проблемой, требующей пристального внимания ру-
ководства объединения. Повышение государственного долга ряда 
стран-членов, неустойчивость бюджетно-налоговых систем, сохране-
ние дефицитов платежных балансов представляют собой значитель-
ные риски для экономической безопасности ЕС. Эффективное управ-
ление государственными финансами, оптимизация фискальных поли-
тик и снижение уязвимости к внешним шокам являются ключевыми 
задачами по укреплению финансового положения Европейского Со-
юза. 

Таким образом, необходимость комплексного экономического 
анализа инвестиционной деятельности и финансовой стабильности ЕС 
определяет высокую актуальность данного исследования. Полученные 
результаты и практические рекомендации могут быть использованы 
органами управления Европейского Союза, национальными прави-
тельствами и экспертным сообществом при разработке стратегических 
решений в области экономической и финансовой политики.Инвести-
ционные потоки и их регулирование остаются актуальными для ЕС на 
протяжении многих лет. 

Специалисты в сфере инвестиций подчеркивают значимость прин-
ципов единого внутреннего рынка для стран ЕС, на которые опирается 
регуляторный механизм. Специфика такого подхода демонстрирует 
универсальные компетенции Евросоюза и как следствие выражается в 
новых подходах и методах правового регулирования. 

С 2018 года начали действовать акты третьего поколения MiFID 
II/MiFIR и ознаменовали новые вектора развития финансовой интегра-
ции. 

Внедрение изменений в системе финансовых услуг стан ЕС кос-
нется четырех направлений: цифровые финансы, рынки и торговля, 
экологичное финансирование, капитал и финансовая стабильность. 

В 2024 году запланировано обновление ключевых правил торговли 
и инвестиций ЕС, в том числе Регламента и директивы о рынках фи-
нансовых инструментов (MiFIR-D). В свою очередь Европейское 
управление по ценным бумагам и рынкам (ESMA) разрабатывает под-
ходы к универсальной отчетности. Много внимания уделяется вопросу 
согласования проекта Закона о листинге с целью предоставления до-
ступа к государственному капиталу на фондовых биржах, в том числе 
регулирование рыночных злоупотреблений и MiFIR-D [3]. 

Для сравнения инвестиционных продуктов и компаний европей-
ские законодатели активно работают в сфере создания единой точки 
доступа в виде цифровой платформы. Планируется введение европей-
ского аналога системе EDGAR в США с 2027 года. 

Требования к отчетности инвестиционных компаний также подле-
жат пересмотру. С апреля 2024 года компании должны обеспечивать 
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точность, своевременность и полноту отчетности о своей деятельно-
сти. Такие страны как Финляндия и Ирландия ввели штрафные санк-
ции за нарушения при предоставлении отчетности компаниями. 

Проводятся консультации при участии ESMA и Комиссией ЕС по 
обсуждению новых методов улучшения регуляторного механизма, в 
том формируется законодательное предложение по уменьшению пери-
ода расчетов в ЕС. 

Технологические инновации инициируют процессы разработки 
новых технических стандартов и регламентов. 

С января 2025 года планируется введение Закона о цифровой опе-
рационной устойчивости (DORA) с целью стабилизации финансового 
сектора. Компании, ведущие деятельность в сфере критических ИКТ 
будут подвергаться специфическому режиму контроля со стороны 
надзорных органов ЕС. Подготовлен пакет технических правил специ-
алистами [4]. 

Активное внедрение искусственного интеллекта в различные сек-
тора экономики стран ЕС аккумулируют внимание специалистов на 
режиме регулирования технологий на основе Закона об искусственном 
интеллекте. Планируется поэтапное введение правил с января 2025 
года. 

Ведется разработка технических правил в области регулирования 
рынков криптовалютных активов (MiCA).  

Следующий качественный шаг в разработке законодательной базы 
ЕС направлен на формирование соглашения о системе доступа к фи-
нансовым данным для оперативного обмена информацией. 

В соответствии с Директивой ЕС по корпоративной отчетности в 
области устойчивого развития, компании обязаны с января 2024 года 
представить свои отчеты на основе первого набора европейских стан-
дартов. 

С целью снижения бремени отчетности на инвестиционные ком-
пании на 25% в октябре 2023 года Европейская комиссия представила 
решение об отсрочке внедрения отраслевых стандартов до 2026 года. 
Представители разных отраслей направили свои отзывы и предложе-
ния в Еврокомиссию с целью пересмотра Регламента раскрытия ин-
формации об устойчивом финансировании (SFDR). Суть вопроса за-
ключается в четком разделении фондов по статьям 8 и 9 в рамках ре-
жима SFDR. 

В рамках своей деятельности компании обязаны выявлять и 
предотвращать любое негативное воздействие на права человека и 
окружающую среду на основе Директивы о комплексной проверке 
корпоративного устойчивого развития. 

Введение в действие стандартов банковского капитала "Базель III" 
в ЕС позволит внести корректировки в области кредитного и операци-
онного рисков. Для криптоактивов будет предусмотрен пруденциаль-
ный режим. 

Введение Регламента (CRR III) запланировано на январь 2025 года, 
но отдельные структурные элементы будут введены в ближайшее 
время. Станы ЕС будут иметь возможность перенести директиву (CRD 
VI) до 30 июня 2026 года. 

С целью достижения понимания и прозрачности процедуры про-
верки инвестиционных проектов и программ ESMA будет проводить 
консультации по техническим правилам. 

Страховой регламент Solvency II планируется к введению в право-
вое поле в середине 2025 года. Согласно этому документу страховые 
компании получат возможность нарастить долгосрочные инвестиции, 
использовать линейку льгот. Что касается розничных продаж то и в 
этом секторе предусмотрены интересы всех участников процесса, ко-
торые будут регулироваться законодательными актами. 

Ведется масштабная работа в области улучшения регламента кон-
трольных показателей в ЕС. 

Глобальные регуляторы держат под контролем вопрос переход-
ного этапа рынка от LIBOR. LIBOR в долларах США завершилась 30 
июня 2023 года. Для обеспечения упорядоченного сворачивания одно-
, трех- и шестимесячные параметры LIBOR в долларах США будут 
опубликованы в синтетической непредставительной форме до конца 
сентября 2024 года. 

 
Важные направления в рамках регуляторной политики ЕС 
Три сектора финансового рынка: банковский, страховой, фондо-

вый рынок имеют свои особенности.  

В 2010 году была введена Европейская система финансового 
надзора (ESFS), состоящая из Европейского совета по системным рис-
кам (ESRB) и трех европейских надзорных органов (ESA): Европей-
ское банковское управление (EBA), Европейское управление по цен-
ным бумагам и рынкам (ESMA), Европейское управление страхования 
и профессиональных пенсий (EIOPA). Все перечисленные органы опи-
раются в своей деятельности на семейства регламентов, директив, 
стандартов.  

После кризиса 2008 года совершенствование и укрепление си-
стемы надзора и стандартизации правил в ЕС было возложено на 
ESMA. Миссия ESMA заключается в “усилении защиты инвесторов и 
содействии стабильным и упорядоченным финансовым рынкам”. 
ESMA является независимым органом в структуре ESFS, но также под-
отчетен Европейскому парламенту через Комитет по экономическим и 
валютным вопросам (ECON), Европейскую комиссию и Совет Евро-
пейского Союза. ESMA осуществляет четыре основные функции: со-
действие сближению надзорных органов, прямой надзор за финансо-
выми организациями, своевременная оценка изменений на рынке и 
разработка свода правил для финансовых рынков. 

В ноябре 2007 года The Markets in Financial Instruments Directiveт 
(MiFid) вступила в силу. Это общеевропейский регулятор. 

Финансовая организация – Европейский инвестиционный банк 
(ЕИБ), кредитный портфель которого превышает размер активов Все-
мирного банка оказывает огромное влияние на многие государства. 
Создание источников финансирования в целях развития государств 
Евросоюза является основным направлением работы данной организа-
ции.  

Место ЕИБ в финансовой структуре Европы неоднозначно. С од-
ной стороны имея статус независимого финансового института он 
обеспечивает возможность оказания помощи странам Евросоюза в эко-
номическом и социальном развитии. С другой стороны ЕИБ играет 
важную роль в реализации функции исполнения основных задач Евро-
союза при сохранении своей полной финансовой и политической неза-
висимости.  

Огромных инвестиций (в 1,5 раза превышающие сегодняшний ми-
ровой ВВП) до 2050 года потребуется на энергопереход (производство 
энергии из возобновляемых источников) отраженный в Парижском со-
глашении. Кроме того, инвестиции в сектор ископаемого топлива в те-
чение некоторого времени будут оставаться необходимыми для обес-
печения дополнительных мощностей.  

Весомая роль в контексте инвестиций в энергопереход принадле-
жит ПИИ. В секторе возобновляемых источников энергии междуна-
родное проектное финансирование составляет 55 % мировой стоимо-
сти проектного финансирования. Эта доля больше в развивающихся 
странах и превышает 75 % в НРС. Развивающиеся страны, где почти 
все население имеет доступ к электроэнергии, получили примерно в 50 
раз больше международных инвестиций в сектор возобновляемых ис-
точники энергии на душу населения, чем страны с самым низким уров-
нем доступа к электроэнергии, что подтверждают аналитические от-
четы fDI Markets (www.fDImarkets.com) и «Рефинитив». 

С точки зрения инвесторов решения об инвестициях в устойчивую 
энергетику предполагают множество вариантов, включая местополо-
жение, источник энергии, тип установки и формы финансирования. 
Факторами, влияющими на этот выбор — движущими силами и детер-
минантами инвестиционных решений, — являются экономика про-
екта, нормативно-правовая база, технологический и экологический 
контекст, а также политические соображения. Большинство движущих 
сил и факторов в равной степени влияют на внутренних и международ-
ных инвесторов, но некоторые из них более важны или более критичны 
для международных инвесторов, объясняя роль ПИИ и потенциальный 
конкретный вклад, который те могут внести. Международные инве-
сторы часто могут получить доступ к более дешевому финансирова-
нию, что снижает стоимость капитала для проектов. 

ЕС в рамках регуляторной политики выделяет несколько важных 
направлений – рынки и торговля, цифровые финансы, устойчивое фи-
нансирование, риски и финансовая стабильность. 

Финансисты ЕС с целью оживления экономики разрабатывают па-
кет регуляторных мер на период 2024-2029 гг. Привлечение инвести-
ционного потока позволит преодолеть разрыв в конкурентоспособно-
сти ЕС. 
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На данном этапе политикам ЕС необходимо ориентироваться на 
новые тренды и тенденции, поскольку отсутствие инвестиций в ЕС 
спровоцируют дефицит порядка 40% ВВП по сравнению с США, что 
подтверждают отчеты аналитиков Bloomberg Economics. Формирова-
ние и развитие прозрачных и эффективных рынков капитала ЕС явля-
ется приоритетной задачей. ЕС сосредоточилось на двух ключевых ас-
пектах – разработка эффективной нормативно-правовой базы, в том 
числе пересмотр действующих регламентов с учетом политических 
факторов и методичное продвижение в области цифровых финансов с 
целью обеспечения стабильности финансового сектора с учетом воз-
никающих рисков. 

Изменение нормативно-правовой базы было инициировано после-
довательным введением инициатив под эгидой Союза рынков капи-
тала (CMU) за последние десять лет. Процесс внесения MiFID и EMIR 
запустил цикл значительных изменений в области финансов, но пол-
ной интеграции рынков каптала ЕС достичь не удалось. Анализ сло-
жившейся ситуации позволил выявить меры по корректировке, основ-
ной акцент которых лежит в сфере обеспечения эффективной работы 
рынков ЕС путем расширения доступности финансирования европей-
скими компаниями с целью направления потоков капитала в реальные 
сектора экономики ЕС. 

Ключевыми приоритетами политики в области рынков и торговли 
специалисты ЕС определили пересмотр Правил и директив о рынках 
финансовых инструментов (MiFID / R) и разработка мер по повыше-
нию эффективности заключенных сделок, в том числе упрощение 
трансграничных услуг. Такие приоритеты сыграют важную роль для 
всех заинтересованных сторон инвестиционного рынка ЕС. Обновле-
ние режимов прозрачности сформируют единую базу рыночных дан-
ных и облегчат создание общеевропейской отчетности. 

Европейская комиссия уделяет значительное внимание разработке 
законодательного предложения по сокращению периода расчетов по 
ценным бумагам с учетом рекомендаций ESMA.  

Качество собираемых данных является в современном мире фун-
даментом для формирования эффективно функционирующего рынка. 
Беспрепятственный доступ к данным и рыночным операциям плани-
руется обеспечивать за счет нормативной базы, особое место в которой 
будет отведено мерам MiFID / R уровня 2, особенно в отношении иден-
тификаторов.  

Технологические инновации активно внедряются в повседневную 
жизнь и в первую очередь в сферу финансовых услуг. Аналитики про-
гнозируют стремительный рост рынка генеративного искусственного 
интеллекта (ИИ) к 2032 году с достижением показателей в объеме 1,4 
трлн. евро. Такая активность открывает новые возможности для раз-
ных областей экономики, но в то же время обнажает множество про-
блем с точки зрения регуляторов. Предиктивная аналитика на основе 
ИИ безусловно открывает новые перспективы в области управления 
рисками и выводят на новый уровень процесс принятия управляющих 
решений. Однако с другой стороны сразу возникают вопросы кибер-
безопасности, обеспечение конфиденциальности данных, вопросы 
этики, которые в правовом поле еще не достаточно проработаны в 
мире, в том числе и странах ЕС. Особую сложность в регулировании 
представляет собой динамично развивающаяся цифровая экосистема, 
которая требует от надзорных органов не только максимально опера-
тивную адаптацию ко всем процессам, но и поддержание целостности 
рынка. 

В связи с вышеперечисленными аспектами ЕС сконцентрирова-
лась в области цифровых финансов на двух значимых аспектах: регу-
лирование ИИ и операционная устойчивость (DORA). В первом случае 
сложность вызывает детальная проработка положений Закона об ис-
кусственном интеллекте, например описание режимов для базовых мо-
делей и генеративного ИИ. Не менее важно классифицировать прило-
жения ИИ по степени риска. Во втором случае цифровая и операцион-
ная устойчивость напрямую зависит от нормативно-правовой базы. 
Учет новых требований к управлению рисками, отчетности об инци-
дентах и аутсорсингу сторонних компаний является приоритетной за-
дачей финансового сектора. 

Множество надежд возлагается на Закон об искусственном интел-
лекте, способный обеспечить будущее финансовому сектору. Он дол-

жен осветить вопросы защиты пользователей. А стабильность финан-
сового сектора может быть достигнута за счет баланса между поощре-
ниями технологических решений и регуляторами. 

Область устойчивого финансирования является сложной с точки 
зрения регуляторной деятельности и требует глубокой проработки ба-
зовых законодательных актов параллельно с разработкой основ устой-
чивой финансовой политики. 

Вопросы устойчивого финансирования активно лоббируются как 
частным, так и государственным секторами. Программу регулирова-
ния инициатив ESG (экологических, социальных и управленческих) 
возглавила ЕС, начав пересмотр многих нормативных документов. 

Ключевым направлением такой деятельности является снижение 
сложности процессов регулирования и обеспечение согласованности 
на международной арене. 

В области устойчивости финансирования ЕС планирует двигаться 
по трем векторам: таксономия ЕС, пересмотр Положения о раскрытии 
информации об устойчивом финансировании (SFDR), внедрение Ди-
рективы по корпоративной отчетности в области устойчивого развития 
(CSRD). 

Компании должны предоставлять отчетность в соответствии с 
Таксономией ЕС. В связи с этим необходимо на основе международ-
ных инициатив (Международная платформа по устойчивому финанси-
рованию (IPSF)) укреплять взаимодействие между ЕС и региональ-
ными таксономиями. SFDR в свою очередь требует уточнения ключе-
вых понятий, терминов и концепций. Такой шаг позволит достигнуть 
максимальной согласованности. Внедрение CSRD повысит качество и 
доступность данных ESG через CSRD, и как следствие позволит инве-
стору принять обоснованное решение. Реализация стратегий устойчи-
вого развития обеспечит переход к «низкоуглеродной» экономике.  

Широкий спектр рисков финансовой стабильности стал катализа-
тором запуска процесса поиска и разработки мер предосторожности 
директивными органами ЕС после кризиса 2008 года. Сегодня хруп-
кость момента ЕС демонстрирует поиском баланса в процессе внедре-
ния требований Базеля III. Часть положений вступят в силу с января 
2025 года, остальные же отложены до 2026 года. 

Небанковский и рыночный финансовый сектор показывает поло-
жительную динамику, что вызывает необходимость повышения каче-
ства кредитования небанковскими организациями, раскрытия взаимо-
связей с традиционным банковским сектором. 

В области рисков и финансовой стабильности ЕС обращает внима-
ние на ключевые приоритеты политики: разработка нормативной до-
кументации для небанковских финансовых учреждений (НБФИ), реа-
лизация Базеля III и режиму инвестиционных фондов. 

К проблемам конкурентоспособности может привести фрагмента-
ция международных графиков. Положительным решением ЕС стали 
шаги по согласованию с США многих вопросов в финансовом секторе. 

Современная финансовая экосистема постепенно наполняется но-
выми игроками – небанковскими финансовыми посредниками. Небан-
ковское финансирование стало играть важную роль в развитии рынков 
капитала. 

Для достижения целей конкурентоспособности ЕС необходимо 
постоянно привлекать новые инвестиции. Кроме этого необходимы 
новые меры и подходы к эффективно функционирующему рынку ка-
питала. Ключевая роль в этом сложном и длительном процессе отве-
дена компании Bloomberg, способной предоставить высококачествен-
ные данные финансовым игрокам Европы. 

 
Риски для финансовой стабильности от деятельности инвести-

ционных компаний 
Регулятор финансовых рисков опасается за финансовую стабиль-

ность в Европейском Союзе, в связи с масштабным спадом на рынке 
жилья. 

Финансовый сектор Европы чувствителен к таким аспектам как: 
высокая инфляция, падение располагаемого дохода домохозяйств, 
быстрое повышение ставок Европейским центральным банком и за-
метные банкротства банков. 

Европейский совет по системным рискам (ESRB) пришел к вы-
воду, что риски финансовой стабильности в ЕС остаются серьезными. 
Окончание длительного периода низких процентных ставок изменило 
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ландшафт рисков во всем мире, и полное воздействие резкого повыше-
ния процентных ставок ощущается только со временем. 

Сокращение числа сделок и индикаторы кредитного рынка иници-
ируют масштабную коррекцию на рынках жилой недвижимости стран 
Евросоюза. На рынке коммерческой недвижимости инвестиции про-
должают сокращаться на фоне ухудшения деловых настроений, нега-
тивного прогноза прибыльности, роста стоимости финансирования и 
ужесточения кредитных стандартов. 

Тем не менее, год для банков выдался относительно удачным, по-
скольку повышение ставок привело к увеличению процентной маржи, 
а качество активов по-прежнему хорошее. Но ЕЦБ уже предупредил, 
что задолженность растет и вероятно некоторое сокращение маржи. 

ESRB добавил свои собственные предупреждения, утверждая, что 
слабый экономический климат может привести к ухудшению качества 
активов, увеличению стоимости финансирования для банков, а сниже-
ние спроса на кредиты, вероятно, сократит объемы кредитования. 

Европейские регуляторы активно разрабатывают новые техниче-
ские правила и регламенты для скорейшего введения законодательных 
норм в правовое поле ЕС. 

На этом этапе важно определить приоритеты на ближайшие 50 лет 
в связи с предстоящим переходом на «зеленые» и цифровые техноло-
гии с учетом политических ситуаций в мире. 
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В статье представлены теоретические подходы к применению механизмов мар-
кетинга на территориальном уровне, а также подробно описаны составляющие, 
образующие маркетинговую стратегию муниципальных образований (МО). 
Проработаны особенности использования маркетинговых инструментов, вклю-
чая модель 4Р - продукт, цену, место и продвижение на территории, дополнен-
ных двумя Р - политикой и муниципалитетом, которые приобретают важное 
значение в развитии и управлении МО через маркетинговый подход. Особое 
внимание уделено сегментации целевых потребителей и маркетинговым иссле-
дованиям для идентификации потребностей целевых аудиторий в контексте 
предоставления общественных услуг. Отмечена необходимость учета МО как 
сложной системы с множественностью компонентов, которая может быть про-
анализирована, исходя из трех аспектов: административно-территориального 
разделения, потребностей потребителей и секторального анализа. Сделан вы-
вод, что эффективность управления МО тесно связана с привлечением инстру-
ментария территориального маркетинга. При этом использование разнообраз-
ных подходов к структуризации маркетинговых элементов поможет не только 
определить конкурентные преимущества МО, но и гарантировать его устойчи-
вое развитие в пользу будущих поколений исходя из тщательных маркетинго-
вых исследований. 
Ключевые слова: маркетинг, территориальный маркетинг, стратегии, инстру-
менты территориального маркетинга, муниципальные образования (МО). 
 
 

Введение.  
Стратегия развития территорий через маркетинговый подход в 

стратегическом планировании включает интеграцию инструментария 
территориального маркетинга во все аспекты стратегического плани-
рования и управления муниципальными образованиями (далее – МО). 
Этот подход лежит в основе определения стратегической цели, макси-
мально удовлетворяющей потребности основной целевой аудитории и 
рынков МО, включая местное население.  

Потребности населения, которые могут быть как количествен-
ными, так и качественными, часто выходят на первый план для различ-
ных целевых групп, включая местных жителей, бизнес, посетителей, 
инвесторов и представителей правительства. В соответствии с этим 
территориальный маркетинг является одним из основных средств, спо-
собствующих экономическому росту и конкурентоспособности терри-
торий, выступая как процесс, способный эффективно продвигать и 
формировать имидж территории для привлечения потенциальных це-
левых рынков и делать ее более привлекательной и конкурентоспособ-
ной. 

В области научных исследований, раскрывающих тематику терри-
ториального маркетинга, следует выделить значительный вклад ряда 
таких ученых, как Н.В. Боровских [1], Г.В. Воронцова, Н.Е. Левданская 
[2], О.Т. Ергунова [3], Н.П. Кетова [4], И.Д. Маркова [5], О.В. Ники-
тенкова, Н.С. Грипалева [6], Н.П. Реброва, В.М. Седельников [7], Т.В. 
Сачук [8], Т.В. Ускова, А.С. Барабанов [9], Т.О. Хазова [10], П.В. Язы-
кова П.В. [11], А.В. Ярославцев, Т.А. Ярославцева [12]. 

Цель статьи – определение маркетинговых инструментов управле-
ния муниципальными образованиями для обеспечения конкурентоспо-
собности и содействия устойчивому развитию территории. 

 
Изложение основного материала.  
Инструментарий территориального маркетинга охватывает раз-

личные методы и действия, направленные на анализ маркетинговых 
возможностей региона, стратегическое планирование и осуществление 
мер по эффективному позиционированию территории. Также это 
включает идентификацию и удовлетворение потребностей основных 
потребителей общества, тщательно организованных и целенаправлен-
ных в рамках целостного маркетингового плана. 

В рамках анализа инструментария территориального маркетинга, 
который является основой для разработки маркетинговой стратегии 
МО, эффективно применяют такие методологические подходы, как це-
лостный системный анализ, метод наблюдения и социально-экономи-
ческого анализа, факторный анализ, а также оценка влияния динами-
ческих изменений. Изучение проблематики и ее глубокий анализ 
должны базироваться на понимании основных причин их возникнове-
ния, факторов, которые могут усиливать это влияние, тенденций изме-
нений в контексте пространства и времени для МО, регионов, государ-
ства в целом, а также потенциальных угроз для здоровья населения, 
экологической и техногенной безопасности [8]. 

Территориальный маркетинг МО включает комплекс действий и 
навыков, направленных на эффективное представление характеристик 
МО потенциальным инвесторам, включая как количественные, так и 
качественные атрибуты, удовлетворяя потребности различных целе-
вых аудиторий. Сначала акцентируют внимание на идентификации 
проблем МО, далее определяются основные цели и миссия МО, его ме-
сто в конкурентной борьбе и целевые аудитории. Важным шагом явля-
ется определение уникальной идентичности МО, его преимуществ и 
выявление слабых мест для дальнейшего усиления. Заключительный 
этап состоит в позиционировании МО, выделении его определяющих 
особенностей по сравнению с конкурентами для привлечения инвести-
ций и ресурсов. В целом территориальный маркетинг МО рассматри-
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вается как совокупность усилий, направленных на повышение конку-
рентоспособности МО путем усовершенствования его привлекатель-
ности для целевых рынков [7]. 

Методология определения характеристик инструментария терри-
ториального маркетинга для создания маркетинговой стратегии МО 
включает анализ на основе критериев качества, количества и относи-
тельных свойств. [12] 

Для более глубокого анализа и систематизации инструментария 
территориального маркетинга и составляющих маркетинговой страте-
гии МО следует рассмотреть ряд важных компонентов. 

Муниципальный продукт, или «муниципалитет как товар», охва-
тывает разнообразие, объем и качество ресурсов МО, пользующихся 
спросом у ее потребителей, включая географическое расположение, 
население как рабочую силу, качество жизни, инфраструктурные воз-
можности, способность к внедрению высоких технологий, доступ-
ность сырья, уровень бизнес-активности, а также поддержку и разви-
тие бизнеса на территории [5]. 

Стоимость муниципального продукта определяется расходами, ко-
торые понесут его потребители, включая стоимость коммунальных 
услуг, налоговую нагрузку, стоимость недвижимости и другие состав-
ляющие, установленные местными властями и коммунальными служ-
бами. Важной частью стоимости муниципального продукта является 
также доступ к общетерриториальным благам, таким как безопасность, 
экологические условия, доступность общественных пространств, 
льготы и компенсационные выплаты. 

Локализация и распространение муниципального продукта обу-
словлены наличием материальных активов, кадрового потенциала, 
клиентов и инновационного потенциала [13], включающего способ-
ность к использованию современных ИТ-решений в предоставлении 
общественных услуг и наземных коммуникационных возможностей. 

Продвижение МО осуществляется через рекламные и PR-инициа-
тивы, определяя целевые аудитории, каналы передачи информации и 
оптимальные средства коммуникации для привлечения внимания и ин-
тереса потенциальных инвесторов и других заинтересованных сторон. 

Сфера политики оказывает влияние на социально-экономическое 
развитие МО для повышения его конкурентоспособности, посред-
ством государственных инициатив, законодательных актов и реализа-
ции стратегий развития, в частности, при участии представителей из-
бирательных органов в выборе оптимальных путей стратегического 
развития. 

Важную роль играет общественное мнение и активность граждан-
ского общества в формировании стратегий развития МО, привлечении 
граждан и организаций к участию в стратегическом планировании и 
влиянии на политические решения через публичные обсуждения и 
инициативы. 

Маркетинговый комплекс в контексте маркетинга МО предусмат-
ривает адаптацию к модели 4P, включающей создание стоимости для 
потребителей, оценку затрат на получение этой стоимости, обеспече-
ние доступности и информированности о муниципальном продукте, 
чтобы отвечать конкретным потребностям различных целевых групп. 
Этот подход позволяет сформировать уникальный набор преиму-
ществ, направленных на удовлетворение основных потребностей и 
ожиданий конкретной целевой аудитории исходя из уникальных осо-
бенностей и возможностей каждого МО [9]. 

В контексте маркетинга МО отсутствие непосредственной конку-
ренции между продавцом (условным МО) и покупателем (лицами, 
представляющими целевые сегменты потребителей) характерно. Здесь 
конечный результат не ограничивается одним продуктом или услугой, 
а представляет собой уникальное предложение, интегрирующее кон-
курентные преимущества и потенциал МО в разнообразие простран-
ственных измерений. Значительная часть рынка общественных услуг в 
МО характеризуется монополистическими признаками или ограничен-
ным выбором. 

Выявление подходящих маркетинговых средств для МО способ-
ствует более точному осмыслению собственной конкурентоспособно-
сти и определению путей ее укрепления, выделяя подлинные преиму-
щества и находя эффективные способы их реализации для достижения 
долгосрочных целей устойчивого развития МО. Разработка комплекса 
маркетинговых средств для МО (4Р+2Р) дополняется дополнитель-
ными элементами, в частности [10-12]: 

- сегментация потребителей позволяет точно определять интересы 
и потребности отдельных групп потребителей, обеспечивая привлече-
ние ресурсов в МО, без ущерба интересам местного населения, и спо-
собствует улучшению условий жизни; 

- маркетинговые исследования предоставляют необходимую ин-
формацию для эффективного управления МО, позволяют учесть кон-
курентную среду и выявить основные факторы, влияющие на развитие 
местного сообщества; 

- дополнительные элементы, такие как философия развития, пер-
сонализация и адаптация к современным вызовам, способствуют фор-
мированию четкого видения будущего МО и определению оптималь-
ной экономической модели развития. 

Разработка стратегии развития МО выходит за рамки только про-
гнозирования будущего ресурсного потенциала, требуя их целостной 
интеграции с региональными и федеральными ресурсами. Также она 
включает в свой анализ стратегии основных экономических агентов на 
территории МО – от крупных корпораций до масштабных инвесторов 
и торговых сетей, влияющих как на местную экономику, так и на ее 
маркетинговый ландшафт. 

Органы управления МО имеют ограниченные возможности непо-
средственного влияния на внешнюю маркетинговую среду, но их роль 
заключается в детальном исследовании и оценке внешних факторов, 
формирующих условия для развития и прогнозирования будущих 
трендов. Макросреда задает общие условия для эволюции территорий, 
может открывать новые пути развития или создавать потенциальные 
угрозы. 

Применение инструментов территориального маркетинга и выбор 
соответствующих маркетинговых стратегий позволяет МО достигать 
гармонии во взаимодействии с международной средой, развивать меж-
дународные партнерские связи, а также быть активными участниками 
на международных финансовых, инвестиционных и других рынках. 

Для осознания и изучения процессов, влияющих на жизнь и разви-
тие МО, критически важно анализировать их как сложные системы, 
содержащие множество составляющих, взаимодействующих между 
собой и с окружением. Такой подход требует применения интегриро-
ванного системного анализа. 

Свойства этих компонентов в различных МО отличаются разнооб-
разием в зависимости от уникальных характеристик каждого сообще-
ства, таких как расположение, имеющиеся ресурсы, географические и 
пространственные особенности, а также демография, индустриальная 
и социально-экономическая нагрузка, культурное наследие, наличие 
рыночных институтов, состояние окружающей среды и другие важные 
аспекты. Эти элементы вместе определяют среду потребления, которая 
делится на разные группы в соответствии с потребностями жителей и 
условиями их существования и развития. 

Определение МО как системы позволяет представить его как вза-
имосвязанную совокупность элементов, их свойств и связей, функци-
онирующих как единое целое в соответствии с определенными зако-
нами, характерными для этого объединения [6]. 

Основным элементом в структуре МО являются его жители, каждого 
из которых можно рассматривать как отдельную мини-систему с собствен-
ными потребностями, включающими не только вопросы жизнеобеспече-
ния, но и профессиональную самореализацию, заработок, научное и куль-
турное развитие. В целом, эти отдельные субъекты создают уникальную 
потребительскую среду, которая охватывает жизненное пространство жи-
телей, их бизнес-интересы, социальное и культурное развитие, а также эко-
номические и инновационные инициативы. 

Сложная система, которой является МО, может быть представлена 
через несколько взаимосвязанных характеристик, используемых в мар-
кетинговой деятельности, включая ее административно-территориаль-
ную основу с четко определенными географическими границами, где 
взаимодействуют региональная и федеральная политика, а также среда 
для потребителей различных групп, имеющих уникальные потребно-
сти. 

В маркетинговой стратегии МО важную роль играет взаимодей-
ствие со сложной социальной средой, представленной товарами и 
услугами, отвечающими потребностям МО. Это включает следующие 
аспекты: жизнь, работа, отдых, образование, культура и т.д., что инте-
грируется с административными особенностями и секторальными по-
требностями сообщества. 
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Состояние этой системы определяется на конкретный момент и ис-
пользуется для анализа и оценки в маркетинговых исследованиях. По-
ведение МО подкрепляется законодательством, причем результаты 
управления могут способствовать стабильному развитию на длитель-
ный срок при отсутствии внешних препятствий. 

Жители МО, согласно Конституции РФ, имеют права, свободы и 
обязанности. Систематизация потребностей людей посредством гаран-
тированных прав и обязанностей открывает путь к формированию му-
ниципального продукта как инструмента маркетинга. Изучение по-
требностей целевой аудитории «население МО» предполагает анализ 
численности населения, демографических характеристик, уровня 
жизни, включая доступ к жилью, питанию, медицинскому обслужива-
нию и другим жизненным благам. 

Сегментация бизнес-сектора в МО базируется на конституцион-
ных правах на предпринимательство и труд. Для анализа этой целевой 
аудитории рассматривают бизнес-структуры в зависимости от формы 
собственности, поскольку органы местного самоуправления взаимо-
действуют с бизнесом разных форм собственности по-разному. Разра-
ботка муниципального продукта для бизнес-сегмента должна происхо-
дить с учетом потребностей как муниципального сообщества, так и 
бизнес-сектора, способствуя взаимопониманию и сотрудничеству. 

Разработка маркетинговых стратегий для привлечения посетите-
лей в МО должна основываться на его уникальных возможностях и ре-
сурсах, которые вызывают интерес у туристов и гостей МО для духов-
ного обогащения, развлечений, отдыха, оздоровления, обучения и уча-
стия в деловых мероприятиях. Аналитическая работа по этой целевой 
группе должна включать оценку имеющихся и потенциальных мест 
привлечения туристов, исследования туристических потоков, финан-
совые аспекты, связанные с расходами на проживание, питание и дру-
гие услуги, влияющие на привлекательность МО. Важна также разра-
ботка и эффективное управление туристическими кластерами, что бу-
дет способствовать увеличению потоков посетителей и усилению кон-
курентоспособности МО как привлекательного места для туризма и ре-
креации. 

Для определения маркетинговой стратегии, направленной на ин-
весторов, исследования охватывают анализ уже имеющихся инвести-
ционных проектов в МО, которые могут быть интересны как бизнес-
сектору, так и инвесторам с особыми условиями, например, налого-
выми льготами. Также важно оценивать текущие инвестиционные про-
екты и ресурсы МО, которые могут привлечь инвесторов, включая зе-
мельные участки, недвижимость, инфраструктуру, а также потребно-
сти в реконструкции культурного наследия. Учитываются общие пре-
имущества инвестиций в МО, такие как доступность рабочей силы 
[14], транспортная доступность, выгоды от агломерации, возможности 
обучения специалистов и экологическая безопасность, чтобы предо-
ставить инвесторам выгодные условия для вложений. 

Маркетинговая деятельность, направленная на популяризацию ин-
вестиционных возможностей и преимуществ в рамках как внутрен-
него, так и международного рынка, играет определяющую роль. Важен 
также опыт в реализации инвестиционных проектов и эффективное 
взаимодействие с инвесторами, в частности прозрачность, что способ-
ствует положительному имиджу среди потенциальных вкладчиков и 
является дополнительным средством привлечения внимания. При этом 
необходимо расширение применения маркетинговой поддержки на 
уровне регионов со стороны государства, включая внедрение различ-
ных маркетинговых инструментов и методов, среди которых разра-
ботка региональных маркетинговых стратегий и создание брендов [4]. 

Наличие целевых сегментов потребительской среды как подси-
стем МО будет зависеть от его качественных и количественных осо-
бенностей как закрытой сложной системы, неразрывно взаимодейству-
ющей с внешней средой в экономической, политической, гражданской, 
рыночной, инвестиционной, инновационной, социально-культурной, 
научной, экологической и других сферах на уровне региона, страны, 
мира.  

 
Заключение 
Эффективность управления МО тесно связана с привлечением ин-

струментария территориального маркетинга. Это особенно актуально 
в контексте современных вызовов, когда различные политические, 
экономические, экологические факторы способствуют формированию 

потребностей и влияют на деятельность МО независимо от их внут-
реннего потенциала.  

Важно глубокое понимание и адекватное оценивание качествен-
ных, количественных и относительных характеристик инструментов 
территориального маркетинга, направленных на совершенствование 
потребительской среды МО и удовлетворение потребностей его жите-
лей и других заинтересованных сторон.  
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Using territorial marketing tools to improve the efficiency of municipal management 
Rets N.I., Makushkin S.A., Otteva I.V. 
K.G.Razumovsky Moscow State University of Technologies and Management, Russian State 

Social University, Pacific State University 
The article presents theoretical approaches to the application of marketing mechanisms at the 

territorial level, and describes in detail the components that form the marketing strategy of 
municipalities (MO). The features of using marketing tools, including the 4P model - 
product, price, place and promotion in the territory, supplemented by two P - policy and 
municipality, which are of great importance in the development and management of MO 
through a marketing approach. Particular attention is paid to the segmentation of target 
consumers and marketing research to identify the needs of target audiences in the context of 
providing public services. The need to take into account the MO as a complex system with 
a plurality of components, which can be analyzed based on three aspects: administrative-
territorial division, consumer needs and sectoral analysis, is noted. It is concluded that the 
effectiveness of MO management is closely related to the involvement of territorial 
marketing tools. At the same time, the use of various approaches to structuring marketing 
elements will help not only to determine the competitive advantages of the MO, but also to 
guarantee its sustainable development for the benefit of future generations based on 
thorough marketing research.  

Keywords: marketing, territorial marketing, strategies, territorial marketing tools, municipalities 
(MO). 
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В статье представлено комплексное исследование распределения валового 
внутреннего продукта по паритету покупательной способности (ВВП ППС) 
среди стран мира за период 1995-2015 гг. Исследование базируется на статисти-
ческих данных Международного валютного фонда и охватывает информацию 
по 183 странам. 
Основной целью работы является анализ структуры и динамики распределения 
ВВП (ППС), выявление устойчивых кластеров стран по уровню экономиче-
ского развития и исследование процессов перемещения государств между 
этими кластерами. Методология исследования основана на сочетании количе-
ственных методов статистического анализа с качественной оценкой экономи-
ческих процессов. 
Исследование выявило устойчивую мультимодальную структуру распределе-
ния ВВП (ППС), характеризующуюся наличием трех основных кластеров стран 
с различным уровнем экономического развития. Анализ динамики распределе-
ния на различных временных горизонтах показал тенденцию к снижению муль-
тимодальности, что свидетельствует о постепенном выравнивании уровней эко-
номического развития между странами. 
Ключевые слова: валовой внутренний продукт, экономическое развитие, кла-
стерный анализ, мультимодальное распределение 
 

Введение 
В современных условиях глобализации мировой экономики осо-

бую актуальность приобретает исследование распределения валового 
внутреннего продукта по паритету покупательной способности (ВВП 
ППС) между странами мира. Этот показатель служит одним из ключе-
вых индикаторов экономического развития и позволяет проводить кор-
ректные международные сопоставления уровня жизни населения раз-
личных государств. 

Международный доллар, применяемый в качестве единицы изме-
рения ВВП (ППС), представляет собой условную расчетную единицу, 
покупательная способность которой равна покупательной способно-
сти доллара США в определенный базовый период.  

Настоящее исследование базируется на данных Международного 
валютного фонда (МВФ), который регулярно публикует статистику 
ВВП (ППС) по странам мира. База данных World Economic Outlook, 
используемая в данном исследовании, содержит информацию о 191 
стране за период с 1995 по 2015 год. 

Генеральная совокупность исследования первоначально включала 
4011 показателей, однако в процессе анализа возникла необходимость 
корректировки данных для повышения качества исследования. В част-
ности, были исключены страны с большим количеством пропущенных 
значений (более 25% наблюдений), а для стран с меньшим количе-
ством пропусков применялись методы восстановления данных на ос-
нове линейной регрессии. 

Целью исследования является не только анализ текущего распре-
деления ВВП (ППС) между странами мира, но и выявление долгосроч-
ных тенденций в изменении этого распределения.  

В рамках исследования особое внимание уделяется анализу муль-
тимодальности распределения ВВП (ППС), что позволяет выделить 
устойчивые группы (кластеры) стран со схожим уровнем экономиче-
ского развития. Такой подход дает возможность не только классифи-
цировать страны по уровню благосостояния, но и проследить дина-
мику перемещения отдельных государств между кластерами, что отра-
жает фундаментальные изменения в структуре мировой экономики. 

Актуальность исследования обусловлена несколькими факторами. 
Во-первых, понимание закономерностей распределения ВВП (ППС) 
необходимо для разработки эффективных стратегий экономического 
развития как на национальном, так и на международном уровне. Во-
вторых, анализ динамики этого распределения позволяет оценить эф-
фективность различных моделей экономического развития и выявить 
факторы, способствующие повышению благосостояния населения. В-
третьих, результаты исследования могут быть использованы для про-
гнозирования будущих изменений в структуре мировой экономики. 

Методология исследования основана на сочетании статистических 
методов анализа данных с качественным анализом экономических 
процессов. Использование длинных временных рядов (21 год наблю-
дений) позволяет выявить устойчивые тенденции и отделить их от 
краткосрочных колебаний, вызванных циклическими факторами или 
внешними шоками. 

Особое значение в исследовании придается анализу положения 
России в глобальной экономической системе. Находясь в первом кла-
стере стран по уровню ВВП (ППС), Россия демонстрирует значитель-
ный потенциал для перехода в более высокую категорию за счет раз-
вития производственного сектора и повышения эффективности ис-
пользования природных ресурсов. 

Научная новизна исследования заключается в комплексном ана-
лизе динамики распределения ВВП (ППС) с учетом различных времен-
ных горизонтов и факторов экономического развития. Впервые прове-
ден детальный анализ процессов перемещения стран между класте-
рами с учетом специфики их экономических моделей и ресурсной 
базы. 
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Анализ генеральной совокупности подушевого ВВП (ППС) по 
странам мира  

Формирование исходной базы данных началось с обработки информа-
ции по 191 стране. Первоначальная генеральная совокупность включала 
4011 показателей, охватывающих двадцатилетний период наблюдений. В 
процессе первичного анализа данных было выявлено 110 пропущенных 
значений, что составило 2,7% от общего объема информации.  

После обработки данных сформирована окончательная генераль-
ная совокупность, включающая 3843 показателя по 183 странам. Коли-
чество скорректированных значений составило 34 показателя, что сви-
детельствует о высокой степени полноты и достоверности исходной 
информации.  

Анализ распределения ВВП (ППС) по странам мира выявил устой-
чивую мультимодальную структуру с тремя четко выраженными кла-
стерами.  

На рисунке 1 представлено распределение ВВП (по ППС) по стра-
нам мира. На основе гистограммы распределения (где отчетливо про-
слеживаются три моды) можно сделать вывод о его мультимодальном 
характере.  

 

 
Рисунок 1 - Распределение ВВП (по ППС) по странам мира за 1995-
2015 гг. 

 
Первый кластер включает страны с относительно низким уровнем 

экономического развития, где средний показатель ВВП (ППС) состав-
ляет около 8600 международных долларов на душу населения. Во вто-
рой кластер входят страны со средним уровнем развития, а третий кла-
стер формируют высокоразвитые государства. 

Исследование динамики распределения на различных временных 
горизонтах показало интересные тенденции. При анализе пятнадцати-
летнего периода (2000-2015 гг.) наблюдается смещение среднего зна-
чения первого кластера до уровня 9600 международных долларов, что 
свидетельствует об общем повышении уровня жизни в развивающихся 
странах. В то же время происходит постепенное размывание границ 
между кластерами, что проявляется в снижении мультимодальности 
распределения. 

 

 
Рисунок 2 - Распределение ВВП (по ППС) по странам мира за 2000-
2015 гг. 

 
Анализ десятилетнего периода (2005-2015 гг.) демонстрирует 

дальнейшее развитие этих тенденций. Наблюдается активное переме-
щение стран между кластерами, причем движение происходит как из 

первого кластера во второй (за счет экономического роста развиваю-
щихся стран), так и из третьего во второй (вследствие относительного 
снижения благосостояния некоторых богатых государств). 

 

Рисунок 3 - Распределение ВВП (по ППС) по странам мира за 2005-
2015 гг. 

 
В таблице 1 представлены средние значения ВВП (по ППС) по 

странам мира за последние 10 лет, 5 лет и 3 года.  
 

Таблица 1  
Частотный анализ  
Средние 

значе-
ния ВВП 
(по ППС) 
за 2005 -
2015 гг.

Количе-
ство стран

Средние 
значе-

ния ВВП 
(по ППС) 
за 2010 -
2015 гг.

Количе-
ство стран 

Средние 
значе-

ния ВВП 
(по ППС) 
за 2012 -
2015 гг. 

 
 

Количе-
ство 

стран 

647,0537 1 680,6084 1 614,755  1 
11338,34 90 11541,63 91 11108,78  85 
22029,62 37 22402,65 39 21602,81  40 
32720,91 19 33263,67 19 32096,84  19 
43412,19 13 44124,7 13 42590,87  14 
54103,48 14 54985,72 12 53084,9  14 
64794,76 2 65846,74 3 63578,93  3 
75486,05 3 76707,76 1 74072,96  3 
86177,33 1 87568,78 2 84566,99  2 
96868,62 1 98429,8 1 95061,02  0 
107559,9 1 109290,8 0 105555  1 
118251,2 0 120151,8 0 116049,1  0 
128942,5 0 131012,9 0 126543,1  0 

 

 
Рисунок 4 - Распределение ВВП (по ППС) по странам мира за 2010-
2015 

 
Особый интерес представляет анализ факторов, влияющих на эко-

номическое развитие стран в разных кластерах. Для государств треть-
его кластера характерна высокая зависимость от экспорта энергоноси-
телей при относительно слабом развитии производственного сектора. 
Это делает их экономики уязвимыми к колебаниям мировых цен на 
энергоресурсы и объясняет тенденцию к перемещению некоторых 
стран этой группы во второй кластер. 

Страны первого кластера демонстрируют различные модели раз-
вития. Часть государств опирается на развитие реального сектора эко-
номики и повышение производительности труда, что создает предпо-
сылки для устойчивого роста и перехода в более высокую категорию. 
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Другие страны этой группы сталкиваются с серьезными структурными 
проблемами, препятствующими экономическому развитию. 

Второй кластер представляет особый интерес с точки зрения 
устойчивости экономического развития. Страны этой группы, как пра-
вило, характеризуются диверсифицированной экономикой с развитым 
производственным сектором и значительным инновационным потен-
циалом. Их экономический рост в меньшей степени зависит от конъ-
юнктуры мировых сырьевых рынков, что обеспечивает большую ста-
бильность развития. 

Отдельного внимания заслуживает анализ положения России в 
глобальной экономической системе. Находясь в первом кластере, 
страна демонстрирует значительный потенциал для перехода в более 
высокую категорию. Этому способствует сочетание богатой ресурсной 
базы с развивающимся производственным сектором. Однако реализа-
ция этого потенциала требует решения ряда структурных проблем и 
повышения эффективности использования имеющихся ресурсов. 

 
Заключение 
Проведенное исследование распределения валового внутреннего 

продукта по паритету покупательной способности среди стран мира за 
период 1995-2015 гг. позволяет сделать ряд фундаментальных выводов 
о трансформации глобальной экономической системы. Анализ обшир-
ного массива статистических данных, охватывающего 183 страны, убе-
дительно демонстрирует процесс постепенного изменения структуры 
мировой экономики в сторону более равномерного распределения бла-
госостояния между государствами. 

Выявленная в ходе исследования мультимодальная структура рас-
пределения ВВП (ППС) с тремя четко выраженными кластерами пре-
терпевает существенные изменения. Наблюдается устойчивая тенден-
ция к снижению мультимодальности, что свидетельствует о постепен-
ном размывании жестких границ между группами стран с различным 
уровнем экономического развития.  

Результаты исследования позволяют по-новому взглянуть на про-
цессы экономической конвергенции в мировом масштабе. Традицион-
ное представление о непреодолимом разрыве между богатыми и бед-
ными странами постепенно уступает место более сложной и динамич-
ной картине, где возможности экономического развития определяются 
не только исходными условиями, но и способностью стран адаптиро-
ваться к меняющимся глобальным условиям. 

Полученные результаты имеют особую ценность для понимания 
перспектив развития российской экономики. Находясь в первом кла-
стере, Россия обладает значительным потенциалом для перехода в бо-
лее высокую категорию за счет развития производственного сектора и 
повышения эффективности использования природных ресурсов. Реа-
лизация этого потенциала требует целенаправленной политики по ди-
версификации экономики и развитию человеческого капитала. 

В контексте глобальных экономических процессов результаты ис-
следования указывают на постепенное формирование новой струк-
туры мировой экономики, характеризующейся более равномерным 
распределением экономического потенциала между странами. Этот 
процесс создает как новые возможности, так и новые вызовы для всех 
участников международных экономических отношений. 

Дальнейшие исследования в данной области могут быть направ-
лены на более детальный анализ механизмов перехода стран между 
кластерами и выявление конкретных факторов, способствующих 
успешному экономическому развитию. Особый интерес представляет 
изучение роли технологических инноваций и человеческого капитала 
в процессах экономической конвергенции. 
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Formation and analysis of the general population of per capita GDP (PPP) by countries of 

the world 
Sunchalin A.M., Sunchalina A.L. 
Bauman Moscow State Technical University 
The article presents a comprehensive study of the distribution of gross domestic product by 

purchasing power parity (GDP PPP) among countries of the world for the period 1995-2015. 
The study is based on statistical data of the International Monetary Fund and covers 
information on 183 countries. 

The main goal of the work is to analyze the structure and dynamics of the distribution of GDP 
(PPP), identify stable clusters of countries by level of economic development and study the 
processes of movement of states between these clusters. The methodology of the study is 
based on a combination of quantitative methods of statistical analysis with a qualitative 
assessment of economic processes. 

The study revealed a stable multimodal structure of the distribution of GDP (PPP), characterized 
by the presence of three main clusters of countries with different levels of economic 
development. Analysis of the dynamics of distribution on different time horizons showed a 
tendency towards a decrease in multimodality, which indicates a gradual equalization of the 
levels of economic development between countries. 

The results of the study have both theoretical and practical significance. They can be used to 
develop development strategies and forecast long-term trends in the global economy. 

Keywords: gross domestic product, economic development, cluster analysis, multimodal 
distribution. 
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Целью данной статьи является выявление ключевых возможностей совершен-
ствования проектного подхода в государственном управлении на основе совре-
менных технологий и мировых трендов. Рассматриваются ключевые проблемы 
реализации национальных проектов, особенности проектного управления в гос-
ударственном секторе и перспективы его развития. На основе анализа суще-
ствующей системы проектного менеджмента в государственном секторе Рос-
сийской Федерации предложены рекомендации, которые могут способствовать 
успешному выполнению новых национальных проектов и укреплению системы 
управления в целом. 
Ключевые слова: проектный подход, развитие проектного подхода, система 
проектного управления, государственные проекты, государственное управле-
ние, модернизация управления. 
 

Современная система государственного управления Российской Феде-
рации находится на пороге значительных преобразований. Завершение 
реализации национальных проектов 2019–2024 гг. и разработка новых, 
рассчитанных на период 2025–2030 гг., требуют комплексного анализа 
существующих проблем и внедрения эффективных менеджериальных 
технологий. Основной вызов – модернизация управления для обеспе-
чения гибкости и устойчивости системы в условиях динамизма и тур-
булентности внешней среды. В этом контексте особое внимание уде-
ляется развитию проектного подхода как инновационного инстру-
мента управления, позволяющего оптимизировать процессы и повы-
сить эффективность работы государственных структур. 

Анализируя деятельность различных организаций, можно выде-
лить два основных ее типа: 

1. Цикличные повторяющиеся действия, которые имеют монотон-
ный характер, а также отличаются высоким уровнем стабильности в 
условиях изменчивости внешней среды. Обычно так определяют «про-
цессную» или «операционную» деятельность. Она регламентирована 
четкими инструкциями и направлена на эффективное управление су-
ществующими ресурсами для обеспечения устойчивого роста и под-
держания непрерывности работы организации. 

2. Уникальный набор мероприятий, направленный на достижение 
конкретного целевого результата в условиях ограниченности исполь-
зуемых ресурсов и повышенной неопределенности. Так можно описать 
«проектную» деятельность, которая требует гибкости и своевременной 
адаптации к последствиям неопределенности внешней среды. 

В контексте теории менеджмента «проектное» управление явля-
ется катализатором прогресса и рассматривается в качестве инноваци-
онного инструмента, способствующего повышению экономической и 
социальной эффективности. В свою очередь «процессное» управление 
выполняет вспомогательную функцию с целью поддержания опти-
мального уровня достигнутых результатов проектов.  

Согласно шестому изданию международного стандарта PMBoK 
проект – временное предприятие, направленное на достижение уни-
кального результата. Временный характер проекта подразумевает 
наличие определенных ограничений по срокам и расписанию. Седьмое 
издание данного свода знаний [9, с.31] предлагает смещение вектора в 
сторону итеративно-инкрементального подхода, ориентированного на 
удовлетворение потребностей заинтересованных сторон. Другими сло-
вами, проект рассматривается как временное усилие, направленное на 
создание определенной ценности. Однако, несмотря на обозначенные 
изменения, в широком смысле проект представляет собой уникальную 
целенаправленную деятельность, ограниченную рядом факторов. 

Под призмой технологий государственного управления проектный 
подход можно охарактеризовать следующими особенностями: 

 наличие сложной иерархической структуры; 
 длительность межведомственного взаимодействия; 
 учет общественных и национальных интересов. 
На сегодняшний день Российская Федерация обладает обширной 

нормативно-правовой базой, регламентирующей проектную деятель-
ность, а сама тема развития проектного подхода в системе государ-
ственного управления привлекает многих авторов. Проведенный теза-
урусный анализ определил более тридцати тысяч научных статей и ма-
териалов научных конференций, связанных с данным направлением. 

Использование методологий и инструментов проектного управле-
ния в государственном секторе Российской Федерации началось в 
начале XXI века с реализации приоритетных национальных проектов. 
Согласно исследованию Г.А. Борщевского [5, C.8-12], эволюция про-
ектного подхода прошла несколько этапов: 

1. Период с 2005 по 2013 год. Характеризуется фрагментарно-
стью управления и отсутствием прямой взаимосвязи с бюджетным 
процессом. Несмотря на указанные недостатки, общий процесс реали-
зации проектов этого этапа получил положительную оценку в аппарате 
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Правительстве Российской Федерации: «Мы считаем, что проект 
[«Здоровье»] состоялся. По всем девяти направлениям нам удалось 
осуществить задуманное на 95–100%» [11]. 

2. Период с 2014 по 2018 год. Введен на общегосударственном 
уровне стандартный понятийный аппарат и начат процесс централиза-
ции проектной деятельности. Стоит отметить, что процессы реализа-
ции проектов указанного периода были подвергнуты критике со сто-
роны высшего руководства [12], после чего произошел концептуаль-
ный переход на следующий этап. 

3. Период с 2019 по 2024 год. Отличается большим охватом но-
вых сфер и отраслей, а также заметным усилением зависимости от 
национальных приоритетов.  

В ближайшее время система проектного управления Российской 
Федерации шагнет в следующий этап, который будет длиться с 2025 
по 2030 годы. В этот период будут реализованы новые национальные 
проекты, поэтому предстоит модернизировать основные управленче-
ские процессы, учитывая проблемы, с которыми система столкнулась 
ранее. Рассмотрим наиболее значимые из них: 

1. Отсутствие должного уровня гибкости. На сегодняшний день 
процедура согласования и внесения изменений в архитектуру государ-
ственных проектов является длительной и многоуровневой: необхо-
димо пройти несколько итераций в процессе межведомственного со-
гласования для получения итоговой резолюции. Это приводит к замед-
ленной реакции на триггеры и вызовы со стороны внешней среды, а 
также влечет следующие за ними отклонения от проектного плана. 

2. Согласно исследованию Е.С. Чаркиной [7, С.41], на практике 
многие государственные проекты в большей степени являются инстру-
ментами бюджетного планирования, нежели комплексными механиз-
мами достижения национальных целей. На наш взгляд это связано с 
использованием методологического инструментария не в полном объ-
еме: большинство эффективных инструментов сферы проектного ме-
неджмента не применяются или частично внедрены в деятельность от-
дельных ведомств и регионов. 

3. Исследование Счетной палаты Российской Федерации [1, 
С.13-16] выявило еще одну проблему непосредственно на этапе плани-
рования государственных проектов: наличие большого количества по-
вторений и дублирования формулировок целей, целевых показателей 
и результатов в перекрестных программах и проектах. Данная про-
блема возникла вследствие отсутствия модели функционирования ре-
зультатов и взаимосвязи с теорией изменений.  

При комплексном влиянии данных проблем снижается общая эф-
фективность государственной проектной деятельности и ограничива-
ется ее вклад в достижение национальных приоритетов. Однако в 
настоящее время наблюдается формирование новых тенденций и трен-
дов. Благодаря стремительному развитию информационных техноло-
гий возникает широкий спектр механизмов для совершенствования 
процессов организации проектного подхода в системе государствен-
ного управления: 

1. Одним из ключевых направлений оптимизации процессов в рам-
ках жизненного цикла государственных проектов является внедрение 
искусственного интеллекта. Это открывает следующие возможности: 

 Обеспечение раннего выявления и дальнейшее управление 
рисками. Искусственный интеллект способен анализировать большой 
объем данных, что позволяет прогнозировать возможные рисковые со-
бытия и своевременно реагировать на них. Например, алгоритмы ма-
шинного обучения при правильной формулировке сценария могут 
предсказывать отклонения по срокам, будущий перерасход бюджета 
или недостижение целевых показателей исходя из исследования загру-
жаемой административным персоналом или операторами цифровой 
динамики и существующего положения. 

 Внедрение искусственного интеллекта позволит автоматизи-
ровать механизм отчетности о ходе реализации проектов. Сбор данных 
и подсчет статистики будет происходить по умолчанию при актуали-
зации сведений в информационных системах, преобразуя результаты в 
отчетные графические и текстовые материалы. Это позволит суще-
ственно сократить время на предоставление итоговых аналитических 
справок. 

 Оптимизация ресурсов вследствие полного или частичного пе-
рераспределения нагрузки на административный персонал. Большин-
ство операционных мероприятий и мониторинговых процессов можно 
отдать на регулярное исполнение специально обученному искусствен-
ному интеллекту с последующей проверкой на соответствие и коррект-
ность. 

 Искусственный интеллект также можно интегрировать в су-
ществующие цифровые платформы в качестве пилотного проекта 
(например, ГИИС «Электронный бюджет») для автоматического кон-
троля проектных данных в режиме реального времени и оперативном 
уведомлении ответственных исполнителей о возможных отклонениях 
и нарушениях в работе информационной системы. 

2. Целесообразно разработать систему эскалации инцидентов, ко-
торая позволит своевременно реагировать на возникшие проблемы и 
вызовы, обеспечивая их минимизацию и последующий контроль. Для 
этого необходимо разработать и закрепить в формате методических ре-
комендаций сценарную модель отображения матрицы ответственно-
сти, описывающую основные действия и охватывающую различные 
уровни управления государственными проектами: от непосредствен-
ных исполнителей на местах до представителей высших органов вла-
сти, принимающих окончательные управленческие решения.  

3. Еще одним механизмом оптимизации процессов может послу-
жить комплексное вовлечение заинтересованных сторон в процессы 
разработки и последующего управления проектами. Это позволит по-
высить прозрачность, скорость отработки и качество принимаемых ре-
шений: 

 Внедрение цифровых платформ обратной связи путем созда-
ния инструментов для сбора мнений жителей (например, «Активный 
гражданин»), а также использование специальных QR-кодов на обще-
ственных мероприятиях. Полученная информация может быть проана-
лизирована искусственным интеллектом и представлена в формате 
практических рекомендаций с последующим вынесением на обсужде-
ние во время заседания рабочих групп проектных офисов. 

 Проведение регулярных консультаций с участием экспертных 
сообществ и представителей профильных отраслей поможет опреде-
лить скрытые потребности государства, которые могут быть учтены 
при подготовке и реализации национальных проектов, а также послу-
жить основанием для внесения изменений в проектную документацию 
и планы мероприятий. Данное предложение позволит адаптировать 
гибкие методологии в практику управления. 

4. В современном мире блокчейн представляет особую техноло-
гию, обеспечивающую прозрачность и безопасность данных. В контек-
сте проектного управления данное направление может использоваться 
в форме уникального трекинг-инструмента и служить основой кон-
троля за качеством и скоростью исполнения мероприятий. Блокчейн 
позволит отслеживать отдельные этапы проекта, фиксируя происходя-
щие изменения и предоставляя доступ к данным для всех участников 
проекта в режиме реального времени. Также стоит отметить, что ука-
занная технология может быть использована для создания цепочки ис-
полнения контрактов, исключая возможность манипуляции данными. 

5. Использование технологий VR- и AR-реальности и событийных 
симуляторов при формировании образовательных программ и разра-
ботке интерактивных обучающих платформ позволят значительно по-
высить качество обучения специалистов, а также обеспечить их прак-
тическую подготовку при решении реальных вызовов, с которым мо-
гут столкнуться государственные проекты. 

Важно отметить, что первый год реализации четвертого (период с 
2025 по 2030 годы) этапа развития проектного подхода в системе гос-
ударственного управления Российской Федерации станет ключевым 
при оценке результативности модернизации системы. Опираясь на ка-
чественные итоги 2025 года, можно будет провести сравнительный 
анализ динамики развития направления, используя в качестве примера 
смежные отрасли и практику предыдущих периодов (например, срав-
нить ключевые проекты в сфере образования, здравоохранения или ту-
ризма). Этот подход предоставит возможность оценить эффективность 
предложенных изменений, а выводы и результаты исследования ста-
нут основой для дальнейшего совершенствования системы проектного 
управления и повышения ее устойчивости. 
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Развитие проектного подхода в системе государственного управ-
ления играет ключевую роль в достижении национальных целей и 
обеспечении устойчивого развития. Современные технологии предо-
ставляют уникальные возможности для оптимизации процессов и по-
вышения эффективности проектного управления, однако для успеш-
ной реализации новых проектов необходимо устранить существующие 
проблемы, такие как недостаточная гибкость и ограниченность мене-
джериальных инструментов. 

Таким образом, использование цифровых технологий, ориентация 
на целевую аудиторию и модернизация процессов управления спо-
собны стать основой для трансформации системы государственного 
управления. Предложенные в работе рекомендации помогут повысить 
эффективность проектного подхода и оптимизировать процессы при-
нятия управленческих решений. 
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Управление инновационными рисками образовательной 
организации для повышения качества цифрового  
образовательного контента 
 
Адиньяев Семен Ирсильевич 
аспирант, Российский университет дружбы народов имени Патриса Лумумбы, 
s.adinyaev@mail.ru 
 
В статье рассмотрен процесс управления инновационными рисками образова-
тельной организации для повышения качества цифрового образовательного 
контента. Выявлены факторы, определяющие многообразие имеющихся и по-
тенциальных угроз цифровой трансформации образовательной организации. 
Предложен алгоритм разработки программы управления инновационными рис-
ками цифровой трансформации образовательной организации. Сформирован 
перечень операций по первичной конкретизации инновационных рисков циф-
ровой трансформации образовательной организации. Составлен первичный пе-
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При управлении инновационными рисками цифровой трансформации 
образовательной организации необходим системный подход. То есть, 
при построении программы управления инновационными рисками 
необходимо учитывать, что они связаны между собой, также как и ме-
роприятия по управлению рисками связаны между собой. 

Фактически это означает, что целью снижения инновационных 
рисков является обеспечение высокого уровня инновационной без-
опасности образовательной организации. В этом контексте мы со-
гласны с мнением Г. М. Бровки, что «категория инновационной без-
опасности является комплексной. Ее следует рассматривать как си-
стему (политика, образование, кадры, наука, инновационная инфра-
структура, производственная подсистема), на каждой стадии которой 
должны проводиться конкретные мероприятия по обеспечению без-
опасности формирования инновационного цикла» [1]. 

Таким образом, при разработке программы управления инновацион-
ными рисками целесообразно учитывать различные варианты связей 
между событиями, представляющими собой источники угроз, и событи-
ями, представляющими собой воздействия и результаты воздействий на 
источники угроз и различные риски. То есть, при разработке программы 
необходимо рассматривать систему управления инновационным риском 
как сообщающиеся сосуды, в которых основным сущностным наполне-
нием является набор негативных событий, который «перетекает» из сосуда 
с угрозами в сосуд с управляемыми состояниями. 

То есть, важную роль при разработке программы играет предвари-
тельная идентификация различных событий, которые представляют 
собой негативные события, результатом наступления которых явля-
ются конкретные угрозы. Многообразие имеющихся и потенциальных 
угроз, связано с несколькими группами факторов: 

1) необходимость проведения изменений в структуре организации 
образовательного процесса с использованием современных информа-
ционных технологий, внедрение которых происходит в рамках цифро-
вой трансформации как образования в целом, так и отдельных образо-
вательных организаций; 

2) внутренняя среда осуществления изменений, на которую нала-
гаются различные требования законодательства, а также влияет боль-
шое количество заинтересованных сторон, включая администрации, 
домохозяйства, а также внутреннюю кадровую среду самих образова-
тельных организаций; 

3) система отношений между категориями лиц, вовлеченных в образо-
вательный процесс, который подвергается цифровой трансформации, из-
меняя устоявшиеся подходы и методы взаимодействия не только препода-
вателя и студента, но и администрации образовательной организации с 
обеими группами лиц. Мы полагаем, что основные этапы разработки про-
граммы, учитывающие рассмотренные факторы, целесообразно упорядо-
чить в виде последовательности действий (рисунок 1). 

 

 
Рисунок 1 – Алгоритм разработки программы управления инновацион-
ными рисками цифровой трансформации образовательной организации 
Источник: разработано и построено автором. 

 



 30 

№
 1

2
 2

0
2
4

  

При построении проблемного поля целесообразно использовать 
методические положения критического социо-технологического под-
хода, который применяется для анализа социальных явлений и про-
блем [5]. Например, М. В. Пашков и В. М. Пашкова выделяют четыре 
основных проблемных поля в рамках осуществляемого процесса циф-
ровизации образования: 

1) цифровизация и глобализация; 
2) цифровизация и коммерциализация; 
3) цифровизация и социально-экономическое неравенство; 
4) цифровизация и этические аспекты применения технологий [3]. 
В частности, при рассмотрения взаимного влияния цифровизации 

и глобализации высказывается мнение, что технологическое развитие, 
несмотря на возможность академической мобильности, не гарантирует 
студентам качественного обучения и получения ими социокультур-
ного опыта. В свою очередь, цифровизация ведет к усилению коммер-
циализации образования. Доступность различных средств коммуника-
ции позволяет образовательным организациям конкурировать между 
собой, расширяя каналы взаимодействия с потенциальными студен-
тами. 

Говоря о влиянии цифровизации на социально-экономическое не-
равенство, необходимо учитывать, что отдельные категории образова-
тельных организаций и граждан не имеют качественного доступа к но-
вым информационным технологиям, поэтому возможны различные 
проблемы внедрения передовых инструментов в информационной 
сфере, а также риски недостаточно интенсивного использования полу-
ченных возможностей. Поэтому некоторые специалисты считают, что 
цифровизация может оказать и негативное влияние на образователь-
ную деятельность [4]. 

Очень важную группу проблем составляют проблемы воздей-
ствия цифровизации на этические последствия использования ин-
формационных технологий. Например, существенное упрощение 
сущностей или сокращение программ с использованием неболь-
шого количества стандартизированных подходов и методов опре-
деляется функциональными возможностями информационных тех-
нологий и инструментов. Преподавание естественных наук, в том 
числе, химии и физики невозможно без проведения экспериментов 
и лабораторных работ, которые удаленно или в домашних условиях 
проводить опасно для жизни. 

Помимо указанных проблем необходимо учитывать риски замеще-
ния реальных преподавателей различными инструментами искус-
ственного интеллекта или специальными алгоритмами, которые не 
позволяют учитывать социальный контекст, а также пренебрегают ин-
дивидуальными свойствами студентов. Сбор и обработка персональ-
ных данных, сведений о предпочтениях пользователей, а также инфор-
мационная гигиена становятся неотъемлемыми атрибутами общения 
между людьми. 

Таким образом, формирование проблемного поля позволяет оце-
нить негативное влияние внешней среды на конкретную образователь-
ную организацию с точки зрения наиболее важных универсальных 
проблем, с которыми могут столкнуться все представители рассматри-
ваемой сферы деятельности. После анализа проблемного поля и фик-
сации внешних рисков целесообразно оценить внутренние угрозы, 
имеющие специфический характер в условиях образовательной орга-
низации. 

Для этого на втором шаге алгоритма проводится конкретизация 
угроз, позволяющая установить связи между негативными событиями 
внешней и внутренней среды. Мы согласны с мнением А. Ю. Ветро-
вой, что конкретизация представляет собой последовательность опера-
ций по идентификации, классификации, оценке вероятности и разме-
ров ущерба в результате наступления риска [2]. По нашему мнению, 
данная последовательность действий применительно к рискам цифро-
вой трансформации образовательной организации принимает следую-
щий вид (таблица 1). 

Как видно из таблицы, часть операций является элементом универ-
сальной модели идентификации рисков, однако для образовательной 
организации существует определенная специфика, которая отражается 
в последовательности и наборе операций в соответствии с решаемой 
задачей по разработке программы управления именно инновацион-
ными рисками. 

 

Таблица 1  
Операции по первичной конкретизации инновационных рисков цифро-
вой трансформации образовательной организации 
Операция Содержание операции 
Постановка цели и 
задач 

Фиксация рамок оценочных процедур 
Анализ индентифицируемости рисков 

Сбор информации Анализ документов, внутренних процессов 
Опрос заинтересованных лиц 
Анализ текущей организационной структуры 
Сбор информации о ресурсах и технологиях 

Первичная иденти-
фикация рисков 

Классификация групп рисков: финансовые, опе-
рационные, технологические, кадровые 
Выявление потенциальных внутренних рисков 
Установление слабых сторон как источников 
риска 

Классификация 
рисков 

Распределение выявленных рисков по группам 
Описание каждого риска в отдельности с точки 
зрения условной вероятности 
Определение источников возможного ущерба 

Источник: разработано автором. 
 
В результате конкретизации угроз у образовательной организации 

появляется первичный перечень угроз, с которыми она может столк-
нуться в процессе цифровой трансформации, пример которого пред-
ставлен на рисунке 2. Фактически на этапе классификации составля-
ются два перечня угроз, распределенных по источнику возникновения 
на внешние, идентифицированные при формировании проблемного 
поля, и внутренние, выявленные в результате самоанализа образова-
тельной организации. 

 
Внешнее событие Риск  Внутреннее событие Риск 

ВнешС1 pвнеш1  ВнутрС1 pвнутр1 
ВнешС2 pвнеш2  ВнутрС2 pвнутр2

… …  … … 
ВнешСN pвнешN  ВнутрСM pвнутрM 

Рисунок 2 – Первичный перечень негативных событий 
Источник: разработано автором. 

 
Однако данный перечень нуждается в дальнейшей обработке, поз-

воляющей сформировать конкретные шаги и действия, а также выде-
лить ресурсы на управление инновационными рисками. Для этого не-
обходим следующий шаг алгоритма, суть которого сводится к постро-
ению карты независимых и зависимых рисков в координатах «внешние 
угрозы / внутренние угрозы организации». 

 
Таблица 2  
Основные операции построения карты независимых и зависимых рис-
ков для создания программы управления рисками 

Операция Содержание операции 
Оценка рисков Анализ размеров ущерба в результате наступ-

ления риска 
Сопоставление ущерба и вероятности для рас-
чета вероятного ущерба 

Приоритизация рис-
ков 

Ранжирование рисков по размеру вероятного 
ущерба 
Определение факторов воздействия на подраз-
деления образовательной организации 
Фиксация наиболее «вредных» рисковых собы-
тий 

Разработка про-
граммы управления 
рисками 

Утверждение стратегии управления рисками: 
минимизация, предотвращение или принятие 
Выработка мер по рискам в соответствии с 
утвержденной стратегией 
Распределение ответственности по управлению 
рисками 

Формирование ме-
ханизма управле-
ния рисками 

Закрепление ресурсов за ответственными 
Документационное и информационное обеспе-
чение управления рисками 
Обучение работников и коммуникация по приня-
тым процедурам и мероприятиям 

Источник: разработано автором. 
 
Данный шаг позволяет провести предварительные расчеты для со-

здания исходных таблиц угроз, на основании которых образовательная 
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организация может принять обоснованное решение по составу меро-
приятий программы управления рисками. Такой подход позволяет 
установить реальный масштаб и вероятность угроз внутри образова-
тельной организации в условиях негативного воздействия внешней 
среды. Перечень основных мероприятий данного шага алгоритма 
представлен в таблице 2. 

Таким образом, последовательность операций позволяет получить 
обоснованную матрицу негативных событий. В результате конкрети-
зации угроз сначала проводится оценка независимых вероятностей 
негативных событий на основании простого расчета условных вероят-
ностей, а затем на основе содержательного анализа взаимного влияния 
событий устанавливаются объективные параметры риска (таблица 3). 

 
Таблица 3  
Матрица независимых вероятностей 

 ВнешС1 ВнешС2 … ВнешСN 
ВнутрС1 pвнутр1 · pвнеш1 pвнутр1 · pвнеш2 … pвнутр1 · pвнешN

ВнутрС2 pвнутр2 · pвнеш1 pвнутр2 · pвнеш2 … pвнутр2 · pвнешN

… … … … … 
ВнутрСM pвнутрM · pвнеш1 pвнутрM · 

pвнеш2 
… pвнутрM · pвнешN

Примечание: фоном выделены ячейки, в которых зависимая вероят-
ность выше независимой; жирным шрифтом выделены ячейки, в ко-
торых зависимая вероятность ниже независимой. 
Источник: разработано автором. 

 
То есть, по результатам содержательного анализа составляется 

матрица зависимых вероятностей (таблица 4), в которой риски нега-
тивных событий имеют более точную величину. Именно таблица зави-
симых вероятностей используется для последующего расчета разме-
ров вероятного ущерба образовательной организации. 
 
Таблица 4  
Матрица зависимых вероятностей 

 ВнешС1 ВнешС2 … ВнешСN 
ВнутрС1 p11 > pвнутр1 · 

pвнеш1 
p12 = pвнутр1 · 

pвнеш2 
… p1N >pвнутр1 · 

pвнешN 
ВнутрС2 p21 < pвнутр2 · 

pвнеш1 
p22 >pвнутр2 · 

pвнеш2 
… p2N = pвнутр2 · 

pвнешN 
… … … … … 

ВнутрСM pM1 = pвнутрM · 
pвнеш1 

pM2 < pвнутрM · 
pвнеш2 

… pMN = pвнутрM · 
pвнешN

Примечание: условные обозначения соответствуют предыдущей 
таблице. 
Источник: разработано автором. 

 
По нашему мнению, зависимые вероятности более точно отра-

жают размер угрозы с точки зрения возможности наступления негатив-
ного события. Вместе с тем, образовательная организация весьма огра-
ничена в своих возможностях воздействия на внешнюю среду. Факти-
чески управление рисками сводится к организованному воздействию 
на внутренние негативные события. Но вероятность внутренних нега-
тивных событий может меняться под воздействием внешней среды. 

После оценки зависимой вероятности негативного события прово-
дится оценка возможного ущерба, для чего заполняется соответствую-
щая таблица, по формату совпадающая с таблицами анализа вероятно-
стей (таблица 5). В ячейках таблицы выставляются размеры ущерба, 
которые может получить образовательная организация при наступле-
нии негативных событий. При оценке ущерба целесообразно учиты-
вать не только затраты на ликвидацию последствий негативного собы-
тия, но и упущенную выгоду и другие потери. 

 
Таблица 5  
Матрица возможных ущербов в результате наступления негатив-
ных событий 

 ВнешС1 ВнешС2 … ВнешСN 
ВнутрС1 dpos11 dpos12 … dpos1N

ВнутрС2 dpos21 dpos22 … dpos2N 
… … … … … 

ВнутрСM dposM1 dposM2 … dposMN

Источник: разработано автором. 
 

После оценки возможных ущербов составляется итоговая аналитиче-
ская карта вероятного ущерба. Здесь мы предполагаем, что вероятный 
ущерб является результатом не только возможного ущерба, но и вероятно-
сти его наступления, то есть, величины риска. Например, вероятность того, 
что в человека врежется муравей, достаточно высока, однако размер 
ущерба от такого инцидента пренебрежительно мал. 

В свою очередь, ущерб от столкновения с метеоритом достаточно 
высок, но вероятность такого события критически ничтожна. Поэтому 
для разработки программы управления инновационными рисками об-
разовательная организация устанавливает приоритеты в соответствии 
с размерами вероятных ущербов, оценка которых проводится в соот-
ветствующей таблице, формат которой в целом соответствует преды-
дущим матрицам анализа риска (таблица 6). 

 
Таблица 6  
Карта вероятных ущербов в результате наступления негативных 
событий 

 ВнешС1 ВнешС2 … ВнешСN 
ВнутрС1 p11 · dpos11 p12 · dpos12 … p1N · dpos1N

ВнутрС2 p21 · dpos21 p22 · dpos22 … p2N · dpos2N 
… … … … … 

ВнутрСM pM1 · dposM1 pM2 · dposM2 … pMN · dposMN

Источник: разработано автором. 
 
На основании таблицы 6 все пары зависимых событий внешней и 

внутренней среды вида «ВнутрС1 в условиях наличия ВнешС1» ранжи-
руются по размеру вероятного ущерба для формирования перечня ме-
роприятий по минимизации их воздействий на образовательную орга-
низацию. Причем основные мероприятия, по нашему мнению, должны 
быть направлены на приоритетную минимизацию негативных собы-
тий, имеющих наиболее высокий вероятный ущерб. 

 

 
Рисунок 3 – Основные траектории управления инновационными рис-
ками цифровой трансформации образовательной организации 
Источник: разработано автором. 

 
Здесь целесообразно использовать различные методы постановки 

задач, в том числе, классические форматы SWOT-анализа, а также дру-
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гие варианты управленческих процедур. Учитывая связанный харак-
тер системы инновационных рисков как объекта управления, необхо-
димо понимать, что управление инновационными рисками цифровой 
трансформации в образовательной организации – это важный процесс, 
включающий несколько ключевых траекторий воздействия на нега-
тивные события (рисунок 3). 

Действия в рамках данных траекторий помогают образовательной 
организации не только эффективно внедрять новые технологии и под-
ходы, но и минимизировать потенциальные риски, создавая благопри-
ятные условия для успешной цифровой трансформации своей деятель-
ности. Поэтому перечень мероприятий программы может быть разно-
образным. 

Эти траектории взаимосвязаны и должны работать в гармонии для 
достижения эффективного управления инновационными рисками циф-
ровой трансформации в образовательной организации. Успешное 
управление рисками позволяет заинтересованным лицам образова-
тельной организации лучше адаптироваться к изменениям, повышать 
качество образования и оставаться конкурентоспособными. Здесь 
важно учитывать, что большинство образовательных организаций 
ограничено в своих инструментах административными и норматив-
ными положениями. 

Таким образом, в результате обобщения негативных событий, 
стратегий управления, а также возможных траекторий формируется 
объемное пространство действий, охватывающих все возможные 
намерения и будущие усилия образовательной организации в сфере 
управления своими инновационными рисками, возникающими в про-
цессе цифровизации деятельности. Примерный вид объемного про-
странства представлен на рисунке 4. 

 

 
Рисунок 4 – Пространство управления инновационными рисками 
Источник: разработано автором. 

 
В результате консолидации мероприятий составляется обобщен-

ная программа управления инновационными рисками цифровой транс-
формации образовательной организации, которая описывает система-
тический подход к идентификации, оценке и минимизации рисков, 
связанных с внедрением новых технологий и методов в учебный про-
цесс. Основные разделы программы, по нашему мнению, должны со-
держать определенную информацию, необходимую заинтересован-
ным лицам для управления риском (таблица 7). 

 
Таблица 7  
Основные разделы программы управления инновационным риском ин-
новационной трансформации образовательной организации 
Раздел Содержание раздела 
Введение Цели и задачи программы: Определение ключевых 

целей, таких как улучшение качества образования, 
повышение доступности и эффективности, а также 
подготовка образовательной организации к вызовам 
цифровой трансформации. 
Область применения: Определение образователь-
ной организации и ее подразделений, к которым при-
меняется программа. 

Анализ теку-
щего состоя-
ния 

Оценка существующей инфраструктуры: Изучение 
текущих технологий, ресурсов и процессов. 
Выявление потребностей: Установление потребно-
стей и ожиданий всех заинтересованных сторон (сту-
дентов, преподавателей, администраторов и родите-
лей). 

Идентифика-
ция рисков 

Методы выявления рисков: Проведение опросов, ан-
кетирования, мозговых штурмов и анализа предыду-
щих проектов. 
Типы рисков:  
Технические (сбой технологий, проблемы с про-
граммным обеспечением). 
Организационные (сопротивление изменениям, не-
достаток навыков у персонала). 
Финансовые (недостаточное финансирование, 
unforeseen costs). 
Правовые и этические (нарушение конфиденциаль-
ности данных, авторских прав). 

Оценка рисков Анализ вероятности и воздействия: Оценка вероят-
ности возникновения каждого риска и его потенци-
ального воздействия на организацию. 
Классификация рисков: Приоритезация рисков по 
уровням критичности (высокий, средний, низкий). 

Разработка 
стратегий 
управления 
рисками 

Избежание риска: Внесение изменений в планы и 
процессы для устранения источника риска. 
Снижение риска: Применение мер для уменьшения 
вероятности или влияния рисков (например, обуче-
ние персонала, обновление программного обеспече-
ния). 
Передача риска: Заключение контрактов с третьими 
сторонами, которые могут взять на себя определен-
ные риски (например, сторонние провайдеры техно-
логий). 
Принятие риска: Определение рисков, которые орга-
низация готова принять, и подготовка к возможным 
последствиям. 

Реализация 
программы 

Разработка плана действий: Составление четкого 
плана действий, определяющего, кто и как будет вы-
полнять стратегии управления рисками. 
Обучение персонала: Проведение обучающих меро-
приятий для повышения квалификации и информи-
рованности сотрудников о цифровой трансформации 
и связанных с ней рисках. 

Мониторинг и 
обзор 

Систематическая оценка: Проведение регулярных 
ревизий для оценки эффективности реализованных 
мер по управлению рисками. 
Адаптация программы: Внесение изменений в про-
грамму на основе полученных данных и новых вызо-
вов или возможностей. 

Заключение Подведение итогов: Подведение итогов и оценка до-
стигнутых результатов. 
Стратегическое планирование: Формирование стра-
тегий для дальнейшего развития и цифровой транс-
формации на основе полученного опыта. 

Источник: разработано автором. 
 
Как уже было отмечено ранее, программа основана на использова-

нии разнообразных инструментов и методов, в том числе, SWOT-ана-
лизом, матрицами рисков и др., для более глубокого анализа и управ-
ления рисками в процессе цифровой трансформации образовательной 
организации. Вместе с тем, основные мероприятия нуждаются в соот-
ветствующем управленческом обеспечении, в том числе, ресурсном и 
событийном. Для этого целесообразно использовать ресурсный ана-
лиз, а также матрицы ответственности и перечень контрольных меро-
приятий.тать 

Наличие подобных сведений позволяет соотнести полученные ре-
зультаты управления риском с ресурсами, выделенными на осуществ-
ление запланированных мероприятий. По нашему мнению, оценка эф-
фективности управления инновационным риском цифровой трансфор-
мации образовательной организации имеет определенные особенно-
сти, которые вытекают из специфики рисков, свойств сферы их реали-
зации, а также специфики образовательной деятельности как среды их 
проявления. Поэтому требуется специальная методика оценки эффек-
тивности управления подобными рисками с учетом особенностей 
среды. 
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The article considers the process of managing innovative risks of an educational organization to 

improve the quality of digital educational content. The factors that determine the diversity 
of existing and potential threats to the digital transformation of an educational organization 
are identified. An algorithm for developing a program for managing innovative risks of the 
digital transformation of an educational organization is proposed. A list of operations for the 
primary specification of innovative risks of the digital transformation of an educational 
organization is formed. A primary list of negative events is compiled. The main operations 
for constructing a map of independent and dependent risks for creating a risk management 
program are identified. The structures of matrices of independent and dependent 
probabilities are proposed. A matrix of possible damages resulting from the occurrence of 
negative events, as well as a map of probable damages resulting from the occurrence of 
negative events are constructed. The main trajectories for managing innovative risks of 
digital transformation of an educational organization have been developed. The space for 
managing innovative risks has been described. The main sections of the program for 
managing innovative risk of innovative transformation of an educational organization have 
been specified. 
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В условиях интенсивной конкуренции организации туристский бизнес нахо-
дится в постоянном поиске инноваций, направлений повышения своей привле-
кательности и эффективности. В настоящее время в сфере туризма массового 
внедряются цифровые технологии, обеспечивающие доступность туристских 
услуг и удобство отдыха. Опытные туристы требуют новых впечатлений. В ста-
тье представлена классификация видов туризма согласно цветовой гамме, что с 
теоретической точки зрения дополняет существующую классификацию видов 
туризма, а с практической – расширяет возможности представителей турист-
ского бизнеса в оказании усовершенствованных, качественно новых услуг, бла-
годаря упрощению процесса взаимодействия с клиентом. Цель статьи – систе-
матизировать виды туризма согласно цветовой палитре, что позволит предпри-
нимателям увидеть инновации и использовать их своей деятельности. При 
написании статьи применялись методы исследования: аналогия, сравнение, 
синтез. 
Ключевые слова: инновации, виды туризма, цветовая гамма. 
 
 

Введение.  
Визуальный эффект, создаваемый определенными цветовыми то-

нами, является ключевым, когда покупатель выбирает тот или иной 
продукт. Фактически, исследование, проведенное Color Marketing 
Group, показывает, что 93% людей принимают решение о покупке в 
зависимости от внешнего вида продукта или компании []. 

Возможно, именно эти утверждения лежат в основе новых сегмен-
тов путешествий, связанных с цветом. 

Согласно ст. 2 Федерального закона «О науке и государственной 
научно-технической политике» «инновации – это введенный в упо-
требление новый или значительно улучшенный продукт (товар, 
услуга) или процесс, новый метод продаж или новый организацион-
ный метод в деловой практике, организации рабочих мест или во внеш-
них связях» [1]. 

Под инновациями в туризме экономисты понимают мероприятия 
или деятельность, приводящие к созданию или усовершенствованию 
существующих благ, товаров, работ, услуг, технологий, процессов, 
способов управления, имеющие практическое применение и принося-
щие пользу бизнесу  

Согласно положениям Всемирной туристской организации инно-
вации в туризме представляют собой «экосистему совместных дей-
ствий правительств, академических кругов, корпораций, микро-, ма-
лых и средних предприятий и стартапов, инвесторов, поддерживаю-
щих деловых партнеров (акселераторы, инкубаторы и т. д.) и других 
заинтересованных сторон» [34]. 

 
Обсуждение.  
Туризм классифицируется по видам экономической деятельности: 

размещение посетителей; предоставление питания; пассажирские 
транспортные перевозки; деятельность туристических фирм 
(агентств), спортивно-развлекательных и санаторно-курортных орга-
низаций, учреждений культуры; розничная торговля туристскими то-
варами; страхование путешественников [4]. 

К видам туризма, требующих специальных мер государственной 
поддержки в соответствии со Стратегией развития туризма в России, 
относятся: детский, культурно-познавательный, горнолыжный, круиз-
ный, экологический и деловой туризм [3]. 

Согласно ст. 1 закона «Об основах туристской деятельности в Рос-
сийской Федерации» виды туризма можно классифицировать следую-
щим образом: 

- по целям поездок: познавательный, лечебно-оздоровительный, 
рекреационный, физкультурно-спортивный, профессионально-дело-
вой; 

- по пересечению государственной границы: внутренний, въезд-
ной, международный; 

- по финансированию: социальный и коммерческий [2]. 
В публикациях авторов можно встретить дополнения по классифи-

кации туризма: 
- по целям поездок: археологический, водный, экологический, па-

ломнический, приключенческий, медицинский, агротуризм [12, С. 6-
12]; 

- по целям поездок: событийный, гастрономический, промышлен-
ный, сельский, конгрессный, хобби-туризм, экстремальный [11, С. 69]; 
олимпийский [7]; шоп-туризм, космический, образовательный [5]; 

- по составу группы: массовый, индивидуальный, семейный, моло-
дежный, детский [11, С. 69]; 

- по способу организации: организованный и неорганизованный; 
- по периоду посещения туристских дестинаций: экскурсионный, 

транзитный; краткосрочный, среднесрочный, долгосрочный; 
- по использованию транспортных средств, задействованных в 

ходе путешествия: железнодорожный, авиационный, водный, автомо-
бильный, автобусный, велосипедный; 

- по интенсивности посещения: постоянный и сезонный [5]. 
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В последние годы экономисты заметили появление редких (нише-
вых, специальных) видов туризма: кинотуризм, фототуризм, темный, 
военный, экзотический, эзотерический, генеалогический, сафари-туры 
и др. [9, С. 10-11; 13, С. 23; 22].  

 
Результаты. 
Современные путешественники требуют новых впечатлений. В 

связи с этим стали появляться новые виды туризма, а некоторые уже 
существующие виды туризма стали «окрашиваться в разные цвета». 
Рассмотрим основные из них. 

«Зелёный» туризм – это «совокупность организационно-экономи-
ческих отношений, главенствующей идеологией которых является ин-
теграция принципов зелёной экономики, устойчивого развития ту-
ризма, зелёных технологий и технологий ресурсосбережения, направ-
ленных на сохранение экологии и биоразнообразия путём внедрения 
их в туристскую индустрию» [21, С. 261]. 

«Голубой (синий)» туризм — это туризм, ориентированный на гра-
мотное управление и планирование прибрежного, пляжного, круиз-
ного и морского туризма в рамках региональных морей [25, 27]. 

«Черный» (темный) туризм – это посещение в образовательных и 
историко-культурных целях мест захоронений, трагедий, войн, ката-
строф, тюремных заключений и т.п. [19, 33]. 

Одним из новых видов туризма является «белый» туризм. В науч-
ных отечественных и зарубежных источниках пока еще отсутствуют 
публикации на эту тему. Авторами упоминается арктический туризм, 
который развивается в России, США, Канаде, Дании, Норвегии, Шве-
ции, Исландии, Финляндии, но его можно отнести лишь к подвиду «бе-
лого» туризма [15].  

Под «белым» туризмом целесообразно понимать путешествия с 
целью изучения природных явлений, этнокультуры, животного и рас-
тительного мира северных районов. 

«Красный» туризм – это направление туризма, подразумевающее 
посещение памятных мест, связанных с историей коммунистической 
партии, социализмом, жизнью коммунистических лидеров и револю-
ционным прошлым» [10, С. 176; 24, С. 101]. 

«Оранжевый» туризм – это культурный и креативный виды ту-
ризма. Данный термин был предложен в октябре 2013 г. на XII Кон-
грессе Организации городов всемирного наследия ЮНЕСКО, состояв-
шемся в г. Оахаке (Мексика), где Педро Фелипе Буитраго и Иван Дуке 
Маркес инициировали процесс его определения и формулирования 
[30]. 

Пионерами в области «оранжевого» туризма являются: г. Кито 
(Эквадор), Вальпараисо (Чили), Барселос (Португалия), где туристы 
знакомятся с сельским хозяйством, ремеслом, гастрономией и творче-
скими отраслями [28]. 

«Желтый» туризм – это одна из разновидностей научного туризма, 
обеспечивающая защиту культурного наследия от любой формы пре-
ступности [35]. 

«Фиолетовый» туризм – это посещение мест отдыха, где располо-
жены лавандовые поля. Особенно популярен в европейских странах 
(Турция, Франция, Испания и др.), где посетители наслаждаются запа-
хом растений, изучают опыт производства парфюмерных изделий [32]. 

Другое значение имеет фиолетовый туризм в Объединенных Араб-
ских Эмиратах, называемый «фиолетовый королевский» туризм [31]. 

В середине 90-х годов XX века в России возник военный туризм, 
называемый сейчас «туризм цвета хаки» — это посещение военных по-
лигонов, военно-исторических мест и участие в специальных програм-
мах (полеты на учебных вертолетах и самолетах, катание на танках, 
метание ножей, участие в стрельбах, разборка автоматов и т.п.) [23].  

Неоднозначное толкование имеет «серый» туризм. Если в России 
под ним понимаются туристические траты, которые минуют государ-
ственный бюджет, то есть означает сокрытие налоговых отчислений, 
то для Австралии «серый» туризм – это путешествия пожилых людей, 
их вовлечение в общественную, культурную и спортивную жизнь (рос-
сийский аналог – «серебряный» туризм) [8,20,29]. 

В качестве необычного туризма можно выделить «золотой» ту-
ризм – это путешествия, связанные с добычей золота. Данный вид ту-
ризма, как семейный отдых, популярен в США, Австралии, Новой Зе-
ландии, Италии, когда туристы соревнуются в промывке проб и могут 
увезти с собой золотой сувенир [6]. 

«Платиновый» туризм, под которым понимается посещение тури-
стических мест, получивших высокую оценку за качество сервиса, эко-
логическую природу, красивые ландшафты, чистоту воды и пляжей, 
лучшие социально-экономические факторы.  

Например, в 2014 году платиновый статус получили Азорские ост-
рова, а в 2021 году ими этот статус был подтвержден [17].  

Понятие «алмазный туризм» упоминается как туристический 
маршрут по истории «алмазного пути», разработанный администра-
цией Мирнинского района (Республика Саха), куда входит посещение 
достопримечательностей республики и алмазных карьеров [26]. 

По аналогии с алмазным туризмом могут быть развиты и другие 
виды туризма, например, янтарный, изумрудный и т.п. 

Далее обобщенно представлена классификация видов туризма по 
цветовой гамме в табл. 1. 

 
Таблица 1  
Классификация видов туризма по цветовой гамме 
Направления 

туризма по 
цветовой 

гамме 

Характеристика туризма по цветовой гамме Альтернативные 
виды туризма, 
входящие в со-

став «цветного ту-
ризма» 

Зеленый тур Деятельность, направленная на развитие зе-
лёной экономики, устойчивого развития ту-
ризма, зелёных технологий и технологий ре-
сурсосбережения, способствующих сохране-
нию окружающей среды 

Экологический, 
научный 

Голубой тур 
(синий) 

Туризм, ориентированный на грамотное 
управление и планирование прибрежного, 
пляжного, круизного и морского туризма 

Экологический, 
научный 

Черный тур Посещение мест захоронений, трагедий, 
войн, катастроф, тюремных заключений и т.п. 

Историко-культур-
ный, познаватель-
ный, образова-
тельный 

Белый тур Путешествия с целью изучения природных 
явлений, этнокультуры, животного и расти-
тельного мира северных районов 

Экологический, 
познавательный, 
научный 

Красный тур Направление туризма, подразумевающее по-
сещение памятных мест, связанных с исто-
рией коммунистической партии, социализ-
мом, жизнью коммунистических лидеров и 
революционным прошлым 

Историко-культур-
ный, познаватель-
ный, образова-
тельный 

Оранжевый 
тур 

Знакомство с продукцией сельского хозяй-
ства, ремесла, гастрономией и творческими 
отраслями 

Культурный, креа-
тивный 

Желтый тур Деятельность, обеспечивающая защиту куль-
турного наследия от любой формы преступ-
ности 

Культурный 

Фиолетовый 
тур 

Посещение мест отдыха, где расположены 
лавандовые поля 

Сельский 

Тур цвета 
хаки 

Посещение военных полигонов, военно-исто-
рических мест и участие в специальных про-
граммах (полеты на учебных вертолетах и 
самолетах, катание на танках, метание но-
жей, участие в стрельбах, разборка автома-
тов и т.п.) 

Военный 

Серый (се-
ребряный) 
тур 

Путешествия пожилых людей, их вовлечение 
в общественную, культурную и спортивную 
жизнь 

Социальный 

Золотой тур Путешествия, связанные с добычей золота, 
когда туристы соревнуются в промывке проб 
и могут увезти с собой золотой сувенир 

Промышленный 

Платиновый 
тур 

Посещение туристических мест, получивших 
высокую оценку за качество сервиса, эколо-
гическую природу, красивые ландшафты, чи-
стоту воды и пляжей, лучшие социально-эко-
номические факторы 

Рекреационный 

Алмазный 
тур 

Туристический маршрут по истории «алмаз-
ного пути» 

Промышленный 

Источник: составлено автором 
 
Заключение.  
История развития туризма не стоит на месте. С ростом потребно-

стей путешественников, их желанием получить новые впечатления, 
увеличивается разновидность туризма и расширяется его классифика-
ция. Дополнительной классификацией видов туризма можно считать 
его цветовую гамму. Объекты «цветного туризма» могут выступать в 
виде инноваций в современных условиях, обеспечивая дополнитель-
ные доходы представителям туристского бизнеса. 
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Making strategic decisions in tourism using a color palette 
Baranova A.Yu., Vorobey E.K. 
Sochi State University 
In the conditions of intense competition of the organization, the tourism business is constantly 

looking for innovations, ways to increase its attractiveness and efficiency. Currently, digital 
technologies are being introduced in the field of mass tourism, ensuring the availability of 
tourist services and the convenience of recreation. Experienced tourists demand new 
experiences. The article presents a classification of types of tourism according to the color 
scheme, which from a theoretical point of view complements the existing classification of 
types of tourism, and from a practical point of view expands the possibilities of 
representatives of the tourism business in providing improved, qualitatively new services, 
by simplifying the process of interaction with the client. The purpose of the article is to 
systematize the types of tourism according to the color palette, which will allow 
entrepreneurs to see innovations and use them in their activities. When writing the article, 
research methods were used: analogy, comparison, synthesis. 
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В статье рассматривается определённые виды образования, как основные со-
ставляющие формирования человеческого капитала. Дополнительно исследу-
ется динамика численности обучающихся по программам высшего образова-
ния, а также по программам аспирантуры как в целом по России, так и по реги-
онам. Кроме того, проанализирована динамика доли инновационных товаров 
по регионам России. Были выявлены регионы, где динамика обозначенных обу-
чающихся и динамика доли инновационных товаров имеют похожую тенден-
цию, что подтверждает определенные выводы о человеческом капитале, как од-
ном из главных факторов качественного развития экономики. В тоже время из-
менения в заработной плате в рамках исследуемого периода могут говорить о 
некоторой противоречивости: динамика изменений в заработной плате не пол-
ностью отражает роль человеческого капитала в повышении инновационности 
экономики.  
Ключевые слова: человеческий капитал, высшее образование, последиплом-
ное образование, инновации, экономическое развитие  
 
 

Как известно, понятие человеческого капитала связано, прежде всего, 
с образованием, предполагая, что за его период формируется (накап-
ливается) компетентность работника (знания, умения, навыки), кото-
рая впоследствии может быть использована для сложного, творческого 
труда. Поэтому, рассмотрим динамику количества студентов (так ска-
зать носители человеческого капитала) и долю инновационных това-
ров (как потенциальную отдачу от применения человеческого капи-
тала) в экономике РФ (таблица 1). 

 
Таблица 1 
Динамика доли инновационных товаров и численности студентов ву-
зов за период 2015-2021 гг. [2, 11] 

Показатели 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Динамика доли инноваци-
онных товаров в РФ,% 

8,4 8,5 7,2 6,5 5,2 5,6 5,0

Динамика численности сту-
дентов в РФ, 
млн чел. 

4,7 4,4 4,2 4,1 4,0 4,0 4,0

Динамика доли инноваци-
онных товаров в Централь-
ном ФО, % 

12,7 11,6 6,9 6,2 5,0 5,2 4,6

Динамика численности сту-
дентов в 
Центральном ФО, млн чел. 

1,4 1,3 1,3 1,2 1,2 1,2 1,3

Динамика доли инноваци-
онных товаров в Северо-За-
падном ФО,% 

6,25 5,10 6,30 5,77 5,59 6,2 6,5

Динамика численности сту-
дентов в 
Северо-Западном ФО, тыс. 
чел. 

464,6 430,2 420,5 418,5 418,9 424,2 428,
1 

Динамика доли инноваци-
онных товаров в Южном 
ФО,% 

5,8 8,3 9,0 5,6 2,7 3,3 3,5

Динамика численности сту-
дентов в 
Южном ФО, тыс. чел. 

470,7 377,0 420,8 418,2 404,5 395,8 385,
9 

Динамика доли инноваци-
онных товаров в Северо-
Кавказском ФО,% 

8,9 6,4 5,8 4,4 5,2 5,1 7,0

Динамика численности сту-
дентов 
в Северо-Кавказском ФО, 
тыс. чел. 

256,9 229,6 217,5 214,2 208,6 206,1 203,
0 

Динамика доли инноваци-
онных товаров в Приволж-
ском ФО, % 

12,9 14,1 13,3 13,3 11,2 11,3 10,3

Динамика численности сту-
дентов в Приволжском ФО, 
тыс. чел. 

946,0 880,4 851,7 828,7 807,9 798,2 790,
7 

Динамика доли инноваци-
онных товаров в Уральском 
ФО,% 

2,7 4,3 5,1 4,3 3,2 3,7 2,6

Динамика численности сту-
дентов в 
Уральском ФО, тыс. чел. 

362,1 328,1 323,3 309,3 299,1 290,9 282,
6 

Динамика доли инноваци-
онных товаров в Сибирском 
ФО,% 

4,0 3,4 2,9 2,2 2,5 3,7 2,4

Динамика численности сту-
дентов в 
Сибирском ФО, тыс. чел. 

570,7 575,1 505,8 491,5 475,8 471,5 468,
6 

Динамика доли инноваци-
онных товаров в Дальнево-
сточном ФО,% 

6,7 3,3 3,3 3,4 2,9 3,1 2,2

Динамика численности сту-
дентов в Дальневосточном 
ФО, тыс. чел. 

179,5 161,7 153,3 147,8 140,3 134,2 130,
2 

 
Исходя из данных таблицы 1 видно, что практически во всех реги-

онах РФ наблюдается зависимость между количеством студентов, по-
лучающих высшее образование и динамикой изменения доли иннова-
ционных товаров. 
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Для более наглядной формы проиллюстрируем данное утвержде-
ние на графиках (рисунки 1,2,3,4). 

 

  
Рисунок 1. Динамика доли инновационных товаров в РФ за период 
2015-2021 гг. 
 

 
Рисунок 2. Динамика численности студентов в РФ за период 2015-
2021 гг.  

 
При сопоставлении двух избранных показателей на рисунках 1 и 2 

видно, что численность студентов с 2015 года начинает снижаться, 
причем с 2015 по 2016 год наиболее быстрыми темпами. Доля же ин-
новационных товаров за 2015-2016 год остается практически неизмен-
ной, что говорит о возможных внедрённых в производство техноло-
гиях в предшествующие годы. Однако с 2016 по 2019 год наблюдается 
практически полное совпадение графиков обоих показателей, что сви-
детельствует о том, что производство товаров осуществляется за счет 
старых технологий, в силу отсутствия новых разработок (в том числе 
за счет уменьшения доли выпускаемых студентов в инженерной 
сфере) начинает упрощаться, доля инновационных товаров падает. 
Также возможен вариант увеличения сферы услуг. В 2020 году наблю-
дается небольшой всплеск доли инновационных товаров, что может 
быть обусловлено требованиями к новым формам деятельности в пе-
риод пандемии, а также особенностями формирования транспортного 
комплекса [8,9,10].  

За весь период 2015-2021 гг. доля инновационных товаров сокра-
тилась почти в два раза, что показывает либо отсутствие заинтересо-
ванности в производстве, риски конкуренции, недостаточность 
средств на разработку, т.е. предприятию возможно выгодно наращи-
вать выпуск проверенных временем, низкотехнологичных товаров.  

С точки зрения востребованности человеческого капитала можно 
констатировать, что в среднем в 2021 году выпускники вузов зараба-
тывали в 2 раза больше, чем работники без образования, и в полтора 
раза больше, чем работники со СПО [3].  

 
Таблица 2 
Динамика среднемесячной начисленной заработной платы в РФ в пе-
риод 2015-2021 гг. [1] 

Показатель 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Среднемесячная 
начисленная з/п 
наёмных работников 
в организациях, у 
ИП и физических 
лиц, тыс.руб. 

30694 32633 34574 37889 39921 42366 45936

Темп прироста, цеп-
ной, % 

- 6,32 5,95 9,59 5,36 6,12 8,43 

Темп прироста ба-
зисный, % 

- 6,32 12,64 23,44 30,06 38,03 49,66

 

В целом же, растущая динамика заработной платы (таблица 2) по-
казывает в 2021 г. базисный темп прироста на уровне 49%, что сопо-
ставимо с базисным темпом прироста доли инновационных товаров в 
2021 г. (-40%). Таким образом, происходит уменьшение количества 
выпускников на 15%, одновременно доля инновационных товаров па-
дает на 49% (хотя в абсолютном выражении стоимость инновацион-
ных товаров за указанный период растет), при этом заработная плата 
растет на 40%, что может свидетельствовать о недостаточном исполь-
зовании [4,5,6] сформированного за период обучения человеческого 
капитала.  
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Goncharov A.I. 
St. Petersburg State Transport University 
The article considers certain types of education as the main components of the formation of human 

capital. Additionally, the dynamics of the number of students enrolled in higher education 
programs, as well as in postgraduate programs, both in Russia as a whole and by region, is 
studied. In addition, the dynamics of the share of innovative products by regions of Russia 
is analyzed. The regions where the dynamics of the designated students and the dynamics 
of the share of innovative products have a similar trend have been identified, which confirms 
certain conclusions about human capital as one of the main factors of the qualitative 
development of the economy. At the same time, changes in wages during the study period 
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may indicate some inconsistency: the dynamics of changes in wages do not fully reflect the 
role of human capital in increasing the innovativeness of the economy. 

Keywords: human capital, higher education, postgraduate education, innovation, economic 
development 
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Основы проектного управления в Российской Федерации 
 
 
 
Горовой Вадим Анатольевич 
аспирант, Университет «Синергия», vadim13081999@mail.ru 
 
В статье рассматриваются основы проектного управления в Российской Феде-
рации с учетом национальных особенностей законодательства, экономической 
и социальной среды. Анализируются ключевые принципы, методы и инстру-
менты проектного подхода, включая международные стандарты PMBOK и 
PRINCE2, а также их адаптация к российским реалиям. Особое внимание уде-
лено законодательной базе, регулирующей проектную деятельность, включая 
Федеральные законы № 44-ФЗ и № 223-ФЗ, а также стандартам ГОСТ Р 54869-
2011. Приведены примеры успешных проектов, таких как строительство Крым-
ского моста и цифровизация государственных услуг в рамках национальных 
программ. Освещаются вызовы, связанные с внедрением проектного управле-
ния, включая дефицит квалифицированных кадров, сопротивление изменениям 
в организациях и необходимость цифровизации процессов. 
Ключевые слова: проектное управление, управление проектами, Россия, зако-
нодательство, PMBOK, PRINCE2, ГОСТ Р 54869-2011, риски, цифровизация. 
 
 

Проектное управление в Российской Федерации становится все более 
значимой дисциплиной, особенно в условиях современной экономиче-
ской и социальной нестабильности. Эффективная реализация проек-
тов, будь то в государственных структурах, частном секторе или соци-
альных инициативах, является основой устойчивого развития. При 
этом подходы, инструменты и методы проектного управления требуют 
адаптации к специфике российского законодательства, экономической 
среды и культурных особенностей. Несмотря на возрастающий инте-
рес к проектному управлению, многие организации сталкиваются с не-
достатком компетенций в этой области, что снижает эффективность 
реализации программ и инициатив. Исследование данной темы акту-
ально в контексте поиска способов оптимизации проектной деятельно-
сти в условиях текущих вызовов и реформ. 

Целью исследования является изучение ключевых принципов, ин-
струментов и методов проектного управления, а также их адаптации и 
применения в условиях Российской Федерации. Особое внимание уде-
ляется разработке рекомендаций по улучшению процессов управления 
проектами с учетом национальных и региональных особенностей. 

Проектное управление в Российской Федерации представляет со-
бой важный инструмент реализации стратегических целей в различ-
ных отраслях экономики и социальной сферы. Его актуальность обу-
словлена необходимостью повышения эффективности использования 
ресурсов, минимизации рисков и достижения намеченных результатов 
в условиях ограниченного времени и бюджета. Основы проектного 
управления регулируются как международными стандартами, такими 
как PMBOK и PRINCE2, так и национальными нормативно-правовыми 
актами, что создает уникальную среду для его применения в россий-
ских реалиях [1]. 

В последние годы внедрение проектного управления стало одной 
из ключевых инициатив в государственных и корпоративных структу-
рах. Это связано с растущей сложностью и масштабностью проектов, 
будь то строительство инфраструктурных объектов, цифровизация 
государственных услуг или развитие производственных мощностей. 
Например, в рамках национальных проектов, таких как «Цифровая 
экономика» и «Демография», проектный подход позволяет достигать 
системных изменений в кратчайшие сроки. Статистика демонстри-
рует, что более 70% российских компаний, по данным исследования 
компании Deloitte, внедряют проектное управление как ключевой ин-
струмент достижения своих целей, при этом отмечается рост инвести-
ций в обучение сотрудников и разработку внутренних стандартов [2]. 

Законодательная база играет значимую роль в формировании ос-
нов проектного управления в России. Главным нормативным актом яв-
ляется Федеральный закон № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере 
закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и му-
ниципальных нужд», который регулирует процесс планирования, реа-
лизации и контроля за проектами с государственным участием. Кроме 
того, важным элементом является Федеральный закон № 223-ФЗ «О 
закупках товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц», 
который распространяется на проекты в госкорпорациях и других ор-
ганизациях с государственным участием. В этих актах предусмотрены 
ключевые этапы реализации проектов, включая планирование, прове-
дение закупок, контроль исполнения контрактов и сдачу результатов 
[3]. 

Одним из ярких примеров применения проектного управления в 
России является реализация проекта строительства Крымского моста. 
Этот проект был инициирован в 2014 году и успешно завершен в 2018 
году. В его рамках использовались современные методы проектного 
управления, включая управление рисками, мониторинг выполнения 
работ в реальном времени и использование BIM-технологий. За счет 
четкой координации всех участников проекта удалось завершить стро-
ительство в установленные сроки, несмотря на сложные инженерные 
и логистические условия. Данный проект стал эталоном применения 
проектного подхода на государственном уровне [4]. 
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На корпоративном уровне компании «Росатом» и «Сбер» демон-
стрируют успешное внедрение принципов проектного управления. 
«Росатом» разработал собственную методологию, основанную на 
принципах PMBOK, и активно применяет её для реализации крупных 
проектов, таких как строительство атомных станций за рубежом [5]. В 
свою очередь, «Сбер» внедрил гибридные методики, включая Agile, 
для управления проектами в сфере цифровизации банковских услуг. 
Это позволило компании снизить сроки вывода новых продуктов на 
рынок на 30% и улучшить качество взаимодействия с клиентами [6]. 

Однако практика применения проектного управления в России 
сталкивается с рядом вызовов. Среди них – недостаток компетентных 
специалистов, сопротивление изменениям в организациях, а также 
сложности в адаптации международных стандартов к российской пра-
вовой и культурной среде. Например, использование стандартов 
PMBOK требует адаптации процедур планирования и контроля к нор-
мам российского законодательства, таким как бюджетный кодекс и 
нормативы строительного контроля [7]. 

Для повышения эффективности проектного управления в России 
необходимо усиление внимания к вопросам обучения и сертификации 
специалистов. По данным Национальной ассоциации проектного 
управления (НАПУ), в стране менее 10% руководителей проектов 
имеют международные сертификаты, такие как PMP или IPMA. Разра-
ботка национальных стандартов и адаптированных методик позволит 
восполнить этот пробел. Например, стандарт ГОСТ Р 54869-2011 
«Управление проектами. Требования к управлению проектом» уже ак-
тивно используется для регулирования процесса управления проек-
тами в российских организациях [8]. 

Также важным направлением развития является цифровизация 
проектного управления. Системы управления проектами, такие как 
«Простая ERP», российские аналоги Microsoft Project и специализиро-
ванные платформы, такие как «МойОфис», позволяют автоматизиро-
вать рутинные процессы, улучшать прозрачность проектов и повы-
шать качество анализа данных [9]. В условиях санкционного давления 
использование отечественного программного обеспечения приобре-
тает стратегическое значение. 

Таким образом, основы проектного управления в Российской Фе-
дерации формируются на пересечении международных стандартов, 
национального законодательства и особенностей отечественной эко-
номической среды [10]. Реализация принципов проектного управления 
требует системного подхода, включающего нормативно-правовую 
поддержку, развитие образовательных программ и внедрение совре-
менных технологий. Успешные примеры, такие как Крымский мост и 
проекты корпорации «Росатом», показывают, что проектное управле-
ние может стать мощным инструментом достижения стратегических 
целей в условиях современных вызовов. 
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The article examines the fundamentals of project management in the Russian Federation, taking 

into account national specifics of legislation, economic and social environment. The key 
principles, methods and tools of the project approach are analyzed, including international 
standards PMBOK and PRINCE2, as well as their adaptation to Russian realities. Particular 
attention is paid to the legislative framework governing project activities, including Federal 
Laws No. 44-FZ and No. 223-FZ, as well as GOST R 54869-2011 standards. Examples of 
successful projects are given, such as the construction of the Crimean Bridge and the 
digitalization of public services within the framework of national programs. The challenges 
associated with the implementation of project management are highlighted, including a 
shortage of qualified personnel, resistance to change in organizations and the need for 
digitalization of processes. 
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О подготовке специалистов, владеющих цифровыми технологиями  
 
 
Гурьянова Ирина Эдуардовна 
к.ф.-м.н., доцент, доцент кафедры математики и анализа данных, Финансовый 
университет при Правительстве РФ, IEGuryanova@fa.ru 
 
В статье рассматривается один из вопросов использования информационных 
технологий в образовании. Изучается опыт преподавателей Кафедры матема-
тики и анализа данных Финансового университета по организации самостоя-
тельной работы студентов. Одним из результатов такой работы является фор-
мирование цифровых компетенций у студентов.  
Ключевые слова: цифровая трансформация, математическая статистика, ана-
лиз данных, самостоятельная работа студентов, информационные технологии. 
 
 

Преобладающей мировой тенденцией во всех отраслях науки в насто-
ящее время является развитие искусственного интеллекта. 

Для всех отраслей знания формируется единое информационное и 
образовательное пространство, в котором содержится не только ди-
станционное, но и очное образование на основе интеллектуальных 
платформ. 

Только организации центров обработки данных недостаточно для 
построения цифровой экономики. Важно еще обучить специалистов 
нужного уровня квалификации, которые могли бы там работать.  

Еще в феврале 2018 года по итогам заседания Правительственной 
комиссии по использованию информационных технологий для улуч-
шения качества жизни и условий ведения предпринимательской дея-
тельности был утверждён План мероприятий по направлению «Кадры 
и образование» программы «Цифровая экономика Российской Федера-
ции». (http://government.ru/news/31428/)  

В программе сформулированы задачи направления «Кадры и об-
разование». 

В современном стремительно меняющемся мире не только узкому 
кругу профессиональных ученых-теоретиков, но и многим бизнесме-
нам, государственных служащих и рядовых граждан становится оче-
видным, что цифровая грамотность становится необходимой частью 
профессии, повседневной жизни и работы. Текущая геополитическая 
ситуация диктует необходимость овладения всеми работниками во 
всех сферах промышленности современными технологиями обработки 
цифровых данных. 

После того, как наша страна вместе со всем миром прошла через 
пандемию коронавируса, оставившей след во всех сферах нашей 
жизни, понимание необходимости овладения этими технологиями вы-
шло на совершенно новый уровень. Пандемия, перекроившая течение 
жизни, резко ускорила внедрение информационных технологий в по-
вседневную жизнь. Как всегда и бывало в истории человечества, 
именно поиски решений новых вставших перед обществом проблем 
для преодоления кризиса повлекли за собой открытие новых возмож-
ностей и внедрение инноваций.  

Именно в условиях распространявшейся пандемии стали быстро 
внедряться новейшие медицинские системы диагностики и монито-
ринга, разработанные на основе искусственного интеллекта, способ-
ствующие выявлению многих заболеваний на более ранних стадиях. 
Единая медицинская информационно-аналитическая система 
(ЕМИАС) также пример внедрения компьютерных технологий в по-
вседневную жизнь 

Автору этих строк в 2020 году пришлось провести неделю в огром-
ном ковидном госпитале, где для лечения применялись новейшие оте-
чественные биотехнологические разработки и организация процесса 
лечения находилась на невиданно высоком уровне. Лечение шло круг-
лосуточно. Большому числу больных ежедневно проводились много-
численные процедуры и у каждого брали огромное количество анали-
зов. Благодаря том, что с помощью информационных технологий ме-
дикам удавалось быстро обрабатывать и анализировать огромное ко-
личество данных каждому пациенту назначалось подходящее именно 
ему лечение (хотя заболевание у всех было одно и то же - ковид).  

В настоящее время в подавляющем большинстве отраслей про-
мышленности, экономики, науки, а также и в работе государственного 
аппарата цифровая трансформация работы с данными - уже свершив-
шийся факт. 

В соответствии с Национальной стратегией развития искусствен-
ного интеллекта используется понятие набора данных 

д) набор данных – состав данных, которые структурированы или 
сгруппированы по определенным признакам, соответствуют требова-
ниям законодательства Российской Федерации и необходимы для раз-
работки программ для электронных вычислительных машин на основе 
искусственного интеллекта [3]. 

В этих условиях невозможно переоценить необходимость владе-
ния каждым специалистом методами обработки большого объема дан-
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ных методами математической статистики. В 2014 году даже был уста-
новлен профессиональный праздник – День работника статистики. Он 
отмечается 25 июня (Приказ Росстата от 21.07.2014 № 481). 

На протяжении последнего десятилетия во всем мире было огром-
ное количество публикаций как в прессе, так и в серьезных научных 
журналах о том, что внедрение искусственного интеллекта и построе-
ние цифровой экономики неизбежно должно привести к стремитель-
ному увеличению безработицы, так как в цифровой экономике боль-
шинство сотрудников просто станут ненужными. Некоторые публика-
ции носили просто панический характер. Тем не менее в Российской 
Федерации на фоне роста экономики этого не происходит, нужда в ква-
лифицированных кадрах по-прежнему велика. Нужны владеющие 
цифровыми компетенциями инженеры для растущей промышленно-
сти, управленцы и работники финансовой сферы. Способность работ-
ника обработать, используя методы математической статистики и ком-
пьютерные технологии, большие массивы данных, интерпретировать 
результаты и сделать на основе этих результатов выводы и рекоменда-
ции, долгосрочные прогнозы просто необходима для работы в любой 
профессии. Обучение таких специалистов - задача вузовского образо-
вания. 

13 июня 2024 г. в Дубне Московской области под председатель-
ством Президента РФ состоялось Заседание Совета по науке и образо-
ванию [1], на котором обсуждалась первостепенная роль образования 
в системе подготовки кадров. 

30 июля 2024 г. Премьер-министр Правительства РФ Михаил Ми-
шустин провел стратегическую сессию по национальному проекту 
«Кадры», на которой сказал: «Квалифицированные специалисты – ос-
нова предприятий всех секторов экономики, даже самых инновацион-
ных, самых технологичных, любой организации социальной сферы. 
Компетентные работники необходимы всегда, особенно сейчас, когда 
Президентом поставлены задачи укрепления промышленного, техно-
логического, финансового, экономического суверенитета» [2]. 

Премьер-министр сказал также: «По поручению главы государ-
ства мы сейчас разрабатываем прогноз кадровой потребности.» [2] 

Таким образом цифровизация высшего образования в настоящее 
время становится государственной задачей. 

Обучению студентов именно компьютерных технологиям обра-
ботки больших объемов данных посвящен курс «Анализ данных», ко-
торый читается на факультете информационных технологий и анализа 
больших данных Финансового университета при Правительстве РФ.  

В современных реалиях, когда статистическое мышление (цифро-
вая грамотность) становится необходимой для специалистов во всех 
областях, знания, именно изучение статистики становится основой со-
временного образования. Статистическая грамотность необходима для 
решения практических задач. В первую очередь студенты должны 
научиться применять методы современной статистики для решения 
конкретных экономических задач; строить математические модели 
прикладных задач. Для этого необходимо улучшение фундаменталь-
ной математической подготовки студентов, которая должна иметь эко-
номическую направленность. 

Для изучения курса «Анализ данных» в Департаменте математики 
используется система электронного обучения Moodle, представляю-
щая собой виртуальную образовательную среду. Здесь возможно со-
здание совершенно новых учебных курсов, а также загрузка готовых 
материалов для обучения и заданий для контроля обучающихся. Сту-
денты имеют возможность работать в системе как во время занятий, 
так и из дома в любое время суток, загружать в систему свои собствен-
ные материалы и результаты выполнения ими заданий. Система 
Moodle создает отчеты по результатам каждого студента и групп в це-
лом, подсчитывает баллы и выставляет оценки. 

В рамках системы Moodle Департаментом математики размещена 
разветвленная система контрольных работ, тестовые задания, где 
нужно выбрать один или несколько ответов из предлагаемых, боль-
шого числа домашних и творческих заданий, сгруппированных по те-
мам. Для каждой темы наличествуют подробные учебные материалы: 
пособия по выполнению заданий, презентации по данной теме, учеб-
ные пособия с теоретическим материалом. Перед тем, как выполнить 
контрольное задание, студент имеет возможность выполнить не-
сколько попыток тренировочного задания по соответствующей теме, 
что существенно облегчает подготовку к контрольным. Студенты 

быстро это понимают, охотно работают в системе Moodle и даже удив-
ляются, если на каком-то занятии не получают в системе задания. Та-
ким образом, обучение и контроль происходят непрерывно, на каждом 
занятии. Выполнение многих задач имеют практическое применение. 

Кроме того, все студенты 2 курса выполняют объемную расчетно-
аналитическую работу. В большинстве случаев задание состоит в изу-
чении результатов деятельности нескольких компаний. Статистиче-
ские данные студент получает на финансовом портале mfd.ru, содер-
жащем котировки акций и другую информацию, задания у всех совер-
шенно разные. Студенты должны провести многоэтапное исследова-
ние работы компании, отсеять явно ошибочные, неформатные и иска-
женные данные. Они должны научиться находить строки с частично 
пропущенными данными, удалять выбросы, вычислять основные ста-
тистические параметры, строить графики зависимости цены от вре-
мени и гистограммы различных типов, в том числе ящики с усами. 
Также включаются сложные задания на проверку гипотез. Расчетно-
аналитическая работа получается большого объема, но система Moodle 
предоставляет возможность проверять правильность ответов на каж-
дом этапе, что сильно облегчает ее выполнение. В настоящее время в 
банке заданий появляется все больше задач теоретической направлен-
ности, которые помогают усвоению теоретического лекционного ма-
териала.  

Для активизации работы студентов на лекциях в Департаменте ма-
тематики введены лекционные опросы. В конце каждой лекции препо-
даватель выводит на экран куар-код, студенты сканируют его телефо-
нами и оказываются на странице с лекционным заданием. Задание не 
требует сложных вычислений, на его выполнение отводится 5 минут, 
в течение которых студент должен ввести ответ, который и фиксирует 
система Moodle. При всей простоте заданий опыт показывает, что сту-
денты, плохо слушавшие лекцию, не в состоянии за этот короткое 
время их выполнить. 

При выполнении творческих заданий студенты выбирают темы 
произвольно и это не обязательно работа финансовых организаций. 
Молодежь интересуется социальными вопросами: проблемами рынка 
труда, режимом сна, отношением к семейным ценностям, покупкой ав-
томобилей, роли книг в современном обществе, популярностью услуг 
мобильных банков и даже навыками списывания на экзаменах. При 
этом они обучаются программированию анкеты в Microsoft Forms для 
самостоятельной организации социальных опросов.  

Отдельного упоминания заслуживает современный интерес сту-
дентов к статистическим данным, относящимся к медицине, усилив-
шийся после пандемии COVID-19. В результате исследования этих 
данных студенты иногда получают неожиданные и интересные резуль-
таты.  

Для решения задач математической статистики всегда требуется 
значительный объем вычислений для нахождения нужных параметров 
и графической интерпретации результатов обработки числовых дан-
ных. Сегодня существует программные продукты, которыми можно 
воспользоваться для успешного решения многих прикладных задач.  

Изучение курса «Анализ данных» на компьютере следует начи-
нать в табличном процессоре Excel из пакета MicrosoftOffice , так как 
студенты уже учились работать в образовательной платформе Moodle 
и изучали эту программу на первом году обучения в курсе «Компью-
терный практикум». Иногда студентам кажется, что программу Excel 
они уже давно хорошо знают. Но уже на первом занятии они осознают, 
насколько много им еще предстоит узнать о ее грандиозных возмож-
ностях.  

Банк заданий, используемых при работе на образовательной плат-
форме Moodle постоянно расширяется, в него включаются все больше 
тем. Например, для выполнения заданий, в которых приходится вычис-
лять определенные интегралы, проводить проверку гипотез, помимо 
программы Excel используется язык программирования R. Язык R сту-
денты также изучают на 1 курсе, но, как показал опыт, работают на нем 
гораздо менее уверенно, чем в Excel, поэтому приходится более по-
дробно объяснять решение задач на занятиях. 

Экзамены и зачеты по курсу «Анализ данных» также проводятся в 
системе Moodle. В аудитории, где проходят мероприятия промежуточ-
ной аттестации, в обязательном порядке отключается интернет. Сту-
дент обязан прикрепить к работе файл с вычислениями. Система 
Moodle самостоятельно проверяет работы и вычисляет сумму баллов, 
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но преподаватель обязательно проверяет прикрепленный файл и имеет 
возможность написать замечание и изменить количество баллов. 

Образовательная платформа Moodle работает и в операционной 
системе Linux. На ее основе в курсе «Анализ данных» для обучения 
используется табличный процессор LibreOffice Calc, из пакета 
LibreOffice. Студенты легко замечают сходство его функций с функ-
циями Excel за и быстро обучаются работе с ним. Некоторого поясне-
ния требует лишь работа с описательной статистикой и генерация слу-
чайных чисел. 
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В данном исследовании рассматривается процесс имплементации системы 
СМАРТ-контроля в финансово-бюджетной сфере Российской Федерации как 
инновационного инструмента повышения эффективности государственного 
управления. Исследование базируется на анализе ведомственного проекта Ми-
нистерства финансов РФ и Федерального казначейства, реализуемого с 2022 
года на основе подсистемы ГИИС «Электронный бюджет». Разработан деталь-
ный алгоритм создания автоматизированной системы СМАРТ-контроля, вклю-
чающий семь последовательных этапов реализации, с четким определением ро-
лей и сроков выполнения для каждого участника процесса. Особое внимание 
уделено интеграции системы с цифровой платформой «ГосТех», что обеспечи-
вает соблюдение требований информационной безопасности и эффективное 
межведомственное взаимодействие. Результаты исследования демонстрируют, 
что внедрение СМАРТ-контроля способствует повышению транспарентности 
бюджетных процессов и совершенствованию механизмов государственного 
финансового контроля к 2027 году. 
Ключевые слова: государственный финансовый контроль, СМАРТ-контроль, 
цифровизация, электронный бюджет. 
 
 

В условиях цифровой трансформации государственного управления 
становится актуальным вопрос повышения эффективности расходова-
ния бюджетных средств и осуществления финансового контроля с при-
менением инновационных цифровых технологий [1; 2; 3]. Одной из та-
ких технологий является автоматизированная модель системы 
СМАРТ-контроля в финансово-бюджетной сфере [4; 5].  

Как отмечают в своих исследованиях Э.М. Лебезова и С.В. Брадул, 
сегодня внедрение СМАРТ-технологий наблюдается во всех сферах 
современного общества, именуемого СМАРТ-обществом, в том числе 
в публичном управлении [6, С. 72]. При этом под СМАРТ-контролем 
следует понимать автоматизированную систему контрольной деятель-
ности, включающую в себя технологии оперативного взаимодействия 
с внешними и внутренними источниками информации с целью адап-
тивного реагирования на меняющиеся условия и выработку эффектив-
ных управленческих решений [7]. Гусарова Л.В. и Пожидаева Е.А. от-
мечают, что «СМАРТ-контроль как автоматизированная электронная 
среда позволяет принимать эффективные управленческие решения че-
рез хранение, обработку, систематизацию данных производственных и 
финансовых процессов» [8]. 

В условиях трансформации государственного сектора Министер-
ство финансов Российской Федерации совместно с Федеральным каз-
начейством Российской Федерации с 2022 года реализует масштабный 
ведомственный проект по внедрению инновационной технологии 
управления государственными финансами. Данная фундаментальная 
инициатива, призванная модернизировать существующие механизмы 
финансового администрирования, осуществляется на базе подсистемы 
ГИИС «Электронный бюджет» [9; 10]. 

Государственная интегрированная информационная система 
управления общественными финансами «Электронный бюджет» пред-
ставляет собой многофункциональный информационно-аналитиче-
ский комплекс, обеспечивающий консолидацию и систематизацию 
данных о движении средств федерального бюджета, что позволяет осу-
ществлять многоуровневый мониторинг бюджетных потоков [11; 12]. 

Согласно утвержденному плану ведомственного проекта, страте-
гической целью имплементации электронного СМАРТ-контроля вы-
ступает кардинальное повышение транспарентности и обоснованности 
бюджетных ассигнований к 2025 году. Предполагается формирование 
унифицированной электронной системы консолидации учетных дан-
ных и отчетности государственных финансов, выступающей фунда-
ментом для построения интегрированной архитектуры финансового 
управления. Особое значение приобретает создание комплексной 
среды автоматизированного контроллинга и многофакторного анализа 
бюджетных процедур, охватывающей государственные и муниципаль-
ные органы, а также учреждения бюджетной сферы к 2027 году [13]. 

Процесс имплементации системы СМАРТ-контроля в финансово-
бюджетной сфере предусматривает последовательную реализацию 
следующих этапов [14]: 

а) Формирование и научно-методическое обоснование заявки на 
разработку системы СМАРТ-контроля в финансово-бюджетной сфере; 

б) Разработка детализированного технического задания на созда-
ние системы СМАРТ-контроля с учетом специфики функционирова-
ния финансовых институтов; 

в) Формирование технического задания на систему защиты инфор-
мации и проекта комплексной модели угроз информационной безопас-
ности с учетом требований регуляторов; 

г) Реализация регламентированных процедур заключения государ-
ственного контракта в соответствии с действующим законодатель-
ством; 

д) Разработка, многоуровневое согласование и утверждение про-
ектной документации с привлечением профильных специалистов; 
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е) Непосредственная разработка системы и осуществление ком-
плекса мероприятий по вводу её в промышленную эксплуатацию; 

ж) Интеграция конечных пользователей в систему СМАРТ-кон-
троля и обеспечение их эффективного взаимодействия с новой инфор-
мационной средой. 

Эффективная реализация каждого этапа требует координирован-
ного взаимодействия ключевых участников процесса: функциональ-
ного заказчика, технолога, специалиста по информационной безопас-
ности, ответственного за эксплуатационно-техническое обеспечение, 
инфраструктуру и архитектуру системы, а также уполномоченного 
представителя функционального заказчика. 

Вышеуказанные субъекты осуществляют непрерывное участие на 
всех этапах жизненного цикла проекта. Представленный алгоритм дей-
ствий базируется на императивных требованиях действующего норма-
тивно-правового регулирования в сфере разработки государственных 
информационных систем [15]. 

В рамках научного прикладного исследования на тему «Методо-
логия трансформации системы внутреннего финансового контроля», 
проведенного сотрудниками Финансового университета при Прави-
тельстве Российской Федерации в 2024 году было обосновано развитие 
методологии трансформации системы внутреннего государственного 
финансового контроля путем обоснования предложений по реализа-
ции СМАРТ-контроля в финансово-бюджетной сфере, определяющих 
цифровой инструментарий внутреннего государственного финансо-
вого контроля [16].  

В частности, учеными Финансового университета при Правитель-
стве Российской Федерации были разработаны предложения по реали-
зации СМАРТ-контроля в финансово-бюджетной сфере. Был разрабо-
тан пошаговый алгоритм по созданию автоматизированной системы 
СМАРТ-контроля в финансово-бюджетной сфере, включающий по-
дробное описание роли каждого из субъектов и сроков выполняемого 
ими функционала. Целью данного исследования являлось развитие си-
стемы внутреннего государственного финансового контроля на основе 
инновационных методов и цифровых инструментов. 

В создании заявки на систему СМАРТ-контроля в финансово-бюд-
жетной сфере принимают участие две стороны: функциональный за-
казчик и технолог. Функциональный заказчик формирует заявку на си-
стему СМАРТ-контроля в финансово-бюджетной сфере. А также опре-
деляет потребности в интеграции существующих информационных 
систем участника бюджетного процесса. Технолог после рассмотрения 
данной заявки за 7 рабочих дней принимает решение, требуется ли до-
полнительная информация к имеющемуся содержанию в заявке. При 
необходимости Функциональный заказчик дополняет заявку в течение 
5 рабочих дней. Если технологу нужна более подробная информация 
об имеющихся информационных системах, функциональный заказчик 
также ее представляет за 5 дней. Аналогичная процедура предусмот-
рена для запроса любой другой информации в заявке. 

После уточнения содержания заявки технолог принимает реше-
ние, может ли быть выполнена заявка. В случае отрицательного реше-
ния, заявка возвращается функциональному заказчику с обоснованием 
причин отказа. Если заявка принята, она проходит процедуру реги-
страции и передается на исполнение в рамках следующего этапа: раз-
работки технического задания на систему СМАРТ-контроля в финан-
сово-бюджетной сфере.  

В реализации этапа разработки технического задания на СМАРТ-
КвФБС принимают участие функциональный заказчик, технолог, от-
ветственный за эксплуатацию, инфраструктуру и архитектуру, ответ-
ственный за информационную безопасность, руководитель организа-
ции (участника бюджетного процесса). 

В рамках инициации процесса имплементации системы СМАРТ-
контроля в финансово-бюджетной сфере функциональный заказчик 
осуществляет разработку проекта технического задания, интегрируя в 
него релевантные данные, полученные от других участников проекта. 
В контексте данного этапа технолог производит экспертную оценку 
реализуемости проектных решений и формирует соответствующие ре-
комендации. Специалист, осуществляющий комплексное руководство 
эксплуатационно-инфраструктурными аспектами и архитектурными 
решениями, реализует многоуровневый подход к формированию про-
ектной документации, что находит отражение в детализированной спе-
цификации системной архитектуры, всестороннем информационно-

технологическом обеспечении и фундаментальных инфраструктурных 
компонентах. Данный специалист производит углубленную верифика-
цию обоснованности временных параметров готовности инфраструк-
турного комплекса, необходимого для осуществления пусконаладоч-
ных работ и проведения приемо-сдаточных испытаний, что суще-
ственно повышает надежность внедряемых решений. Параллельно с 
этим, специалист по информационной безопасности реализует много-
факторную верификацию наличия и полноты требований к защите ин-
формации, а также обеспечивает комплексное соответствие юридиче-
ской значимости электронного документооборота установленным нор-
мативам [9]. 

По завершении информационного обмена между участниками 
проекта технологи и ответственные специалисты осуществляют про-
цедуру согласования проекта технического задания, после чего доку-
мент представляется на утверждение руководителю организации. Про-
цесс согласования реализуется в двухэтапном формате: первичное со-
гласование (7 рабочих дней) и основное согласование (3 рабочих дня), 
причем на каждом этапе допускается возврат проекта на доработку. 
Утверждение документации осуществляется в срок до 7 рабочих дней, 
после чего инициируется следующая фаза - разработка технического 
задания на систему защиты информации СМАРТ-контроля в финан-
сово-бюджетной сфере и проекта модели угроз безопасности инфор-
мации. 

Специалист по информационной безопасности производит иден-
тификацию потенциальных угроз на основе комплексного анализа 
утвержденного технического задания и акта классификации информа-
ционной системы. По результатам анализа потенциальных угроз дан-
ный специалист принимает решение о необходимости формирования 
модели угроз безопасности информации. На разработку данной мо-
дели отводится период до 7 рабочих дней, включающий время на осу-
ществление информационных запросов к технологу, функциональ-
ному заказчику и ответственному за эксплуатационно-инфраструктур-
ные аспекты и архитектуру. При этом на исполнение каждого инфор-
мационного запроса устанавливается лимит в 5 рабочих дней.  

По мере формирования проекта модели угроз безопасности инфор-
мации, документ проходит первичное согласование у функциональ-
ного заказчика и технолога в течение 7 рабочих дней. Если проект со-
гласовывается, наступает процесс утверждения руководителем орга-
низации. Утверждение сопровождается формированием пакета дан-
ных, включающего согласование с федеральными органами исполни-
тельной власти в области обеспечения безопасности и уполномочен-
ным в области противодействия техническим разведкам и защиты ин-
формации (ФСБ России и ФСТЭК России). Данные органы могут ре-
комендовать внести изменения в модель угроз информационной без-
опасности в срок до 20 рабочих дней. 

После утверждения модели угроз информационной безопасности 
системы СМАРТ-контроля в финансово-бюджетной сфере, проводятся 
работы по составлению и заключению контракта на создание системы 
СМАРТ-контроля в финансово-бюджетной сфере. Прежде всего, 
функциональный заказчик готовит проект финансово-экономического 
обоснования и согласовывает его с ответственным за эксплуатацию, 
инфраструктуру и архитектуру. Помимо запроса необходимой инфор-
мации для составления договора, готовится пакет данных в целях при-
нятия решения о целесообразности создания системы СМАРТ-кон-
троля в финансово-бюджетной сфере (заявка с запросом информации 
о имеющихся информационных системах в участника бюджетного 
процесса и возможности их интеграции, финансово-экономическое 
обоснование, материалы по вопросу защиты информации, содержа-
щейся в системе, а также создания системы защиты информации).  

В поэтапном формировании и имплементации СМАРТ-КвФБС це-
лесообразно выделить следующие ключевые компоненты: разработку, 
согласование и утверждение нормативно-методической документации 
системы СМАРТ-контроля в финансово-бюджетной сфере, а также 
непосредственную разработку системного комплекса и интеграцию 
пользовательского сегмента. 

Архитектура автоматизированной системы СМАРТ-контроля в 
финансово-бюджетной сфере должна быть реализована в формате гос-
ударственной информационной системы, базирующейся на инфра-
структуре Единой цифровой платформы «ГосТех» [17]. 
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ГосТех представляет собой многокомпонентный технологический 
комплекс, реализованный как унифицированное облачное решение 
для органов государственной власти федерального и регионального 
уровней, специально спроектированное для оптимизации процессов 
государственного управления, обеспечения межведомственного взаи-
модействия и интеграции государственных информационных систем. 
В условиях масштабной цифровой трансформации данная платформа 
выступает системообразующим элементом, гарантирующим информа-
ционный суверенитет государства. 

В соответствии с императивами Стратегии научно-технологиче-
ского развития до 2030 года предусматривается полномасштабная ин-
теграция всех государственных информационных систем на базе плат-
формы ГосТех [18]. 

Данная платформенная архитектура представляет собой комплекс-
ное технологическое решение, отвечающее на современные вызовы, 
стоящие перед правительством Российской Федерации. Результатом 
планомерной реализации стратегических государственных задач по 
обеспечению национальной безопасности, с особым акцентом на ин-
формационную и финансовую составляющие, явилось создание еди-
ной цифровой платформы принципиально нового типа. Данная плат-
форма воплощает передовые методологические подходы к обеспече-
нию конфиденциальности при хранении и агрегировании информаци-
онных массивов в государственных информационных системах [19; 
20]. Существенным достижением платформы ГосТех следует считать 
реализацию всеобъемлющей интеграции действующих государствен-
ных информационных систем с перспективными разработками, что 
способствует формированию единого цифрового пространства госу-
дарственного управления. Подобная интеграция позволяет достичь ка-
чественно нового уровня межведомственного взаимодействия и обес-
печить беспрецедентную эффективность государственного админи-
стрирования. 

В соответствии с содержанием действующих концептуальных 
нормативных правовых актов, основополагающие цели и задачи раз-
вития применения информационных и сквозных технологий в сфере 
государственного управления ориентированы на имплементацию ите-
рационных подходов и гибких методологий, способствующих повы-
шению эффективности, в том числе в области государственного фи-
нансового контроля. 

Таким образом, при условии, что система СМАРТ-контроля в фи-
нансово-бюджетной сфере будет способствовать повышению прозрач-
ности, автоматизации и эффективности управления бюджетными про-
цессами ее создание и внедрение требует слаженных действий заинте-
ресованных субъектов государственного сектора. Разработанный алго-
ритм позволит реализовать поставленные задачи в кратчайший срок. А 
интеграция данной системы с ГИИС «Электронный бюджет» на базе 
цифровой платформы «ГосТех» создаст условия для обеспечения про-
зрачности бюджетной системы и обеспечения национальной информа-
ционной и финансовой безопасности. 
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On the issue of forming a SMART control system in the financial and budgetary sphere 
Zueva A.S. 
Financial University under the Government of the Russian Federation 
This study examines the implementation of SMART control system in the Russian Federation's 

financial and budgetary sphere as an innovative tool for improving public administration 
efficiency. The research analyzes the departmental project initiated by the Ministry of 
Finance and Federal Treasury in 2022, based on the "Electronic Budget" state integrated 
information system. A detailed algorithm for creating an automated SMART control system 
has been developed, encompassing seven sequential implementation stages with clearly 
defined roles and timelines for each participant. The study presents a comprehensive 
methodology for transforming the internal financial control system through digital tools and 
innovative approaches. Special attention is paid to the system's integration with the 
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"GosTech" digital platform, ensuring compliance with information security requirements 
and effective interdepartmental interaction. The research demonstrates that SMART control 
implementation contributes to increased budget process transparency and improved state 
financial control mechanisms by 2027, while maintaining national information and financial 
security standards. 

Keywords: state financial control, SMART control, digitalization, electronic budget. 
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Организация движения «Молодые исследователи»  
с целью популяризации научной деятельности 
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Мочалов Александр Николаевич 
кандидат педагогических наук, Тольяттинская академия управления, 
anmochalov@bk.ru 
 
В статье представлено исследование по развитию научно-исследовательской 
деятельности и привлечению в эту сферу молодых кадров. Основными пробле-
мами, по мнению авторов, являются следующие аспекты: недостаточная вовле-
ченность молодежи в науку, разрыв между наукой и промышленным сектором 
экономики, незначительное применение научных знаний для решения социаль-
ных проблем. Представлена модель вовлечения обучающихся в научно-иссле-
довательскую деятельность для формирования компетенций и последующей 
профессионализации в этой сфере, основанная на чемпионатном движение. Та-
кая форма организации способствует формированию экспертного сообщества, 
ориентированного на решение проблем реального сектора экономики РФ. Эле-
менты данной модели или вся модель могут применяться различными образо-
вательными организациями для популяризации и развития научной деятельно-
сти.  
Ключевые слова: научная деятельность, научное исследование, экспертное со-
общество, студент, школьник, модель, чемпионатное движение. 
 

Современный мир находится в стадии активного технологического 
прогресса, который становится основой устойчивого развития обще-
ства и государства. Научные исследования и инновации являются ос-
новополагающими в данном процессе, они обеспечивают создание но-
вых технологий и решений, способствующих улучшению качества 
жизни населения. Вместе с тем для поддержания и ускорения этого 
прогресса необходимо наличие высококвалифицированных кадров 
научных специальностей, способных эффективно работать над теку-
щими вызовами. 

В условиях текущих международных санкций, особое значение 
приобретает развитие внутреннего научного и технологического по-
тенциала. Они ограничивают доступ к зарубежным технологиям и 
научным достижениям, что требует мобилизации внутренних ресурсов 
и ускорения развития отечественных научных кадров. В этих условиях 
важно обратить внимание на привлечение молодежи к научной дея-
тельности, чтобы в будущем обеспечить страну квалифицированными 
специалистами [1]. 

Все страны сталкивались с проблемами нехватки кадров высшей 
категории для сохранение научно-технического суверенитета страны, 
страны имеют общую цель, однако способы её достижения у госу-
дарств различны. Они отличаются уровнем финансовой поддержки, 
доступности современных технологий. За рубежом большее внимание 
уделяется раннему вовлечению школьников и студентов в науку, та-
ким образом увеличивается продолжительность их исследователь-
ского пути с гибкой вариативностью форм научно-исследовательской 
деятельности.  

Важность развития науки отмечает правительство Российской Фе-
дерации. Владимир Владимирович Путин на заседании Совета по 
науке и образованию подчеркнул, что «…для повышения качества 
жизни граждан – нам необходимо обеспечить себя собственными тех-
нологиями, ключевыми компонентами, материалами и средствами 
производства, наладить выпуск всей линейки необходимой продук-
ции, а там, где у нас есть или могут возникнуть, появиться уникальные 
компетенции, нужно ставить задачу занять ведущие позиции на гло-
бальных рынках» [2].  

Для поддержки и развития науки создан отдельный национальный 
проект, по результатам которого Россия должна стать одной из 5 стран 
в списке мировых научных лидеров, а также снизить количество та-
лантливых граждан, занимающимися научными исследованиями за 
границей. 

Авторы статьи, исследуя тему развития научного потенциала, вы-
делили несколько проблем:  

1) В 2023 году Россия заняла 52 место в рейтинге привлечения 
талантов (Global Talent Competitiveness), многие молодые ученые и ис-
следователи страны уезжают работать за границу.  

2) Существует проблема разрыва научных исследований и их 
внедрением в жизнь общества, доля экспорта российской высокотех-
нологической продукции составляет около 0,4%, а доля инновацион-
ной продукции от общего числа выпуска составляет 9%. 

Описанные выше негативные факторы могут привести к возмож-
ному отставанию России от передовых технологических держав, что 
является угрозой национальной безопасности и уровню конкуренто-
способности страны. 

Рассмотрим текущую ситуацию в сфере науки на территории Са-
марской области. У региона большой потенциал инновационной дея-
тельности благодаря развитой инфраструктуре. На территории области 
расположены промышленные предприятия различных отраслей, таких 
как машиностроение, металлообработка, топливная, химическая, 
нефтехимическая, электроэнергетическая, цветная металлургия. Осу-
ществляют деятельность до 400 крупных предприятий и свыше 4 ты-
сяч малых. Функционируют организации сельского хозяйства, пище-
вой промышленности и агросервис. В Тольятти расположен технопарк 
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«Жигулевская долина», который служит местом для развития высоко-
технологичных компаний и инновационных проектов, и особая эконо-
мическая зона, где особое внимание уделяется деятельности лаборато-
рий, научно-образовательных центров и технополисов. 

По рейтингу качества образования Самарская область занимает 6 
место в Российской Федерации. На гистограмме 1 показана структура 
системы образования, которая представлена 23 учреждениями выс-
шего образования, свыше 300 учреждений дошкольного образования, 
91 учреждение среднего профессионального образования, около 700 
общеобразовательных учреждений и 98 центров дополнительного про-
фессионального образования. Университеты области занимаются ин-
новационными разработками и исследованиями в различных областях: 
двигателестроение, самолетостроение, электроника, медицинское при-
боростроение, нанотехнологии, аэрокосмические технологии, геоин-
формационные технологии и др. 

 

 
Гистограмма 1. Количество образовательных учреждений на террито-
рии Самарской области 

 
Было проведено исследование 5 высших учебных заведений го-

рода Самары и 3 высших учебных заведений города Тольятти. Исходя 
из данных, представленных на гистограмме 2, можно сделать вывод, 
что, как и по всей стране, так и в Самарской области, небольшое коли-
чество обучающихся продолжают путь по ступеням высшего образо-
вания. Вместе с тем, в высших учебных заведениях Самарской области 
разработаны и готовы к реализации магистерские и аспирантские про-
граммы подготовки (Гистограмма 3). 

 

 
Гистограмма 2. Количество студентов, поступающих на программы ма-
гистратуры и аспирантуры в сравнении с обучающимися по програм-
мам бакалавриата 

 
В регионе 25% жителей – молодые люди в возрасте от 14 до 35 лет, 

379,3 тысячи детей школьного возраста от 7 до 17 лет, свыше 100 тысяч 
студентов.  

Правительство Самарской области определило ряд приорите-
тов, среди которых поиск инновационных путей внедрения новей-
ших разработок в производство, налаживание связей между участ-
никами инновационной деятельности, активизация передачи 
научно-технических разработок в реальный сектор экономики, 

подготовка инновационных компаний Самарской области для вы-
хода на рынок частного капитала и товарных рынков, а также под-
готовки их к конкуренции. 

 

 
Гистограмма 3. Программы подготовки высших учебных заведений Са-
марской области 

 
  
На данный момент привлечение молодежи в науку и исследова-

тельскую деятельность начинается в период обучения в высшем учеб-
ном заведении. Но многие исследователи отмечают, что важнее начать 
данный процесс ещё в школьные годы в связи с тем, что iкола является 
начальным и определяющим звеном непрерывного образования и в 
дальнейшем самообразования, В каждом высшем учебном заведении 
студентам предоставляется возможность участия в исследованиях: 
обучающиеся принимают участие в конференциях, конкурсах, акселе-
рационных программах, готовят научные статьи совместно с научным 
руководителем, Но у большинства вышеперечисленных возможностях 
наблюдается один общий недостаток – исследования, которые прово-
дятся участниками в рамках проектов, зачастую не связаны с реше-
нием реальных проблем экономического сектора.  

Решением проблемы сокращения специалистов в сфере научной 
деятельности может стать разработанная авторами статьи модель ор-
ганизации чемпионатного движения «Молодые исследователи», 
направленная на популяризацию науки среди молодёжи, формирова-
ние исследовательских компетенций у детей со школьного возраста 
[3]. 

На рисунке 2 обозначена общая модель организации чемпионат-
ного движения «Молодые исследователи», предложенная авторами. 
Движение базируется на системном сотрудничестве с лидерами отрас-
лей и ведущими предприятиями региона. Лидеры отрасли - ведущие 
корпорации (в т.ч. региона) выступают в качестве поставщиков прак-
тических задач, с необходимостью решения которых они сталкива-
ются в производственной деятельности, а также при формировании 
перспективных планов развития. Решение таких задач (либо части за-
дачи) в прикладных научных исследованиях и опытно-конструктор-
ских разработках является содержательным основанием для организа-
ции чемпионатного движения.  

Экспертное сообщество от ведущих предприятий отрасли и вузов 
формирует описание компетенции, критерии оценивания владения 
навыками, а также пул практических задач сходного уровня сложно-
сти, соответствующих требованиям компетенции. Практические за-
дачи описываются в качестве конкурсных и предлагаются для решения 
командам- участникам. В рамках деятельности экспертного сообще-
ства формируется банк экспертов, наставников и передовых техноло-
гий исследовательской деятельности для молодых ученых. 

К участию в чемпионатах допускаются молодежные команды, со-
стоящие как из молодых представителей службы главного технолога и 
R&D центров предприятий (выполняющих функцию наставников и 
руководителей исследований и разработок), так и из студентов вузов и 
учащихся школ. В зависимости от уровня сложности сформулирован-
ной задачи, она может декомпозироваться на составные части (подза-
дачи) и транслироваться на различные уровни подготовки школьников 
и студентов. 

Предполагается, что команда - участник будет состоять из: 
• 5 учащихся школ (могут быть из разных учебных заведений); 
• 3 студентов вузов (могут быть из разных учебных заведений); 
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• 2 представителей отраслевого предприятия (служба главного 
технолога, R&D центр/подразделения, ответственного за перспектив-
ное развитие предприятия). 

Требования к конкурсным заданиям будет состоять из следующих 
фаз: постановка практической задачи, построение идеального объекта 
и системы понятий, проектирование и проведение эксперимента, фор-
мирование аналитического отчета. 

 
Рисунок 2 - Общая модель организации чемпионатного движения «Мо-
лодые исследователи» 

 
Для реализации этой модели необходимо взаимодействие следую-

щих структур: 
1. Экспертное сообщество. Специалисты высших учебных заве-

дений, компетентные представители отрасли, в рамках которой прово-
дится чемпионат. 

2. Проектная команда. Команда специалистов, которая занима-
ется реализацией проекта чемпионатного движения «Молодые иссле-
дователи». 

3. Лидеры отрасли. Предприятия региона, которые имеют прак-
тические задачи, на которые они ещё не нашли решение. 

После чемпионата у школьников и студентов сформируются ис-
следовательские компетенции, они будут знакомы с миром науки, по-
смотрят, как результаты их исследования применяются в работе на ре-
альном предприятии. Школьники продолжат заниматься наукой и ис-
следовательской деятельностью в высшем учебном заведении, а сту-
денты с большей вероятностью выберут продолжать свой научный 
путь в аспирантуре, а затем продолжат заниматься прикладной наукой 
на своем рабочем месте. 

Чемпионатное движение «Молодые исследователи» способствует 
решению ряда системных проблем: 

1) Недостаточная вовлеченность молодежи в науку: проект 
направлен на активное привлечение подростков и молодежи к науч-
ным исследованиям и технологическим инновациям через практиче-
ские задачи и конкурсы. 

2) Разрыв между наукой и промышленностью путем сотрудниче-
ства с лидерами отрасли и корпорациями, движение стремится умень-
шить разрыв между академическими исследованиями и реальными 
производственными потребностями. 

3) Социальная ответственность и решение общественных про-
блем: движение способствует развитию социальной ответственности 
среди молодежи, стимулируя применение научных знаний для реше-
ния общественных и экологических проблем. 

Проект «Молодые исследователи» предлагает эффективные ме-
тоды и подходы для вовлечения школьников в научную деятельность, 
что в долгосрочной перспективе будет способствовать укреплению 
научного потенциала Самарской области и страны в целом. Разрабо-
танная модель может быть применима в других образовательных орга-
низациях субъектов Российской Федерации. 
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Organization of the "Young researchers" movement for the purpose of popularization of 

scientific activity 
Ishkildina S.А., Mochalov A.N. 
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The article presents a study on the development of research activities and the involvement of 

young professionals in this field. The main problems, according to the authors, are the 
following aspects: insufficient involvement of young people in science, the gap between 
science and the industrial sector of the economy, the insignificant use of scientific 
knowledge to solve social problems. A model of involving students in research activities for 
the formation of competencies and subsequent professionalization in this field, based on the 
championship movement, is presented. This form of organization contributes to the 
formation of an expert community focused on solving the problems of the real sector of the 
Russian economy. The elements of this model or the entire model can be used by various 
educational organizations to promote and develop scientific activities. 

Keyword: scientific activity, scientific research, expert community, student, school student, 
model, championship movement. 
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Данная статья посвящена вопросу обеспечения устойчивого развития организа-
ции, концепция которого в настоящее время приобретает особую актуальность 
в условиях новых вызовов и угроз, связанных с экономической нестабильно-
стью. Экономический патриотизм в контексте концепции устойчивого развития 
выступает важным аспектом, определяющим стратегию взаимодействия с 
внешней средой. Он проявляется в стремлении компаний поддерживать отече-
ственные производства, укреплять социальные связи и внедрять экологические 
практики. В статье подробно рассмотрено понятие «экономический патрио-
тизм», представлены формы его проявления. В ходе исследования выделены 
ключевые преимущества экономического патриотизма, а также меры, способ-
ствующие успешной интеграции его принципов в стратегии и корпоративную 
культуру организаций. Сделан вывод, что развитие организаций через призму 
экономического патриотизма становится в современных условиях необходимо-
стью. 
Ключевые слова: устойчивое развитие организации, экономический патрио-
тизм, устойчивость, поддержка бизнеса, принципы экономического патрио-
тизма. 
 

Современный мир претерпевает значительные трансформации, стал-
киваясь с новыми вызовами и угрозами, связанными с экономической 
нестабильностью.  

С точки зрения устойчивого развития организации экономическая 
нестабильность представляет собой состояние экономики, при кото-
ром серьезно изменяются ключевые показатели деятельности, что 
угрожает поступательному и стабильному росту предприятия [4]. К 
числу основных проблем, с которыми могут столкнуться организации, 
можно отнести такие, как ограниченные возможности для инвестиций, 
что снижает инновационную активность; уменьшение доходов, созда-
ющее дополнительное давление на бизнес-процессы; рост затрат, под-
рывающий финансовую устойчивость; утечка квалифицированных 
кадров и риск банкротства, обусловленные необходимостью пере-
смотра ценовых стратегий и условий предложения на рынке [4]. 

Новые условия хозяйствования вынуждают пересматривать свои 
стратегии и адаптироваться к новым реалиям. В связи с этим важно 
проявлять особый интерес к концепции устойчивого развития органи-
зации, подразумевающей гармоничное сочетание экономических, со-
циальных и экологических факторов. 

Экономический патриотизм в контексте концепции устойчивого 
развития организации выступает важным аспектом, определяющим 
стратегию взаимодействия с внешней средой. Он проявляется в стрем-
лении компаний поддерживать местные производства, укреплять со-
циальные связи и внедрять экологические практики. 

Рассмотрим подробнее понятие «экономический патриотизм», ко-
торое является относительно новым в экономической науке. Экономи-
ческий патриотизм представляет собой концепцию, отражающую 
стремление наций защищать и развивать свои экономические инте-
ресы, основу которых составляют национальные производства и ре-
сурсы. Сейчас данный вопрос особенно актуален. Это связано с тем, 
что количество санкций, наложенных на Россию, носит уже беспреце-
дентный характер, создавая тем самым барьеры для обеспечения наци-
ональной безопасности. Иными словами, экономический патриотизм 
является «проявлением патриотического чувства в сфере экономики» 
[8]. В России патриотизм всегда воспринимался как ключевая состав-
ляющая национального характера, сыгравшая значительную роль в 
поддержании единства страны [5].  

Экономический патриотизм в свою очередь проявляется через [1, 
5, 8]: 

 закупку отечественных товаров и услуг и поддержку местных 
производителей, что стимулирует развитие экономики и позволяет 
нейтрализовать негативное воздействие санкций; 

 активное участие государства в создании благоприятного ин-
вестиционного климата, что также способствует развитию экономики, 
созданию дополнительных рабочих мест и достижению экономиче-
ской безопасности; 

 обеспечение рабочими местами в первую очередь граждан 
своей страны; 

 развитие инновационных технологий и их внедрение в произ-
водственные процессы, обеспечивающее высокую конкурентоспособ-
ность отечественных компаний на международных рынках и нацио-
нальную безопасность; 

 поддержку малого и среднего предпринимательства, что со-
действует росту уровня занятости и достижению экономической без-
опасности; 

 развитие торгово-экономических связей с дружественными 
странами. 

Тогда очевидно, что экономический патриотизм действительно 
становится важным фактором, способствующим устойчивому разви-
тию как отдельной организации, так и процветанию страны в целом, 
снижая зависимость экономики от импорта и стимулируя развитие оте-
чественного производства и промышленности. 
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Экономический патриотизм подчеркивает важность социальной 
ответственности бизнеса, который должен не только преследовать 
цель получения прибыли, но и уделять внимание социальным ценно-
стям, заботясь о благосостоянии общества, создавая рабочие места и 
поддерживая местные инициативы. Внедрение принципов экономиче-
ского патриотизма способствует интеграции бизнеса в местное сооб-
щество. Организации могут развивать партнерские отношения с мест-
ными поставщиками, укрепляя тем самым экономическую независи-
мость региона и содействуя его гармоничному развитию.  

Также экономический патриотизм предполагает внедрение эколо-
гически чистых технологий и практик, что способствует не только 
охране окружающей среды, но и формированию положительного ими-
джа компании. В эпоху геополитических изменений резервами повы-
шения качества жизни выступают потенциальные возможности более 
эффективного использования имеющихся ресурсов [6]. Одним из трен-
дов современного мира и трендом развития экономического патрио-
тизма является «зеленая» экономика.  

«Зеленая» экономика и экономический патриотизм являются вза-
имосвязанными концепциями. Принципы данного сектора экономики 
являются частью стратегии устойчивого развития для многих органи-
заций, способствуя минимизации негативного воздействия на окружа-
ющую среду и рациональному использованию ресурсов. Важнейшими 
направлениями этого подхода является внедрение экологически чи-
стых материалов и технологий, которые снижают углеродный след и 
повышают энергоэффективность; производство экологически чистой 
продукции; снижение ресурсоемкости производства; внедрение техно-
логий переработки и утилизации отходов, что способствует минимиза-
ции их объемов и сокращению эксплуатационных затрат; поддержка 
местных сообществ; внедрение образовательных программ, направ-
ленных на повышение экологической осведомленности; расширение 
«зелёного» строительства; развитие «зелёного» транспорта и прочие 
[6]. 

Экономический патриотизм, как уже было отмечено ранее, подра-
зумевает поддержку местного производства и приоритетность нацио-
нальных интересов в экономической сфере. Он призван поддерживать 
внутреннее производство и уменьшать зависимость от иностранных 
поставщиков. В этом контексте «зеленая» экономика становится важ-
ным инструментом для реализации принципов экономического патри-
отизма.  

Экономический патриотизм стимулируется на уровне государства 
через комплекс мер, направленных на поддержку отечественных про-
изводителей и развитие местного предпринимательства [8]. В частно-
сти, важным аспектом является создание благоприятной налоговой и 
инвестиционной среды. Государство может стимулировать экономи-
ческий патриотизм за счет налоговых льгот для предприятий, произво-
дящих товары на территории страны, субсидий и грантов инноваци-
онно-активным организациям, а также через программы поддержки 
малого и среднего предпринимательства, что стимулирует приток ин-
вестиций в стратегически важные отрасли. Кроме того, усиление пози-
ций национальной экономики возможно посредством формирования 
культуры потребления отечественных товаров и услуг. Следует прово-
дить образовательные семинары и кампании, направленные на рост 
осведомленности граждан о роли импортозамещения в обеспечении 
национальной безопасности и в последующем росте уровня их благо-
состояния [8]. Реализация политики импортозамещения в полной мере 
невозможна в условиях низкой ориентации потребителей на отече-
ственные продукты [3]. 

Требуется принятие мер, направленных на повышение качества 
отечественной продукции, что повышает доверие к национальным 
брендам [8]. В частности, речь идет о разработке стандартов, проведе-
нии сертификации, совершенствовании систем контроля качества и 
т.д. При этом важно развивать сотрудничество с дружественными гос-
ударствами, осуществляя технологический обмен, реализуя совмест-
ные проекты и программы, что будет способствовать общему про-
грессу и благополучию.  

Тогда можно выделить следующие ключевые преимущества эко-
номического патриотизма: 

1. Создание рабочих мест и, как следствие, рост уровня занято-
сти и стабильности в обществе. 

2. Сокращение затрат на логистику и минимизация рисков, свя-
занных с международными поставками. 

3. Усиление конкурентных преимуществ, быстрая адаптация к 
изменениям на рынке.  

4. Подтверждение соблюдения политики корпоративной соци-
альной ответственности за счет, например, повышенного внимания к 
экологии и устойчивым методам производства. 

5. Укрепление коммуникации между бизнесом и обществом, 
способствующее формированию позитивного имиджа компаний и по-
вышению доверия клиентов. 

6. Формирование инновационной среды, создание инновацион-
ной экосистемы. Поддержка местных стартапов и исследовательских 
проектов ведёт к созданию новых продуктов и услуг, что в свою оче-
редь повышает конкурентоспособность региона. 

7. Снижение зависимости от внешних экономических факторов. 
В условиях глобальных кризисов и нестабильности организации, ори-
ентированные на местный рынок, оказываются менее уязвимыми к из-
менениям в международной экономике, что создает предсказуемые 
условия для ведения бизнеса и позволяет сосредоточиться на долго-
срочном планировании. 

8. Содействие культурной идентичности и социальной сплочен-
ности. Поддержка местных производителей и культурных инициатив 
формируют национальную идентичность каждого региона страны, что 
создает основу для их устойчивого развития. 

9. Внедрение новых стандартов и практик в бизнес-среде. Орга-
низации, ориентируясь на местные ресурсы, стремятся повысить каче-
ство своей продукции, улучшить сервис и оптимизировать внутренние 
процессы. Это оказывает стимулирующее воздействие на развитие 
конкуренции, так как компании вынуждены адаптироваться и разви-
ваться, что в конечном итоге приносит пользу потребителям. 

10. Укрепление социальных связей в обществе. Население начи-
нает активнее участвовать в жизни региона, что ведет к более высокой 
общественной активности и взаимопомощи. Такое проявление эконо-
мического патриотизма формирует чувство гордости у граждан страны 
[2]. 

11. Создание основы для надежного партнерства государства и 
бизнеса. Меры государственной поддержки открывают возможности 
для формирования эффективных бизнес-моделей, что содействует 
устойчивому развитию и улучшению уровня жизни граждан. 

Для успешной интеграции принципов экономического патрио-
тизма в свои стратегии и корпоративную культуру организации, во-
первых, должны осознать уникальность и значимость местных ресур-
сов и производств. Следует поддерживать отечественных производи-
телей, выбирая поставщиков из своего региона, а также инвестировать 
в локальные стартапы и инициативы. Во-вторых, необходимо разви-
вать программы, направленные на улучшение качества жизни населе-
ния конкретного региона. Это не только укрепит связи с местным со-
обществом, но и повысит доверие к бренду. В-третьих, трансформация 
корпоративных миссий с акцентом на развитие национальной эконо-
мики поможет сформировать у сотрудников и клиентов чувство гордо-
сти за свою страну и её достижения. Вовлечение сотрудников в патри-
отические проекты станет важным шагом на пути к формированию 
сильной корпоративной культуры. 

Отдельно следует отметить острую проблему, связанную с мас-
штабной утечкой кадров среди молодого поколения, выступающего 
основным кадровым ресурсом России, из регионов в большие города 
или в другие страны, что ослабляет связи с культурными и экономиче-
скими истоками [7]. Сейчас требуется объединить усилия бизнеса, 
научно-образовательных кругов и государства с целью развития новых 
высокотехнологичных отраслей отечественной экономики. В этом 
контексте важно направить мировоззрение молодежи на развитие по-
зиции активного потребителя, то есть двигателя экономического раз-
вития [7]. Активный потребитель пользуется продуктами в том числе 
в целях экономического роста своей страны [7]. 

Очевидно, что внедрение принципов экономического патриотизма 
требует целенаправленных действий, нацеленных на долгосрочную пер-
спективу развития и имеющих комплексный и стратегический характер.  

Можно заключить, что устойчивое развитие организации на ос-
нове принципов экономического патриотизма создает прочный фунда-
мент для долгосрочного процветания как самой организации, так и 
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страны в целом. Развитие организаций через призму экономического 
патриотизма становится не только необходимостью, но и стратегией, 
ориентированной на долгосрочный успех. В условиях глобализации и 
экономической нестабильности организации должны быстро реагиро-
вать на изменения, применяя гибкие модели управления и учитывая 
инновационный потенциал.  
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Sustainable development of the organization based on the principles of economic patriotism 
Korenko Yu.M., Mintsaev E.S. 
State University of Management, Millionshchikov Grozny State Oil Technical University  
This article is devoted to the issue of ensuring the sustainable development of an organization, the 

concept of which is currently becoming particularly relevant in the context of new 
challenges and threats associated with economic instability. Economic patriotism in the 
context of the concept of sustainable development is an important aspect determining the 
strategy of interaction with the external environment. It manifests itself in the desire of 
companies to support domestic production, strengthen social ties and introduce 
environmental practices. The article examines in detail the concept of "economic patriotism" 
and presents the forms of its manifestation. The study highlights the key advantages of 
economic patriotism, as well as measures that contribute to the successful integration of its 
principles into the strategies and corporate culture of organizations. It is concluded that the 
development of organizations through the prism of economic patriotism is becoming a 
necessity in modern conditions. 

Keywords: sustainable development of the organization, economic patriotism, sustainability, 
business support, principles of economic patriotism. 
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Стратегия развития маркетинга персонала 
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Михаила Туган-Барановского, l.poliakova87@gmail.com 
 
При формировании стратегии развития маркетинга персонала важно на данном 
этапе научного исследования определить научный потенциал экономических 
дефиниций, которые выступают базисом в формировании кадровой политики и 
развития маркетинговой деятельности компании в современных условиях эко-
номического развития и цифровой трансформации. 
При формировании стратегии развития маркетинга персонала следует без-
условно учитывать современные тенденции, которые используются и учитыва-
ются ведущими российскими учеными и практиками в области современного 
маркетинга. Цифровая трансформация управленческих процессов и маркетин-
говой деятельности создают уникальные возможности в формировании страте-
гии развития маркетинга нового формата, которая будет иметь экономический 
и социальный эффект среди поколения Z и Альфа, которые являются потреби-
телями цифровых инициатив и на высоком уровне обладают цифровыми ком-
петенциями. 
Ключевые слова: стратегия, маркетинг, персонал, труд, качество, бизнес-про-
цесс, цифровизация. 
 

При изучении современных подходов развития маркетинга персонала 
авторы Е.О. Таппасханова, З.А. Мустафаева, Токмакова Р.А., Бисче-
кова Ф.Р. четко обозначили, что персонал современной компании яв-
ляется важнейшим фактором развития компании и повышения ее эко-
номических показателей деятельности, что выражается в капитализа-
ции вещественного и природного ресурсов, который в результате дея-
тельности персонала трансформируется в готовые продукты, товары и 
услуги.  

При формировании стратегии развития маркетинга персонала уче-
ные и маркетологи четко определяют, что в настоящее время развитие 
персонала основывается на современной концепции управления чело-
веком в симбиозе с клиентоориентированными подходами в управле-
нии персоналом, что создает возможности для внедрения современных 
и инновационных методов управления персоналом, новых подходов в 
развитии маркетинговой деятельности современной компании [1, С. 
96-104.]. 

При формировании стратегии развития маркетинга персонала сле-
дует безусловно учитывать современные тенденции, которые исполь-
зуются и учитываются ведущими российскими учеными и практиками 
в области современного маркетинга. Цифровая трансформация управ-
ленческих процессов и маркетинговой деятельности создают уникаль-
ные возможности в формировании стратегии развития маркетинга но-
вого формата, которая будет иметь экономический и социальный эф-
фект среди поколения Z и Альфа, которые являются потребителями 
цифровых инициатив и на высоком уровне обладают цифровыми ком-
петенциями. 

Интеграция стратегических целей и задач экономической и соци-
альной политики современной компании является базисом комплекса 
стратегий, комплекса маркетинга, нацеленных на экономический рост 
и развитие компании, удовлетворение запросов потребителей и в ко-
нечном итоге на повышение качества жизни населения и развития тер-
риторий, повышения их репутационного потенциала [2, С. 4009-4024.]. 

При формировании стратегии развития маркетинга персонала 
важно на данном этапе научного исследования определить научный 
потенциал экономических дефиниций, которые выступают базисом в 
формировании кадровой политики и развития маркетинговой деятель-
ности компании в современных условиях экономического развития и 
цифровой трансформации. 

При оценке актуальности и значимости дефиниций «стратегия», 
«маркетинг», «персонал», «труд», «качество», «бизнес-процесс», 
«цифровизация» в формировании стратегии развития маркетинга пер-
сонала необходимо подчеркнуть индивидуальность и уникальность 
научного исследования среди основных современных научных иссле-
дованиях конкретными выводами и заключениями.  

Официальные данные платформы Научной электронной библио-
теки «КиберЛенинка» позволяют сделать обзор актуальности важных 
дефиниций при рассмотрении теоретических и научно-методологиче-
ских основ формирования стратегии развития маркетинга персонала. 
Результаты оценки научного значения и актуальности представленных 
дефиниций позволили систематизировать и оценить научный интерес 
к данным категориям на основе имеющихся научных публикаций 
научных журналах различных категорий за период с 2020 по 2024 гг. 
(табл. 1) и международной платформы ScienceDirect, являющейся ве-
дущим изданием рецензируемой научной литературы под эгидой изда-
тельства «Elsevier» (рис. 1).  

Обработка данных осуществлялась с использованием программ-
ного обеспечения Microsoft Office Excel, что позволило выявить и ви-
зуализировать динамику научных публикаций и выявить ключевые 
тренды в области поведения потребителей. 

Научные публикации в научных журналах ВАК, RSCI, SCOPUS, 
ESCI и AGRIS по дефинициям «стратегия», «маркетинг», «персонал», 
«труд», «качество», «бизнес-процесс», «цифровизация» за период с 
2020 по 2024 гг. указывают на высокий уровень научного интереса к 
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теме научного исследования относительно формирования стратегии 
развития маркетинга персонала, маркетинговой деятельности компа-
нии по повышению эффективности политики управления персоналом 
и повышению качества выполнения персоналом своих профессиональ-
ных задач, особенно подчеркивая индивидуальность и эксклюзивность 
данной темы, что особенно важно в период развития маркетинга и 
стратегических инициатив [4]. 

 
Таблица 1  
Количество публикаций дефиниций по теме научного исследования 
за 2020-2024 гг. в разрезе научных баз и классификатора OECD 

Научные базы 
Дефиниция ВАК SCOPUS RSCI ESCI AGRIS 

1 2 3 4 5 6 
стратегия 444172 48873 42669 31481 13327 
маркетинг 72486 5520 4779 3316 3142 
персонал 186198 22069 19594 9345 5883 

труд 712015 85869 79336 53031 23556 
качество 144713 193326 176353 96287 53121 

бизнес-про-
цесс 

270316 21805 19293 15397 9685 

цифровиза-
ция 

41559 2239 2070 1548 1321 

OECD Д е ф и н Э к о н М и р  Р о с с и В е с т Ф и н а

стратегия 10647 4952 3615 3489 3117 
маркетинг 4292 3281 1651 916 910 
персонал 7594 1621 1886 1889 2004 

труд 13020 1408 6830 1645 1908 
качество 22971 13021 12012 10344 13021 

бизнес-про-
цесс 

11124 2634 3987 3390 3503 

цифровиза-
ция 

1006 1251 876 958 698 

*составлено автором на основании источника [3] 
 

 
Рисунок 1 – Динамика количества публикаций по заданным дефини-
циям (составлено автором по данным ScienceDirect)  

 
В период с 2020 по 2024 гг. наблюдается рост научных публикаций 

по представленным дефинициям, что указывает на повышение науч-
ного интереса к изучению маркетинга, роли персонала в деятельности 
компаний и важности своевременного формирования и внедрения со-
временной стратегии развития маркетинга персонала, что было реша-
ющим фактором при выборе темы научного исследования и обоснова-
нии ее актуальности. 

Таким образом, представленные результаты научного исследова-
ния указывают на важность и целесообразность проводимого научного 
поиска наиболее эффективного бизнес-процесса в развитии марке-

тинга персонала и практических решений по повышению качества де-
ятельности персонала на основе совершенствования маркетинговых 
инструментов и технологий в маркетинговой деятельности по управ-
лению персоналом. 

Целенаправленная маркетинговая политика, направленная на пер-
сонал и ориентированная на создание клиентоориентированной ком-
пании, обеспечивает многочисленные эффекты, повышающие страте-
гическую устойчивость предприятия [5].  

Маркетинговая политика, основанная на клиентоориентирован-
ном подходе, направлена непосредственно на улучшения в работе ор-
ганизации - такие, как повышение производительности труда и уровня 
обслуживания клиентов [6, С. 107-114.].  

Лояльные к предприятию сотрудники, удовлетворенные услови-
ями труда и организацией рабочих процессов, распространяют поло-
жительную информацию о предприятии во внешней среде, что способ-
ствует повышению репутации компании и привлечению клиентов. Со-
гласно разным исследованиям, потребители считают, что компании с 
сильной социальной политикой производят более качественные то-
вары и услуги. Таким образом, деятельность компании в сфере марке-
тинга персонала отражается на восприятии ее товаров и желании их 
приобретать [7, С. 49-54.]. 

Инструменты маркетинга персонала являются важным элементом 
стратегии развития маркетинга персонала [8, С. 11-14.] 

В формировании стратегии развития маркетинга персонала важ-
ную роль играют программы по повышению эффективность деятель-
ности персонала, которые позволяют выявить особенности деятельно-
сти работы персонала и сформировать предложения и рекомендации 
по развитию маркетинга персонала (табл. 2). 

 
Таблица 2  
Программы по повышению эффективности деятельности персонала 
компании 

Технологии Характеристика 
1 2 

Распределение 
и перераспре-
деление функ-
циональных за-
дач и этапов ин-
дивидуальных 
проектов 

Ассоциациями и корпорациями по IT системам и 
технологиям разрабатываются программы для 
управления функциональными задачами и этапами 
индивидуальных проектов. Эти инструменты позво-
ляют ставить поручения, назначать ответственных, 
отслеживать прогресс выполнения и координиро-
вать деятельность команды. 

Программное 
обеспечение с 
учетом систем 
координации 
рабочих этапов

Программное обеспечение с учетом систем коорди-
нации рабочих этапов предоставляют топ-менедже-
рам варианты для оценки итогов команды, устанав-
ливают цели и планы развития, формируют обзоры 
индексов труда и дают отзывы. 

Техническое 
программы по 
учебные про-
фессиональным 
планам и про-
движению пер-
сонала 

Техническое программы по учебные профессио-
нальным планам и продвижению персонала помо-
гают компаниям создавать и проводить обучающие 
курсы для подчиненных, отслеживать прогресс 
учебы и оценивать итоговые факторы. 

Внешние и 
внутренние ком-
муникационные 
платформы 

Инструменты для внешней и внутренней коммуни-
кации содействуют взаимодействию людей, сотруд-
ничеству над проектами, распределению докумен-
тов и информации. 

Программы по 
формированию 
и обработке 
аналитики и от-
четности 

Программы по формированию и обработке анали-
тики и отчетности содействуют организации в от-
слеживании ключевых величин производительности 
команды, выявлении трендов и формировании логи-
ческих заключений на основе сведений. 

 
Внедрение существующих программ по оценке эффективности де-

ятельности персонала и формирование (разработка) новых программ и 
программного обеспечения по повышению эффективности персонала 
в условиях новой реальности объективная необходимость в развитии 
маркетинговой деятельности компаний [9]. 

Важно отметить, что искусственный интеллект занимает ведущее 
место среди прорывных технологий, использование которых в марке-
тинговой деятельности компаний имеет высокий социальный и эконо-
мический эффект, что в совокупности влияет на решение бизнес-задач 
и реализацию качественных бизнес-процессов [10, С. 22-34.].  
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Использование интеллектуальных систем на базе нейронных сетей 
и ML имеют широкие перспективы применения специалистами в 
сфере логистики, маркетинга, производства, управления человече-
скими ресурсами, формирования стратегии развития бизнеса, страте-
гии развития маркетинга и т.д. В маркетинговой деятельности искус-
ственный интеллект при формировании и реализации политики управ-
ления персоналом имеет возможность осуществлять сбор, обработку и 
анализ больших баз данных о внешней и внутренней среде деятельно-
сти компании, автоматизировать отдельные бизнес-процессы, осу-
ществлять консультацию специалистов, управлять кадровым составом 
и выполнять маркетинговые задачи. 

Использование искусственного интеллекта способствует повыше-
нию эффективности деятельности персонала, качеству выполнения 
бизнес-процессов и его использование в системах BPM и BI для авто-
матизации работы различных подразделений компаний только усили-
вают финансовые показатели, как результат использования и внедре-
ния искусственного интеллекта [11, С. 337-356.]. Для работы с ИИ-тех-
нологиями и системами современному менеджеру необходим осваи-
вать hard skills (цифровые компетенции) и soft skills (компетенции, 
ориентированные на творческий процесс) для быстрой адаптации к ме-
няющийся внешней и внутренней среде. 

Перспективными направлениями научных публикаций является 
использование технологий следующего поколения в развитии марке-
тинга персонала и формирование системы индикаторов для оценки эф-
фективности использования искусственного интеллекта в развитии 
маркетинга персонала. 
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Personnel Marketing Development Strategy 
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Donetsk National University of Economics and Trade named after Mikhail Tugan-Baranovsky 
When forming a personnel marketing development strategy, it is important at this stage of 

scientific research to determine the scientific potential of economic definitions that serve as 
the basis for the formation of personnel policy and the development of the company's 
marketing activities in the current conditions of economic development and digital 
transformation. 

When forming a personnel marketing development strategy, it is imperative to take into account 
modern trends that are used and taken into account by leading Russian scientists and 
practitioners in the field of modern marketing. Digital transformation of management 
processes and marketing activities create unique opportunities in forming a new format 
marketing development strategy that will have an economic and social effect among 
generation Z and Alpha, who are consumers of digital initiatives and have high-level digital 
competencies. 
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В последние годы в России получили развитие яхтенный туризм и парусный 
спорт. Реализация программ, направленных на развитие яхтинга, подразуме-
вает развитие водной инфраструктуры страны и появление новых современных 
яхт-клубов, соответствующих актуальным потребностям общества и различных 
социальных групп. В данной статье обоснована необходимость формирования 
типологии современных яхт-клубов, учитывающей влияние социальных аспек-
тов. Определены основные группы посетителей яхт-клубов. Проведен анализ 
каждой группы посетителей, их мотивационные причины, характер деятельно-
сти и потребность в предоставляемых услугах. На основе анализа социального 
портрета посетителя яхт-клуба, предложены социальные модели современных 
яхт-клубов. Определены их специфика, основные отличительные характери-
стики и параметры. Из проведенного исследования сделаны выводы о влиянии 
социальных аспектов проектирования на типологию яхт-клубов. Выявлены ос-
новные характеристики, необходимые для создания современного яхт-клуба, 
который будет отвечать социальному запросу посетителей. 
Ключевые слова: социальные модели яхт-клубов, современные яхт-клубы, ти-
пология яхт-клубов, социальные группы посетителей яхт-клубов, социальные 
аспекты проектирования, развитие яхтинга. 
 

Введение. В связи с ориентацией вектора государственной политики 
страны на внутренний туризм, развитие инфраструктуры и использо-
вание природно-экологического потенциала нашей страны, в послед-
ние годы получил развитие яхтенный туризм и спорт. На данный мо-
мент утверждены и реализуются государственные программы, направ-
ленные на развитие яхтинга. 14 октября 2021 года Правительством РФ 
была утверждена «Концепция развития яхтенного туризма в Россий-
ской Федерации на период до 2030 года». Одними из основных задач 
Концепции являются развитие индустрии яхтенного туризма, увеличе-
ние инвестиционной привлекательности береговой зоны, основанное 
на создании новых рекреационных объектов яхтенного туризма, а 
также разработка проектов для яхтенной инфраструктуры и гости-
нично-туристического сектора [1]. Для успешного осуществления про-
граммы по развитию яхтенного туризма в России требуется повысить 
привлекательность яхт-клубов для современного потребителя, прини-
мая во внимание актуальные потребности общества и разнообразных 
социальных групп [2, 3]. 

Формирование типологии современных яхт-клубов с учётом влия-
ния социальных аспектов позволит [4]: 

- глубже понять и удовлетворить разнообразные потребности яхтс-
менов, способствуя развитию этого направления; 

- учесть потребности различных групп населения и сделать яхтинг 
более доступным. Яхт-клубы могут стать площадками для социальной 
интеграции и общения людей с разными интересами и возможностями; 

- оптимизировать деятельность яхт-клубов в рамках развития ту-
ристической и спортивной индустрии и повысить эффективность ис-
пользования ресурсов; 

- создать комфортные условия для любителей яхтенного отдыха, 
учитывая положительное влияние на психологическое состояние чело-
века. 

 
Методы, оборудование, материалы. Научной базой исследова-

ния послужили труды В.В. Волостных, А. Киричука, Г. Дженингс, А.А. 
Березкина, затрагивающие тему социальных аспектов яхтенного ту-
ризма и спорта, а также труды М.Е. Сарбаевой (Печеник), Е.А. Пиро-
говой, И.С. Родионовской, П.Н. Новоселова, посвященные вопросам 
проектирования яхт-клубов и объектов яхтенного туризма [5, 6, 7, 8]. 

Цель исследования состоит в предложении теоретических соци-
альных моделей современных яхт-клубов, которые основаны на ана-
лизе социального портрета посетителя яхт-клуба, и определении ха-
рактеристик современного яхт-клуба, отвечающего социальным за-
просам посетителей.  

Задачей исследования является анализ потребностей посетителя 
яхт-клуба и характера его деятельности.  

 
Основная часть. Яхтинг — это вид отдыха и спорта, связанный с 

использованием яхт. Существует несколько видов яхтинга, которые 
отличаются по целям, длительности и уровню сложности [9]. Можно 
выделить их в 2 следующие группы: 

- Спортивный яхтинг. Вид яхтинга, который объединяет в себе эле-
менты спорта, соревнования и активного отдыха на воде. В отличие от 
рекреационного яхтинга, где основной акцент делается на комфорт и 
отдых, спортивный яхтинг требует от участников высокого уровня 
подготовки, навыков управления яхтой и стратегического мышления. 

- Рекреационный яхтинг. Один из видов яхтинга, который ориен-
тирован на отдых, расслабление, получение удовольствия от плавания 
и исследование морских регионов или регионов, богатых речными ак-
ваториями. В отличии от спортивного яхтинга, его основной целью яв-
ляется получение удовольствия от плавания, посещение интересных 
мест и отдых на борту яхты. Основными преимуществами такого вида 
времяпрепровождения являются свобода передвижения, близость к 
природе и возможность сочетания активного и пассивного видов от-
дыха. 
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Основываясь на классификации видов яхтинга, специфики этого 
рода деятельности и социологических исследованиях, в данной работе 
выделены 3 группы посетителей яхт-клубов и даны их социальные 
портреты (рис.1). В данном исследовании намерено не рассматрива-
ется категория профессиональных яхтсменов и профессиональный па-
русный спорт, так как они выходят за рамки исследования и имеют 
свою специфику, относящуюся к спорту высших достижений. 

 

 
Рисунок 1. Социальный портрет посетителей современных яхт-клубов 
и их потребности 

 
К первой группе – «яхтсмены-любители» – отнесены люди, кото-

рые занимаются любительским парусным спортом. Эту социальную 
группу характеризует отношение к яхтингу, как к профессиональному 
увлечению. Яхтсмены-любители участвуют в спортивных соревнова-
ниях, занимаются изучением морского дела, тренировками и подготов-
кой к мероприятиям. Эту группу людей объединяют общие интересы, 
знания и навыки. Как правило, деятельность яхтсменов-любителей в 
яхт-клубе может выходить за рамки тренировок и соревнований, и под-
разумевает проведение совместных мероприятий и культурно-досуго-
вую деятельность. 

Мотивацию людей для занятий любительским парусным спортом 
можно условно охарактеризовать следующими причинами, по кото-
рым участники данной группы занимаются яхтингом [10]:  

1. Характер самой деятельности и получаемый жизненный опыт.  
2. Удовольствие от деятельности и применения своих навыков.  
3. Конкуренция и возможность сравнивать себя с другими.  

4. Возможность межличностных отношений (дружбы и общения).  
5. Возможность развития личных навыков.  
6. Возможность сравнивать себя со своими личными достижени-

ями.  
7. Социальные вознаграждения, порождаемые деятельностью, та-

кие как престиж и уважение.  
8. Психоэмоциональная разгрузка. 
Причём этот вид досуга доступен совершенно разным возрастным 

категориям: существуют детские парусные секции, юношеские школы, 
школы спортивной подготовки, спортивные центры и организации для 
взрослых любительских соревнований, но требует определенного 
уровня физической подготовки. Для яхтсменов-любителей характерна 
постоянная или по крайней мере периодическая частота посещений, и 
длительность посещений, как правило, ограничивается 1 днём. 

Вторая группа – «новички» – это люди, которые рассматривают 
яхтинг как рекреационный вид деятельности. Если исторически яхтинг 
был привилегированным видом деятельности только для богатых 
слоев населения, то на сегодняшний день с этим видом досуга может 
ознакомиться любой желающий. Проводится большое количество ме-
роприятий, направленных на ознакомление людей с любительским па-
русным спортом, популяризация этого вида отдыха среди населения. 

Мотивационные причины, по которым люди рассматривают ях-
тинг как способ развлечения [10]: 

1. Забота о здоровье, физическом и психологическом. 
2. Психоэмоциональная разгрузка. 
3. Поиск новых эмоций и впечатлений. 
4. Потребность в общении с людьми. 
Для данной группы посетителей яхт-клубов характерны разовые 

посещения длительностью, как правило, 1 день. В редких случаях, это 
могут быть 2 дня (с возможностью переночевать). Возраст и уровень 
физической подготовки неважен при занятиях рекреационным яхтин-
гом. 

Третья группа – «туристы» – это люди, которые совмещают ту-
ризм и яхтинг. Как правило, под яхтенным туризмом подразумевают 
путешествия в другие регионы на яхте. В первую очередь, это, ко-
нечно, посещение туристических курортов, краткосрочные экспеди-
ции и круизы. Также, к такому туризму можно отнести и поездки в 
другие регионы для использования инфраструктуры яхт-клуба и ях-
тинга, что более актуально для России в связи с географическими осо-
бенностями нашей страны. Такая группа посетителей яхт-клубов в 
России становится шире в последние годы в связи закрытием границ и 
активным развитием и популяризацией внутреннего туризма. Мотива-
ционные причины «туристов»-яхтсменов аналогичны мотивации «но-
вичков». Характерным отличием данной группы являются длительные 
посещения яхт-клубов, требующие развитой инфраструктуры и боль-
шого количества сервисных и развлекательных функций на террито-
рии яхт-клуба. 

Таким образом, можно отметить, что каждой группе свойственна 
различная мотивация, что значительно влияет на желаемый результат 
от занятий яхтингом, на задачи и цели занимающихся, а, следова-
тельно, и на потребности в различных видах деятельности. Каждая 
группа имеет разную степень вовлеченности, различную регулярность 
посещений и длительность пребывания в яхт-клубе. 

В зависимости от группы посетителей и превалирующих видов де-
ятельности были определены следующие теоретические социальные 
модели формирования типологии современных яхт-клубов, и опреде-
лены их основные характеристики и особенности (рис.2). 

«Спортивный» яхт-клуб ориентирован на обучение парусному 
спорту, проведение соревнований и спортивных мероприятий. Спор-
тивные яхт-клубы предполагают развитую водную и прибрежную ин-
фраструктуру, наличие обучающих классов и дополнительный сервис, 
обслуживающий посетителей. Спортивный яхт-клуб предполагает 
членство для яхтсменов-любителей и имеет организацию, имеющую 
административно-управленческую функцию. Посетителями такого 
вида яхт-клубов являются преимущественно яхтсмены-любители, для 
которых предусмотрены: 

- хранение, обслуживание и ремонт яхт; 
- проведение любительских соревнований в зависимости от воз-

растных групп и уровня подготовки; 
- помещения для питания 
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- помещения для деловой деятельности 
- помещения для покупки и хранения яхтенного инвентаря и обо-

рудования 
- места для проведения совместного досуга (активный и пассивный 

отдых) 
 

 
Рисунок 2. Социальные модели формирования типологии современ-
ных яхт-клубов 

 
 «Рекреационный» яхт-клуб ориентирован на предоставление по-

сетителям развлекательных программ и дополнительных услуг [11]. 
Водная и прибрежная инфраструктура развита в зависимости от класса 
яхт-клуба и, как правило, не предназначена для проведения соревнова-
ний по парусному спорту. Рекреационные яхт-клубы популяризируют 
яхтинг как вид развлечения и активного отдыха среди населения. 
Функциональная модель рекреационных яхт-клубов предполагает 
большое количество дополнительных услуг для посетителей: 

- аренда яхт с экипажем, корпоративные регаты 
- выставки, фестивали, бот-шоу 
- прогулки на яхте 
- активный отдых на берегу и на воде 
- пассивный отдых (бассейны, пляжи и др.) 
- возможность временного проживания 
- питание и проведение банкетов 
Лидером в строительстве рекреационных яхт-клубов является 

Москва и Московская область. Высокие доходы населения, многочис-
ленность городских жителей, развитая водная речная инфраструктура 
и социальный запрос на освоение новых видов рекреационной деятель-
ности спровоцировали появление специфического формата яхт-клу-
бов. 

«Туристический» яхт-клуб ориентирован на туризм и предостав-
ление многодневной развлекательной программы посетителям [11]. 
Как правило, такие яхт-клубы находятся в комплексе с туристиче-
скими центрами в живописных местах, в отдалении от урбанизирован-
ной территории или же в основных точках мировых путей круизного 
судоходства. Они предполагают временное проживание на территории 
комплекса. Такие яхт-клубы полностью зависят от туристического 

центра и имеют сезонный характер деятельности. Туристическая мо-
дель яхт-клуба имеет минимальную базовую инфраструктуру для ях-
тинга и ориентирована на развлекательные программы для новичков и 
туристов. 

В яхт-клубе, в зависимости от того, на основании какой социаль-
ной модели он функционирует, могут развиваться различные виды де-
ятельности (досуговая, учебно-спортивная, сервисная, культурно-раз-
влекательная), которые определяют требования к функциональному 
составу помещений [12]. 

 
Выводы: 
Одним из основных факторов, влияющих на типологию яхт-клуба, 

является социальный аспект его проектирования. Социальный запрос 
формирует новую типологию, которая провоцирует развитие и попу-
ляризацию яхтинга [13]. 

На основе исследования можно определить основные характери-
стики современного яхт-клуба, отвечающего социальному запросу по-
сетителей: 

1. Многофункциональность. Все выявленные теоретические со-
циальные модели яхт-клубов объединяет ориентация на предоставле-
ние широкого спектра услуг и создание пространства для общения и 
совместной деятельности в социуме. Современный яхт-клуб должен 
предлагать большое разнообразие активностей, которые будут инте-
ресны посетителям разных возрастов и интересов. 

2. Ориентация на социальное взаимодействие. Современные яхт-
клубы представляют собой не только пространство для занятий вод-
ными видами спорта, но и центры социальной активности, где люди 
могут общаться, знакомиться и проводить время в компании едино-
мышленников. Одним из ключевых факторов является потребность 
людей в общении и проведении свободного времени в приятной ком-
пании. Яхт-клуб может стать местом, где люди разных возрастов и ин-
тересов могут встретиться и пообщаться. Это способствует социаль-
ной интеграции и развитию коммуникативных навыков. Поэтому со-
временный яхт-клуб должен создавать условия для общения и взаимо-
действия между посетителями, предоставлять возможность для орга-
низации различных мероприятий, таких как регаты, круизы и вече-
ринки на воде. 

3. Удобство и комфорт. Соответствие требованиям обеспечения 
деятельности на территории яхт-клуба. Необходимо наличие достаточ-
ной инфраструктуры, отвечающей запросам превалирующей социаль-
ной группы посетителей, соответствие базовым требованиям к функ-
циональному зонированию и наличие дополнительных функциональ-
ных зон и предоставляемых услуг в зависимости от типа социальной 
модели. 

Соответствие этим характеристикам необходимо для создания со-
временного яхт-клуба, который будет отвечать социальному запросу 
посетителей. 

 
Литература 
1. Распоряжение Правительства РФ от 14.10.2021 N 2897-р (ред. от 

06.06.2024) «Об утверждении Концепции развития яхтенного туризма 
в Российской Федерации на период до 2030 года» // Правительство 
Российской Федерации: официальный сайт. – Москва. – URL: 
http://government.ru/docs/all/137076/ (дата обращения: 26.12.2024). 

2. Волостных, В. В. Яхтинг, туризм и государственное управление 
/ В. В. Волостных // Развитие российской системы государственного 
управления: реалии современности, тенденции, перспективы: Сборник 
научных трудов II международной научно-практической конферен-
ции, Калининград, 23–25 октября 2017 года / Составитель И.В. Мишут-
кина. – Калининград: "Аксиос", 2017. – С. 170-175. 

3. Пштыка, В. В. Яхт-клуб как центр развития водного туризма / В. 
В. Пштыка // Туристско-рекреационный потенциал и особенности раз-
вития туризма: материалы международной научно-практической кон-
ференции студентов и аспирантов, Калининград, 19 мая 2008 года / 
Балтийский федеральный университет имени Иммануила Канта. Том 
Выпуск 2. – Калининград: Балтийский федеральный университет 
имени Иммануила Канта, 2008. – С. 48-57. 

4. Молчанов, В.М. Основы архитектурного проектирования: соци-
ально-функциональные аспекты: учебное пособие для вузов / В. М. 



 62 

№
 1

2
 2

0
2
4

  

Молчанов. – Ростов-на-Дону: Общество с ограниченной ответственно-
стью "Феникс", 2004. – 158 с. – ISBN 5-222-03615-4. 

5. Новоселов, П.Н. Современный яхтенный порт - марина. Прак-
тика создания / П.Н. Новоселов – М.: 2011. – 112 с. 

6. Родионовская И.С. Некоторые аспекты организации яхтенных 
портов и марин (на примере Великобритании) / И.С. Родионовская, 
Т.П. Бирюкова, М.Е. Печеник // Промышленное и гражданское строи-
тельство. - 2015. №9. - С.64-69. 

7. Печеник М. Е. Проблемы и архитектурно-градостроительный 
потенциал развития яхтенной инфраструктуры в России // Сб. тр. 17-й 
Междунар. межвуз. науч.-практ. конф. студентов, магистрантов, аспи-
рантов и молодых ученых. М: МГСУ, 2014. - С.120-126. 

8. Родионовская, И.С. Особенности формирования архитектурной 
среды объектов водно-парусного спорта и водного туризма в совре-
менных условиях. Материалы 9-ой международной научно-практиче-
ской конференции, «Achievement of high school - 2013». Том 43. Сель-
ское хозяйство. Здание и архитектура. / И.С. Родионовская, М.Е. Ша-
хова (Печеник), С.А. Кочеряев. – София. «Бял ГРАД-БГ» ООД. – С.59–
67 

9. Киричук, А. Введение в яхтинг: (для тех, кому за тридцать) / А. 
Киричук, В. Лабусов; Александр Киричук, Виктор Лабусов. – Москва 
[и др.]: Третий Рим, 2008. – 316 с. – ISBN 978-5-88924-467-7. 

10. Jennings G. Water-Based Tourism, Sport, Leisure, and Recreation 
Experiences / Gayle Jennings // Elsevier Inc. 2007. – P. 260 - ISBN 978-0-
7506-6181-2. 

11. Сарбаева, М. Е. Принципы формирования объектов водно-па-
русного спорта, отдыха и туризма в прибрежных зонах акваторий: спе-
циальность 05.23.21 "Архитектура зданий и сооружений. Творческие 
концепции архитектурной деятельности": диссертация на соискание 
ученой степени кандидата архитектуры / Сарбаева Марина Евгеньевна, 
2016. – 182 с. 

12. Скороходова, Е. Г. Проблемы проектирования и реконструк-
ции яхт-клубов: зарубежный и отечественный опыт / Е. Г. Скорохо-
дова, Е. Г. Войцеховская // Актуальные проблемы архитектуры: мате-
риалы 70-й Всероссийской научно-практической конференции студен-
тов, аспирантов и молодых ученых, Санкт-Петербург, 05–07 апреля 
2017 года. Том Часть 1. – Санкт-Петербург: Санкт-Петербургский гос-
ударственный архитектурно-строительный университет, 2017. – С. 
256-260. 

13. Афонин, К. В. Архитектура яхт-клубов: история, современные 
тенденции и перспективы развития / К. В. Афонин // Влияние научно-
технического прогресса на качество жизни населения: сборник науч-
ных трудов. – Миасс: ООО "Издательство Аниго", 2024. – С. 148-156. 

 

Social aspects of forming the modern yacht clubs typology 
Krasnov R. K., Perov F. V. 
Saint Petersburg State University of Architecture and Civil Engineering 
In recent years, yacht tourism and sailing have developed in Russia. The implementation of 

programs aimed at the yachting development implies the development of the country's water 
infrastructure and the emergence of new modern yacht clubs that meet the current needs of 
society and various social groups. This article substantiates the need to form a modern yacht 
clubs typology, taking into account the influence of social aspects. The main groups of 
visitors to yacht clubs have been identified. The analysis of each group of visitors, their 
motivational reasons, the nature of their activities and the need for services is carried out. 
Based on the analysis of the social profile of a yacht club visitor, social models of modern 
yacht clubs are proposed. Their specifics, main distinguishing characteristics and parameters 
are determined. Conclusions are drawn from the study on the social aspects influence of 
design on the yacht clubs typology. The main characteristics necessary for creating a modern 
yacht club that will meet the visitors social demand are identified. 

Keywords: yacht clubs social models, modern yacht clubs, yacht clubs typology, social groups of 
yacht club visitors, design social aspects, yachting development. 
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Эффективность влияния нематериальной мотивации  
на сотрудников организации 
 
 
Крючков Григорий Максимович 
аспирант, Университет «Синергия», grisha.kruchkov@yandex.ru 
 
Статья посвящена анализу эффективности нематериальной мотивации сотруд-
ников в российских организациях. В условиях современной экономики, харак-
теризующейся высокой конкуренцией, экономической нестабильностью и 
быстрыми технологическими изменениями, традиционные методы материаль-
ного стимулирования перестают быть достаточными для достижения высоких 
показателей производительности труда. В статье рассматриваются ключевые 
аспекты нематериальной мотивации, такие как признание достижений сотруд-
ников, возможности для профессионального роста и развития, создание благо-
приятной корпоративной культуры и улучшение психологического климата в 
организации. Анализируются различные подходы к применению нематериаль-
ных стимулов, включая практики, внедряемые крупнейшими российскими ком-
паниями в сферах IT, финансов и образования. Также рассматриваются фак-
торы, влияющие на эффективность нематериальной мотивации, такие как воз-
растные и культурные особенности работников, специфика отрасли и органи-
зация рабочего процесса. 
Ключевые слова: нематериальная мотивация, эффективность, сотрудники, 
производительность труда, корпоративная культура, признание достижений, 
профессиональный рост. 
 
 

В современных условиях развития организаций в Российской Федера-
ции возрастает значимость нематериальных факторов мотивации, ко-
торые способны влиять на эффективность работы сотрудников. В 
условиях нестабильности рынка, изменений в экономической среде и 
повышенной конкуренции, предприятия стремятся не только оптими-
зировать производственные процессы, но и удерживать профессио-
нальных сотрудников, создавая для них комфортные условия труда. 
Традиционные методы мотивации, такие как материальное стимули-
рование, перестают быть единственным инструментом управления, 
уступая место комплексным подходам, включающим нематериальные 
элементы. 

Особенно актуально это в организациях, работающих в интеллек-
туально-интенсивных отраслях, где важна вовлеченность, лояльность 
и инициатива сотрудников. Нематериальная мотивация, основанная на 
признании, карьерных перспективах, профессиональном развитии и 
создании позитивного корпоративного климата, становится одним из 
ключевых факторов повышения производительности труда. Это под-
черкивает необходимость исследования её влияния на сотрудников ор-
ганизаций в РФ, учитывая особенности национальной культуры и мен-
талитета, а также изменения в трудовой мотивации на фоне социально-
экономических преобразований. 

Целью данного исследования является определение степени влия-
ния нематериальных методов мотивации на эффективность деятельно-
сти сотрудников организаций в Российской Федерации. 

Нематериальная мотивация сотрудников в организациях Россий-
ской Федерации представляет собой важный инструмент управления 
персоналом, особенно в условиях динамично меняющейся экономиче-
ской среды и возрастающей конкуренции на рынке труда. В отличие 
от материальных стимулов, таких как заработная плата и премии, не-
материальная мотивация направлена на удовлетворение более высо-
ких потребностей человека, включая признание, развитие, самоактуа-
лизацию и принадлежность к коллективу [1]. Ее значение существенно 
возросло в последние годы, когда традиционные подходы к мотивации 
перестали быть единственным способом достижения высоких резуль-
татов в работе сотрудников. 

Одним из ключевых факторов актуализации нематериальной мо-
тивации в России является развитие интеллектуально-интенсивных от-
раслей, таких как IT, финтех, наука и образование. В этих сферах со-
трудники особенно ценят возможность профессионального развития, 
признание их достижений, комфортные условия труда и гибкий гра-
фик. Согласно исследованию Института статистики и анализа труда за 
2023 год, более 68% сотрудников в России считают, что нематериаль-
ные стимулы оказывают значительное влияние на их производитель-
ность. Этот показатель особенно высок среди работников в возрасте от 
25 до 40 лет, которые активно ищут работодателей, готовых предло-
жить не только конкурентоспособную заработную плату, но и разви-
тую корпоративную культуру [2]. 

Одним из эффективных инструментов нематериальной мотивации 
является признание достижений сотрудников. Например, система пуб-
личного признания заслуг, используемая в российских IT-компаниях, 
таких как «Яндекс» и «Касперский», позволяет сотрудникам чувство-
вать значимость их вклада в общий результат. Для реализации этого 
инструмента активно используются корпоративные мероприятия, 
электронные доски почета и даже внутренние награды. Психологиче-
ский эффект такого подхода заключается в укреплении самооценки со-
трудника и повышении уровня его лояльности к компании [3]. 

Важным элементом нематериальной мотивации является создание 
условий для профессионального и карьерного роста. Согласно Трудо-
вому кодексу РФ (ст. 195.3), работодатель обязан обеспечивать сотруд-
никам условия для повышения квалификации и профессионального 
обучения. Многие российские компании уже внедрили программы 
внутреннего обучения, а также оплачивают внешние курсы для своих 
сотрудников. Например, корпорация «Сбер» реализует масштабную 
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образовательную программу, предоставляя доступ к курсам в области 
цифровых технологий и управления проектами. Такая политика не 
только повышает квалификацию сотрудников, но и формирует у них 
чувство удовлетворенности работой [4]. 

Также важным аспектом нематериальной мотивации является со-
здание благоприятного психологического климата в коллективе. Это 
особенно важно в российских компаниях, где сотрудники часто стал-
киваются с высокой степенью стресса из-за нестабильности на рынке 
и перегрузки. Согласно данным аналитического агентства SuperJob 
(2023), около 45% работников в РФ указали, что наличие дружелюбной 
атмосферы в коллективе и уважительного отношения со стороны ру-
ководства существенно влияет на их желание оставаться в компании. 
Эффективные практики, такие как проведение тимбилдингов, регуляр-
ная обратная связь от руководства и неформальное общение, помогают 
снизить уровень стресса и укрепить командный дух [5]. 

Корпоративная культура, как элемент нематериальной мотивации, 
также играет значительную роль в удержании сотрудников. Примером 
успешного формирования корпоративной культуры является компа-
ния «Тинькофф», которая активно продвигает ценности открытости и 
инноваций [6]. Компания внедрила систему вовлеченности, в рамках 
которой сотрудники могут предлагать идеи по улучшению рабочих 
процессов и участвовать в стратегических проектах. Такое участие по-
вышает их интерес к работе и чувство ответственности за успех орга-
низации [7]. 

С точки зрения законодательства, вопросы, связанные с мотива-
цией сотрудников, регулируются рядом нормативных актов. Напри-
мер, Федеральный закон № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Фе-
дерации» предоставляет работодателям возможности для организации 
обучения сотрудников, что является основой для применения таких не-
материальных стимулов, как развитие и повышение квалификации. 
Важным дополнением к этому являются налоговые льготы, предусмот-
ренные для организаций, инвестирующих в обучение персонала [8]. 

Статистика показывает, что компании, использующие нематери-
альные стимулы, достигают более высоких результатов. Например, ис-
следование Высшей школы экономики (2023) выявило, что в органи-
зациях, активно применяющих нематериальную мотивацию, произво-
дительность труда увеличивается на 15-20%, а текучесть кадров сни-
жается на 25%. Это подтверждает важность комплексного подхода к 
управлению персоналом, сочетающего материальные и нематериаль-
ные элементы [9]. 

Таким образом, нематериальная мотивация сотрудников в россий-
ских организациях становится неотъемлемым элементом эффектив-
ного управления. Ее влияние на производительность, вовлеченность и 
лояльность сотрудников очевидно, особенно в условиях современных 
вызовов [10]. Использование таких инструментов, как признание, раз-
витие, обеспечение психологического комфорта и формирование кор-
поративной культуры, позволяет не только улучшить показатели ком-
пании, но и создать среду, в которой сотрудники чувствуют себя цен-
ными и мотивированными на долгосрочное сотрудничество. 
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The effectiveness of the influence of intangible motivation on the employees of the 
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Данная статья посвящена пониманию особенностей влияния динамических 
способностей предприятия на эффективность реализации открытых инноваций 
на предприятиях, действующих на современных рынках. Рассматриваются 
ключевые особенности открытых инноваций, как одного из методов осуществ-
ления инновационной деятельности, а также ключевые динамические способ-
ности предприятия, применение которых позволит обеспечить эффективность 
процесса инновационного развития. Обсуждаются основные проблемы реали-
зации динамических способностей предприятия при реализации открытых ин-
новаций, а также определяющие условия их решения. 
Ключевые слова: открытые инновации, способности предприятия, инноваци-
онная деятельность предприятия  
 
 

Резкие, порой критические изменения системы рыночных отношений 
для большинства современных предприятий актуализируют проблему 
поиска наиболее эффективных и оптимальных условий управления ин-
новационной деятельностью, а также определения наиболее значимых 
способностей предприятия, позволяющих обеспечить реализацию дан-
ного процесса на должном уровне. Задача эффективного управления 
инновационной деятельностью усложнятся тем, что большинство ра-
ботающих в данном направлении предприятий реализуют модель от-
крытых инноваций, для которой характерна вариативность и многоас-
пектность различных решений. Открытый подход к инновациям поз-
воляет фирмам с дифференцированными внутренними возможно-
стями дополнять их за счёт использования внешних источников зна-
ний. Тренд на «открытые инновационные процессы» в последние де-
сятилетия был простимулирован ускорением темпов технологических 
изменений и высокой конкуренцией на глобальных рынках. Данные 
обстоятельства привели к тому, что жизненные циклы продуктов со-
кратились, при этом степень дифференциации внутренних возможно-
стей большинства предприятий осталась на прежнем уровне. Кроме 
этого, сложность также обуславливается и междисциплинарным ха-
рактером инноваций, требующих освоения множества разноплановых 
технологий в короткие сроки с минимальными издержками на иссле-
довательскую деятельность. Это и многое другое предлагает нам рас-
смотреть особенности влияния способностей предприятия, как дина-
мической системы, на эффективность открытых инноваций, как пер-
спективных возможностей, выделив и обосновав ключевые факторы 
влияния. 

Особенностью модели открытых инноваций является то, что инно-
вационная деятельность предприятия строится на симбиозе и агреги-
ровании результатов собственной внутрикорпоративной НИОКР, с 
привлечёнными извне инновациями и компетенциями. Базовой осно-
вой открытых инноваций является возможность «доступа к внешним 
знаниям и их использование с одновременным высвобождением… 
внутреннего опыта …» [11]. В современной научной литературе выде-
ляются множество источников получения внешних знаний основными 
из которых являются результаты долгосрочного научно-исследова-
тельского взаимодействия предприятия со своими партнёрами и пря-
мые контракты на приобретение и (или) использование уже готовых 
технологий, созданными сторонними организациями и т.п. [3,7]  

Независимо от методов получения необходимых знаний данный 
процесс обуславливается уровнем открытости корпоративных иннова-
ционных процессов. Так, чем больше открыта система, тем больше ва-
риантов привлечения инновационных знаний существует. Таким обра-
зом, реализуя концепцию открытых инноваций, предприятие признаёт 
ценность и значимость внешних источников информации, а также воз-
можным и целесообразным осуществление бизнес-процессов взаимо-
действия. 

Эффективность модели открытых инноваций определяет широкий 
спектр факторов, наиболее значимыми из которых являются – 1) воз-
можность предприятия получить доступ к необходимым технологиям 
и компетенциям в нужное время, в нужном объёме и с минимальными 
издержками; 2) способность их освоения и практического применения 
в инновационной деятельности; 3) возможность дальнейшей коммер-
циализации результатов инновационной деятельности. 

Открытые инновации, как модель инновационной деятельности, 
имеет свои преимущества и недостатки, так, к преимуществам можно 
отнести наличие возможности разработки множества альтернативных 
инновационных решений в сжатые сроки, относительно низкие за-
траты на инновационную деятельность, интегрированность и вовле-
чённость в систему трансфера технологий и пр. В свою очередь к не-
достаткам модели можно отнести незащищённость интеллектуальной 
собственности, невозможность использования привлечённых иннова-
ций в перспективных технико-технологических процессах предприя-
тия, сложность в определении реальной суммы роялти и пр. [9] 
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Открытость инноваций – это вопрос степени. Во-первых, открытая 
и закрытая модели будут и должны взаимодействовать между собой. В 
некоторых случаях открытые инновации часто используются для по-
вышения ценности собственных технологий. В данном случае мы го-
ворим о степени взаимодействия. Во-вторых, открытость зависит от 
режима интеллектуальной собственности; например, совместная ра-
бота над проектами программного обеспечения с открытым исходным 
кодом может считаться более «открытой» средой, чем работа со стар-
тапом над совместной разработкой запатентованного продукта. Тут, 
соответственно, речь идёт о степени открытости. В-третьих, открытая 
инновация должна быть постижимой с научной, организационной, 
коммерческой и иных точек зрения. В данном контексте мы говорим 
соответственно о степени познаваемости [12]. 

Конструкт открытых инноваций предполагает наличие входящей 
и исходящей открытости. Это важно, потому что создание стоимости 
без её сохранения в условиях рыночной экономики, основанной на 
частных предприятиях, где фирмы сталкиваются с конкуренцией, яв-
ляется тупиком. Однако в модели открытых инноваций подразумева-
ется, что эти два направления открытости дополняют друг друга и, сле-
довательно, могут поддерживаться схожими способностями, хотя при 
некоторых условиях это не всегда так [4]. 

Реализация модели открытых инноваций предопределяет форми-
рование сложной системы отношений предприятия с широким спек-
тром субъектов внешней среды, а также усложнение системы внут-
риорганизационного взаимодействия структурных подразделений 
предприятия, определяющих формирование и развитие нужных спо-
собностей.  

Комплекс мероприятий, реализуемый в рамках модели открытых 
инноваций, сфокусированный большей частью на развитии основных 
и дополнительных процессов НИОКР предприятия и коммерциализа-
ции его результатов и актуальный для всей цепочки создания стоимо-
сти более целостно понимается в контексте концепции динамических 
способностей предприятия. Данная концепция позволяет сформиро-
вать более целостное понимание перспективы развития, т.к. использо-
вание ресурсов, способностей и методов управления должно быть под-
чинено единой системе и логике управления. «Динамические способ-
ности» следует определять как «способность фирмы интегрировать, 
создавать и реконфигурировать внутренние и внешние компетенции 
для работы в быстро меняющихся условиях» [8]. 

Выбор концепции динамических способностей предприятия как 
базового контекста понимания особенностей реализации открытых ин-
новаций предопределяется тем, что, например, ни ресурсно-ориенти-
рованный подход, ни экономика трансакционных издержек, несмотря 
на то, что являются предшественниками динамического понимания 
способностей, являются слишком узкими, чтобы уловить связь между 
открытыми инновациями и конкурентными преимуществами. Напри-
мер, ресурсно-ориентированная концепция является стачной и мало 
что может сказать о возможностях необходимых для поддержания по-
зиционирования по мере изменения рынков и технологий. Она, как 
правило, рассматривает конкуренцию в одностороннем порядке, игно-
рируя необходимость обновления и реорганизации ресурсов. В свою 
очередь, экономика трансакционных издержек сосредотачивается ис-
ключительно на режимах управления, сохраняя производственную ак-
тивность на постоянном уровне, несмотря на то, что производственные 
издержки могут эндогенно зависеть от способа управления. 

Обычные способности следует понимать как самостоятельные 
процессы, в рамках которых предприятие задействует персонал, сред-
ства и оборудование для эффективного ведения текущей деятельности, 
при этом не принимая во внимание те задачи, которые предприятие 
будет решать в будущем для обеспечения высокого уровня конкурен-
тоспособности. Особенностью обычных способностей является то, что 
они могут быть измерены и проанализированы. Так, как обычные спо-
собности не могут дать предприятию уникального преимущества, то 
важно иметь доступ к более развитым и высокоуровневым способно-
стям, при том, что обладать ими не всегда и нужно.  

Частью структуры динамических способностей предприятия явля-
ется стратегия, при этом аналитическая она отделена от них. В данном 
случае, основной ролью динамических способностей предприятия, в 
контексте обеспечения реализации выбранной стратегии является 

обеспечение её вводными данными и помощи в её дальнейшей реали-
зации. Предприятия, обладающие сильными динамическими способ-
ностями, могут принимать правильные решения при установлении па-
раметров для заключения альянсов и определении того, какие новые 
продукты должны быть разработаны и коммерциализированы. Силь-
ные динамические способности позволяют предприятию постоянно 
адаптироваться к условиям внешней бизнес-среды, а также обеспечи-
вать согласованность между элементами системы [15]. 

В современной литературе делается акцент на трёх категориях вы-
сокоуровневых способностей – идентификация, разработка и калиб-
ровка технологических способностей, потребностей клиентов и стра-
тегических задач. Для более сильного восприятия требуется «бдитель-
ная организация … способная отслеживать широкую периферию и 
улавливать слабые сигналы, актуализируя их и придавая им смысл» 
[5]. Непрерывный мониторинг среды компании, определение приори-
тетов проблем и выявление новых возможностей осуществляется за 
счёт объединения и анализа данных различных источников. 

Способности предприятия определяют скорость, с которой орга-
низация может реагировать на рыночные возможности, а также на вы-
явленные угрозы. Данный аспект может проявляться, например, в ско-
рости принятия решений о инвестировании в разработку новых техно-
логий и их коммерциализацию, о векторе развития организационно-
технологического потенциала, о необходимости разработки, обновле-
нии и внедрении различных продуктовых бизнес-моделей и пр. При-
нятие одних решений, связанных реализацией процедур модели от-
крытых инноваций в свою очередь, приводит к необходимости решать 
комплекс задач более низкого порядка, таких как приобретение, полу-
чение лицензии или объединение с владельцами технологий для целей 
обеспечения устойчивости и предсказуемости протекания процессов 
первоначальной коммерциализации, так и для ее будущего развития. 

«Трансформирующие» способности, такие как, например, управ-
ление активами, отвечают за поддержание внутренней согласованно-
сти элементов организационной системы, их соответствие стратегии и 
конкурентоспособность во внешней среде. Возможности трансформа-
ции наиболее важны, когда изменение бизнес-модели влечёт за собой 
значительные изменения в структуре организации. Кроме этого, также 
необходимо периодически вносить более мелкие преобразования, но-
сящие «косметический» характер. Формирование организационной 
культуры, поддерживающей открытость, гибкость и экспериментиро-
вание, является сложной задачей, но успех может обеспечить прочную 
основу для более быстрых и лёгких преобразований в будущем, спо-
собствуя будущим преимуществам. 

Открытые инновации естественным образом вписываются в струк-
туру динамических способностей предприятия. С момента своего по-
явления динамические способности включали в себя «управленческую 
способность эффективно координировать и перераспределять внут-
ренние и внешние компетенции» [13]. Динамические способности 
также способствуют формированию организационной гибкости и 
предпринимательскому мышлению, которые необходимы для управ-
ления открытыми инновациями, так как из-за высокой неопределённо-
сти по мере появления новой информации должна меняться и тактика. 

Успех открытых инноваций определяется степенью интеграции 
ноу-хау как внутри предприятия, так и во вне его. Ключевой основой 
динамических способностей предприятия является создание процедур 
обучения, обмена знаниями и их интеграцией. Именно данные аспекты 
будут иметь решающее значение для эффективности бизнеса. Значи-
мость способности к управлению знаниями подчёркивается в концеп-
ции У. и Э. Лихтенталеров. По их мнению, способность к управлению 
знаниями, т.е. способность предприятия реконфигурировать и пере-
страивать возможности для изучения, сохранения и использования 
знаний как внутри компании, так и за её пределами, является базовой 
динамической способностью, способной управлять соответствую-
щими подпроцессами [14]. Безусловно, каждое предприятие имеет 
свои организационные особенности, определяемые типом рынка, осо-
бенностью формирования системы бизнес-партнёров и пр., что отра-
жающиеся в особенностях влияния знаний на инновационные про-
цессы. 

Реализация модели открытых инноваций способно расширить 
комплекс возможностей топ-менеджмента в области выявления и ис-
пользования новых возможностей, при этом сильные динамические 
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способности будут способствовать повышению эффективности уси-
лий в области открытых инноваций. Иными словами, степень откры-
тости к новым знаниям будет способствовать более глубокому пони-
манию технологий, особенностей и места их применения, а также ры-
ночной коммерциализации. Например, вовлечённость в университет-
ские исследования может быть использована при решении конкретных 
проблем, а также позволит обеспечить доступность передовых идей, 
не привязанных к конкретным коммерческим целям. Это позволит 
сформулировать чёткое представление о перспективности будущих 
технологических разработок. В общем плане, технический диалог с 
клиентами, поставщиками и комплементарами не только сделает ин-
новационную деятельность более эффективной, но и повысит вероят-
ность того, что высшее руководство узнает о проблемах, влияющих на 
его рынки, цепочку создания стоимости или экосистему, до того, как 
они разовьются до масштабного кризиса. 

Открытые инновации также могут способствовать созданию но-
вых способностей. При разработке новой бизнес-модели могут быть 
выявлены пробелы в способностях. Там, где доступны рыночные ва-
рианты, эти пробелы могут быть восполнены с помощью аутсорсинга. 
Однако, когда недостающий потенциал имеет стратегическое значение 
по таким причинам, как нехватка или необходимость постоянного кон-
троля технологической траектории, для ускорения процесса развития 
внутреннего потенциала могут быть доступны ресурсы открытых ин-
новаций. 

Наряду с вопросами влияния открытых инноваций на динамиче-
ские способности предприятия, существует также и обратный вопрос 
о том, как динамические способности могут укрепить открытые инно-
вации. Его актуальность в первую очередь объясняется тем, что, не-
смотря на кажущуюся простоту, процесс практической реализации от-
крытых инноваций может быть довольно сложным. Следовательно, их 
успешность зависит от силы динамических способностей предприя-
тия, т.е. чем слабее динамические способности, тем вероятнее всего 
инициативы в области открытых инноваций будут намного хуже отра-
ботаны, плохо управляться и слабо монетизироваться. 

Способность предприятия организовать работу таким образом, 
чтобы обеспечить координацию активов и деятельности во всей своей 
инновационной экосистеме, является ещё одной определяющей дина-
мической способностью. Для каждого вида внешних отношений необ-
ходимо не только выбирать правильную модель управления, но и обес-
печивать общий процесс менеджмента. Так, трансакционные издержки 
на заключение контрактов за пределами открытых договорённостей 
могут существенно вырасти. По мере расширения партнёрских отно-
шений, возникает необходимость в таких ресурсах как, например, ли-
цензионная группа или менеджеры по взаимоотношениям. В некото-
рых случаях может потребоваться привлечение партнёров для обеспе-
чения «неструктурированного технического диалога». 

Так как знания получаются из внешних источников, их необхо-
димо использовать внутри предприятия. Структура организации (спо-
собность к преобразованию) должна позволять соответствующей ин-
формации быстро находить свой путь туда, где она будет должным об-
разом оценена и обработана. Например, ключевая информация о 
рынке, полученная в рамках открытого процесса разработки продукта, 
может оказаться более полезной для другого бизнес-подразделения 
или же для группы, определяющей инвестиционные приоритеты.  

В случае инноваций на ранних стадиях поиск технологий должен 
сочетаться с другими типами вклада из экосистемы фирмы, чтобы за-
действовать еще одну динамическую способность – смыслообразова-
ние. В условиях неопределенности и двусмысленности в отношении 
ценности инновации и эволюции рынков должен быть сконструирован 
нарратив, который позволит осмыслить противоречивые сигналы и 
дать ожидания относительно будущего, чтобы решить, следует ли дей-
ствовать дальше, и если да, то как [1]. 

Открытые инновации требуют особого внимания к разработке биз-
нес-модели (ключевая способности использования), потому что внед-
рение внешних инноваций, скорее всего, приведет к потере части при-
были от любого конечного продукта или услуги. Также, широкие спо-
собности позволят повысить ценность открытых инноваций за счёт бо-
лее чёткого принятия ключевых решений относительно стратегии ин-
теллектуальной собственности. Необходимо также рассмотреть воз-
можность использования внешнего лицензирования для монетизации 

интеллектуальной собственности, при этом ставки роялти должны 
обеспечить баланс между получением краткосрочной выгоды и под-
держанием здоровой экосистемы [10]. Другие способности внедрения, 
такие как быстрое прототипирование и возможность быстро оценивать 
и интегрировать наиболее полезные отзывы первых пользователей, 
также помогают преодолеть разрыв между открытыми инновациями и 
получением прибыли. 

Так как структура динамических способностей представляет собой 
системный подход к стратегическому управлению, она хорошо подхо-
дит для координации стратегических решений в условиях многочис-
ленных взаимозависимостей и обязательств в современных сетевых 
предприятиях [2]. Ключевое значение здесь приобретают управленче-
ские навыки, необходимые для управления активами и деятельностью 
за пределами организации, включая интеграцию различных техноло-
гий. Сотрудничество даёт возможность учиться у партнёров, причём 
данная способность для того, чтобы быть эффективной должна ак-
тивно развиваться. Однако сотрудничество увеличивает риск непред-
сказуемой утечки знаний к конкурентам. 

Целостный подход к концепции динамических способностей 
также привлекает внимание к сложностям, которые могут возникнуть 
в результате реализации концепции открытых инноваций. Например, 
доступ к многочисленным внешним источникам в процессе создания 
знаний может привести к возникновению обязательств, которые 
должны быть устранены путем тщательного отслеживания накопления 
внутренних знаний. Обмен знаниями и альянсы также могут привести 
к возникновению сложных договорных вопросов. В дальнейшем уси-
лия по получению роялти от пользователей интеллектуальной соб-
ственности предприятия должны быть сбалансированы с другими де-
ловыми и политическими соображениями в каждом из мест располо-
жения фирмы. 

Понимание места и роли открытых инноваций как отдельного кон-
структа в структуре динамических способностей является определяю-
щим условием устойчивой и эффективной инновационной деятельно-
сти современного предприятия. Система динамических способностей 
использует системный подход к выявлению источников устойчивого 
конкурентного преимущества, охватывающий организацию, ее страте-
гию и бизнес-среду. В свою очередь открытые инновации фокусиру-
ются на соответствующих звеньях цепочки создания стоимости, но 
лишь косвенно включают в себя формулирование стратегии, организа-
ционную структуру, регулятивное влияние и так далее [6]. Открытые 
инновации – это, в некотором смысле, принцип, но это также и набор 
процессов, которые можно рассматривать как микрооснову высоко-
уровневых возможностей восприятия, освоения и преобразования. 

Перспектива динамических способностей лучшим образом подхо-
дит для понимания вопросов высокого уровня, таких как то, насколько 
открытым должен быть инновационный процесс компании, насколько 
хорошо она сотрудничает с партнёрами и учится у них, или насколько 
успешно она выводит на рынок новые продукты. Применение принци-
пов открытых инноваций также может использоваться и для решения 
проектных проблем, связанных с инновациями и условиями их исполь-
зования. 

Ориентированность компании на открытые инновации позволяет 
обогатить базу знаний предприятия и, как следствие, её способность 
осознавать изменения и тенденции. Это подчёркивает потенциал 
внешнего лицензирования как важного компонента пакета потенци-
альных бизнес-моделей. Также, это усиливает общую открытость, ко-
торая лежит в основе готовности к изменениям, необходимой для те-
кущих преобразований. 

Сильные динамические способности играют важную роль в вос-
приятии и осмыслении направлений дальнейшего развития усилий по 
открытым инновациям. Они важны для обеспечения динамизма орга-
низации, чтобы инновации могли быть быстро использованы. Кроме 
того, они имеют решающее значение для организации взаимодействия 
в организационном, конкурентном и нормативно-правовом кон-
текстах, в которых происходят инновации. 
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Стратегия управления организацией строительных работ  
при обустройстве месторождений 
 
 
Кутанов Руслан Бекмурзаевич  
независимый исследователь, kurube2020@gmail.com 
 
Правильное управление организацией строительных работ при разработке 
нефтегазовых месторождений имеет важное значение для эффективной эксплу-
атации месторождения. На данный момент подход нефтегазового сектора к 
управлению организацией строительных работ при разработке месторождений 
во многом ориентирован на детальное стратегическое планирование. 
Это связано с тем, что стратегический подход рассматривает каждый строи-
тельный проект как ряд отдельных производственных систем. Каждая из них 
имеет свои собственные процессы и практики управления. Если каждая из этих 
дискретных систем имеет отдельное управление, гораздо проще проводить оп-
тимизации там, где они необходимы. 
По сути, разработка стратегии управления позволяет руководителям проектов 
иметь больший контроль над всеми частями производственного процесса для 
своих соответствующих систем. В процессе строительства нефтегазовым ком-
паниям приходится переориентироваться для достижения большей эффектив-
ности работы. Это позволяет им снизить общую нагрузку и при этом добиться 
максимально возможной эффективности. 
Практическая значимость исследования определяется необходимостью разра-
ботки стратегий и стратегических планов предприятий нефтегазового ком-
плекса с учетом современного развития экономики, а также внедрением этих 
стратегий в практическую деятельность предприятий. 
Ключевые слова: месторождение, освоение, стратегия управления, строитель-
ные работы. 
 

Introduction 
When organizing construction works during field development, the 

main tasks are: development of construction volumes in accordance with the 
working design; field control over the development of volumes and 
excavations; preparation and control of executive schemes based on the 
actual developed construction volumes. 

Successful construction project management in field development 
requires a carefully considered strategy. Effectiveness in this area begins 
with a thorough understanding of the organization's goals and the specific 
tasks facing the team [1]. 

 
Materials and methods of research 
The research is based on the study of strategic decision management 

approaches in the context of oil and gas project development, digitalization 
and development policies of oil and gas enterprises, relying on changes in 
global economic development, which helps to make strategies meaningful 
to oil and gas enterprises, and evaluate the effectiveness of strategic 
approaches in their operations. 

 
Results and discussion 
In the process of developing new fields, a key stage is the organization 

of construction and installation works. This process involves a number of 
important steps and requires careful planning and coordination of all project 
participants.  

The first stage involves a detailed site survey and design, including the 
selection of technologies and materials, which is the basis for further 
construction activities. In addition, it is important to take into account all 
environmental and safety aspects to minimize environmental impact and 
ensure the safety of personnel [2]. 

The next step is the construction and installation of the equipment, 
which requires highly qualified workers and the use of modern equipment. 
During this period it is extremely important to ensure uninterrupted supply 
of all necessary materials and equipment to the construction site.  

In parallel with the main works, monitoring and quality control of the 
completed works are carried out, which allows to detect and eliminate 
possible defects in a timely manner.  

After construction is completed, all systems and equipment are tested 
to ensure that they are reliable and ready for operation. Only after successful 
completion of all inspections can the field be commissioned [3]. 

In general, successful field development requires the coordinated work 
of a large number of specialists from various fields and careful observance 
of all technological processes. 

The main tasks in field development are the following (figure 1). 
 

 
Figure 1 - Main tasks in field development 

 
The key aspects of strategic management in the context of field 

construction are discussed below (figure 2). 
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Figure 2 - Key aspects of strategic management in the context of field 
construction 

 
First, prioritizing and resourcing is the cornerstone of strategic 

planning. The organization must clearly understand which activities require 
immediate attention and which are secondary. This includes allocating 
financial and human resources in a way that maximizes efficiency. 

In addition, it is important to consider external environmental factors 
such as legal constraints and environmental standards. A thoughtful 
approach to compliance and standards avoids potential obstacles in the 
process and ensures that projects are sustainable in the long term [4]. 

Providing feedback and establishing communication between all 
project participants also plays a key role in successful management. Regular 
exchange of information helps to identify and solve problems in a timely 
manner and to adapt to changing conditions. 

The next important stage of strategic management is optimization of 
processes and technologies. The introduction of innovations and modern 
techniques can significantly improve productivity and quality of 
construction [5]. Management should consider opportunities to automate 
routine tasks and utilize advanced construction equipment (figure 3). 

 

 
Figure 3 - Use of digital technologies in the management of construction 
works during field development 

 
Digital technologies have the power and potential to transform 

processes in absolutely any industry. Although oil and gas is not primarily 
consumer-oriented, it is no exception in this regard. When combined with 
new automated processes in engineering, digital information modeling can 
virtually eliminate manual input in a variety of repetitive tasks. Thus, the 
effort required from management will be significantly reduced; especially 
when it comes to quality control related functions [6]. 

A multitude of procurement related processes can also benefit 
immensely from the right use of technology. Digitizing and automating 
procurement and ordering in the field development process will greatly 
improve and simplify supply communication. This can simultaneously make 
supply chains more transparent and speed up their speed.  

Digital technology also has the potential to improve the level of 
productivity in the field development process. Construction sites are 
currently utilizing “digital twins”; technology that creates digital replicas 
that update the look of physical assets in real time. Such technology is 
accurate because the models are created using laser scans of each individual 
construction site (figure 4). 

 

 
Figure 4 - Laser scanning during field development 

 
The biggest advantage that this technology provides is the ability to 

perform real-time inspections and progress checks without leaving the 
office. A level of detail in progress tracking can be achieved by using 
Bluetooth tags and radio identification of specific details [7]. 

The process of digitizing documentation is also very important to 
optimize the processes involved in construction management in field 
development. Currently, this is not the standard on construction sites in oil 
and gas companies; significant amounts of paper are still used, which both 
harms the environment and slows down all management processes [8]. 

Although it is quite rare for the oil and gas industry to use agile 
management systems, such practices have been around in various industries 
for the previous two decades. For example, Agile management involves 
dividing employees into small cross-functional sections that constantly 
communicate and learn from each other. These teams work in short 
decision-making cycles and bursts of activity, which allows managers to 
make important decisions faster than with other management practices [9]. 

 
Conclusions 
A field construction management strategy must be flexible and 

adaptable to changing circumstances. Strategic planning, consideration of 
external and internal factors, optimization of processes, and active 
interaction between participants all contribute to the achievement of goals 
and ensure sustainable development of projects. Attention to detail and the 
pursuit of innovative excellence in every aspect of work are the keys to 
success in the complex and dynamic field construction environment [10]. 

 
Strategy for managing the organization of construction works in the development of oil and 

gas fields 
Kutanov R.B. 
Proper management of the organization of construction works in the development of oil and gas 

fields is essential for the effective operation of the field. At the moment, the oil and gas 
sector's approach to the management of the organization of construction works in the 
development of fields is largely focused on detailed strategic planning. 

This is due to the fact that the strategic approach considers each construction project as a series of 
separate production systems. Each of them has its own processes and management practices. 
If each of these discrete systems has separate management, it is much easier to carry out 
optimizations where they are needed. 

In essence, developing a management strategy allows project managers to have greater control 
over all parts of the production process for their respective systems. During the construction 
process, oil and gas companies have to reorient themselves to achieve greater operational 
efficiency. This allows them to reduce the overall workload and at the same time achieve 
the highest possible efficiency. 

The practical significance of the study is determined by the need to develop strategies and strategic 
plans for oil and gas enterprises taking into account the modern development of the 
economy, as well as the implementation of these strategies in the practical activities of 
enterprises.  

Keywords: field, development, management strategy, construction work. 
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Разработка стратегии социальной ответственности  
и устойчивого развития бизнеса 
 
 
Лаамарти Юлия Александровна  
к.с.н., доцент кафедры общего и проектного менеджмента, Финансовый уни-
верситет при Правительстве Российской Федерации, Laamarti@yandex.ru 
 
Стратегия корпоративной социальной ответственности и устойчивого развития 
чрезвычайно важна для компаний в современном мире. Это значимо не только 
для репутации компании, но и оказывает существенное влияние на окружаю-
щую среду и общество в целом. Внедряя стратегию, ориентированную на 
устойчивость, компании могут уменьшать свой углеродный след, продвигать 
этические нормы и вносить свой вклад в социально-экономическое развитие со-
обществ, в которых они работают. Практики устойчивого развития помогают 
компаниям сократить расходы, повысить эффективность и увеличить прибыль. 
Потребители все больше осознают влияние своих решений о покупке на окру-
жающую среду и общество и предпочитают поддерживать компании, которые 
отдают приоритет устойчивому развитию. К тому же реализация стратегии 
устойчивого развития помогает компаниям минимизировать свое воздействие 
на окружающую среду и уменьшить углеродный след. Это становится все более 
важным, поскольку изменение климата и ухудшение состояния окружающей 
среды продолжают создавать серьезные угрозы для нашей планеты. Наконец, 
содействие устойчивому развитию может улучшить репутацию компании и 
имидж бренда, что может привести к повышению лояльности клиентов и улуч-
шению отношений с заинтересованными сторонами. Корпоративная социаль-
ная ответственность и устойчивое развитие являются важнейшими компонен-
тами любой успешной бизнес-стратегии. 
Ключевые слова: корпоративная социальная ответственность, устойчивое раз-
витие, репутация компании, имидж бренда, лояльность клиентов, успешная 
бизнес-стратегия. 
 
 

Понятие устойчивого развития получило свое распространение еще в 
1983 году, когда членами совета ООН была созвана Всемирная комис-
сия по окружающей среде и развитию. Так, устойчивое развитие пред-
ставляет собой определенный комплекс мер, которые нацелены на удо-
влетворение текущих потребностей человека, однако при условии со-
хранения ресурсов и окружающей среды для последующих поколений. 
Исследования последних лет доказывают, что внедрение принципов 
устойчивого развития в компанию повышает лояльность сотрудников 
и имидж компании. Однако у части представителей бизнеса все еще 
отсутствует четкое понимание данного определения и его соотноше-
ние с понятием «социальная ответственность».  

Результаты исследования Русской школы управления показали, 
что порядка 25% руководителей компаний [8] не знакомы с концеп-
цией устойчивого развития. Частыми причинами игнорирования во-
просов социальной ответственности становятся отсутствие понимания 
пользы от данного вида деятельности и его экономическая невыгод-
ность.  

Ключевой задачей компании является сохранение бизнеса и созда-
ние основы для дальнейшего роста, несмотря на высокую волатиль-
ность внешней среды. Непосредственное влияние на это оказывают 
экологические, социальные и управленческие аспекты деятельности, 
другими словами, ESG-факторы (Рисунок 1). 

 

 
Рисунок 1 – Аспекты ESG [10] 

 
На протяжении многих лет мировая экономика ставила в приори-

тет только 2 задачи: получение максимальной прибыли и сокращение 
издержек производства. Из-за чего последовало ухудшение экологиче-
ской ситуации, а именно: массовая вырубка лесов, вымирание живот-
ных, уменьшение запасов пресной воды и увеличение среднемировой 
температуры примерно на 1,5 градуса в сравнении с доиндустриаль-
ным временем. 

В первую очередь экологическая повестка заставила задуматься 
представителей крупного бизнеса о неоднозначности воздействия, 
оказываемого ТНК на экологию. Стало очевидно, что предприятия, об-
ладая достаточными финансовыми, технологическими и информаци-
онными ресурсами, способны выступать не только виновниками за-
грязнений, они могут способствовать улучшению качества жизни об-
щества. К тому же глобальные вызовы современности могут оказать 
негативное влияние на деятельность самого бизнеса. Так, транснацио-
нальные компании стали ключевым представителем «экологизации» 
экономики. 
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На саммите ООН 1992 года, который прошел в Рио-де-Жанейро, 
была впервые сформулирована стратегия «устойчивого развития», 
хоть ее описание и было лишь в общих чертах [3]. Представители 193 
стран договорились, что экономическое развитие теперь будет проис-
ходить с минимально возможным нанесением вреда на окружающую 
среду и сохранение природных ресурсов для последующих поколений. 
В 2015 году состоялся новый саммит, на которым были выдвинуты бо-
лее конкретные цели, достижение которых должно наступить к 2030 
году. Цели можно разграничить по двум основным направлениям, пер-
вое – удовлетворение потребностей людей: 

 Ликвидация нищеты и сокращение неравенства. Около 10% 
населения мира живут в условиях крайней нищеты.  

 Ликвидация голода. Более четверти миллиарда человек нахо-
дятся на грани голода, таковы данные ООН [12].  

 Качественное образование. Образование является основой 
развития социально-экономических условий жизни населения и спо-
собствует выходу из нищеты. 

 Хорошее здоровье и благополучие. Требуется создание усло-
вий и инфраструктуры для полной ликвидации широкого спектра бо-
лезней, понижения материнской и детской смертности.  

 Достойная работа и экономический рост. Для ликвидации ни-
щеты необходимым становится пересмотр социальной и экономиче-
ской политики. Особое внимание следует уделить снижению уровня 
безработицы и созданию благоприятных условий труда. 

 Гендерное равенство. Равенство выступает одним из основных 
прав человека и основной для процветания жизни общества. Однако в 
современности по-прежнему распространены дискриминационные за-
коны: женщины недостаточно представлены на всех уровнях полити-
ческого руководства, подвержены физическому или сексуальному 
насилию. 

 Индустриализация, инновации и инфраструктура. Данные 
направления способны высвободить экономические силы для создания 
занятости и дополнительного дохода. Технический процесс имеет пер-
воочередное значение в поиске долгосрочных решений экономических 
и экологических проблем. 

 Мир и правосудие. В мире наблюдается угроза конфликтов, 
слабость институтов власти и, как следствие, отсутствие безопасности. 
Главной задачей является сокращение вех форм насилия и уменьшение 
показателей смертности. 

 Безопасные города и населенные пункты. Мир становится все 
более урбанизированным, доля городского населения к 2030 году вы-
растет дот 60%, так необходимо обеспечить достаточный уровень от-
крытости, безопасности и экологической устойчивости городов. 

Второе – забота о природной экосистеме и ее ресурсах: 
 Чистая вода и санитария. У каждого третьего человека в мире 

отсутствует доступ к чистой питьевой воде. Рациональное использова-
ние пресноводных экосистем обладает огромным значением для здо-
ровья человека и экологической устойчивости всей планеты. 

 Ответственное потребление и производство. Экономический 
прогресс, который был достигнут за последнее столетие, сопровож-
дался ухудшением состояния экологии. Деятельность людей оказывает 
огромный урон природным экосистемам. 

 Недорогая и чистая электроэнергия. Пристальное внимание 
следует уделять увеличению доступа к безопасным и чистым видам 
топлива. Энергетика является главным фактором в вопросах измене-
ния климата, на нее приходится большая часть выбросов парниковых 
газов. 

 Сохранение морских экосистем борьба с климатическими из-
менениями и сохранение экосистем суши. 

Широкое распространение концепции ESG произошло благодаря 
инициативе «Принципы ответственного инвестирования», которая 
была поддержана ООН в 2005 году. Инвесторы, которые придержива-
ются принципов GRI, обязуются при вложении средств учитывать эко-
логические, социальные и управленческие факторы, то есть осуществ-
лять инвестирование в те проекты, которые способствуют укреплению 
инвестиционных рынков и вносят вклад в развитие общества.  

Оценка «Глобального альянса устойчивых инвестиций» демон-
стрирует, что в активах ESG сосредоточено порядка 40 трлн. долларов 
по всему миру. А мировой лидер в области аналитики Bloomberg 

Intelligence делает прогноз, что к 2025 году объем активов возрастет до 
53 трлн долларов и составит треть от общего объема глобальных инве-
стиций. 

Понятие «устойчивости» следует применять только к той компа-
нии, которая заботится не только о собственном финансовом благопо-
лучии, но и уделяет особое внимание проблемам глобального уровня. 
Ее деятельность должна становиться драйвером экономического роста 
страны, поддерживать экологическое равновесие и приумножать соци-
альные блага. Развитие считается устойчивым только при условии, что 
оно не уменьшает возможность будущих поколений удовлетворять 
имеющиеся потребности. 

Стоит понимать, в чем состоит отличие между устойчивым разви-
тием и социальной ответственностью бизнеса. Еще в середине 20 века 
началось осознание необходимости регулирования отношений компа-
нии с внутренней и внешней средой, что послужило становлению кон-
цепции корпоративной социальной ответственности. Первое определе-
ние корпоративной социальной ответственности было введено Г. Бо-
уеном, который утверждал, что бизнесмены должны принимать реше-
ния и следовать направлениям деятельности, желательным с позиции 
общества [4]. Последующие несколько десятилетий менеджеры ком-
паний самостоятельно устанавливали разрозненные стандарты, по-
скольку отсутствовал единый международный регламента. 

Ситуация изменилась в самом начале 21 века: в 2000 году в Гло-
бальном Договоре ООН были провозглашены 10 основных принципов 
ведения бизнеса, которые касались прав человека, трудовых отноше-
ний, охраны окружающей среды и борьбу с коррупцией [2]. Инициа-
тива ООН была направлена на активизацию участия компаний в осу-
ществлении Целей развития тысячелетия и Целей устойчивого разви-
тия (ЦУР). 

Социальная ответственность бизнеса решает следующие задачи: 
1. Формирование благоприятных условий для управления и раз-

вития бизнеса.  
2. Повышение репутации компании в качестве надежного рабо-

тодателя.  
3. Укрепление положительной репутации среди потребителей.  
На сегодняшний день не существует единого понимания взаимо-

связи и различий понятий социальной ответственности и устойчивого 
развития.  

Несомненно, с течением времени концепция социальной ответ-
ственности имела определенные изменения: если раньше социальная 
деятельность делала упор только на отношениях с собственными со-
трудниками, различных благотворительных акциях и природоохран-
ных мероприятиях, то в современности спектр КСО расширился. При-
нято выделять 3 ключевые зоны ответственности: экономическую 
(безопасность и высокое качество услуг и продукции, их доступность), 
экологическую (уменьшение вредоносных выбросов и пагубного вли-
яния на окружающую среду) и социальную (внутренняя и внешняя де-
ятельность компании, направленная на развитие общества). Корпора-
тивную социальную ответственность можно рассматривать как ин-
струмент, посредством которого достигаются цели устойчивого разви-
тия. 

КСО весьма неоднозначная сфера, поэтому на практике суще-
ствует множество подходов к учету и оценке ее результатов. Однако 
одним из самых распространенных выступает стандарт ИСО 26 000. В 
нем заложен фундамент для способности причислять себя к социально 
ответственным организациям. Так, компаниям необходимо соответ-
ствовать 7 основным принципам: 

1. Прозрачность 
2. Подотчетность 
3. Уважение интересов стейкхолдеров 
4. Этичное поведение 
5. Соблюдение международных норм и стандартов 
6. Соблюдение прав человека 
7. Главенство законов  
В настоящее время наиболее распространенным подходом струк-

туризации социальной ответственности считается пирамидальная 
структура Кэролла. Согласно которой социальная ответственность 
осуществляется на 4 основных уровнях (Рисунок 2). 
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Рисунок 2 – Пирамида Кэролла 
Источник: составлена автором по данным [11] 

 
На нижнем уровне располагается экономическая составляющая. 

Любая компания стремится извлекать прибыль и соответствовать по-
требностям рынка. Второй составляющей выступает правовая ответ-
ственность. Ведение бизнеса сопряжено с соблюдением норм и требо-
ваний законодательства, также оно должно соответствовать обще-
ственным ожиданиям. Вслед идет этическая ответственность. Здесь 
уже речь идет не о правовых нормах, а о моральных. Компания должна 
следовать определенной бизнес-этике, соответствовать ценностям об-
щества для обеспечения своей конкурентоспособности. На высшем 
уровне пирамиды расположилась филантропическая составляющая. 
Именно она имеет только добровольный характер и направлена на раз-
витие общественного благосостояния. Достижение вершины пира-
миды свидетельствует об искренних намерениях бизнеса и его небез-
различию к окружающему миру. 

Однако основной причиной перехода компаний к стратегии устой-
чивого развития все же выступило вмешательство государство в регу-
лирование данной сферы. Хотя главной характеристикой устойчивого 
развития бизнеса является добровольное участие, роль регулятора 
имеет место быть. 

Стоит обратить внимание, что в большинстве развитых стран социаль-
ные практики регламентируются законодательно, а программы КСО со-
ставляют значимую часть в выстраивании стратегии бренда и его позици-
онирования [6]. Мотиватором выступают как публичные обсуждения во-
просов ответственного поведения бизнеса, так и непосредственное регули-
рование определенных аспектов на государственном уровне. Основное 
стимулирующее воздействие происходит через налоговый механизм. 

Отличной практикой, способствующей условиям формирования 
стратегии устойчивого развития бизнеса, является ведение нефинансо-
вой отчетности. Данное направление является относительно новым 
для российского бизнеса, однако уже успело положительно зарекомен-
довать себя: все больше компаний стараются отразить результаты 
своей деятельности в экологическом, социальном и управленческом 
направлениях. Ведение нефинансового вида отчетности помогает 
улучшить имидж организации, выполнить требования со стороны гос-
ударства, бирж и иных участников рынка, а также повысить инвести-
ционную привлекательность компании. 

Существует специальная некоммерческая организация (GRI), мис-
сией которой выступает разработка и распространение специализиро-
ванного руководства по вопросам устойчивого развития. Данный стан-
дарт нефинансовой отчетности на сегодняшний день является наибо-
лее востребованным среди российских и международных компаний, 
которые раскрывают информацию о воздействии своего бизнеса на 
окружающую среду и общество в целом [1]. Лидирующему отраслями, 
следующими стандарту GRI, являются металлургическая и горнодобы-
вающая промышленность, энергетика и машиностроение. Не трудно 
догадаться, что на это повлияло регулирование государства деятельно-
сти данных сфер экономики. 

Раскрытие информации компании не ограничивается только од-
ним стандартом. Так, организация CDP занимается разработкой мето-
дологии по управлению климатическими аспектами, в том числе вы-
бросами парниковых газов. Большая часть компаний, раскрывающих 
данную информацию, приходится на энергетическую отрасль, по-
скольку энергетика на основе ископаемого топлива ответственна за 
большую часть выбросов.  

Экологический аспект деятельности крупных компаний тяжело 
переоценить по степени важности: он находится под особым внимание 
со стороны контрольно-надзорных органов, различных некоммерче-
ских организаций, представителями СМИ и местных сообществ.  

Социальные аспекты деятельности включают в себя соблюдение 
общих прав человека, создание безопасных условий труда, формиро-
вание атмосферы заботы вокруг сотрудников. Не стоит ограничи-
ваться только на атмосфере внутри компании, необходимо налаживать 
отношения с местными жителями и осуществлять грамотное инвести-
рование для развития регионов присутствия. 

Источником стратегического развития и дальнейшего успеха лю-
бой компании выступает человеческий капитал. Особое внимание 
представителям бизнеса стоит уделять на уровень текучести кадров, 
примерное значение которого регламентируется такими рейтингами, 
как MSCI ESG Ratings и Sustainalytics ESG Risk Rating.  

Высокое значение текучести кадров приводит к дополнительным 
издержкам на поиск и обучение новых работников, что увеличивает 
нагрузку на имеющийся персонал, снижает эффективность его работы 
и увеличивает риск возникновения выгорания. Для удержания сотруд-
ников нужно предпринимать меры для их обучения и развития, повы-
шать условия труда и инклюзивность, а также анализировать степень 
вовлеченности персонала посредством различных опросов. 

Присутствие политики по правам человека в компании свидетель-
ствует о высоком уровне добросовестности деловой практики и про-
зрачности деятельности. Понятие «политика» в данном случае охваты-
вает следующие сферы, прописанные в международных стандартах: 

 Детский труд 
 Принудительный труд 
 Свобода объединений 
 Торговля людьми 
 Наличие права на коллективный договор 
 Дискриминация  
 Справедливая оплата труда каждого  
В управленческом аспекте ESG-концепция включает вопросы де-

ловой этики и корпоративного управления. Деятельность компании 
должна соответствовать интересам акционеров, а составу совета ди-
ректоров следует придерживаться принципа гендерного равенства. 
Справедливое распределение вознаграждений, предоставление регу-
лярной отчетности являются основной функционирования успешного 
управления компанией. 

Новые экономические условия подталкивают компании не только 
развивать ESG-практики, но и активно транслировать информацию об 
этом.  

Реализуя стратегию устойчивого развития и социальной ответ-
ственности, каждая компания придерживается определенного под-
хода. Так, теория «корпоративного эгоизма» гласит, что бизнес должен 
иметь только одну цель – получение прибыли. Менеджмент компании 
не должны заботить посторонние цели, которые способны уменьшить 
потенциальный доход акционеров. Любой отток средств, включая вло-
жения в социальную ответственность, является просто недопустимым. 
Сторонники теории считают, идеи КСО способны подорвать свободу 
предпринимательства и конкуренцию. 

Противоположенного мнения придерживаются представители 
концепции «корпоративного альтруизма». Приверженцами данного 
подхода выступали К. Дэвис и Р. Фримен, они были убеждены, что в 
современности компании обладают огромными ресурсами и влиянием, 
а их деятельность прямо и косвенно действует социальное, экономиче-
ское и экологическое положение стран.  

Несмотря на кардинальную противоположность, теории зароди-
лись в одно и тоже время – в 70-е годы прошлого века. Однако при 
детальном разборе обеих теорий было обнаружено, что обе они 
направлены на увеличение общего уровня благосостояния общества и 
последующий рост прибыли компании 

Перед рассмотрением деятельности отечественных компаний в 
сфере устойчивого развития стоит иметь понимание, как обстоят дела 
за рубежом. В США, как и в России, раскрытие нефинансовой отчет-
ности носит добровольный характер, однако поддержка ESG-принци-
пов широко распространена среди компаний. Комиссией по ценным 
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бумагам и биржам было выпушено руководство по раскрытию показа-
телей ESG [5]. 

Другим примером служат страны Европы, для которых ведение 
нефинансовой отчетности является обязательным (в рамках Дирек-
тивы ЕС). Среди европейских компаний внедрение практик устойчи-
вого развития: продвижение социальной ответственности, достижение 
нулевых выбросов является направлением, заслуживающим особого 
внимания. Если компания осуществляет деятельность на западном 
рынке или располагает западным капиталом, то стейкхолдеров органи-
зации непосредственно будет интересовать политика в области устой-
чивого развития и экологии. 

В 2020 году российские компании столкнулись с неблагоприят-
ными внешними условиями, такими как пандемия COVID-19 и сниже-
ние цен на нефть. Это привело к значительному сокращению произ-
водства и потребления, а также к ухудшению экономических показа-
телей [7]. Однако, многие из них приступили к укреплению своей 
устойчивости, принимая меры по снижению издержек, диверсифика-
ции бизнеса и улучшению качества продукции. В результате некото-
рые виды бизнеса смогли сохранить прибыль или даже увеличили ее. 
В 2021 году экономическая ситуация начала улучшаться, благодаря 
снижению ограничений на производство и потребление в связи с пан-
демией.  

За последние годы в России произошел настоящий ESG-перево-
рот, об этом свидетельствует не только рост компаний, утвердивших 
ESG-политику, но и увеличение выпуска зеленых облигаций почти в 
16 раз (при сравнении 2018 и 2021 года). Постепенно формируется сек-
тор консалтинговых агентств, специализирующихся на внедрении и 
поддержке трансформации компании в сегменте устойчивого разви-
тия. Но несмотря на то, что устойчивое развитие набирает популяр-
ность у российского бизнеса, все еще наблюдается значительный раз-
рыв по сравнению с западными странами. И действительно, принципы 
устойчивого развития наблюдаются лишь среди крупного бизнеса, ко-
торый ориентирован на экспорт. Хоть и на фоне санкций зеленое фи-
нансирование является почти недоступным, есть еще азиатский рынок, 
которого также интересует зеленая экономика. В 2022 году произошел 
разрыв партнерств с западными контрагентами и инвесторами, россий-
ские компании были исключены из международных рейтингов, что де-
лает сотрудничество с азиатскими странами еще более привлекатель-
ным.  

Геополитическая ситуация осложняет ведение деятельности ком-
пании в сфере ESG: большую часть ресурсов приходится тратить на 
выживание в санкционное время, необходимость переориентации 
ключевой стратегии «ESG на экспорт», а также недостаточная разви-
тость собственных стандартов и законодательной базы в России. Од-
нако это не стало мотивом для сворачивания устойчивой деятельности 
компаний. Бизнес не планирует отменять маркетинговые проекты в об-
ласти решения социальных и экологических проблем, несмотря на 
сложную экономическую обстановку, поскольку существуют опреде-
ленные стимулы. 

Статистика показывает, что социально ответственные компании 
могут иметь более высокую прибыльность в долгосрочной перспек-
тиве, поскольку они могут привлекать большее количество клиентов, 
удерживать лояльность и повышать уровень доверия. Согласно иссле-
дованию Nielsen, 66% потребителей в мире предпочитают покупать у 
компаний, которые проявляют социальную ответственность, а 73% мо-
лодых потребителей (в возрасте от 15 до 20 лет) готовы платить 
больше за продукты и услуги от таких компаний [5]. Хотя статистиче-
ские данные могут различаться в зависимости от источника и геогра-
фического положения, они подтверждают важность социальной ответ-
ственности для современных компаний. 

Так, в России уже существуют покупатели, для которых экологич-
ность товара играет не последнюю роль при совершении покупки. Это 
свидетельствуют получившиеся результаты модели Кано. Модель 
Кано — это инструмент для оценки удовлетворенности клиентов и 
определения приоритетов функций или атрибутов на основе их влия-
ния на качество обслуживания клиентов. В контексте оценки важности 
концепции ESG компании при совершении покупки покупателем мо-
дель Кано может использоваться для определения того, какие экологи-
ческие, социальные и управленческие факторы являются критиче-
скими, привлекательными или безразличными для покупателя. 

Критическими факторами являются те, которые необходимы для 
удовлетворения покупателя и должны быть соблюдены. Этими факто-
рами стали отсутствие детского труда и безопасность производства.  

Привлекательные факторы — это факторы, которые могут повы-
сить удовлетворенность покупателя, если они присутствуют. Эти фак-
торы включают себя усилия компании по сокращению своего углерод-
ного следа, устойчивые методы поиска поставщиков и ее инициативы 
по социальному воздействию. Покупатели, которые отдают приоритет 
устойчивости и социальной ответственности, рассматривают эти фак-
торы как привлекательные. 

Безразличные факторы — это те, которые не оказывают суще-
ственного влияния на удовлетворенность покупателя. Эти факторы мо-
гут включают в себя такие вещи, как политика разнообразия и состав 
ее совета директоров. Покупатели могут не учитывать эти элементы 
при принятии решения о покупке, если они специально не ищут ком-
пании, которые отдают приоритет этим вопросам. 

Использование модели Кано для оценки важности концепции ESG 
при совершении покупки может помочь компаниям понять, какие фак-
торы ESG наиболее важны для их клиентов, и соответствующим обра-
зом расставить приоритеты в своих усилиях по обеспечению устойчи-
вого развития. Это может привести к повышению удовлетворенности 
и лояльности клиентов и укреплению репутации бизнеса. 

ESG-повестка стремительно набирает обороты по всему миру, 
Россия не стала тому исключением: вопросы сохранения климата ак-
тивно обсуждаются не только на государственном уровне, но и на мно-
гих экономических площадках. Сбер, ВТБ банк, МТС, Сибур и многие 
другие отечественные компании отражают результаты своей деятель-
ности в области устойчивого развития, поскольку это оказывает пря-
мое влияние на доступность инвестиций и рыночную стоимость. 

В экологическом аспекте традиционно лидируют отрасли, нанося-
щие наибольший урон окружающей среде. Сюда можно отнести гор-
нодобывающие, металлургические и энергетические компании. За по-
следнее время в стране произошли значительные политические и эко-
номические изменения, в связи с чем, было принято решение о времен-
ных послаблениях в природоохранном регулировании: отложен срок 
для обязательного внедрения и получения комплексного экологиче-
ского разрешения, к тому же в 2022 году не проводились плановые 
контрольные проверки. 

Несмотря на данные факторы, значительная часть компаний все же 
стараются следовать экологической повестке, заботясь при этом не 
только о социальном благополучии, но и о своей операционной эффек-
тивности. Например, компания Лукойл внедрила программу энерго-
сбережения и повышения энергетической эффективности, которая поз-
волит сэкономить около 9 млн ГДж топливно-энергетических ресурсов 
[9]. 

Одним из примеров российской компании, которая успешно инте-
грировала устойчивое развитие и социальную ответственность в свои 
бизнес-практики, является «Газпром нефть». Компания активно рабо-
тает над сокращением выбросов парниковых газов и внедрением энер-
гоэффективных технологий.  

Другой пример - компания «М.Видео-Эльдорадо», которая посто-
янно снижает свой углеродный след и внедряет новые технологии для 
повышения энергоэффективности. Компания также активно работает 
над улучшением условий труда и заботится о благосостоянии своих 
сотрудников. 

В последние годы стремительно набирает популярность использо-
вание возобновляемых источников энергии, рациональность использо-
вания ВИЭ заключается в их неисчерпаемости. Однако в России рынок 
возобновляемой энергии пока что находится на стадии становления.  

Значительная часть российских компаний начала внедрение ESG-
принципов именно с корпоративной социальной ответственности, но уро-
вень ее управления все еще недостаточно однороден. Формальные трудо-
вые отношения компаний с сотрудниками соответствуют мировым стан-
дартам, а порой даже превосходят их. Это объясняется наличием доста-
точно сильного регулирования со стороны государства. Однако это не ис-
ключает наличия недостаточного внимания к вопросам прав человека.  

Новые экономические условия спровоцировали усиленное внима-
ние именно на социальный аспект, поскольку наблюдается рост реаль-
ной безработицы, ухудшение качества жизни и эмоционального состо-
яния сотрудников в целом.  
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Важным показателем социального аспекта работы компании явля-
ется текучесть персонала, которая подразделяется на активную (уволь-
нение по собственному желанию) и пассивную (уход из компании по 
иным причинам). Так, высокий уровень активной текучести может сиг-
нализировать о том, что сотрудники недостаточно удовлетворены сло-
жившимися условиями труда. Это становится причиной роста издер-
жек, увеличения нагрузок на сотрудников и риска эмоционального вы-
горания. 

Существует множество исследований, доказывающих важность 
гендерного равенства в компании. Оно способствует повышению при-
влекательности работодателя и укреплению репутации компании, а в 
дальнейшем и экономическому процветанию организации. 

Если же говорить об управленческом аспекте в разрезе концепции 
ESG, то Россия находится на среднем уровне: во многих компаниях 
уже существуют системы мотивации сотрудников, правила по защите 
прав акционеров, стратегии развития и управления рисками. Однако 
наблюдается отсутствие четкой системы стратегического управления 
в области ESG. Ведение корпоративной отчетности распространено 
только среди крупных сегментов бизнеса. 

Компании, решившей внедрить или же улучшить существующую 
ESG-программу, следует знать аспекты, которым стоит уделять 
наибольшее внимание. 

Изначально организации требуется провести стратегическое сове-
щание акционеров и менеджмента компании. На встрече следует вы-
явить приоритетные позиции в области ESG и понять, чего компания 
хочет достичь по итогу внедрения новых принципов в свою деятель-
ность. Это может быть удержание старых клиентов, привлечение но-
вых и завоевание их дальнейшей лояльности. Стоит обсудить, в каких 
направлениях следует осуществлять инвестирование, как сделать ком-
панию более привлекательным местом работы. Согласно отчету 
Deloitte "2019 Global Human Capital Trends", 86% респондентов счи-
тают социальную ответственность ключевым фактором при выборе ра-
ботодателя, а 28% утверждают, что они готовы отказаться от работы 
из-за несоответствия ценностей компании и их личных ценностей [10]. 

Ключевым условием достижения успеха является наличие людей 
с экологическим сознанием и высоким уровнем социальной культуры. 
Так, организация должна создать подходящие для работников условия 
труда, которые способствовали бы эффективной реализации концеп-
ции. Например, установка солнечных батарей, умная система освеще-
ния в офисах, программа вовлечения сотрудников в проблемы окружа-
ющей среды, организация зеленых зон и комнат отдыха для сотрудни-
ков будут вдохновлять сотрудников придерживаться принципов раци-
онального потребления. Для новых сотрудников следует внедрить про-
грамму адаптации с целью более быстрой интеграции ценностей ком-
пании. 

Программа адаптации новых сотрудников для повышения уровня 
их социальной ответственности может включать следующие аспекты: 

1. Предоставить ценности и миссию компании, связанные с соци-
альной ответственностью. Объяснить значимость и важность, включая 
ее влияние на окружающую среду и общество в целом. 

2. Проводить тренинги и семинары по темам социальной ответ-
ственности, таким как устойчивое развитие, этичная деловая практика, 
участие сообщества и добровольчество сотрудников.  

3. Поощрять сотрудников участвовать в регулярных обществен-
ных проектах и волонтерских движениях, включая поддержку местных 
школ, благотворительных организаций и экологических инициатив.  

4. Развивать культуру открытого общения, сотрудничества и об-
ратной связи, чтобы сотрудникам было комфортно делиться своими 
идеями, опасениями и предложениями, связанными с социальной от-
ветственностью.  

5. Отмечать и поощрять сотрудников, демонстрирующих твердую 
приверженность социальной ответственности как на рабочем месте, 
так и за его пределами. Отмечать успехи и публично признавать влия-
ние действий сотрудников на общество и окружающую среду. 

Внедряя эту программу адаптации, новые сотрудники разовьют 
глубокое понимание и приверженность социальной ответственности, 
что будет способствовать дальнейшему продвижению ценностей и 
миссии компании, связанных с этичной и устойчивой деловой практи-
кой. 

Для дальнейшего более детального анализа ESG-практик обра-
тимся к деятельности компании Nestle в данной области. Нестле при-
сутствует в России на протяжении более 150 лет и зарекомендовала 
себя в качестве стабильной и преданной своему делу компании. Мис-
сия Нестле гласит о том, что, улучшая качество своих продуктов, ком-
пания способна повысить и качество жизни людей вокруг. В Нестле 
постоянно ведутся работы по уменьшению негативного воздействия на 
окружающую среду.  

Компания относится к сегменту FMCG (товарам повседневного 
спроса). В данной сфере особенно важно формировать культуру ответ-
ственного поведения и рационального отношения к окружающей 
среде.  

Nestle активно регулирует потребление воды. С 2010 года компа-
ния сократила водозабор на тонну продукции на 36,8% и поставила пе-
ред собой цель сократить водозабор на 35% к 2025 г. Компания доби-
лась значительного прогресса в поиске экологически чистых материа-
лов, но есть еще возможности для их совершенствования. 

Однако стоит помнить про один из ключевых принципов ESG – 
«думать глобально, но действовать локально». От заинтересованности 
и вовлеченности сотрудников компании будет напрямую зависеть по-
лученный результат. Как уже отмечалось, в России культура ответ-
ственного потребления активно развивается, но все еще значительно 
отстает от развитых стран. Так, мотивация сотрудников, в том числе и 
руководящего звена компании, способна повысить результаты от внед-
рения концепции устойчивого развития. В Нестле существует большое 
количество программ по раздельному сбору мусора, ответственному 
потреблению ресурсов, однако часть сотрудников недостаточно в этом 
заинтересована. 

Вознаграждение руководящих работников отражается на деятель-
ности всей компании, устойчивое развитие не является исключением. 
Грамотно выстроенная система вознаграждения и привязка KPI к дея-
тельности компании в области устойчивого развития будет способ-
ствовать созданию целостной системы деятельности во всех трех об-
ластях устойчивого развития компании (экологическом, социальном и 
управленческом).  

Внедрение системы KPI (ключевых показателей эффективности) 
для сотрудников в сегменте ESG поможет компании контролировать и 
улучшать свои показатели в этой области. 

1. Определение целей. Сначала необходимо определить цели и за-
дачи, которые должны быть достигнуты в области ESG. Например, 
увеличение доли использования возобновляемых источников энергии, 
снижение выбросов парниковых газов, увеличение доли женщин в ру-
ководстве компании и т.д. 

2. Выбор ключевых показателей. Для каждой цели необходимо вы-
брать ключевые показатели, которые позволят оценить степень дости-
жения цели. Например, для цели увеличения доли использования воз-
обновляемых источников энергии можно выбрать показатель "доля 
энергии, получаемой из возобновляемых источников". 

3. Установка целевых значений. Для каждого ключевого показателя 
необходимо установить целевое значение, которое компания стремится 
достичь. Например, целевое значение для показателя "доля энергии, полу-
чаемой из возобновляемых источников" может быть равно 50%. 

4. Разработка плана действий. Для достижения целей и улучшения 
показателей необходимо разработать план действий и определить, ка-
кие действия необходимо предпринять для достижения целевых значе-
ний. Например, для достижения целевого значения для показателя 
"доля энергии, получаемой из возобновляемых источников" необхо-
димо установить систему солнечных панелей на крыше здания. 

5. Оценка результатов. После внедрения плана действий необхо-
димо оценить результаты и определить, насколько успешно были до-
стигнуты цели и показатели. 

Таким образом, внедрение системы KPI для сотрудников в сег-
менте ESG поможет компании контролировать и улучшать свои пока-
затели в этой области, а также оценить эффективность своих действий. 
Кроме того, это может стать мощным мотиватором для сотрудников, 
поскольку они будут знать, что их работа имеет важное значение для 
достижения целей компании в области ESG. 

Что касается штатных сотрудников, то их вклад также может 
иметь количественную оценку. Путем участия в ESG-проектах и вы-
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движении своих инициатив самые активные сотрудники получат по-
ощрения. А наиболее целесообразные проекты в дальнейшем будут ре-
ализовываться компанией. Подробное описание разработанной про-
граммы мотивации, оценка ее эффективности и результативности и 
анализ рисков будет произведен далее. 

Так, корпоративная социальная ответственность стала важным ас-
пектом бизнеса в современном мире. Концепция КСО основана на фи-
лософии, согласно которой предприятия должны учитывать влияние 
своей деятельности на окружающую среду, общество и экономику. 
Ожидается, что компании не только максимизируют прибыль, но и бу-
дут учитывать этические, социальные и экологические аспекты своей 
деятельности.  

В целом, российские компании продолжают работать над повыше-
нием своей устойчивости, в том числе за счет развития экологических 
и социальных программ, а также цифровизации бизнеса. Некоторые 
компании также активно работают над сокращением выбросов парни-
ковых газов и переходом на более экологически чистые технологии. 
Статистика устойчивого развития российских компаний за 2020–2022 
годы показывает, что неблагоприятные внешние условия могут оказы-
вать серьезное влияние на бизнес, но компании, которые смогут адап-
тироваться и укрепить свою устойчивость, смогут выжить и даже про-
цветать в сложных условиях. 

Современный мир становится все более осведомленным о пробле-
мах окружающей среды и социальных неравенствах. Потребители все 
чаще выбирают продукты и услуги устойчивых и социально ответ-
ственных компаний, что делает стратегию устойчивого развития и со-
циальной ответственности необходимой для конкурентоспособности и 
успеха бизнеса. 

Внедрение стратегии устойчивого развития и социальной ответ-
ственности позволяет компании уменьшить воздействие на окружаю-
щую среду, сократить расходы на энергию и ресурсы, улучшить усло-
вия труда и заботиться о здоровье сотрудников, а также улучшить от-
ношения с обществом в целом. Кроме того, компании, которые сле-
дуют этим принципам, могут получать бонусы и льготы от государства 
и местных властей. 

В целом, внедрение стратегии устойчивого развития и социальной 
ответственности является не только правильным и этическим реше-
нием, но и выгодным для бизнеса. Оно способствует сокращению эко-
логических рисков, улучшению качества продукции и услуг, повыше-
нию лояльности сотрудников и клиентов, а также увеличению доходов 
и снижению расходов. 
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Developing a Strategy for Social Responsibility and Sustainable Business Development 
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Financial University under the Government of the Russian Federation 
A strategy for corporate social responsibility and sustainable development is extremely important 

for companies in the modern world. It is significant not only for the company's reputation, 
but also has a significant impact on the environment and society as a whole. By 
implementing a strategy focused on sustainability, companies can reduce their carbon 
footprint, promote ethical standards, and contribute to the socio-economic development of 
the communities in which they operate. Sustainable development practices help companies 
reduce costs, improve efficiency, and increase profits. Consumers are increasingly aware of 
the impact of their purchasing decisions on the environment and society and prefer to support 
companies that prioritize sustainable development. In addition, implementing a sustainable 
development strategy helps companies minimize their impact on the environment and reduce 
their carbon footprint. This is becoming increasingly important as climate change and 
environmental degradation continue to pose serious threats to our planet. Finally, promoting 
sustainability can improve a company’s reputation and brand image, which can lead to 
increased customer loyalty and better stakeholder relationships. Corporate social 
responsibility and sustainability are essential components of any successful business 
strategy. 

Keywords: corporate social responsibility, sustainable development, corporate reputation, brand 
image, customer loyalty, successful business strategy. 
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Применение технологий искусственного интеллекта в системе 
корпоративного управления 
 
 
Мереняшев Константин Михайлович 
аспирант, Университет «Синергия», Konstantin@merenyashev.ru 
 
Статья посвящена анализу применения технологий искусственного интеллекта 
(ИИ) в системе корпоративного управления в России. В условиях быстро меня-
ющихся экономических и технологических реалий, ИИ становится важным ин-
струментом для оптимизации процессов принятия решений, повышения эффек-
тивности бизнес-операций и управления рисками. В работе рассмотрены клю-
чевые направления внедрения ИИ в корпоративное управление, такие как ана-
лиз данных, автоматизация рутинных процессов, улучшение стратегического 
планирования и управление человеческими ресурсами. Особое внимание уде-
ляется успешным примерам применения ИИ в крупных российских компаниях, 
таких как Сбербанк, Роснефть и Лукойл, а также рассмотрены вызовы, связан-
ные с этическими и юридическими аспектами использования ИИ, нехваткой 
квалифицированных кадров и необходимостью обеспечения безопасности дан-
ных. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, корпоративное управление, авто-
матизация, анализ данных, стратегическое планирование, управление рисками. 
 
 

Современные экономические реалии и стремительное развитие техно-
логий ставят перед российским бизнесом и органами корпоративного 
управления новые вызовы. В условиях цифровизации, глобализации и 
нарастающей конкуренции использование инновационных техноло-
гий, в том числе искусственного интеллекта (ИИ), становится важней-
шим инструментом для оптимизации бизнес-процессов и повышения 
эффективности управления. Внедрение ИИ в систему корпоративного 
управления в России представляет собой стратегический шаг, направ-
ленный на улучшение принятия решений, снижение операционных за-
трат и повышение уровня оперативности в управленческих процессах. 

С развитием искусственного интеллекта открываются новые воз-
можности для анализа больших объемов данных, прогноза бизнес-
трендов, а также для автоматизации рутинных операций, что позволяет 
топ-менеджменту сосредоточиться на стратегических задачах. Это ста-
новится особенно актуальным в условиях российской экономики, где 
нестабильность внешних факторов и санкционные ограничения тре-
буют от компаний гибкости и быстроты в принятии решений. Внедре-
ние ИИ в корпоративное управление может значительно повысить кон-
курентоспособность российских организаций, а также ускорить про-
цессы трансформации корпоративных моделей управления в ответ на 
новые вызовы [9]. 

Целью данного исследования является анализ применения техно-
логий искусственного интеллекта в системе корпоративного управле-
ния в России, выявление ключевых факторов, способствующих успеш-
ной интеграции ИИ в управленческую практику, а также оценка пер-
спектив и рисков, связанных с его внедрением. 

Системы корпоративного управления в России переживают этап 
значительных изменений, обусловленных процессами глобализации, 
цифровизации и ускоренным развитием технологий. Внедрение техно-
логий искусственного интеллекта (ИИ) в корпоративное управление 
стало не просто трендом, а необходимостью для повышения конкурен-
тоспособности, эффективности бизнеса и адаптации к изменениям 
внешней среды. Этот процесс особенно актуален для российских орга-
низаций в условиях нестабильной экономической ситуации, санкций, 
изменений в регулировании и стремительного технологического про-
гресса. 

ИИ охватывает широкий спектр технологий, включая машинное 
обучение, нейронные сети, обработку естественного языка, интеллек-
туальные системы прогнозирования и автоматизацию бизнес-процес-
сов. Внедрение этих технологий в корпоративное управление откры-
вает новые возможности для повышения эффективности бизнеса на 
всех уровнях. 

Искусственный интеллект имеет значительный потенциал для 
улучшения аналитических процессов в корпоративном управлении. В 
современных организациях объем данных, который ежедневно генери-
руется, часто превышает возможности традиционных методов обра-
ботки и анализа. Системы ИИ способны обрабатывать и анализировать 
большие данные в реальном времени, выделяя ключевые тенденции и 
закономерности, что существенно ускоряет принятие решений. Напри-
мер, системы на базе ИИ могут анализировать поведение клиентов, 
прогнозировать потребности рынка, а также выявлять риски и неопти-
мальные процессы в организации. 

В России уже есть успешные примеры применения ИИ для анализа 
больших данных в корпоративном управлении. Компании, такие как 
Сбербанк, активно используют ИИ для анализа поведения клиентов, 
что позволяет не только улучшить персонализированное обслужива-
ние, но и прогнозировать финансовые риски и тренды. В рамках внед-
рения ИИ, Сбербанк использует машинное обучение для разработки 
продуктов и услуг, которые соответствуют индивидуальным потреб-
ностям клиентов, а также для эффективного кредитного скоринга и 
оценки рисков [1]. 
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Искусственный интеллект также играет ключевую роль в автома-
тизации бизнес-процессов. Это включает в себя автоматизацию рутин-
ных операций, таких как обработка данных, составление отчетности, 
управление запасами и даже принятие решений по закупкам. Для кор-
пораций, работающих в таких сферах, как финансы, логистика, роз-
ничная торговля, внедрение ИИ позволяет существенно сократить 
время на выполнение операций, снизить затраты и минимизировать 
ошибки, связанные с человеческим фактором [2]. 

Газпром Нефть, например, внедрила ИИ в процесс планирования 
и управления производственными процессами. Использование ИИ для 
прогнозирования потребности в материально-технических ресурсах 
позволило существенно оптимизировать закупки и снизить издержки. 

Одним из важнейших применений ИИ является использование его 
для прогнозирования и поддержки принятия управленческих решений. 
Современные системы на базе ИИ могут анализировать тренды и пред-
сказывать будущее развитие бизнес-процессов, что дает руководству 
компании конкурентное преимущество. Это особенно важно в усло-
виях высокой неопределенности внешней среды, характерной для рос-
сийской экономики. ИИ может помочь организациям предсказывать 
изменения на рынке, учитывать макроэкономические и политические 
факторы, и, исходя из этого, вырабатывать оптимальные стратегии для 
развития бизнеса [3]. 

В России данный подход уже используется в крупных производ-
ственных компаниях, таких как Росатом и РЖД, которые применяют 
аналитические и прогнозные модели на базе ИИ для оценки рисков и 
планирования стратегических шагов. Например, РЖД использует си-
стемы ИИ для прогноза состояния инфраструктуры и маршрутов, что 
позволяет повысить эффективность работы компании и снизить ава-
рийные риски. 

Несмотря на очевидные преимущества, внедрение технологий ис-
кусственного интеллекта в систему корпоративного управления также 
сопряжено с рядом вызовов и рисков. Одним из основных факторов, 
ограничивающих широкое применение ИИ в российском бизнесе, яв-
ляется нехватка квалифицированных кадров. Для эффективного ис-
пользования ИИ в управленческих процессах требуется наличие спе-
циалистов в области данных, программистов, инженеров и аналитиков, 
которые способны разрабатывать и внедрять соответствующие реше-
ния. 

Также существует проблема юридической и этической неопреде-
ленности в применении ИИ, особенно в таких областях, как защита 
данных и конфиденциальности. В условиях цифровизации и роста объ-
емов информации о клиентах и сотрудниках организации необходимы 
эффективные меры защиты данных, что требует дополнительного вни-
мания со стороны корпораций [4]. 

Прогнозы относительно дальнейшего использования ИИ в корпо-
ративном управлении выглядят многообещающе. В России и мире рас-
тет количество стартапов, работающих в области искусственного ин-
теллекта, и в ближайшие годы ожидается значительное увеличение ин-
вестиций в технологии ИИ. Ожидается, что в будущем ИИ будет иг-
рать важную роль в таких аспектах, как улучшение корпоративной со-
циальной ответственности, повышения устойчивости бизнеса к внеш-
ним экономическим и политическим шокам, а также в улучшении вза-
имодействия с клиентами через каналы цифровой трансформации. 

Статистика подтверждает эту тенденцию: согласно исследованию, 
проведенному в 2023 году компанией PwC, 60% российских топ-мене-
джеров отмечают, что ИИ становится стратегическим направлением 
для развития их бизнеса, а 45% планируют увеличение инвестиций в 
эту область в течение ближайших трех лет. Важно отметить, что в 
большинстве случаев лидерами внедрения ИИ в корпоративное управ-
ление являются компании, работающие в высокотехнологичных и фи-
нансовых секторах, где конкурентные преимущества напрямую зави-
сят от способности быстро анализировать данные и принимать обос-
нованные решения [8]. 

ИИ имеет значительный потенциал для трансформации процессов 
стратегического управления, что становится всё более актуальным в 
условиях быстро меняющейся экономической ситуации и растущей 
нестабильности внешней среды. В российской экономике, с учетом 
глобальных вызовов, таких как санкции, экономический кризис и из-
менение международной политической обстановки, управление с ис-
пользованием ИИ помогает компаниям адаптироваться к внешним 

условиям и вырабатывать гибкие стратегии на основе глубокого ана-
лиза данных [5]. 

Одним из примеров применения ИИ в стратегическом управлении 
является использование предсказательных аналитических систем для 
создания сценариев развития бизнеса. Это позволяет руководителям 
компаний не только анализировать текущие изменения в внешней 
среде, но и предсказывать возможные экономические кризисы, изме-
нения в потребительских предпочтениях или политической ситуации. 
Например, в крупной компании Татнефть, использующей ИИ для 
предсказания спроса на нефтяные продукты, система на базе машин-
ного обучения анализирует огромные массивы данных, включая мак-
роэкономические индикаторы, исторические тенденции цен и полити-
ческие изменения, что помогает в создании точных и оперативных 
стратегий производства и сбыта [6]. 

Инструменты ИИ позволяют также повысить точность долгосроч-
ного планирования и сократить влияние человеческого фактора, что 
особенно важно при принятии решений в условиях неопределенности. 
Внедрение таких систем позволяет компаниям в России, таких как Рос-
нефть или Магнит, оперировать с более качественными прогнозами, 
что значительно уменьшает риски при реализации крупных проектов 
и планировании капитальных вложений [7]. 

Таким образом, внедрение искусственного интеллекта в систему 
корпоративного управления в России открывает новые горизонты для 
улучшения управления, оптимизации бизнес-процессов, повышения 
точности принятия решений и снижения операционных затрат. Приме-
нение ИИ помогает компаниям справляться с вызовами внешней 
среды, повышать свою конкурентоспособность и внедрять инноваци-
онные подходы к решению проблем. Однако для эффективного ис-
пользования этих технологий необходимо преодолеть вызовы, связан-
ные с нехваткой специалистов, этическими и юридическими аспек-
тами, а также с необходимостью крупных инвестиций в инфраструк-
туру и обучение персонала. 
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The article is devoted to the analysis of the application of artificial intelligence (AI) technologies 

in the corporate governance system in Russia. In the context of rapidly changing economic 
and technological realities, AI is becoming an important tool for optimizing decision-
making processes, improving the efficiency of business operations and risk management. 
The paper considers key areas of AI implementation in corporate governance, such as data 
analysis, automation of routine processes, improvement of strategic planning and human 
resource management. Special attention is paid to successful examples of the use of AI in 
large Russian companies such as Sberbank, Rosneft and Lukoil, as well as challenges related 
to the ethical and legal aspects of using AI, the lack of qualified personnel and the need to 
ensure data security. 
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Введение. В статье представлен анализ практики применения классических и 
гибких инструментов проектного менеджмента в строительной индустрии, ак-
центируя внимание на их эффективности и адаптивности в условиях современ-
ных вызовов. Исследование охватывает основные методологии, используемые 
в управлении строительными проектами, включая традиционные подходы, та-
кие как водопадная модель, и гибкие методики, такие как Scrum и Kanban. Осо-
бое внимание уделяется сравнению этих подходов с точки зрения управления 
рисками, взаимодействия с командой и оптимизации ресурсов. На основе ана-
лиза реальных кейсов из строительной отрасли выявлены преимущества и не-
достатки каждого из методов, а также предложены рекомендации по их инте-
грации для достижения максимальной эффективности. Результаты работы мо-
гут быть полезны как для практиков в области проектного менеджмента, так и 
для исследователей, интересующихся развитием управленческих практик в 
строительстве. 
Результаты исследования. В результате исследования изучены главные под-
ходы к управлению проектной деятельности в строительной индустрии, выде-
лены достоинства гибридного подхода. Обозначены и описаны главенствую-
щие направления развития менеджерской деятельности в строительной сфере. 
Ключевые слова: управление проектами в строительстве, цифровые решения, 
строительная индустрия, программное обеспечение, оценка эффективности, 
гибкие методы управления.  
 
 
 

Введение. Определение подхода управления проектом в строительной 
сфере является ведущим фактором, определяющим его успешность, 
наряду с правильно подобранной командой и опытом участников. Се-
годня существует множество классических и гибких методов управле-
ния проектами, которые были разработаны, протестированы и активно 
применяются в исследуемой сфере. 

При выборе подходящего метода управления важно на старте про-
екта выделить и описать ключевые особенности проекта, учитывая 
уникальные его характеристики, выделив пункты, которые могут быть 
подвержены изменениям в течение его реализации. Важно «заложить» 
в календарную документацию проекта приоритеты, которые могут ва-
рьироваться от сроков выполнения до бюджета и качества. Такой ком-
плексный анализ поможет выбрать наиболее эффективный метод, со-
ответствующий специфике проекта и требованиям заинтересованных 
сторон, что в конечном итоге способствует достижению поставленных 
целей. 

Строительная сфера – это одна из производящих индустрий, име-
ющая отраслевые сложности, которая несет значение для общества и 
государства. В связи с чем накладывается дополнительный риск с 
точки зрения нарушения проектных сроков или нормативов в соответ-
ствии с проектной документацией, а также превышение бюджета, что 
в очередной раз подчеркивают, что строительству как отрасли нужно 
повышать уровень эффективности управления. Важно выстроить про-
цесс более продуктивную систему коммуникации между командами, 
увеличить скорость реакции на возникающие проблемы и возмож-
ность находить пути их решения более оперативно. Внедрение совре-
менных методов управления проектами и технологий может суще-
ственно помочь в решении этих задач. Это позволит не только мини-
мизировать риски, но и повысить качество конечного продукта, что в 
свою очередь приведет к улучшению репутации компании и удовле-
творенности заказчиков [1]. 

В условиях постоянно меняющейся среды и растущих требований 
со стороны клиентов, эффективное управление строительными проек-
тами становится ключевым фактором успеха, требующим акцента на 
гибкость, сотрудничество и инновации. 

 
Основная часть.  
Исследователи Кономоу Х., Гущина Ю. В. Анализировали и пред-

лагали более совершенные методологии в управлении проектирова-
нием в строительстве. Владимирова И. Л. занималась отдельными во-
просами изменения жилищного строительства, подробно рассматри-
вала практические особенности управления стоимостью проекта в 
строительстве. Опарина Л. А. исследовала направление возможностей 
использования технологических решений цифровых моделей в рамках 
управления сроками и дедлайна строительного проекта [3, 6].  

Классический вариант управления проектами в строительстве мо-
жет быть оптимально использован с учетом следующих факторов:  

 Наличие низких рисков проекта; 
 Понимание высокой вероятного стабильности условий и тре-

бований к итоговой версии проекта. 
В строительстве в управлении проектами существуют подходы, 

присущие данной индустрии, представленные на рис. 1. 
Классическое управление проектами, являющееся самой распро-

страненной формой управления в строительстве, под собой подразу-
мевает ориентир на строго формализированные стадии для каждой за-
дачи в рамках одного проекта с описанными дедлайнами и обозри-
мыми итогами работ. Ключевой ориентир – это направленность на си-
стематический подход и поэтапную работу. Базовая особенность та-
кого методологического подхода заключается в завершении каждой 
стадии до старта следующей. 

В контексте проектов строительной индустрии, ориентируясь на 
точки зрения некоторых экспертов отрасли, классическая методология 
управления проектами включает следующие этапы: 
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В процессе управления проектом в строительной индустрии выде-
ляются несколько ключевых фаз, каждая из которых играет важную 
роль в успешной реализации задуманного. Концептуальная фаза вклю-
чает в себя формулирование целей проекта, анализ инвестиционных 
возможностей и обоснование его целесообразности через технико-эко-
номическое обоснование. На этом этапе также осуществляется предва-
рительное планирование, что закладывает основу для всех последую-
щих действий. 

 

 
Рис. 1. Подходы к управлению проектами в строительной индустрии 
Источник: составлено авторами 

 
На этапе разработки проекта необходимы четкое определение 

структуры работ и распределение обязанностей среди исполнителей. 
Важными аспектами являются создание календарных графиков, со-
ставление бюджета и разработка проектно-сметной документации. 
Кроме того, на этом этапе ведутся переговоры и заключаются кон-
тракты с подрядчиками и поставщиками, что обеспечивает необходи-
мую материально-техническую базу для реализации проекта. 

Фаза выполнения проекта включает в себя непосредственную реа-
лизацию всех запланированных мероприятий, таких как строитель-
ство, маркетинговые активности и обучение персонала. Здесь акцент 
делается на оперативное управление, что позволяет своевременно реа-
гировать на возникающие проблемы и корректировать действия в со-
ответствии с изменениями внешней среды. 

Наконец, фаза завершения проекта включает в себя проведение 
приемочных испытаний, опытную эксплуатацию и официальную 
сдачу проекта заказчику. Этот этап также охватывает дальнейшую экс-
плуатацию, в которую входят приемка и запуск, а также мероприятия 
по замене оборудования, расширению, модернизации и внедрению ин-
новационных решений. Такой подход обеспечивает не только успеш-
ное завершение проекта, но и его долгосрочную эффективность в экс-
плуатации [9]. 

Ориентируясь на гибкие подходы, появляется возможность адап-
тации к изменениям и минимизация нагрузки по административной ча-
сти проекта. Нельзя выделить одну гибкую методологию как родона-
чальную. Зачастую это комбинация нескольких направлений и исполь-
зование на практике. В связи с чем любая проектная команда имеет 
возможность разработки собственного методологического подхода, 
который будет соответствовать их специфическим потребностям и 
особенностям. Принцип гибкости подразумевает возможность измене-
ния выбранной методологии в зависимости от «evolving» условий про-
екта, что делает процесс управления более адаптивным и эффектив-
ным [2, 11]. 

Например, гибридный подход к управлению проектами, сочетаю-
щий методологии PRINCE2 и Agile, представляет собой эффективное 
решение для строительной индустрии, где традиционные методы часто 
сталкиваются с необходимостью быстрой адаптации к изменениям. 
PRINCE2, как структурированная методология, обеспечивает четкое 
определение ролей, процессов и этапов проекта, что особенно важно в 
строительстве, где соблюдение сроков и бюджета критично. Она 
предоставляет основу для управления рисками и контроля качества, 
что позволяет минимизировать вероятность возникновения проблем 
на поздних стадиях проекта. 

В то же время Agile, с его гибкостью и ориентацией на результат, 
позволяет командам быстро реагировать на изменения требований и 

условий. В строительной сфере это может проявляться в адаптации 
проектных решений в ответ на обратную связь от клиентов или изме-
нения в рыночной ситуации. Применение Agile-методов, таких как 
Scrum или Kanban, способствует более тесному взаимодействию 
между членами команды, что особенно важно в условиях частых изме-
нений и необходимости быстрого принятия решений. 

Гибридный подход предполагает, что на начальных этапах проекта 
используется структура PRINCE2 для определения масштабов и целей, 
создания документации и планов. Затем, в процессе реализации, Agile-
методы могут быть внедрены для управления изменениями и оптими-
зации рабочих процессов. Например, регулярные спринты и встречи 
команды позволяют оперативно решать возникающие вопросы и вно-
сить коррективы в проектные планы. 

Таким образом, комбинирование PRINCE2 и Agile в строительной 
индустрии позволяет создать сбалансированную модель управления 
проектами, которая сочетает в себе структурированность и гибкость. 
Это обеспечивает более высокую степень контроля над проектом, при 
этом позволяя командам быстро адаптироваться и эффективно реаги-
ровать на изменения, что в конечном итоге ведет к успешной реализа-
ции строительных проектов. 

Гибридный подход, объединяющий методологии Waterfall и 
Scrum, известный как Scrumerfall, представляет собой эффективное ре-
шение для управления проектами в строительной индустрии, где тре-
буется строгое соблюдение сроков и последовательность выполнения 
работ, но при этом важно оставаться гибким к изменениям и адапта-
циям. Методология Waterfall обеспечивает четкую структуру и после-
довательность этапов проекта, начиная с детального планирования и 
проектирования, что особенно важно в строительстве, где необходимо 
заранее определить все технические и финансовые аспекты. На началь-
ных этапах проекта команда создает детализированные спецификации, 
графики и бюджеты, что позволяет установить ясные ожидания и обя-
зательства для всех участников. Scrum, как гибкая методология, вводит 
элементы итеративного и инкрементального подхода, позволяя коман-
дам работать в коротких циклах (спринтах) и быстро реагировать на 
изменения. В строительной сфере это может проявляться в возможно-
сти корректировки проектных решений на основе обратной связи от 
заказчиков или изменения условий на площадке. Регулярные встречи 
команды (стендапы) и демонстрации результатов работы позволяют 
оперативно обсуждать текущие задачи и вносить необходимые изме-
нения в план. 

В модели Scrumerfall на начальном этапе используется Waterfall 
для детального проектирования и разработки основного плана, а затем, 
на фазе реализации, внедряется Scrum для управления текущими зада-
чами и взаимодействия с командой. Например, после завершения про-
ектирования команда может перейти к выполнению работ в формате 
спринтов, что позволяет более эффективно управлять изменениями, 
возникающими в процессе строительства. 

Гибридный подход Scrumerfall в строительной индустрии сочетает 
в себе структурированность Waterfall и гибкость Scrum. Это обеспечи-
вает высокий уровень контроля над проектом, позволяя одновременно 
придерживаться строгих временных рамок и адаптироваться к измене-
ниям, что в конечном итоге приводит к успешной реализации строи-
тельных проектов и повышению удовлетворенности клиентов. 

При использовании любых методологий в строительстве на проект 
оказывают воздействие внутренние и внешние факторы на основе тео-
рии треугольника управления проектом (рис. 2). В данном случае 
можно провести деление на 2 категории: одна (сюда можно отнести 
уровень квалификации заказчика, сосредоточеннось заказчика на бюд-
жете проекта, его сроках и оценка участия всех сторон в проект) будет 
иметь связь с заказчиками, стейкхолдерами, поставщиками, а вторая 
будет связана с командой проекта (подразумевается тесный формат 
взаимодействия руководителей проекта, коммуникация с командой и 
адаптивность к меняющимся условиям).  

Для организаций, функционирующих в условиях динамично меня-
ющейся среды, матричная структура управления может стать опти-
мальным решением, обеспечивая высокую эффективность и оператив-
ность в ответах на запросы клиентов и изменения рыночной ситуации. 
Такой подход позволяет руководителю проекта действовать с полно-
мочиями в горизонтальной плоскости, что способствует более гибкому 
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управлению проектами. В то же время функциональный менеджер со-
средоточен на вертикальных аспектах, таких как распределение обя-
занностей и контроль за работой оборудования и других ресурсов. Это 
разделение ответственности создает условия для более тщательного 
контроля за графиками и бюджетом проекта, поскольку менеджер про-
екта может сосредоточиться на выполнении задач, а функциональный 
менеджер обеспечивает необходимую поддержку и надзор за ресур-
сами. Таким образом, матричная структура не только повышает эффек-
тивность процессов, но и способствует более быстрому реагированию 
на изменения, что является критически важным в современных усло-
виях конкурентного рынка [12]. 

 

 
Рис. 2. Аспекты, оказывающие влияние на развитие проекта 
Источник: составлено авторами 

 
На практике встречается, что строительные компании не имеют 

возможности для контроля собственных проведенных работ на объ-
екте на всех стадиях реализации. В таких условиях формируется низ-
кая прозрачность, когда одна и та же операция получает множество об-
новлений статуса, и информация, предоставленная одним сотрудни-
ком, может резко отличаться от данных, представленных другим. 

Эта проблема усугубляется использованием бесконечных таблиц 
MS Excel для отслеживания результатов работы команд. Хотя такие 
таблицы могут показаться удобным инструментом, они делают и без 
того сложные процессы еще более громоздкими. Сотрудникам, ответ-
ственным за предоставление актуальной информации руководству 
проекта, приходится постоянно перепроверять данные, что значи-
тельно замедляет процесс принятия решений и может привести к 
ошибкам. 

Для решения данной проблемы строительным компаниям необхо-
димо внедрять более эффективные инструменты и системы управле-
ния проектами, которые обеспечивают прозрачность и простоту в от-
слеживании прогресса. Это позволит не только ускорить процессы, но 
и повысить качество принимаемых решений, что в свою очередь при-
ведет к более успешной реализации проектов. 

Для успешного внедрения гибких практик управления строитель-
ными проектами в российский бизнес, всем командам важно понимать, 
что изменения будет проходить регулярно. Согласно исследованиям 
компании ScrumTrek, использование Agile в России отстает на 1–2 года 
от мировых стандартов. Однако отмечается, что применения гибкого 
подхода всё реже встречается у новичков экономики, но растет доля 
активно применяемых компаний. Ключевыми преимуществами от 
внедрения опрошенные отметили: максимизацию прозрачности про-
екта (71%), возможность изменения приоритетов в проекте в течение 
его выполнения (75%), более качественное управление командой про-
екта (63%). Также на 38% выше выстроен процесс согласования вопро-
сов, в проектах, где гибкий подход уже сформирован (рис. 3) [4, 8]. 

В направлении Agile-подхода для строительной индустрии чаще 
применимы: 

 Scrum: подходит для творчества и возможностей адаптивного 
хода реализации проекта. 

 Kanban: подходит для оптимизации жизненного цикла проекта 
и оперативному сокращению незавершенных работ. 

 Lean: его ключевая цель – утилизация отходов (рис. 4). 

Минстрой провел исследование в 2023 г., в котором выяснилось, 
что около 90% крупнейших застройщиков используют методы цифро-
вого моделирования при проектировании проекта и в период его реа-
лизации. 

Российскому сектору высоких технологий важно в ближайшие 
годы обратить внимание на усиление и укрепление инновационной 
экосистемы. Это включает в себя применение методов ресурсной оп-
тимизации, особенно в рамках модели инновационного проектирова-
ния. Такие усовершенствования могут существенно повысить конку-
рентоспособность продукции, выпускаемой компании отечественной 
экономики, включая навык оперативного реагирования на эффектив-
ное импортозамещение [7]. 

 

 
Рис. 3. Результаты опроса о внедрении гибкого Agile-подхода в рос-
сийских компаниях 
Источник: исследование ScrumTeck 

 
Как подчеркивают Е. А. Обухова и А. Т. Юсупова, отбор, под-

держка и продвижение оригинальных инновационных разработок с 
высоким потенциалом становятся особенно важными для достижения 
технологического суверенитета страны. В современных условиях эти 
разработки нуждаются в целенаправленной финансовой, организаци-
онной и ресурсной поддержке как со стороны государства, так и част-
ных инвесторов, особенно на ранних этапах их жизненного цикла. 
Важно отметить, что несмотря на существующие ограничения и не-
определенности, предприятия имеют возможность эффективно ис-
пользовать доступные ресурсы, включая информационно-технологи-
ческие активы. Это позволяет им не только оптимизировать процессы 
разработки и внедрения инноваций, но и повышать конкурентоспособ-
ность на рынке. В условиях быстрого технологического прогресса и 
глобальной конкуренции поддержка и развитие инновационных ини-
циатив становятся ключевыми факторами для устойчивого экономиче-
ского роста и технологического развития страны. Это позволит им 
адаптироваться к изменяющимся условиям и продолжать развивать 
инновационные инициативы, что в итоге будет способствовать укреп-
лению позиций российского сектора высоких технологий на глобаль-
ной арене [10, 13]. 

Обзор теоретических и практических источников привел к выводу 
о сформированных и активно применяемых «новых» инструментов к 
управлению (табл. 1).  

Системы автоматизированного проектирования (САПР) способ-
ствуют разработке конструкторской и технологической документации 
для строительных объектов, тогда как системы управления ресурсами 
предприятия (ERP) помогают в управлении строительной компанией, 
решении инвестиционных задач и ведении бухгалтерского учета, а 
также в управлении финансовыми потоками организации. Многие из 
этих программ ранее были доступны российским пользователям на 
бесплатной основе, однако введение специальной операции временно 
приостановило их использование в стране.  
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Рис. 4. Вариант использования Agile-подхода в строительной инду-
стрии 
Источник: составлено авторами 
 
Таблица 1 
Программные решения для управления проектами в строительной ин-
дустрии 
Система автоматизированного проектиро-

вания (САПР) 
Система планирования 

ресурсов (ERP) 
Архитек-
турное 

проекти-
рование 

Конструи-
рование и 
моделиро-

вание 

Проекти-
рование 
инженер-
ных си-

стем 

Проекти-
рование 
электри-

ческих си-
стем схем 

Управ-
ление 
роек-
тами 

Финансы и бух-
галтерия 

Sketch 
UP 

Tinkercad QCAD GNU GPL НР 
project 

1С: Зарплата и 
кадры 

Дизайн 
Интерь-
ера 3D 

КОМПАС 
3D 

САЕ (для 
расчетов 
и анализа 
инженер-
ных за-

дач) 

Freeware Альт 
Инвест 

1С: Предприя-
тие 

PIanner 
5D 

Autodesk 
Meshmixer 

Bentley 
View 

Donationw
are 

Project 
Эксперт 

1С: Бухгалтерия 
8.0 

Sweet 
Ноmе ЗD 

Wings 30 CAD (си-
стемы ав-
томатизи-
рованного 
проекти-
рования) 

Орen 
Source 

Управ-
ление 
проек-
тами 

1С: Управление 
предприятием 

 Источник: составлено авторами 
 
Отдельную актуальность на текущий момент имеет вопрос им-

портозамещения программного обеспечения с иностранного на отече-
ственное в рамках цифровизации управления проектами строительной 
сферы. В соответствии с мнениями экспертов отрасли из встречи в 
2022 г. ТИМ-сообщества следует, что наиболее благоприятный вари-
ант перехода к цифровому управлению проектами выглядит следую-
щим образом (рис. 5). Эта система объединяет все ключевые стадии 
жизненного цикла строительного проекта. Однако как отмечается, та-
кая система более финансово затратна, чем иностранные аналоги, тре-
бует изменения бизнес-процессов и обучения людей [14]. Также для 
поддержания единого формата данных необходим доступ к IFC (уни-
версальный формат файла между системами управления строитель-
ными проектами), который был заблокирован для России в 2022 г [5].  

Сегодня в России отрасль также столкнулась с вопросом замены 
внедренного ПО. Отмечается, что ушедшие с отечественного рынка 
методологии невозможно оперативно заменить на аналоги или разра-
ботать собственные:  

 Дороговизна разработки ПО BIM-хранилищ данных; 
 Длительный период окупаемости; 
 Проблематичность в актуализации исторических данных; 
 Отсутствие одного стандарта для применения со стороны всех 

участников рынка. 

При этом в России на 2024 г. создано и используется более 600 
российского ПО (20, из которых продукты государственного сектора 
экономики) в строительной индустрии. Также активно в последние 
годы внедряются инструменты искусственного интеллекта (ИИ). 
Внедрение ИИ значительно повышает эффективность строительных 
процессов. С его помощью можно проводить оценку необходимого ко-
личества и стоимости ресурсов, отслеживать местоположение и ис-
пользование техники, контролировать качество выполняемых работ, 
снижать риски и обеспечивать безопасность на строительных площад-
ках, а также создавать цифровые двойники объектов. По промежуточ-
ным прогнозам, планируется вложения во внедрения ИИ к 2026 г. в 
размере $4,5 млрд. 

 

 
Рис. 5. Реализация системы цифрового управления строительством 
Источник: составлено авторами на основе обзора ТИМ-сообщества 

 
Использование искусственного интеллекта, в частности предик-

тивной аналитики, открывает новые горизонты в решении множества 
проблем в строительной отрасли через анализ собранных статистиче-
ских данных. Системы ИИ способны обрабатывать большие объемы 
информации, обучаться на основе полученных данных и формировать 
прогнозы, что позволяет моделировать влияние различных факторов 
на процесс строительства. Это, в свою очередь, делает управленческие 
решения, основанные на ИИ, более обоснованными и рациональными. 
Сбор данных для предиктивной аналитики может быть эффективно ре-
ализован с помощью существующих в компании инструментов инфор-
мационного моделирования зданий (BIM). Чем больше данных о про-
екте доступно для анализа, тем точнее и надежнее становятся про-
гнозы. Однако, несмотря на все преимущества, внедрение таких техно-
логий в строительные проекты сталкивается с определенными трудно-
стями. Одной из основных проблем является недостаток понимания 
преимуществ использования ИИ среди участников проекта, а также не-
хватка технических ресурсов и знаний в команде. Для успешной инте-
грации предиктивной аналитики в строительные процессы необхо-
димо не только обучать сотрудников, но и развивать культуру приня-
тия инновационных решений. Это позволит максимально использо-
вать потенциал ИИ и обеспечить более эффективное управление про-
ектами, что в конечном итоге приведет к повышению качества и сни-
жению затрат на строительство. 

 
Обсуждение и заключение. В соответствии с приведенными ар-

гументами ориентир на классические модели управления уходит в про-
шлое. Важно в управлении строительными проектами использовать 
гибкие адаптивные методы, которые учитывают состояние рынка, его 
возможности, проблемы, а также особенности проекта в момент 
оценки.  

Цифровая трансформация выступает важным способом для реали-
зации поставленных целей в строительной индустрии. Она способ-
ствует ускорению строительного процесса, делая его более прозрач-
ным и эффективным. Внедрение цифровых технологий позволяет оп-
тимизировать управление проектами, улучшить коммуникацию между 
участниками и повысить общую продуктивность. Цифровизация не 
только упрощает выполнение задач, но и создает новые возможности 
для роста и развития в сфере строительства. 
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В соответствии с проведенным исследованием использование гиб-
кого подхода позволяет сегодня и в будущем быть строительным ком-
паниям более эффективными, улучшить коммуникацию среди стейк-
холдеров, оперативно адаптироваться к меняющимся условиям.  
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An analysis of the practice of using classical and flexible project management tools in 
construction industry projects 

Kuchkovskaya N.V., Albertovna A.N. 
Financial University under the Government of the Russian Federation 
Introduction. The article presents an analysis of the practice of applying classical and agile 

project management tools in the construction industry, focusing on their effectiveness and 
adaptability in the context of modern challenges. The study covers the main methodologies 
used in construction project management, including traditional approaches such as the 
waterfall model and agile methodologies such as Scrum and Kanban. Particular attention is 
paid to comparing these approaches in terms of risk management, team collaboration and 
resource optimisation. Based on the analysis of real cases from the construction industry, 
the advantages and disadvantages of each of the methods are identified and 
recommendations are offered on how to integrate them for maximum effectiveness. The 
results of the paper can be useful both for practitioners in the field of project management 
and for researchers interested in the development of management practices in construction. 

Results: As a result of the research the main approaches to project activity management in the 
construction industry are studied, the advantages of the hybrid approach are highlighted. 
The main directions of managerial activity development in the construction industry are 
outlined and described. 

Keywords: project management in the construction industry, digital solutions, software, 
assessment of efficiency, and flexible management techniques. 
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Цифровой двойник в действии: помогает ли управлять? 
 
 
 
Павлова Аделия Вадимовна 
д-р. экон. наук, профессор кафедры сервиса и туризма, проректор по учебной 
работе и цифровой трансформации, ФГБОУ ВО «Поволжский государственный 
университет физической культуры, спорта и туризма», 930895@list.ru  
 
Статья посвящена анализу подходов и практик применения цифровых двойни-
ков. В работе приводится сравнение существующих классификаций цифровых 
двойников по уровню их зрелости (ABI Research и Д.С. Кокорева) и делается 
вывод, что для моделирования сложных систем, в том числе региональных, 
наиболее применима категория «умных» или «исполняемых» цифровых двой-
ников. Рассматривается классификация цифровых двойников городов Рональда 
Даррела, выполненная по таким признакам как, функциональность, технологи-
ческая платформа, программное обеспечение и формат, выделяя типы цифро-
вых двойников территории: моделирующий, сценарный, экспериментальный и 
эксплуатационный. На примере проектов «Virtual Singapore», цифровой двой-
ник Стокгольма, Антверпена, Ренна и проекта Железноводска (Россия), анали-
зируются функциональные возможности и ограничения существующих реше-
ний. В заключение подчеркивается необходимость разработки таксономии тех-
нологий для эффективного использования цифровых двойников в управлении 
региональным развитием, учитывая факторы готовности различных стейкхол-
деров и особенности внедрения подобных решений. 
Ключевые слова: цифровые двойники, классификация цифровых двойников, 
уровень зрелости цифровых двойников, управление региональным развитием, 
мультифункциональное управление, пространственное моделирование 
 
 

Цифровые двойники стремительно трансформируют процессы управ-
ления, в том числе управления регионами, предлагая беспрецедентные 
возможности для анализа, моделирования и прогнозирования соци-
ально-экономических процессов. В условиях растущей сложности и 
взаимозависимости региональных систем цифровые двойники, высту-
пают как мощный инструмент повышения эффективности принятия 
решений. Однако, несмотря на быстрое развитие технологий и появле-
ние многочисленных проектов, отсутствует единый подход к класси-
фикации и оценке эффективности цифровых двойников в региональ-
ном управлении. В данной статье мы предлагаем сравнительный ана-
лиз существующих подходов к созданию и применению цифровых 
двойников на региональном уровне. Мы сосредоточимся на сравнении 
различных архитектур цифровых двойников, рассматривая их преиму-
щества и недостатки на базе опыта реализации подобных проектов. 
Особое внимание будет уделено функциональным возможностям циф-
ровых двойников, от базового мониторинга до сложного моделирова-
ния и прогнозирования. 

Сегодня наиболее известные классификации цифровых двойников 
построены на сравнении уровня их зрелости. Первая классификация 
предложена американской компанией ABI Research [1], вторая Д.С. 
Кокаревым [2]. В таблице 1 мы сопоставили эти классификации. Из 
приведенного сопоставления видно, что классификация строится на 
классе применяемого цифрового двойника. 

 
Таблица 1 
Сопоставление классификаций цифровых двойников по степени их 
зрелости* 
Кокорев Д.С. ABI Research 
Класс  
цифрового  
двойника 

Описание  Класс  
цифрового  
двойника 

Описание  

Доцифро-
вой 
двойник 

технологиче-
ски ориенти-
рованная вир-
туальная мо-
дель, миними-
зирующая тех-
нические 
риски 

Basic Digital 
Twin  
(Базовый  
цифровой  
двойник) 

обеспечивает мониторинг 
физического объекта в ре-
альном времени, собирает 
и анализирует данные, 
предоставляя доступ к акту-
альной информации, в том 
числе о труднодоступных 
компонентах или процессах.

Цифровой  
двойник 

виртуальное 
представле-
ние физиче-
ского объекта 
(виртуальная 
модель), вос-
производящее 
его ключевые 
характери-
стики 

Intelligent 
Twin (Ин-
теллекту-
альный 
двойник) 

оснащен алгоритмами рас-
познавания образов, обес-
печивает расширенные воз-
можности, включая предик-
тивное и прескриптивное 
техническое обслуживание 
на основе анализа данных 
двойника. 

Адаптивный
цифровой  
двойник 

виртуальная 
модель физи-
ческого объ-
екта, обога-
щенная адап-
тивным интер-
фейсом 

Simulation 
Twin  
(Двойник 
для модели-
рования) 

применяют методы компью-
терного моделирования, ос-
нованные на реальных дан-
ных и физических принци-
пах, для оценки воздей-
ствия различных факторов 
на долговечность, износ, 
производительность и кон-
структивные особенности 
объекта. 

Умный 
цифровой 
двойник 

виртуальная 
модель физи-
ческого объ-
екта, обога-
щенная адап-
тивным интер-

Executable 
Twin (Ис-
полняемый 
двойник) 

высокоинтегрированные 
модели, включающие в 
себя как сам объект, так и 
его операционную среду. 
Пространственное картиро-
вание, основанное на дан-
ных стационарных и мо-
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фейсом и спо-
собностью к 
обучению 

бильных датчиков, в соче-
тании с механизмом обрат-
ной связи обеспечивает вы-
сокое качество управления 
физическим объектом по-
средством цифрового моде-
лирования. 

* систематизировано автором по материалам Д.С. Кокарева [2] и 
ABI Research [1] 

 
Очевидно, что для такого сложного физического объекта как тер-

ритория (регион), применим умный цифровой двойник или исполняе-
мый двойник. Одним из примеров такого решения является ESRI при-
ложение «ArcGIS Urban», которое предназначено для многокритери-
ального принятия решений в 3D-городской среде. В настоящее время 
информационные панели все чаще используются для получения более 
полной информации для принятия обоснованных решений в «умных» 
городах. Эти информационные панели подключены к датчикам, кото-
рые предоставляют данные, и с помощью этих информационных пане-
лей специалисты могут отслеживать текущую ситуацию, изменения и 
принимать более обоснованные решения на основе данных. Конечно, 
эти датчики генерируют большие объемы данных, которые необхо-
димо хранить и анализировать, и облачные ГИС-платформы (напри-
мер, CyberGIS) лучше всего подходят для работы с такими огромными 
массивами данных [15].  

Однако эффективность использования таких решений зависит от 
целого ряда факторов, к которым можно отнести, например: 

- готовность бизнеса, общества и органов государственного управ-
ления к использованию новых технологий; 

- характер процесса внедрения технологий; 
- характер процесса распространения (тиражирования) техноло-

гий. 
Из чего можно сделать вывод о необходимости разработки таксо-

номии технологий, для упрощения понимания того какие технологии 
в «умных» городах позволят обеспечить цифровому двойнику режим 
мультизадачности в управлении городом или территорией. 

По данным консалтинговой компании ABI Research, количество 
цифровых двойников и моделей городов к 2025 году превысит 500 [5]. 
А по оценке ResearchAndMarkets, в 2020 году мировой рынок решений 
в области умных городов превысил $320 млрд, а к 2026 году прогнози-
руемый объем рынка превысит $565 млрд. Компания iKS-Consulting 
оценила объем российского рынка технологических решений для ум-
ного города более чем в 81 млрд. рублей [6]. 

Рассмотрим ряд знаковых проектов «цифровых двойников горо-
дов» в мире, которые по своему функционалу, приближены к ком-
плексными системам мультифункционального управления регионом. 

Наиболее масштабным, в настоящее время, предстает модель 
«Virtual Singapore». Это информационная 3D-модель города-государ-
ства Сингапур, представляющая собой комплексную цифровую мо-
дель города. Она включает различные аспекты городской среды и 
направлена на улучшение регионального управления и планирования. 
Руководит проектом Управление земельных ресурсов Сингапура 
(SLA). Использование стандарта CityGML и передовых методов сбора 
и обработки данных позволяет создавать точные и детализированные 
3D-модели, которые могут быть использованы для различных целей, 
от городского планирования до научных исследований. Первая иници-
атива запущена в 2014 году в рамках общенациональной программы 
«Инициатива «Умная нация»». В 2024 году представлена обновленная 
концепция «Умной нации». Virtual Singapore включает в себя создание 
высокоточной трехмерной модели города, а также платформы для ана-
лиза данных и моделирования различных сценариев городского пла-
нирования, транспортной инфраструктуры и экологических измене-
ний. Он используется правительством и частными компаниями для 
улучшения принятия решений и оптимизации ресурсов в городе. К те-
кущему времени проект продолжает расширяться в плане функцио-
нальности и применения, включая возможности для симуляции и обу-
чения, а также интеграцию с другими технологиями, такими как Ин-
тернет вещей (IoT) и большие данные [9]. 

Второй пример – цифровой двойник Стокгольма. Для обеспечения 
потоковой передачи информации, в модели территории был использо-
ван OpenCities Planner, по примеру виртуального Сингапура [12]. 

Функционал модели - решение стратегических и локальных задач, а 
именно, прогноз и визуализация различных сценариев поведения жи-
телей на крупных городских мероприятиях. Такой функционал позво-
ляет оптимально смоделировать схемы входов и выходов в местах 
наибольшего скопления людей, решая вопрос безопасности. Однако 
«стокгольмский цифровой двойник» рассматривать как комплексную 
систему мультифункционального управления городом, пока прежде-
временно.  

Цифровая трехмерная модель Антверпена – еще одна попытка 
приблизится к созданию цифрового двойника территории. Старт про-
екта – 2018 год. В настоящее время работы сосредоточены на обра-
ботке данных о качестве воздуха и ситуации на дорогах, а также шу-
мовом загрязнении города. Источниками данных выступают различ-
ные городские сервисы. Модель позволяет формировать достаточно 
точные прогнозы и своевременно принимать оптимальные решения. 
Кавальери К. и др. в работе ««Аналоговый город»: картографирование 
и действия в цифровой географии Антверпена» [11] представляют 
цифровой двойник Антверпена как переплетение видимых и невиди-
мых сетей. «Аналоговый город» — это название, как дизайнерской ма-
стерской, так и коллективного картографического проекта, который 
постепенно раскрывает город Антверпен как совокупность различных 
пространств информационных потоков. Но и эта система, пока не ис-
полняет всего функционала, необходимого, чтобы такая система вы-
ступала в роли системы мультифункционального управления городом. 

Цифровой двойник города Ренн (Франция) создан на основе 
3DExperienceCity, технологии компании Dassault Systèmes, как и циф-
ровой двойник Сингапура. Его цель — обеспечить эффективное взаи-
модействие муниципалитета и местных жителей, предоставляя им воз-
можность просмотра проектов недвижимости на 3D-карте. При рас-
смотрении проекта строительства в определенном районе, горожане 
могут оценить потенциальные шумы и загрязнение воздуха, высказать 
свое мнение и внести предложения в развитие города[3]. 

Когда администрация города Джайпура наложила вето на создание 
карты города компании Google, жители, на основе систем LiDAR, по-
строенных на высокоточной навигации и трехмерной съемке внутри 
помещений и в узких проходах, где недоступны системы ГЛОНАСС и 
GPS [6], начали формировать цифровой двойник города практически 
самостоятельно.  

Аналогичные проекты запускаются и в России. Министерство 
строительства РФ совместно с МГУ им. М.В. Ломоносова, разработали 
методику определения индекса цифровизации городского хозяйства « 
городов». Мероприятия проводились в рамках проекта «Умный го-
род», который реализуется посредством двух национальных проектов 
— «Жилье и городская среда» и «Цифровая экономика». «IQ городов» 
рассчитывается по десяти направлениям (городское управление, умное 
ЖКХ, инновации для городской среды, умный городской транспорт, 
интеллектуальные системы общественной и экологической безопасно-
сти, туризм и сервис, интеллектуальные системы социальных услуг, 
экономическое состояние и инвестиционный климат, инфраструктура 
сетей связи) и содержит 47 показателей [8]. 

Градостроительный институт пространственного моделирования 
и развития «Гипрогор Проект» разрабатывает цифровой двойник, поз-
волявший строить модели процессов развития городской территории; 
работы систем жилищно-коммунального хозяйства, транспорта и его 
безопасности; оценки влияния на город климата и экологической об-
становки[6]. В результате появляется возможность управления всеми 
городскими (территориальными) системами, а также прогнозировать 
последствия предлагаемых изменений. 

В ЦЭМИ РАН создан прототип модели субъектов России с демо-
графическими, эпидемиологическими и экономическими последстви-
ями, которые повлекли за собой распространение COVID-19. В прото-
типе объектами анализа выступили такие регионы как Мурманская об-
ласть, Краснодарский край, Свердловская область, Самарская область 
и Воронежская область [7]. В основе работы модели лежат алгоритмы 
образующие большую макросистему искусственного общества. Осо-
бое внимание в прототипе уделено параметрам и характеристикам 
агентов-людей, то есть объектам, поведение которых сложнее всего 
оцифровать. Разработчики полагают, что компьютерное и имитацион-
ное моделирование, использованное в прототипе, позволяют разраба-
тывать стратегии социального развития регионов, прогнозировать и 
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управлять возможными рисками. «Модель оценки социо-эпидемио-
лого-экономических последствий призвана служить платформой для 
имитации самых разнообразных процессов, в которых участвуют 
люди, а значит, и для постановки самых разнообразных задач управле-
ния этими процессами» [8]. 

Одним из масштабных российских проектов, по числу решаемых 
задач, выступает проект Железноводска, реализуемый при поддержке 
«Росатом». Масштабность, в первую очередь, определяется количе-
ством сервисов и решаемых задач, а их сейчас более 50. В рамках про-
екта цифровизации города Железноводска реализованы следующие 
решения: система мониторинга общественного транспорта, интеллек-
туальный учет коммунальных ресурсов и отходов, система монито-
ринга энергопотребления в образовательных учреждениях. Внедрение 
этих систем позволило снизить потребление ресурсов на 20%. Создан 
цифровой туристический сервис, включающий мобильное приложе-
ние, веб-портал и городские информационные панели. [5]. 

Однако, классификация по уровню зрелости цифровых двойников 
- не единственный подход. Даррел Рональд, основатель компании 
Spatiomatics (вендора программного обеспечения для городского про-
ектирования и планирования), классифицировал цифровые двойники 
городов по следующим критериям: 

- основная функциональность цифрового двойника города;  
- технологическая платформа цифрового двойника города;  
- программное обеспечение цифрового двойника города;  
- формат цифрового двойника города [14]. 
В таблице 2 приведена систематизация классификации Даррела 

Рональда. 
 

Таблица 2 
Классификация цифровых двойников города* 
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* систематизировано автором по материалам Даррела Рональда [14]  
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Как видно из приведенной классификации, можно выделить сле-
дующие типы цифровых двойников: 

- моделирующий цифровой двойник территории, обеспечивающий 
анализ базовых функций и процессов, является самым распространен-
ным; 

- сценарный цифровой двойник территории, позволяет формиро-
вать сценарии ее развития;  

- экспериментальный цифровой двойник территории - основан на 
применении игровых технологических платформ и применяется для 
моделирования более «реалистичных» представлений о городской 
среде или среде территории; 

- эксплуатационный цифровой двойник территории – предназна-
чен для мониторинга инфраструктуры города или территории в ре-
жиме реального времени. Модель такого цифрового двойника услож-
нена датчиками Интернета вещей (IoT). Данные с IoT-устройств накла-
дываются на трехмерную модель территории. Подобный цифровой 
двойник не предназначен для моделирования, вычислений или сценар-
ного планирования, но позволяет управлять элементами городских 
зданий и сооружений (промышленные предприятия, стадионы, транс-
портные узлы и т.д.); 

- вычислительный цифровой двойник территории является цифро-
вой версией операций с инфраструктурой города (территории) и эле-
ментами городской экосистемы. Такой тип цифрового двойника фик-
сирует ключевые процессы, прогнозирует дальнейшее развитие ситуа-
ции и советует, что необходимо делать дальше для продолжения циф-
ровой трансформации города (территории). Вычислительный двойник 
- самый полный в плане информации, и самый редкий по количеству 
внедрений. 

Подведем промежуточные итоги в исследовании данной темы. 
Во-первых, в настоящее время приходится констатировать неод-

нозначность классификаций цифровых двойников. Существующие 
классификации (ABI Research и Кокорева Д.С.), основаны на уровне 
зрелости и функциональности двойника, в то время как классификация 
Р. Даррела предлагает отталкиваться от функциональности, техноло-
гической платформы, программного обеспечения и формата цифро-
вого двойника. Отсутствие единой, общепринятой таксономии затруд-
няет сравнение и оценку различных проектов. Необходима разработка 
более систематизированной таксономии, учитывающей многообразие 
подходов и функциональных возможностей. 

Во-вторых, наблюдается разнообразие функциональности цифро-
вых двойников городов. Проведенный анализ примеров цифровых 
двойников (Сингапур, Стокгольм, Антверпен, Ренн, Железноводск) 
демонстрирует широкий спектр их применения: от городского плани-
рования и моделирования транспортных потоков до мониторинга ка-
чества воздуха и энергопотребления. Функциональность варьируется 
от относительно простых систем мониторинга до сложных моделей, 
способных прогнозировать развитие ситуации и предлагать решения. 
Это подтверждает необходимость более детальной классификации 
двойников по функциональным возможностям, а главное требуется 
определить какими функциями должен обладать «идеальный» цифро-
вой двойник региона. 

В-третьих, быстрый рост рынка решений для «умных» городов (про-
гнозируемый объем более $565 млрд к 2026 году) свидетельствует о высо-
ком потенциале цифровых двойников. Однако, эффективность их исполь-
зования зависит от ряда факторов, включая готовность бизнеса, общества 
и государственных органов к использованию новых технологий, а также 
от характера процессов внедрения и распространения. 

В четвертых, наблюдается разные уровни зрелости проектов, даже 
среди масштабных проектов. Некоторые, как Virtual Singapore, пред-
ставляют собой комплексные системы мультифункционального управ-
ления, в то время как другие ограничены определенными задачами 
(например, мониторинг качества воздуха). Это подчеркивает необхо-
димость поэтапного внедрения и постепенного расширения функцио-
нальности цифровых двойников. 

В пятых, эффективная работа цифровых двойников требует боль-
ших объемов данных, полученных из различных источников (датчики 
IoT, городские сервисы и т.д.). Облачные ГИС-платформы играют 
ключевую роль в хранении, обработке и анализе этих данных. Развитие 
инфраструктуры данных и обеспечение их качества – критичные фак-
торы успеха. 

В шестых, использование компьютерного и имитационного моде-
лирования (как в примере с прототипом модели субъектов России в 
ЦЭМИ РАН) позволяет прогнозировать последствия различных сцена-
риев развития и разрабатывать эффективные стратегии управления. 
Это указывает на важность развития методов моделирования и алго-
ритмов, способных обрабатывать сложные социальные и экономиче-
ские факторы. 

Соответственно, необходимы: 
- разработка единой, универсальной таксономии цифровых двой-

ников, учитывающей как уровень зрелости, так и функциональность; 
- развитие методов компьютерного моделирования и алгоритмов 

обработки больших данных; 
- создание открытых стандартов обмена данными для обеспечения 

межсистемной совместимости; 
- инвестиции в развитие инфраструктуры данных и обеспечение их 

качества; 
- сосредоточение на решении конкретных задач с последующим 

масштабированием и расширением функциональности цифровых 
двойников; 

- разработка механизмов стимулирования внедрения и распростра-
нения цифровых двойников. 

В целом же, цифровые двойники городов, регионов, территорий 
представляют собой мощный инструмент для решения сложных задач 
управления и планирования. Однако для реализации их полного потен-
циала необходимо преодолеть ряд вызовов, связанных с классифика-
цией, стандартизацией, внедрением и обеспечением качества данных. 
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The digital doppelganger in action: does it help to manage? 
Pavlova A.V. 
Volga State University of Physical Culture, Sports and Tourism 
The article is devoted to the analysis of approaches and practices of using digital doubles. The 

paper compares two existing classifications of digital twins by their maturity level (ABI 
Research and D.S. Kokoreva) and concludes that the category of "smart" or "executable" 
digital twins is most applicable for modeling complex systems, including regional ones. The 
classification of Ronald Darrell's digital twin cities is considered, based on such features as 
functionality, technological platform, software and format, highlighting the types of digital 
twin territories: modeling, scenario, experimental and operational. Using the example of the 
projects "Virtual Singapore", the digital twin of Stockholm, Antwerp, Rennes and the 
Zheleznovodsk project (Russia), the functionality and limitations of existing solutions are 
analyzed. In conclusion, the need to develop a taxonomy of technologies for the effective 
use of digital twins in managing regional development is emphasized, taking into account 
the factors of readiness of various stakeholders and the specifics of the implementation of 
such solutions. 

Keywords: digital twins, classification of digital twins, maturity level of digital twins, regional 
development management, multifunctional management, spatial modeling 
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В статье рассматриваются материалы исследования экспедиционно-вахтового 
метода работы. Материал посвящен разработки модели развития кадрового по-
тенциала и организации работы вахтовиков в условиях Крайнего Севера. Пред-
ставленная в статье модель включает в себя пошаговое формирование вахто-
вого цикла с учетом особенностей содержания работы, а также принципы фор-
мирования мобильных вахтовых бригад, с целью повышения оптимизации де-
тальности повышения производительности труда. В статье представлена автор-
ская методика формирования мобильной бригадной группы. Результаты апро-
бации модели позволяют говорить о том, что то при персонализированном под-
ходе к личностным информативами работника возможно сформировать бригад-
ную группу которая будет работать с меньшими потерями и большей заинтере-
сованностью в постеленных задачах, а также выявить проблемные зоны в струк-
туре малого коллектива и с целью профилактики и устранения. Статья будет 
полезна как исследователям в области менеджмента и экономики труда, так и 
руководителям компаний в строительстве, лесной промышленности и добыче 
природных ресурсов, а также в других отраслях экономики и социальной 
сферы; специалистам по стратегическому планированию; руководителям 
структурных подразделений, отвечающим за работу вахтовиков и управление 
человеческими ресурсами в целом. 
Ключевые слова: бригадная группа, развитие кадрового потенциала, экспеди-
ционно-вахтовый метод, структура малых рабочих групп, вахтовики, вовлечен-
ность персонала. 
 

Еще в конце 1960-х годов был представлен и апробирован подход «экс-
педиционно-вахтового метода» работы, которая была направлена на 
ограничения численности прибывающего населения на участках Край-
него Севера, непригодных для постоянного проживания, и на обеспе-
чение промышленного сектора квалифицированными кадрами. Кон-
цепция «экспедиционно-вахтового метода» представляет собой меж-
региональный метод вахты, направленный на выполнение работ на 
Крайнем Севере силами самих компаний, сотрудники которых прожи-
вают на постоянно основе в базовых городах, а также центральных и 
(или) южных районах страны. В газовой промышленности впервые 
идея вахтового метода реализована Министерством промышленности 
СССР и ПО «Ямбурггаздобыча» по всему циклу работ: геологораз-
ведка и строительство, эксплуатация. Таким образом, именно опыт 
ПАО «Газпром» берется за основу при рассмотрении компаниями при-
менения вахтового метода в своей деятельности. С целью обоснования 
создания эффективных программ управления персоналом в составе 
вахтового метода, начиная с середины 1980-х годов проводились ме-
дико-биологические и социологические исследования на Ямбургском 
месторождении. Основными результатами исследований стали пред-
ложения эффективного соотношения режимов труда и отдыха в пре-
рывном и непрерывном производстве на Ямбургском месторождении, 
обусловленные жесткими транспортными схемами. По рекомендации 
ученых при формировании схемы эксплуатации месторождения базо-
вым городом должен был быть выбран г. Сургут, так как он находится 
относительно южнее, а транспортные пути позволяют обеспечить вах-
товые поездки, и его климат наиболее приемлем для постоянного про-
живания. Однако, в качестве базовых городов при эксплуатации место-
рождения ПАО «Газпром» были выбраны г. Надым и г. Новый Урен-
гой, чтобы вахтовая схема находилась в пределах Ямало-Ненецкого ав-
тономного округа, как одного административного образования и ПАО 
«Газпром», как одной отраслевой структуры. 

Экспедиционно-вахтового метод экономически эффективен, так 
как позволяет сокращать расходы по созданию вспомогательной ин-
фраструктуры, и, в тоже время снижать физиологические и психологи-
ческие нагрузки. В научных работах 1990-х г.г. рассматривались во-
просы экономической эффективности вахтового метода, в том числе 
ООО «НИИГАЗэкономика» была разработана «Методика определения 
экономической эффективности применения вахтового метода и рас-
чета стоимости содержания одного вахтовика».  

По настоящее время энергетические компании транслируют прак-
тику «экспедиционно-вахтового метода» организации труда в районах 
Крайнего Севера. Таким образом, актуальным вопросом остается что 
вариации вахтового метода работы часто не соответствуют физиоло-
гическому ходу адаптивной реакции человека, не обеспечивают дости-
жения фоновых уровней физиологических систем организма, что при-
водит к снижению устойчивых показателей производительности. 
Ниже представлена «Модель развития кадрового потенциала компа-
нии и организации вахтовиков в условиях регионов Крайнего севера» 
с учетом физиологических, психологических, социальных и экономи-
ческих факторов вахтовика как человеческого ресурса компании. Да-
лее раскрыты индикаторы модели, ориентированные на оптимизацию 
организационно-управленческих механизмов с учетом планирования и 
развития кадрового состава.  

Представленная модель позволит сформировать индикаторы коэф-
фициента полезности деятельности вахтовиков, с целью оптимизации 
организации труда и возможностью, в дальнейшем формирования бо-
нус программы.  
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Рисунок 1 – Модель развития кадрового потенциала компании и орга-
низации вахтовиков в условиях регионов Крайнего Севера Источник: 
составлено авторами 

 
Вахтовая организация труда определяет смену рабочего состава, 

выполняющих основные профессиональные функции. Данный вывод 
обусловлен тем, что структура вахтового коллектива носит временный 
характер, с постоянной сменой персоналий, даже, при условии, вахто-
вой работы на постоянной основе. Таким образом вахтовую работу от-
личает матричный подход организации рабочих мест и формирования 
профессиональных бригад. Разработка критериев психологического 
отбора персонала, работающего вахтовым методом в условиях Край-
него Севера, является неотъемлемой частью системы профессиональ-
ного отбора персонала, работающего вахтовым методом в неблагопри-
ятных климатических условиях Крайнего Севера, так как позволяет 
прогнозировать: 

 соответствие психофизиологических функций и личностных 
особенностей требованиям профессии; 

 успешность/неуспешность деятельности при сменных режи-
мах производства; 

 мобилизацию/дезорганизацию внутренних резервов орга-
низма. 

Модель включает в себя условия: 
 формирование мобильной бригадной группы; 
 формирование вахтового цикла; 
 выполнение узкоспециализированных задач. 
Ниже представлена пошаговая модель вахтового цикла. 
При создании моделей процессов объектами выступают: 
 функции, 
 люди,  
 документы,  
 машины и оборудование,  
 программное обеспечение и т. д.  
Связи модели предназначены для описания взаимоотношения объ-

ектов между собой. К числу таких взаимоотношений относиться: 
 последовательность выполнения во времени; 
 связь при помощи потока информации, иерархические отно-

шения между объектами и т. д.  
Формирование модели вахтового цикла.  
Шаг 1 (рис. 2) 
 

 
Рисунок 2 – Структура вахтового цикла Источник: составлено ав-
торами 

Шаг 2 (рис. 3) 
 

 
Рисунок 3 – Организация работы вахтового цикла Источник: состав-
лено авторами 

 
Формирование мобильной бригадной группы. 
Вовлеченность в деятельность компании отличается от включен-

ности в работу. Включенность в работу – это когнитивное состояние, 
тогда как вовлеченность имеет эмоциональный компонент, т.е. сотруд-
ники внимательны к своей работе и вовлечены в свою роль. Организа-
ционная лояльность отличается от вовлеченности тем, что отражает 
привязанность сотрудника к организации и его отношение к ней. 

Вовлеченность как личностный и профессиональный фактор 
сложнее сформировать, но на нее меньше влияют внешние факторы. 
Вовлечённость подразумевает позитивную и активную форму поведе-
ния, в то время как лояльность – это в основном чувства по отношению 
к организации, а не активные действия.  

Согласно данным анализа преимущества вовлечённого сотруд-
ника заключаются в том, что компании с высокой вовлеченностью со-
трудников имеют преимущество над своими конкурентами в той же 
отрасли на 18% по чистой прибыли и более высоким темпом роста. 
Многие исследователи данной проблемы в своих трудах отмечают, что 
высоко вовлеченные сотрудники работают качественнее и эффектив-
нее, преданы компании, разделяют ее цели и ценности, прилагают 
больше усилий для снижения издержек и увеличения прибыли (рис. 4). 

 

 
Рисунок 4 – Ключевые характеристики вовлеченного сотрудника Ис-
точник: составлено авторами 

 
В рамках программы оптимизации организационно-управленче-

ских механизмов организации кадровой работы с вахтовиками необхо-
димо строить исходя из портрета вовлечённого сотрудника (рис. 5).  
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Рисунок 5 – Портрет вовлечённого сотрудника Источник: состав-
лено авторами 

 
В соответствии с описанием вовлечённого сотрудника можно вы-

делить следующие основные векторы управления вовлечённостью 
персонала: 
 Гармонизация личных и корпоративных целей сотрудников: 
 Построение работы с малыми группами по матричному прин-

ципу - по принципу проектной работы; 
 Формирование бригадных групп по работе сменного графика, 

с целью комплектования смен на постоянной основе. Выделение кура-
торов или бригадиров на постоянной основе, с дополнительной опла-
той за нагрузку: КПД бригадира, КПД малой группы в целом;  

 Предоставление возможности работникам задействовать свой 
опыт и знания на работе; 

 Назначение кураторов-контролеров малых групп из числа 
штатных работников. 
 Демонстрация стратегического преимущества компании. Со-

здание среды, которая позволяет сотрудникам принимать ценности 
компании и действовать в соответствии с ними. 
 Развитие системы коммуникации вовлечённых сотрудников с 

коллегами и руководством организации. 
Для эффективной работы группы, необходимо применять ситуа-

ционный подход при определении лидера. То есть поведение должно 
быть целесообразно ситуации вахтовика и исходить из нужд вахтовой 
работы, с учетом сложившийся обстоятельств и особенностей. 

Личностные и профессиональные качества руководителя вахто-
вого коллектива/бригадной группы, должны быть ориентированы на 
работу в экстремальных климатических и социально-бытовых усло-
виях и включать в себя: 

 профессиональную квалификацию; 
 готовность брать на себя ответственность; 
 готовность идти на риск (при экстремальных ситуациях и т.д.); 
 доверие со стороны непосредственного начальства; 
 доверие со стороны коллектива/неформальное лидерство; 
 эмпатия/забота о людях. 
Необходимо учитывать тот факт, что при усилении длительности 

продолжительности вахтового цикла уровень требований со стороны 
группы в отношении лидера будет усиливаться, так как резервы фи-
зиологического и психологического здоровья коллектива исчерпыва-
ются. Однако, если лидер оправдывает ожидания коллектива, то уро-
вень доверия, при всех негативных следствиях содержания бригадной 
смены, будет увеличиваться. 

Для оптимального формирования бригадных групп можно приме-
нить метод диагностики каждого вахтовика путем составления харак-
теристики в базе данных и сопоставления иформативов вахтовых ра-
ботников. Данные характеристики позволят произвести метрику про-
фессиональных значений и психолого-организационной готовности. 
Предложенная метрика бригадной группы «Методика формирования 
мобильной бригадной группы» включает в себя итоговую «Карту ин-
формативов формирования бригады», а также Методику «Психологи-
ческая метрика работы в команде».  

Исходными данными для разработки методики формирования мо-
бильной бригадной группы являются: 

 профессиональная метрика; 
 психологическая метрика, профессиональная направленность; 

 расстановка кадров. 
Мобильные бригады формируются для выполнения производ-

ственных заданий под руководством «лидера» - бригадира, работаю-
щее вместе со всеми членами бригада наравне. Количество человек в 
бригаде устанавливается в зависимости от поставленной задачи. Пере-
мещение из одной бригады в другую возможно при обусловленной 
необходимости наличия работника на других участках работы. Для оп-
тимальной работы бригады, каждой бригаде необходимо назначать ин-
женера-куратора со стороны штатных работников, проживающих на 
постоянной основе в базовом городе (на сегодняшний день кураторы 
назначаются в бригады из числа вахтовых работников). 

Основной формой организации мобильной бригады в «экспедици-
онно-вахтовом методе» организации труда являются специализиро-
ванные задачи. Условия комплектования мобильной бригады: 

 Бригадир, в зависимости от содержания поставленной задачи, 
может иметь под своим руководством одновременно не более 2-х мо-
бильных бригад;  

 Работник высокой квалификации с профессиональной направ-
ленностью =/> 0,6 должен выполнять наиболее сложные задачи 

 Работник низкой квалификации с профессиональной направ-
ленностью <0,6 должен выполнять простые задачи 

 Работник высокой квалификации и/или наличием опыта с про-
фессиональной направленностью =/> 0,6, доминирующим типом «на 
задачу» должен выполнять наиболее сложные задачи и может быть ру-
ководителем бригадной группы. 

При проектировании задач должны соблюдаться следующие прин-
ципы: 

 последовательность комплексных технологических процес-
сов; 

 профессионально-квалификационный состав бригады должен 
соответствовать характеристикам поставленной задачи; 

 объем состава бригады должен соответствовать объемам и 
срокам выполнения поставленной задачи. 

«Методика формирования мобильной бригадной группы» разра-
ботана на основе методики А. Смекала и М. Кучера, адаптированная 
Б.Басом «Ориентировочная анкета» профессиональной направленно-
сти работника на себя, на взаимодействие на задачу. Методика адапти-
рована в шкале ответов и обработки результатов исследования, с це-
лью формирования бригадной группы на основе информативов ориен-
тировочной направленности личности. Количество вопросов сокра-
щено, модель ответов обобщена, результаты исследования адаптиро-
ваны в модель психоло-организационной метрики задач. Адаптиро-
вана модель подсчета и среднего значения с уклоном на психологию 
менеджмента. Данная методика способствует применению для отбора 
членов малой мобильной бригады и определения бригадира с ориента-
цией на уклон личностной особенности склонности к неформальному 
лидерству с ориентацией на задачу. Каждый вид направленности не 
изолирован от другого в совокупности диагностики они дают пред-
ставление о доминирующих характеристиках, дающих информацию о 
склонности к какому-либо типу. В совокупности дают общее представ-
ление о деловой направленности в работе. Назначение исследования 
представляет собой определение профессиональной направленности 
личности «Психологической метрики работы в команде» 

В обработке результатов для определения среднего значения лич-
ности, учитывая активность в работе, отражающую продуктивность и 
интенсивность при выполнении задач необходимо брать значения ти-
пов деловой активности «направленность на взаимоотношения» и 
«направленность на задачу». Среднее значение - диапазон баллов по 
совокупности типов деловой активности «направленность на взаимо-
отношения» и «направленность на задачу»: 

 От 0 – 10 баллов - наименее благоприятный тип для работы в 
команде, без особых проявлений интересов к работе; 

 От 10 – 20 баллов - наиболее благоприятный тип для работы в 
команде, склонный к выполнению задач, без особых проявлений ли-
дерских позиций в принятии решений; 

 От 20 – 30 баллов - наиболее благоприятный тип для работы, 
ориентированный на выполнение задач, с проявлением лидерских по-
зиций в принятии решений. 
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 Оптимальный коэффициент среднего значения =/> 0,6, исчис-
ляется по формуле: (НВ+НЗ):30 

 
Таблица 1  
Бланк оценки работника  

№ вопроса НС НВ НЗ 
Направлен-

ность на себя 
Направлен-

ность на взаи-
модействие 

Направлен-
ность на за-

дачу 
Больше 

всего 
Меньше 

всего 
Больше 

всего 
Меньше 

всего 
Больше 

всего 
Меньш
е всего

1 -       
2 -       
3 -       
4 -       
5 -       
6 -       
7 -       
8 -       
9 -       

10 -       
11 -       
12 -       
13 -       
14 -       
15 -       

Сумма бал-
лов по каж-
дому типу 

   

Деловая 
направлен-

ность, доми-
нирующий 

тип 

 на задачу – заинтересован к выполнению за-
дания, сотрудничеству с коллективом, если это повы-
сит эффективность группы, желательный тип руково-

дителя бригады 
 на себя – четкое выполнение задач, ориен-
тированность на самостоятельную работу, нежела-

тельный тип руководителя бригады 
 на взаимодействие – ориентированность на 
работу в команде, без особого рвения к проявлению 
самостоятельного активности выполнения заданий, 

нежелательный тип руководителя бригады 
Среднее значение баллов 

Формула: (НВ+НЗ):30, 
оптимально =/> 0,6 

 
 

Источник: составлено авторами 
 
Для оптимальной апробации результатов, было отобрано 5 бригад 

разного типа профессиональной направленности о наиболее оптималь-
ного к наименее оптимальному, выборка составила: 

 1 бригада от минимального к среднему значению (дифферен-
цированные); 

 2 бригады среднего значения и выше (дифференцированные); 
 2 бригады высокого значения. 
Апробация методики проводилась путем обследования сформиро-

ванных рабочих групп, из числа работников структурных подразделе-
ний, прибывающих на вахте в составе 4 человек, в две смены, а также 
бригадах в составе з-6 человек. Изначально были отобраны работники, 
которые по мнению начальника идеально работают в бригаде, а затем 
свободная выборка из числа работников показателей среднего значе-
ния работы в бригаде. Как показали результаты обследования, со-
гласно данным руководителя, данные метрики соотносятся с теку-
щими показателями производительности деятельности и включенно-
сти в работу.  

На примере оптимальной бригады, по мнению начальника, были 
получены следующие результаты, в целом среднее значение баллов бо-
лее 0,6, но при этом показатели на взаимодействие и на задачу более 
10, что говорит об оптимальной работе в команде, у одного из работ-
ников направленность на взаимодействие 6 баллов, но при этом 
направленность на задачу 12 баллов, что говорит о низком интересе 
выстраивания межличностных/дружественных отношений, но высо-
ком показателе работы в команде для выполнения поставленной за-
дачи, таким образом высокий тип лидерских качеств, говорит о том, 
что данный работник может быть бригадиром. Данные методической 

диагностики подтверждаются беседой с начальником, который при от-
сутствии информации о результатах исследования, подтверждает, что 
данный работник проявляет лидерские качества, имеет более высокий 
разряд. Таким образом, методика позволяет оценить средний показа-
тель значений типа профессиональной направленности при учете пси-
хологической метрики определения возможностей человека работать 
в команде с проявлением лидерских качеств. 

Если среднее значение баллов менее 0,6, то данный тип професси-
ональной направленности необходимо рассматривать как инициаль-
ного работника: задача поставлена, задача выполнена. При формиро-
вании команды необходимо определять одного лидера, так как может 
появиться межличностный конфликт. Оптимальный тип формирова-
ния команды: средний коэффициент и ориентированность на задачу – 
проявленный лидер с высокой долей профессиональной ответственно-
сти, средний коэффициент и ориентированность на взаимодействие – 
исполнитель. При условии выраженного среднего коэффициента и 
ориентированности на взаимодействие и на задачу – это лидер, с высо-
кой долей проявления лидерских качеств в межличностном общение, 
что может отражаться на корректировке профессиональной задачи, 
либо при не соотнесении личного мнения и профессиональной задачи 
может быть выраженный скрытый конфликт в отношении задачи, либо 
в отношении формального лидера, что может привести к открытому 
конфликту как на рабочем месте, так и во время отдыха в вахтовом 
поселке. 

Данную методику возможно применять при распределении в посе-
лении, однако люди не должны пересекаться в зоне отдыха и зоне ра-
боты, так как социальная роль соседа может отразиться на дальнейшем 
взаимодействии в процессе выполнения профессиональных задач. 

Таким образом, в отличии от классической структуры коллектива, 
в вахтовом коллективе структура мотивов каждого человека носит пер-
сонализированный характер. Матричные организационные структуры 
организуют работников по принципу команды, то есть команда вахто-
виков из отдельных работников со своими потребностями. Мотивы ра-
ботников вахтовой команды определены социальной нормой социаль-
ных групп повседневной обычной жизни работника. Таким образом 
социальные нормы коллектива определены социальными нормами 
дифференцированных социальных групп. При традиционной струк-
туре коллектива происходит выравнивание социального нормирова-
ния, что служит элементом сплоченности, повышению эффективности 
производительности. В рамках выявления данной проблематики ранее 
подобные исследования были представлены в традиционной модели 
управления человеческими ресурсами. Представленная «Модель раз-
вития кадрового потенциала компании и организации вахтовиков в 
условиях регионов Крайнего севера» и «Методика формирования мо-
бильной бригадной группы» рассматриваются впервые с точки зрения 
организационно-управленческого механизма управления человече-
скими ресурсами в условиях Крайнего Севера, который включает эко-
номические, социальные, психологические методы управления чело-
веческими ресурсами; систему подчинений и вахтовый цикл, комплек-
тование профессиональных бригад и организацию вахтовиков в усло-
виях регионов Крайнего Севера.  
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A model for the development of the human resources potential of the company and the 
organization of shift workers in the conditions of the regions of the Far North 

Petrova N.N., Kotlyar K.A. 
St. Petersburg State University of Economics, Gazprom Dobycha Yamburg LLC  
The article discusses the materials of the research of the expeditionary shift method of work. The 

material is devoted to the development of a model for the development of human resources 
and the organization of shift workers in the conditions of the Far North. The model presented 
in the article includes a step-by-step formation of a shift cycle, taking into account the 
specifics of the content of the work, as well as the principles of forming mobile shift teams, 
in order to increase the optimization of the detail of increasing labor productivity. The article 
presents the author's methodology for the formation of a mobile brigade group. The results 
of the testing of the model suggest that with a personalized approach to the personal 
information of the employee, it is possible to form a brigade group that will work with less 
losses and greater interest in the assigned tasks, and also to identify problem areas in the 
structure of a small team and for the purpose of prevention and elimination. The article will 
be useful for both researchers in the field of management and labor economics, as well as 
heads of companies in construction, forestry and natural resource extraction, as well as in 
other sectors of the economy and social sphere; specialists in strategic planning; heads of 
structural divisions responsible for the work of shift workers and human resource 
management in general. 

Keywords: brigade group, human resources development, expeditionary shift method, structure 
of small working groups, shift workers, staff involvement. 
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В статье рассматривается зарубежный опыт внедрения и использования систем 
автоматической бизнес–аналитики (ABI–систем) в разрезе первых десятилетий 
21 века как возможной опоры для будущего внедрения системы дополненного 
анализа в российском профессиональном сообществе. В условиях глобализации 
и цифровизации экономики успешное внедрение ABI–систем становится важ-
ным фактором для повышения эффективности бизнеса и управления. Работа ис-
следует ключевые аспекты применения таких систем, включая их внедрение в 
крупных компаниях, особенности адаптации к локальным экономическим усло-
виям и культурным различиям, а также проблемы, с которыми сталкиваются 
организации при интеграции ABI–систем. Основное внимание уделяется ана-
лизу потенциальных преимуществ и вызовов при внедрении ABI–систем, вклю-
чая вопросы технической инфраструктуры и кадровой подготовки. Приводи-
мые зарубежные практики переосмысливаются в статье как необходимый к по-
знанию опыт, что позволит улучшить процессы принятия решений, повысить 
прозрачность финансовой отчетности и улучшить конкурентоспособность при 
внедрении ABI–систем во внутренние процессы российских компаний. 
Ключевые слова: нейросети, системы дополненного анализа, ABI–системы, 
BI–платформы, машинное обучение, цифровизация.  
 

Введение. 
Концепция искусственно созданной автономной компьютерной 

поисковой модели, своими процессами имитирующей работу нервной 
системы человека, отнюдь не нова для человечества, – впервые само 
понятие «нейросети», а также принципы ее функционирования, были 
описаны еще в 40–х годах 19 века деятелями науки Уорреном Маккал-
локом и Уолтером Питтсом. Десятилетием позднее, Фрэнк Розенблатт 
подхватит данную идею и создаст «персептрон Розенблатта», одну из 
ранних работоспособных моделей ИНС, простейшую форму нейрон-
ной сети, предназначенной для классификации линейно–разделимых 
сигналов. Данная наработка, как и компьютерная имитация сети Хебба 
Белмонта Фарли и Уэсли Кларка, считающаяся первой искусственной 
нейронной сетью, считается первоисточником формирования совре-
менных систем цифрового анализа ABI (Augmented Business 
Intelligence) на основании использования дополненного искусствен-
ного интеллекта, повсеместно используемых при комплексном ана-
лизе финансового состояния бизнеса. 

Сквозь время к нашему дню данная тематика преобразовывалась с 
развитием новейших технологий и распространением и внедрением 
компьютерного программного обеспечения в различные процессы 
корпораций, что обуславливает актуальность проведения различного 
рода научных эмпирических исследований, как и данная статья, посвя-
щенных изучению и популяризации трендов развития бизнес–анализа 
в Российской Федерации с применением зарубежного сложившегося 
опыта. 

 
Основы восприятия концепции дополненной аналитики. 
Традиционно тонкостями анализа данных занимались профессио-

налы в области обработки данных, обладающие необходимой теоре-
тико–практической базой знаний ноу–хау, опытом и доступом к спе-
циальных программным обеспечениям, необходимыми для выполне-
ния ключевых процессов жизненного цикла аналитики данных, вклю-
чая исследование и подготовку данных, проектирование и разработку 
моделей, а также получение и распространение аналитических данных 
с последующим их применением в операционном жизненном цикле 
корпорации. 

Работа, которая часто выполнялась вручную и была утомительной, 
могла занимать намного больше времени, чем могли ожидать бизнес–
команды. Однако учитывая скорость, с которой компании вынуждены 
работать в современной высококонкурентной цифровой среде, сроки 
обработки и форматирования необходимых данных становятся недо-
статочными, а условия реализации задач реальными специалистами – 
невозможными. Нужно больше, точнее, лаконичнее, информативнее, и 
главное – моментально получить доступ к результату анализа. Однако 
большинство команд, занимающихся обработкой данных, не могут 
масштабировать свою деятельность достаточно быстро, чтобы соот-
ветствовать требованиям к анализу поступающих и искомых потоков 
информации. Проблема усугубляется большими объемами данных, не-
совершенством информационных хранилищ, недостаточной техноло-
гической оснащенностью, сетевым ограничением и т. д. Используя ис-
кусственный интеллект (ИИ) и связанные с ним технологии, дополнен-
ная аналитика помогает изменить способы создания, потребления и об-
мена бизнес–информацией BI и бизнес–аналитикой BA. 

На данный момент не существует точного всеобъемлющего опре-
деления системы ABI на просторах российского профессионального 
сообщества. Тем не менее, мы можем достоверно перечислить основ-
ные задачи [1], доступные к решению с применением инструментов 
системы ABI в наши дни: 

 подключение к внешним источникам данных различных фор-
матов (в том числе и API подключения); 

 единовременное использование и преобразование нескольких 
источников данных, а также работа с большими массивами информа-
ции; 
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 построение расчетных и теоретических моделей с анализом их 
чувствительности и последующая визуализация полученных результа-
тов анализа; 

 вычисление значений необходимых показателей на основе 
данных, полученных при помощи и языков программирования, и внут-
ренних языковых системы BI; 

 и многое другое, – оценить масштабы потенциала систем BI в 
оценке и управлении бизнесом сложно, зато недооценить довольно 
легко. 

Исходя из вышеперечисленных функциональных возможностей и 
преимуществ данной системы, можно попробовать сформулировать 
определение понятия «система продвинутого анализа ABI» (далее по 
тексту – «ABI–система»). Системы ABI – практика применения ком-
плекса программных инструментов для сосредоточения, экстракции, 
подбора и сортировки, дальнейшего анализа, преобразования и инфо-
графического отображения данных при использовании возможностей 
искусственного интеллекта и машинного обучения. Внедрение дан-
ного метода обработки и формирования информационных баз позво-
ляет рационально использовать такой бесценный ограниченный и 
невосполнимый ресурс, как время, при одних и тех же объемах обра-
батываемой информации [2]. 

 
Ключевые признаки дополненной аналитики. 
Дополненная аналитика включает в себя три ключевых компо-

нента: 
1. Машинное обучение (далее по тексту – «МО») лежат в основе 

большинства возможностей расширенной аналитики. В МО, разновид-
ности искусственного интеллекта, используются алгоритмы для быст-
рого поиска исторических и/или статистических данных, выявления 
закономерностей и отклонений, выработки аналитических заключений 
и рекомендаций. Модели МО успешно работают с большими данными 
и непрерывно автономно обучаются на базе новых структурированных 
и неструктурированных данных вне участия человека в роли учителя. 

2. Технологии естественного языка. Люди и компьютеры могут 
более легко общаться друг с другом с помощью обработки естествен-
ного языка NLP, которая интерпретирует человеческий язык для ком-
пьютеров, и генерации естественного языка NLG, которая переводит 
компьютерный код на естественный к восприятию человеком язык. 
Как результат, среднестатистический обыватель, не обладающий в 
должной мере навыками программирования и работы со сложными 
компьютерными системами, способен продуктивно взаимодейство-
вать с машинами в режиме обмена вопросами и ответами, используя 
знакомые термины из предметной области и отрасли. 

3. Автоматизация. Технологии, основанные на МО, автоматизи-
руют рутинные задачи, до сих пор выполняемые вручную на протяже-
нии всего жизненного цикла аналитики данных. Это значительно со-
кращает время, необходимое для создания, обучения и развертывания 
моделей МО. Благодаря автоматически генерируемым подсказкам тех-
нические и нетехнические специалисты могут быстрее находить и под-
готавливать исходные данные, а ближе к концу жизненного цикла тек-
стовые отчеты, автоматически создаваемые и распространяемые с за-
данной пользователем частотой, ускоряют обмен информацией. 

 
Факторы дополненной аналитики в преломлении полезности. 
Оправдывая свое наименование, дополненная аналитика не заме-

няет, а, скорее, усиливает человеческий интеллект, интуицию и любо-
знательность. Используя контекстуальные и поведенческие сигналы, 
полученные с течением времени от пользователей, модели МО оцени-
вают намерения и предпочтения человека и предлагают соответствую-
щие идеи, указания и рекомендации с помощью естественного языка. 
Они оставляют фактическое принятие решений на усмотрение людей, 
при этом снабжая их всем необходимым объемом структурированной, 
проанализированной фактической информации и математически обос-
нованной предожидаемой прогнозируемой информацией. В дополне-
ние к этому, преимуществами дополненной аналитики и инструментов 
для анализа с дополненными возможностями являются: 

1. Улучшенный процесс принятия решений. ABI–система спо-
собствует более эффективному системному использованию аналити-
ческих данных и генерации полезной информации. Объединение кон-

кретизированных ключевых показателей эффективности и другой ин-
формации в диспозиции настраиваемых информационных панелей и 
отчетов форматирует сложно оформленные данные в более понятные 
и расположенные к лучшему восприятию. Использование ABI–систем 
способствует повышению прозрачности бизнес–процессов, поскольку 
они обеспечивают детализированное и доступное представление дан-
ных. Кроме того, полноразмерное изложение преобразования данных 
как некоторого повествования позволяет доносить информацию до 
пользователя на интуитивно понятном языке, которая дополняется ря-
дом графиков и диаграмм для более полноценного погружения в тема-
тику исследования без прилагания самостоятельных поисково–анали-
тических усилий. 

2. Популяризация аналитики и данных. Когда все больше со-
трудников из разных отделов вовлекаются в аналитику данных, повы-
шается информационная грамотность. Со временем меняется органи-
зационная культура. Все большему числу команд становится ком-
фортно работать с данными и сотрудничать для создания с их помо-
щью ценности для бизнеса. 

3. Ускоренная подготовка данных. Процесс создания наборов 
данных, необходимых для построения, тестирования и обучения MО–
моделей, упрощается за счет расширенной подготовки данных. Руко-
водствуясь рекомендациями, адаптированными к требованиям их про-
екта, пользователи могут выбирать и консолидировать наборы данных; 
очищать, форматировать и обогащать наборы данных; а также нахо-
дить новые наборы данных для дальнейшей оптимизации моделей ML. 

4. Снижение аналитической погрешности. Риски, связанные с 
человеческим фактором, внешними непредсказуемыми обстоятель-
ствами, вызванные неполными и/или недостоверными данными, оши-
бочными предположениями и отсутствием контекста, приводят к не-
точным и ненадежным результатам анализа. Алгоритмы MО, которые 
анализируют огромные объемы данных, и автоматизированные рабо-
чие процессы, которые уменьшают количество ошибок вручную, сво-
дят к минимуму погрешности. Автоматизация снижает вероятность 
ошибок, ускоряет процесс получения аналитических выводов и повы-
шает общую эффективность работы. 

5. Эффективное и рациональное расходование времени и ресур-
сов фирмы. Благодаря меньшему количеству ручных процессов ко-
манды специалистов по обработке данных могут работать более про-
дуктивно и выделять больше ресурсов на аналитические инициативы 
более высокого уровня. Кроме того, по мере того, как бизнес–команды 
повышают свою теоретико–аналитическую грамотность, они могут 
браться за более простые аналитические проекты, что еще больше 
освобождает специалистов по обработке данных для более сложных 
задач. 

6. Планирование и прогнозирование. Системы расширенного 
анализа предоставляют улучшенные возможности для долгосрочного 
прогнозирования и стратегического планирования. Использование ме-
тодов ИИ и МО позволяет строить более точные модели прогнозов, 
основанные на анализе исторических данных, текущих трендов и дру-
гих факторов. Это помогает организациям более эффективно управ-
лять рисками, оптимизировать запасы, планировать производство и 
разработку новых продуктов, а также предсказывать изменения в по-
требительских предпочтениях. 

7. Повышение конкурентоспособности. Внедрение ABI–систем 
предоставляет организациям конкурентные преимущества за счет 
улучшения качества продуктов и услуг, повышения операционной эф-
фективности и улучшения клиентского опыта. Быстрое реагирование 
на изменения в потребительских запросах, оптимизация бизнес–про-
цессов и точное прогнозирование трендов дают компаниям возмож-
ность опережать конкурентов и закреплять лидерские позиции на 
рынке. 

8. Интеграция и унификация данных. Одним из ключевых досто-
инств ABI–систем является их способность интегрировать и обрабаты-
вать данные из различных источников в едином информационном про-
странстве. Это позволяет организациям получать полное представле-
ние о своей деятельности, выявлять кросс–функциональные связи и 
принимать более обоснованные решения, основанные на всех аспектах 
бизнеса. ABI–системы способствуют улучшению качества данных и 
их унификации, что повышает ценность аналитики. 
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9. Масштабируемость и гибкость. Системы расширенного ана-
лиза обладают высокой гибкостью и масштабируемостью, что позво-
ляет организациям адаптировать их под изменяющиеся потребности 
бизнеса и увеличивающиеся объемы данных. Это особенно важно в 
условиях динамично развивающихся отраслей, где необходимость 
масштабирования аналитических мощностей является ключевым фак-
тором успешного роста. 

Таким образом, преимущества применения современных систем 
расширенного анализа ABI заключаются в их способности значи-
тельно повысить эффективность обработки данных, улучшить точ-
ность аналитики, ускорить принятие решений и сделать аналитические 
инструменты доступными для широкого круга пользователей. Эти тех-
нологии становятся важным инструментом для компаний, стремя-
щихся повысить свою конкурентоспособность и адаптивность в усло-
виях динамичного развития цифровой экономики. 

 
Вызовы, связанные с инструментами дополненной аналитики. 
Инструменты дополненной аналитики, являющиеся неотъемлемой 

частью многих корпоративных решений BI и BA, используют преиму-
щества технологий искусственного интеллекта, уважая при этом чело-
веческий интеллект. Тем не менее, корпорациям необходимо оста-
ваться подготовленными к преодолению распространенных препят-
ствий непостоянной конкурентной рыночной и корпоративной внут-
ренней сред, которые не просто замедляют рост фирмы, но и способны 
низвергнуть ее с состояния процветающего финансового здоровья до 
банкротства. К потенциальным проблемам относятся следующие: 

1. Неправильные представления об ИИ. Некоторые сотрудники 
могут фирмы способно привести к сокращению рабочего штата. Дан-
ное утверждение в корне неверно, так как ИИ в области систем бизнес–
анализа опирается на опыт и навыки специалиста, оставляя за ним 
право в формировании профессионального заключения и специфиче-
ских рекомендаций, способных привнести серьезные изменения в су-
ществующий порядок. Дополненная аналитика опирается на человече-
скую инициативу и знания в предметной области, минимизируя риски 
проявления человеческой неосторожности, машинальных ошибок, це-
ленаправленного причинения вреда и т. д., а владение навыками ра-
боты в программах ABI–систем являются конкурентным преимуще-
ством специалиста на современном рынке труда. 

2. Дефицит информационной компетентности. Для повышения 
уровня информационной грамотности рекомендуется проведение обу-
чающих семинаров и предоставление менторов, способных оказать 
поддержку бизнес–командам в уверенном подходе к аналитическим 
задачам. Необходимо акцентировать внимание на ключевых понятиях 
и терминах, связанных с данными, а также развивать навыки осмысле-
ния данных таким образом, чтобы они приносили пользу командам и 
организации в целом, делиться примерами успешного применения ме-
тодов расширенной аналитики. 

3. Неэффективное управление данными и моделями. Обучение 
моделей машинного обучения должно основываться на качественных, 
актуальных данных, которые свободны от ошибок и предвзятости. Ре-
гулярное обновление алгоритмов, направленное на адаптацию к изме-
няющимся условиям и требованиям, имеет ключевое значение для 
обеспечения высокой степени доверия пользователей к аналитическим 
инструментам. Это способствует получению точной и своевременной 
аналитики, что, в свою очередь, повышает ценность использования 
данных в бизнес–решениях. 

4. Получение нерелевантной информации. Необходимо разрабо-
тать методики обучения пользователей эффективной генерации анали-
тических отчетов, соответствующих их профессиональной роли и 
функциональным обязанностям. В противном случае существует риск 
разочарования пользователей и потери времени на фильтрацию нере-
левантных данных, что может снижать общую продуктивность ра-
боты. 

5. Сложности в интеграции и адаптации. Внедрение ABI–систем 
в существующую информационную инфраструктуру организации мо-
жет столкнуться с проблемами несовместимости с уже действующими 
программными решениями. Требуется значительная адаптация систем 
для корректной обработки и анализа данных, что может потребовать 
значительных затрат времени и ресурсов. Кроме того, необходимость 
интеграции различных источников данных (включая старые и новые 

системы) может стать значительным препятствием для эффективного 
использования ABI. 

6. Высокие капитальные и операционные затраты. Внедрение и 
поддержка ABI–систем требуют значительных финансовых инвести-
ций. Это включает в себя расходы на покупку программного обеспече-
ния и оборудования, а также на обучение персонала и обеспечение тех-
нической поддержки. Для малых и средних предприятий такие затраты 
могут быть чрезмерными, что ограничивает возможности применения 
ABI–технологий в широком бизнес–сегменте. 

7. Риски неверной интерпретации результатов. Несмотря на ав-
томатизацию аналитических процессов, ABI–системы не всегда могут 
полностью исключить субъективный фактор в интерпретации полу-
ченных данных. Неверное понимание результатов или их неверная ин-
терпретация пользователями без соответствующего опыта может при-
вести к ошибочным управленческим решениям. Это особенно акту-
ально в случаях, когда система предоставляет только рекомендатель-
ные данные, оставляя окончательное решение на усмотрение человека. 

8. Проблемы с масштабируемостью. При росте объемов данных 
и усложнении задач может возникнуть проблема масштабируемости 
ABI–систем. Не все платформы способны эффективно справляться с 
увеличением нагрузки, что может приводить к замедлению обработки 
данных или ухудшению качества аналитических выводов. В условиях 
динамично меняющегося рынка и растущих объемов информации 
предприятиям необходимо постоянно обновлять и масштабировать 
свои системы, что влечет за собой дополнительные затраты и риски. 

9. Угрозы безопасности и конфиденциальности данных. Внедре-
ние и использование ABI–систем неразрывно связаны с риском нару-
шения безопасности конфиденциальных данных, способных разру-
шить конкурентное преимущество фирмы. Использование облачных 
технологий, интеграция различных источников данных и доступ к кон-
фиденциальной информации могут повысить уязвимость организации 
к кибератакам и утечкам данных. Необходимость обеспечения без-
опасности и конфиденциальности данных требует внедрения сложных 
механизмов защиты, что добавляет дополнительную сложность в экс-
плуатацию ABI–систем. 

10. Помимо этого, ограничителем развития ABI может стать про-
блема, характерная для технологии искусственного интеллекта в це-
лом – высокая потребность в вычислительных мощностях. В условиях 
увеличивающихся объемов данных и возрастания нагрузки на си-
стемы, критически важным становится учёт возможных задержек в об-
работке и получении результатов. Эффективность работы аналитиче-
ских инструментов в значительной степени зависит от возможностей 
ИТ–инфраструктуры организации, которая должна быть способна мас-
штабироваться в ответ на растущие требования. 
 

 
Рисунок 1 Количество транзисторов на микропроцессор (в млрд. шт.) 
Источник: График составлен авторами статьи на базе данных из статьи 
международного научно–исследовательского журнала Our World in 
Data [3]. 

 
Активное развитие инструментов искусственного интеллекта в по-

следнее десятилетия в значительной степени обусловлено тем, что 
мощность микропроцессоров доросла до минимально необходимого 
для этого уровня. Однако на данный момент существует тренд на сни-
жение темпа роста производительности чипов микропроцессоров. Ра-
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нее число транзисторов на кристалле микропроцессоров увеличива-
лось в соответствии с эмпирически выдвинутым законом Гордона 
Мура, согласно которому число транзисторов увеличивалось в два раза 
каждые два года, начиная с 2000–ых годов число транзисторов на кри-
сталле микропроцессора стало откланяться вниз от спрогнозирован-
ного законом Мура, что представлено на графике ниже: 

В связи с замедлением темпов роста мощности микропроцессоров 
на пути развития моделей искусственного интеллекта может встать 
преграда и, как следствие, на пути развития технологий ABI тоже. 

Таким образом, несмотря на очевидные преимущества, связанные 
с внедрением систем расширенного анализа, существует ряд значи-
тельных ограничений, которые требуют внимания при их интеграции 
и эксплуатации. Преодоление этих недостатков возможно через ком-
плексный подход, включающий оптимизацию процессов обработки 
данных, обучение персонала, улучшение технической инфраструк-
туры и усиление мер по обеспечению безопасности данных. 

 
Отраслевые условия применения систем дополненной анали-

тики. 
Дополненная аналитика способна революционизировать бизнес–

процессы, но как это выглядит в реальном мире? Вот несколько при-
меров использования дополненной аналитики в финансах, продажах и 
маркетинге, логистике, управлении персоналом и расчетах с дебито-
рами в различных отраслях: 

1. Оценка рисков в финансовой сфере. При оценке рисков в фи-
нансовой сфере способность анализировать данные имеет решающее 
значение. Дополненная аналитика делает это доступным для любого 
сотрудника организации. Например, кредитный специалист в банке 
может использовать дополненную аналитику для интерпретации дан-
ных, которые компания предоставляет о своих финансах при подаче 
заявки на получение кредита. Инструменты дополненной аналитики 
позволяют кредитному специалисту задавать вопросы о данных и от-
вечать на них без необходимости подготовки данных, написания за-
просов или определения тенденций вручную. 

2. Объяснение отказа в выдаче кредита в сфере финансов. В дру-
гом случае использования финансовых ресурсов банку может потребо-
ваться объяснить, почему он отказал заявителю в выдаче кредита. В 
данном случае расширенные аналитические инструменты позволяют 
кредитным специалистам выявлять конкретную информацию, такую 
как низкий кредитный рейтинг или низкое соотношение суммы кре-
дита к стоимости, в данных заявки, которые привели к отказу в выдаче 
кредита. 

3. Управление розничными запасами. Розничные продавцы мо-
гут использовать дополненную аналитику для анализа данных о запа-
сах, чтобы не допустить их нехватки или закупки большего количества 
товаров, чем они могут продать за определенный период времени. 
Например, менеджер по запасам может использовать инструменты 
расширенной аналитики для составления сводки текущих тенденций 
продаж, чтобы определить, какие товары продаются быстрее всего. За-
тем менеджер может сравнить товары, которые быстро продаются, с 
текущим уровнем запасов, чтобы определить, какими из них следует 
запастись. 

4. Ускорение работы сборочных линий на производстве. Исполь-
зуя расширенную аналитику для интерпретации данных, поступающих 
с завода, например, о том, сколько времени требуется на сборку раз-
личных деталей изделия и где возникают дефекты, производители мо-
гут повысить эффективность и надежность производственного про-
цесса. Например, производственный архитектор может задать вопрос 
на естественном языке о том, где возникают узкие места в процессе 
производства, а затем использовать полученные данные для улучше-
ния процесса. 

5. Повышение успеваемости учащихся в сфере образования. При 
обучении больших групп учащихся преподаватели часто хотят иметь 
возможность выявлять тех, кто начинает отставать, чтобы они могли 
предпринять активные действия. Они могли бы сделать это с помощью 
инструментов дополненной аналитики, которые позволяют им быстро 
определять, например, у кого из учащихся самые низкие результаты 
тестов или посещаемость. Позже они могли бы использовать допол-
ненную аналитику для оценки того, насколько меры, принятые с этими 
учащимися, улучшили их положение в классе. 

6. Планирование маркетинговых кампаний. Проведение эффек-
тивной маркетинговой кампании требует умения анализировать боль-
шие объемы данных о различных группах клиентов, их интересах и ти-
пах маркетинговых каналов, которые наиболее эффективны для их 
охвата. При работе со сложными, многомерными наборами данных, 
подобными этому, способность быстро выявлять ключевые тенденции 
с помощью дополненной аналитики имеет решающее значение. Мар-
кетолог мог бы, например, использовать дополненную аналитику, 
чтобы определить, являются ли потенциальные клиенты из определен-
ной демографической группы более восприимчивыми к телевизионной 
или интернет–рекламе, а затем соответствующим образом спланиро-
вать маркетинговую кампанию. 

7. Сокращение сроков доставки в логистической отрасли. Логи-
стические компании должны анализировать большие объемы посто-
янно меняющихся данных, чтобы определять текущее состояние от-
правляемых товаров, а также выявлять препятствия, которые могут по-
мешать их работе, и реагировать на них. Дополненная аналитика по-
могает им в этом, позволяя задавать вопросы о данных, отражающих 
состояние логистических сетей. Кроме того, всякий раз, когда данные 
меняются, логистические компании могут повторно задавать те же во-
просы, чтобы определить, нужно ли им изменять свои маршруты, 
чтобы избежать задержек в доставке. 

 
Эволюция систем бизнес–анализа и зарубежная практика. 
Идея сбора данных и генерации информации и ключевых показа-

телей эффективности (KPI) для мониторинга бизнеса и измерения воз-
действия стратегий, оптимизации процессов и реализации проектов не 
нова для тех, кто работает в компаниях, ориентированных на максими-
зацию своих результатов. На самом деле, связь между мониторингом 
показателей и управлением бизнесом хорошо известна и закреплена в 
выражениях вроде «что нельзя измерить, тем нельзя управлять», но, 
как и в случае с большинством таких клише управленческой мысли, не 
всегда просто собрать правильные данные, выполнить их последова-
тельную очистку и рассчитать подтвержденные показатели эффектив-
ности для анализа эффективности бизнеса и принятия правильных и 
своевременных решений на основе данных. Задача становится еще бо-
лее сложной, когда речь заходит о крупных и сложных предприятиях, 
где данные генерируются повсеместно, разные области имеют свои 
собственные взгляды на эффективность процессов и бизнес–тенден-
ции, рассматривают разные источники данных, выполняют разные 
процедуры очистки данных и используют разные формулы для расчета 
однородных единообразных показателей.  

В последние годы BI–решения значительно эволюционировали, 
найдя своё место в современных технологиях обработки данных, таких 
как edge–data технологии, искусственный интеллект, продвинутая ана-
литика, облачные решения и т.д. В результате аналитического стати-
стического исследования консалтинговая компания Gartner подтвер-
дила тенденцию прошлых лет и указал на BI как на один из приорите-
тов для CIO крупных предприятий в 2021 году. 

Но помимо этих функций, которые определенно улучшили воз-
можности платформы для достижения вышеуказанной цели («монито-
ринг–управление»), наиболее инновационные решения BI раскрыли 
свое предназначение в среде периферийных технологий данных: пово-
ротным моментом стало массовое внедрение периферийных техноло-
гий бизнес–пользователями. 

В настоящее время платформы, известные как Analytics & Business 
Intelligence (или Augmented BI), такие как Power BI, Tableau, Qlik 
Sense, Thoughtspot, Looker, Microstrategy, Spotfire, Oracle BI, SAP 
Analytics Cloud и другие, повышают свою потребительскую ценность, 
изучая облачные решения, искусственный интеллект, машинное обу-
чение, обработку естественного языка, когнитивные механизмы и 
функции расширенного опыта. 

На Рисунок  представлена модель зрелости бизнес–аналитики (BI), 
которая описывает переход от базовых инструментов аналитики к со-
временным системам расширенного анализа (ABI). Модель включает 
четыре этапа, каждый из которых демонстрирует улучшение про-
граммного обеспечения и/или программных платформ. Этапы показы-
вают эволюцию от базовых аналитических инструментов к передовым 
ABI–системам, которые обеспечивают интеграцию, автоматизацию и 
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применение искусственного интеллекта для управления данными и 
бизнес–процессами: 

 

 
Рисунок 2. Расширенная дорожная карта от отчетности к расширенной 
аналитике. 
Источник: Схема составлена авторами статьи на базе аналитического 
доклада старшего BI–эксперта компании «BIP  Tech» В. Буэно [4]. 

 
Далее по тексту предствалены иллюстрирующие применение си-

стем расширенного анализа ABI (Augmented Business Intelligence) на 
каждом этапе модели зрелости BI: 

1. Стандартизированная документация в Excel (онлайн–аналити-
ческая обработка данных): 

 Ключевая информация представлена в виде различных отче-
тов. Пример: система ABI анализирует исторические данные продаж, 
загруженные в Excel, и автоматически предлагает гипотезы о трендах 
или сезонных колебаниях, используя встроенные алгоритмы машин-
ного обучения (например, Power Query с поддержкой AI в Excel). 

 Доступ и возможности обработки данных ограничены. При-
мер: использование надстроек ABI в Excel для автоматического опре-
деления аномалий в финансовых данных, таких как отклонения в бюд-
жете или подозрительные транзакции. 

 Фиксированные отчеты используются как основа для дальней-
шего анализа. Пример: инструмент ABI (например, ThoughtSpot или 
Power BI) помогает в визуализации данных Excel, автоматически со-
здавая дашборды, которые выделяют ключевые показатели. 

2. Персонифицированная документация (автоматизированные и 
интерактивные отчетности): 

 Объединяются различные источники данных с помощью BI–
платформ. Пример: BI–система, такая как Tableau с функцией Ask 
Data, позволяет пользователю на естественном языке запросить, 
например, «Какие категории продуктов принесли наибольшую при-
быль в прошлом квартале?» — система автоматически генерирует от-
чет. 

 Работа с данными упрощается благодаря автоматизации и со-
гласованности. Пример: система ABI интегрирует данные из разных 
источников (CRM, ERP, Google Analytics) и автоматически формирует 
интерактивные отчеты, подчеркивая важные инсайты, такие как 
успешные маркетинговые каналы или отстающие продукты. 

 Риски сохранения данных остаются при использовании ло-
кальных файлов Excel или BI–платформ. Пример: благодаря сохране-
нию информации на внутренних серверах, а также интернет–соедине-
нию с статистическими внешними источниками, встроенные AI–функ-
ции в Power BI помогают предсказывать рост выручки по каждому ре-
гиону, добавляя прогностические модели в существующие отчеты. 

3. Архитектура самообслуживания BI (масштабируемая и до-
ступная для изучения) 

 Ориентация на использование данных конечными пользовате-
лями. Пример: использование Qlik Sense с AI–функцией Insight 
Advisor, которая автоматически предлагает рекомендации по метри-
кам и визуализациям на основе данных, доступных пользователю. 
Например, система может предложить наиболее значимые показатели 
эффективности для анализа производительности отдела. 

 Интеграция различных источников данных для повышения 
эффективности. Пример: внедрение Looker BI с поддержкой машин-
ного обучения для анализа клиентской базы. Пользователи могут са-
мостоятельно запрашивать информацию о поведении клиентов, и си-
стема дает прогнозы о вероятности оттока. 

 Расширяется доступ пользователей к данным, но не все дан-
ные могут быть доступны для анализа. Пример: система ABI предо-
ставляет возможности автоматической классификации данных на ос-
нове их источников и использования, помогая пользователям быстрее 
ориентироваться в огромных массивах данных. 

4. Дополненный интеллект (управление бизнесом и использова-
ние данных) 

 Данные доступны для всех пользователей на всех устройствах. 
Пример: интеграция IBM Watson Analytics, который автоматически 
находит корреляции между продажами и внешними факторами, та-
кими как погодные условия, и предлагает оптимальные стратегии по 
увеличению прибыли. 

 Используются технологии искусственного интеллекта (AI), 
обработки NLP и дополненной аналитики. Пример: Microsoft Power BI 
с поддержкой AI автоматически выявляет ключевые факторы, влияю-
щие на снижение клиентской удовлетворенности, и предлагает кон-
кретные меры для улучшения. 

 Автоматизированное выявление инсайтов и прогнозов. При-
мер: система ABI, например, Google Looker, использует обработку 
естественного языка для анализа пользовательских запросов, таких как 
«Какие продукты продавались лучше всего в декабре?» и моментально 
предоставляет точные визуализированные ответы. Также, ABI–си-
стема на базе Salesforce Einstein анализирует поведение клиентов в ре-
альном времени и предлагает персонализированные рекомендации для 
повышения продаж, такие как отправка акций на основе предыдущих 
покупок. 

 Расширенные возможности для интеграции данных через API. 
Пример: использование платформы SAP Analytics Cloud с AI–функци-
ями для моделирования различных сценариев бизнес–развития, что по-
могает руководителям принимать стратегические решения на основе 
точных прогнозов. 

Согласно Gartner, ABI – это модель дизайна для модели партнер-
ства, ориентированной на человека, где люди и машинный искусствен-
ный интеллект работают вместе для улучшения когнитивных способ-
ностей, включая обучение, принятие решений и получение нового 
опыта". Дополненная аналитика, в свою очередь, представляет собой 
“использование передовых технологий, таких как машинное обучение 
и искусственный интеллект, для оказания помощи в подготовке дан-
ных, генерации информации и объяснении сути, чтобы улучшить ме-
тоды изучения и анализа данных в ABI– и BI–платформах”. Хотя со-
временные платформы аналитики и бизнес–аналитики включили в 
себя несколько новых функций расширенной аналитики, в этой статье 
мы выделяем определенный ряд инноваций, опыт в которых стоит пе-
реосмыслить для дальнейшего использования. 

1. Инфраструктурные решения. 
Современное применение систем ABI должно включать в себя со-

временные тенденции в области хранения и обработки данных различ-
ного объема, удовлетворять требованиям к емкости хранилища дан-
ных, вычислительной мощности и различным архитектурным реше-
ниям корпоративных ИТ–систем, например, таких как облачные тех-
нологии. В третьем квартале 2020 года AWS, Azure и Google Cloud со-
общили о годовом росте (г/г) на 29%, 20% и 45% соответственно, и, по 
данным Forbes и Dresner, Консультационные услуги в исследовании 
«Обзор рынка облачных вычислений и бизнес–аналитики в 2020 году» 
[5] показывают, что рекордный процент предприятий (54%), считают, 
что облачная бизнес–аналитика «критически важна» для их текущих и 
будущих инициатив. Позитивное отношение к облачной бизнес–среде 
резко возросло в 2018 году, и с тех пор оно росло как в 2019, так и в 
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2020 году, когда оно выросло с 3,22 до 3,4 (значительно выше уровня 
«важно») [6]. По сравнению с ранними годами их целенаправленного 
исследования, кажется, что облачный BI преодолел скептицизм, и в 
дальнейшем ожидается распространение тренда на внедрение ABI– 
и/или BI– систем в различные жизненные процессы корпораций. 

Современная облачная бизнес–среда Native BI предоставляет ком-
паниям широкие возможности благодаря тому, что поставщики обще-
доступных облачных услуг больше не требуют капитальных затрат на 
хранение и вычисления и используют логику платного использования, 
основанную на операционных расходах – чем больше вы используете 
хранилища и процессоры, тем больше платите. Кроме того, Cloud 
Native BI легко интегрируется для работы с данными в реальном вре-
мени, неструктурированными данными, проблемами с использова-
нием естественного языка, ненормализованными данными и SQL–за-
просами. 

Понимая потребности компаний, система ABI разрабатывает не-
сколько вариантов развертывания своих решений в различных корпо-
ративных ИТ–архитектурах, вплоть до предоставления полноценно 
управляемого сервиса, при котором пользователи просто покупают ли-
цензии SaaS и готовы к работе. Согласно отчету Gartner за 2020 год [7], 
три лидера рынка – Power BI, Qlik и Tableau – уже предлагают свои 
SaaS–решения, и запуск новых продуктов усиливает эту тенденцию на 
рынке. Например, в прошлом году компания Qlik запустила Qlik Data 
Transfer7 – бесплатный сервис для передачи данных в Qlik Cloud, 
чтобы ускорить внедрение SaaS–версии Qlik Sense Enterprise. 

2. Автономная аналитика данных. 
Современные инструменты ABI ищут способы более эффективной 

интеграции своих платформ с моделями машинного обучения для по-
вышения эффективности анализа данных, сохранения подхода с низ-
ким использованием кода и расширения внедрения МО в компаниях. 
В конце 2020 года компания Qlik объявила, что они стремятся предо-
ставить клиентам возможность использовать возможности МО на 
своей платформе для таких целей, как оптимизация цепочки поставок, 
улучшение управления запасами, предотвращение оттока клиентов и 
т.д. [8]. Следуя этой стратегии, AWS и Qlik объединили усилия для де-
мократизации прогнозной аналитики, создав Qlik–SageMaker 
Connector, интеграцию с Amazon SageMaker, дизайн управляемого сер-
виса для управления и масштабирования всей системы. С помощью 
данного продукта пользователи Qlik Sense могут получать прогнозы в 
режиме реального времени из размещенной на Amazon модели 
SageMaker с помощью встроенного в память движка Qlik. 

Tableau, в свою очередь, создала возможность развертывания мо-
делей МО на Python с использованием библиотеки Tabpy [9], что упро-
стило представление выходных данных модели МО и развертывание 
модели в Tableau и сделало ее доступной для бизнес–пользователей. В 
конце 2020 года на своей ежегодной конференции Tableau объявила о 
своем намерении объединить Tableau и Einstein Analytics [10], запуск 
обеспечит возможности прогнозного моделирования и рекомендаций 
в режиме реального времени на платформе Tableau. По словам пред-
ставителей компании, “Tableau и Einstein Analytics объединятся благо-
даря набору интеграционных продуктов, которые обеспечат более 
удобный интерфейс для совместных клиентов”. На данный момент Einstein 
Discovery уже 4 год помогает компаниям популяризировать науку о дан-
ных в своей организации с помощью аналитики на базе искусственного ин-
теллекта, которая позволяет бизнес–пользователям автоматически выяв-
лять соответствующие закономерности на основе своих данных. 

В связи с этим Microsoft, лидер на рынке бизнес–аналитики, рас-
ширяет возможности МО в Power BI за счет встроенной интеграции с 
Azure. Еще в 2019 году Сантош Чандвани, главный исполнительный 
директор Power BI, анонсировал предварительный просмотр автомати-
зированного машинного обучения (AutoML) для потоков данных в 
Power BI. AutoМL позволяет бизнес–аналитикам создавать модели ма-
шинного обучения с помощью кликов, а не кода, используя только 
свои навыки Power BI. Технология обработки данных, лежащая в ос-
нове создания моделей MО, автоматизируется с помощью Power BI, 
что обеспечивает качество и наглядность модели, чтобы вы имели пол-
ное представление о шагах, используемых для создания модели MО. 
Следуя тенденции к внедрению облачных технологий, эта функцио-
нальность доступна только в Power BI Premium и Embedded, которые 
являются корпоративными облачными лицензиями Power BI. 

Следуя тенденции к совершенствованию МО на платформах ABI 
и изучая облачные сервисы, мы можем сказать, что решения Cognitive 
BI являются «младшим братом» предыдущей BI–инновации, которая 
пока еще не получила широкого распространения. 

По прогнозам Gartner [11], к 2025 году искусственный интеллект 
для анализа видео, аудио, вибрации, текста, эмоций и другого контента 
вызовет серьезные инновации и преобразования в 75% компаний из 
списка Fortune 500 по всему миру. 

Зная об этой другой тенденции, современные инструменты ABI 
уже интегрируют возможности текстовой аналитики в свои плат-
формы, предоставляя соединители для веб–данных и данных социаль-
ных сетей, а также выполняя распознавание объектов и анализ настро-
ений. Благодаря этой характеристике любой пользователь – с любым 
уровнем квалификации – может осуществлять поиск и изучение своих 
данных в любом направлении, следуя своему любопытству, куда бы 
оно ни привело. Согласно Qlik, “это похоже на периферийное зрение, 
позволяющее устранять «слепые зоны" и находить скрытые идеи, не-
доступные в инструментах, основанных на запросах". Как и в случае с 
большинством успешных инноваций на рынке, решения ориентиро-
ваны на автоматическое понимание связей были запущены between 
data, такие как семантический граф Microstrategy, который вместе с 
функцией Hyper Intelligence вывел Microstrategy на первое место в от-
чете Gartner по ABI за 2019 год. 

3. Расширенная коммуникация. 
Что касается этой темы, то ожидаются важные изменения в том, 

как профессионалы будут обмениваться результатами анализа и идеи. 
В контексте расширения сотрудничества профессионалам требуется 
больше динамичности, чтобы легко делиться информацией, получать 
обратную связь и искать сотрудничества. 

Использование Data Stories DS заключается в настройке управляе-
мого динамического потока анализа на панели мониторинга для созда-
ния интерактивного и прогрессивного повествования, позволяющего 
заинтересовать аудиторию без необходимости создавать длинные пре-
зентации. В настоящее время основные игроки ABI уже предлагают 
функциональность DS, но ее использование среди бизнес–профессио-
налов не является массовым. Рита Саллам, вице–президент по анали-
тике Gartner, подчеркивает, что истории данных могут помочь органи-
зациям выйти за рамки парадигмы информационной панели и перейти 
к новому способу использования аналитических данных и обмена ими 
между компаниями. 

Системы поддержки принятия решений DSS – это решения, пред-
назначенные для консолидации данных из различных и разнородных 
систем–источников на уникальном сервере, предоставляющем пользо-
вателям возможность запрашивать и отслеживать эти источники с по-
мощью анализа данных, ключевых показателей эффективности и ви-
деопотоков. 

Мультисенсорные столы, в свою очередь, являются одним из по-
тенциальных каналов, по которому может быть реализована DSS, и со-
стоят в основном из аппаратного компонента с адаптированным про-
граммным обеспечением, основанным на естественном для пользова-
теля языке. Парадигма пользовательского интерфейса NUI, позволяю-
щая использовать интерактивную систему с несколькими сенсорными 
экранами в виде таблиц стены с индивидуальным программным обес-
печением для сенсорного экрана и технологией распознавания объек-
тов. 

Современные платформы ABI, разработанные в настоящее время 
для отдельных пользователей, с широким внедрением мультисенсор-
ных таблиц предприятиями, должны будут включить эту возможность 
в свой ассортимент продуктов/функциональных возможностей, чтобы 
играть важную роль в принятии решений следующего поколения. 
Управление поддержкой, основанное на визуализации данных и воз-
можностях совместной работы 

Key Biz – одна из высокотехнологичных компаний, разрабатыва-
ющая передовые решения DSS, интегрированные с устройствами Ин-
тернета вещей, предоставляющая аппаратные компоненты, адаптиро-
ванные к парадигме разработки программного обеспечения NUI. Ком-
пания разработала мультисенсорные столы, предназначенные специ-
ально для мониторинга продаж и операций, а также для кабинетов 
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управления в кризисных ситуациях, где пользователям требуется ди-
намичность, чтобы погрузиться в данные и ключевые показатели эф-
фективности для лучшего анализа проблем с разных точек зрения. 

 
Заключение. 
В результате проведенного исследования можно сформулировать 

вывод о том, что системы расширенного анализа (ABI) представляют 
собой важный инструмент для повышения эффективности бизнес–ана-
лиза и принятия решений в условиях современной экономики, харак-
теризующейся быстрыми темпами изменений и ростом объема дан-
ных. Внедрение ABI–систем позволяет организациям не только авто-
матизировать процессы обработки и анализа информации, но и улуч-
шить качество прогнозирования, повысить гибкость и адаптивность 
бизнес–процессов. За счет применения методов искусственного интел-
лекта и машинного обучения ABI–системы обеспечивают глубокую 
аналитическую поддержку, которая доступна даже для пользователей 
без глубоких технических знаний. 

Осмысление зарубежного опыта внедрения ABI–систем в разных 
отраслях и странах показало, что успешность их применения во мно-
гом зависит от нескольких ключевых факторов: уровня технологиче-
ской зрелости организации, качества и доступности данных, а также 
готовности персонала к работе с новыми аналитическими инструмен-
тами. Важно отметить, что внедрение ABI–систем не является универ-
сальным решением для всех организаций и требует внимательного 
подхода к адаптации технологий с учетом специфики бизнеса и инфра-
структуры. 

На основе анализа успешных кейсов можно выделить несколько 
рекомендаций для организаций, заинтересованных в применении ABI–
систем. Во–первых, необходимо проводить тщательную подготовку 
сотрудников, обеспечивая их необходимыми знаниями и навыками для 
эффективного использования новых технологий. Во–вторых, следует 
уделять внимание качеству и актуальности данных, поскольку эффек-
тивность работы ABI–систем напрямую зависит от их полноты и до-
стоверности. В–третьих, важным аспектом является создание гибкой и 
масштабируемой ИТ–инфраструктуры, способной поддерживать по-
требности бизнеса в условиях роста объемов данных и сложных ана-
литических запросов. 

В заключение, системы расширенного анализа ABI становятся 
неотъемлемой частью цифровой трансформации бизнес–сектора, и их 
применение в российском и международном контексте продолжит раз-
виваться. Изучение опыта других стран и отраслей позволит не только 
избежать распространенных ошибок при внедрении этих технологий, 
но и максимально эффективно использовать их потенциал для улучше-
ния процессов принятия решений, повышения конкурентоспособности 
и оптимизации бизнес–операций.  
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The ABI augmented analytics system: the future of business analysis 
Pronik M.V., Bulava I.V. 
Financial University under the Government of the Russian Federation 
The article examines the foreign experience of implementing and using automatic business 

intelligence (ABI) systems in the context of the first decades of the 21st century as a possible 
support for the future implementation of the augmented analysis system in the Russian 
professional community. In the context of globalization and digitalization of the economy, 
the successful implementation of ABI systems is becoming an important factor for 
improving business efficiency and management. The work explores key aspects of the 
application of such systems, including their implementation in large companies, the 
peculiarities of adaptation to local economic conditions and cultural differences, as well as 
the problems faced by organizations when integrating ABI systems. The main focus is on 
analyzing the potential advantages and challenges of implementing ABI systems, including 
issues of technical infrastructure and personnel training. The cited foreign practices are 
reinterpreted in the article as a necessary learning experience that will improve decision–
making processes, increase transparency of financial reporting, and improve 
competitiveness when implementing ABI systems into the internal processes of Russian 
companies. 

Keywords: neural networks, augmented business intelligence, ABI systems, BI platforms, 
machine learning, digitalization. 
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Маркетинг и брендинг территорий как стратегия повышения 
конкурентоспособности региона в целом 
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бургский государственный университет путей сообщения Императора Алек-
сандра I, Elenaskiteva@gmail.com 
 
В статье обоснована актуальность рассмотрения маркетинга и брендинга тер-
риторий. Перечислены факторы изменения экономической ситуации, как ос-
новные источники влияния на маркетинг и брендинг территорий. Определены 
проблемы мобильности рабочей силы. Указаны инструменты маркетинга, при-
меняемые в маркетинге территорий. Обосновано создание транспортных кори-
доров, как средство обеспечения мобильности рабочей силы. Перечислены кон-
курентные преимущества территорий. Сформулированы варианты создания 
привлекательности территорий. Определены благоприятные условия для разви-
тия территорий. Перечислены варианты создания привлекательности террито-
рий, такие как исторические достопримечательности, создание глэмпинг – ин-
фраструктуры, создание арт – инсталляций, когда художник для композиции 
использует природные или иные объекты, создание ханами, создание инфра-
структуры, рабочих мест. В результате анализ сделан вывод о необходимости 
создания транспортных коридоров как для доставки сырья к перерабатываю-
щим предприятиям, перевозки товаров к рынкам сбыта, а также транспортные 
коридоры для улучшения мобильности рабочей силы. 
Ключевые слова: маркетинг территорий, привлекательность территорий, 
транспортные коридоры. 
 

Актуальность рассмотрения маркетинга и брендинга территорий свя-
зана с изменением экономической ситуации в Российской Федерации, 
которая обусловлена следующими факторами: 

- уход из России иностранных компаний; 
- экономические санкции и как следствие снижение потока това-

ров из западных стран; 
- снижение качества иностранных товаров, замена качественных 

товаров на более дешевые и некачественные товары; 
- центром притяжения рабочей силы стали большие города, где со-

средоточены промышленные и торговые организации; 
- низкий уровень контроля за деятельностью компаний провоци-

рует нарушения в технологии приготовления продукции, использова-
ние вредных ингредиентов при производстве и хранении продуктов 
питания; 

- загрязнение окружающей среды, использование концепции кор-
поративной социальной ответственности как инструмент продвижения 
продукции на рынке и инструмент работы с основными стейкхолде-
рами. 

Также высокий уровень инфляции, военные действия провоци-
руют снижение уровня рождаемости, что в свою очередь оказывает 
влияние на отрасли, связанные с производством, торговлей детскими 
товарами, школы, детские сады, высшие учебные заведения в целях 
обеспечения финансирования привлекают все больше иностранных 
студентов [1]. На фоне снижения численности молодого населения 
наблюдается рост стоимости обучения в высших учебных заведениях. 
Кроме оплаты за обучение значительные расходы приходятся на про-
живание, питание, одежду, связь, предметы первой необходимости. 
Все эти расходы в основном несут родители обучающихся. Автомати-
зация и цифровизация процессов позволяет работодателям сокращать 
персонал компаний. Сокращения приводят к снижению уровня жизни 
людей, оказавшихся без рабочего места, возникает дефицит финансо-
вых ресурсов, необходимых для получения образования. Выбор про-
фессии осуществляется на основе прагматических расчетов, что неиз-
бежно приводит к снижению квалификационных характеристик рабо-
чей силы. При возникающей возможности часть выполнения бизнес – 
процессов передается заказчику. Так банки передали функцию пере-
вода денежных средств, оформление кредитов и др. клиентам. Торго-
вые сети посредством мобильных сканеров и установления термина-
лов оплаты существенно сократили персонал, задействованный на кас-
сах в торговых залах. Маркетплейсы используют систему продаж, ис-
ключающую продавцов – кассиров, консультантов, маркетологов, 
уборщиц, экономя значительные средства как на помещения, так и на 
персонал. Кроме всего прочего компании стараются заключить с со-
трудниками гражданско – правовые договоры вместо трудовых, что 
значительно сокращает расходы на выплату налоговых платежей и 
оплату вознаграждения за труд. Экономия на выплате отпускных, 
налоговых платежей в социальные фонды. Суммы выплат сокраща-
ются на размер подоходного налога.  

В связи с создавшейся экономической ситуацией миграция насе-
ления в большие города создает неравномерное проживание населения 
на территории Российской Федерации. Основным критерием выбора 
места проживания становится территория, имеющая наибольший уро-
вень конкурентоспособности. Переезд в новое место проживания свя-
зан с отсутствием вакансий по месту жительства, низким уровнем 
предлагаемой заработной платы работодателем, отсутствием транс-
портных коридоров. Существование международных транспортных 
коридоров связано с концентрацией внимания на самых важных 
направлениях наземного транспорта. К нему относится железнодорож-
ный транспорт, автомобильный и речной. Так, к примеру транссибир-
ская магистраль соединяет транспортным коридором Россию с Во-
сточной Азией и Европой. 

Однако внутри России особое внимание уделяется транспортиро-
ванию сырья, товаров из других стран. Для равномерного заселения 
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страны необходимо создать не только сырьевые коридоры от мест до-
бычи до места переработки, но и следует обеспечить свободную ми-
грацию рабочей силы. Свободная миграция рабочей силы может быть 
обеспечена скоростным транспортом. Большие расстояния обеспечи-
ваются скоростью передвижения. Это может быть авиатранспорт, ско-
ростные железнодорожные линии (МагЛев) или автотранспортные ма-
гистрали. Наиболее целесообразны транспортные коридоры, имеющие 
не локальные перевозки, а транзитные или имеющие упрощенную пе-
ресадку. Так, к примеру создание кольцевых линий в метрополитене 
Москвы в отличие от метрополитена Санкт – Петербурга гораздо упро-
щает передвижение по городу. 

Наличие нескольких аэропортов создает трудности при пересадке, 
кроме расходов на переезд из одного аэропорта в другой происходит 
потеря времени на перелет. Неудобные транспортные маршруты со-
здают препятствия в движении трудового миграционного потока. Так, 
к примеру, в Московской области населенные пункты Серебряно -
Прудского района, находящиеся в близи железнодорожной ветки 
Москва – Узуново и использующие ее для передвижения, не доезжают 
до районного центра 14 км.  

Создание узловой станции для перевозки грузов возможно эконо-
мически целесообразно, но с точки зрения перевозки пассажиров, до-
браться до районного центра, где находится поликлиника, аптеки, 
школы, пенсионный и другие социальные фонды, да и рабочие места 
бывает проблематично, несмотря на имеющиеся возможности желез-
ной дороги. Еще более в худшем положении находятся села. Так, к 
примеру, в селе Нижнее Чуево Мучкапского района Тамбовской обла-
сти, находящемся в 6 км. от районного центра п. Мучкапский автобус 
ходит один раз в неделю по пятницам, утром в 8:20 и в обед 12:00.  

Основная цель – отвезти на рынок и привезти обратно местных 
жителей. Однако от села до ближайшего города Уварово 35 км, при 
этом автобусы от Мучкапского до города Уварово ходят в 7:45 и в 
15:45, при этом остановки разнесены, от одной остановки до другой 
около 1,5 км. Таким образом при устройстве на работу человеку, не 
имеющего личного автомобиля практически невозможно. 

Маркетинг является ориентиром для сотрудников на нужды и потреб-
ности клиентов. Изучение спроса, обеспечение продаж товаров и оказания 
услуг является функцией маркетинга. Применительно к маркетингу терри-
торий применяются стандартные инструменты маркетинга. Продукт 
(услуга), характерный или уникальный для той или иной территории. Сто-
имость традиционных товаров или услуг, доступных на данной террито-
рии. Территориальная расположенность, природные условия, уникаль-
ность природного ландшафта, сырьевые ресурсы, свободные земли для со-
здания предприятий и инфраструктуры создают благоприятные условия 
для развития территорий. Для эффективного применения маркетинговых 
инструментов для продвижения территорий необходимо провести тща-
тельный анализ: условий возможности проживания; качество управления; 
возможности производственной деятельности на данных территориях; 
стоимость недвижимости и проживания, структурный анализ проживаю-
щих на той или иной территории, их культурную среду, особенности и цен-
ности; территориальные возможности взаимодействия с важными стейк-
холдерами.  

На развитие территорий влияет множество факторов, которые при-
влекают рабочей силы, создают благоприятный инвестиционный кли-
мат, что обеспечивает развития региона и отдельных территорий [2]. 
Важную роль в маркетинге территорий играет бренд территорий, ко-
торый представляет собой психо – эмоциональное восприятие сово-
купности характеристик территории, которые создают восприятие как 
жителей территории, так и привлекательность территории, как воз-
можного места проживания, работы. Конкурентные преимущества 
территорий того или иного региона представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1  
Конкурентные преимущества территорий 
№ Преимущество 
1. Географическое положение 
2. Климат, состав почвы, возможность ведения земледелия 

3. Наличие природных ресурсов (сырьевых, энергетических и др.)  
4. Наличие развитой материальной и рыночной инфраструктуры 
5. Ёмкость регионального рынка 
6. Стабильность политической и экономической обстановки в регионе 

 
Целями создания привлекательности территорий могут быть, как 

привлечение рабочей силы, как фактор развития производственной, 
торговой и других отраслей, так и привлечение туристов для обеспече-
ния рынка сбыта и получения дополнительных доходов от туристиче-
ской и других смежных отраслей. 

Привлекательность территории в сфере туризма зачастую основы-
вается на артефактах. К примеру, египетские пирамиды, сфинкс де-
лают территорию привлекательной для туристов. Санкт – Петербург 
славится своими историческими примечательностями, такими как Эр-
митаж, Спас на крови, Исаакиевский собор и другими. Второй вариант 
создания привлекательности территории являются: создание глэмпинг 
– инфраструктуры; создание арт-инсталляций; создание ханами и др. 
Третий вариант привлекательности территории является развитая ин-
фраструктура и наличие рабочих мест с приемлемой оплатой труда. К 
примеру, столица РФ Москва является привлекательной как с точки 
зрения рабочей силы, так и с точки зрения туристического бизнеса.  

Достопримечательности, возможности получения образования, 
повышение квалификации, участие в выставках, форумах, все это со-
здает благоприятный климат для развития отдельных отраслей. Од-
нако создание бренда территории имеет смысл, если будут созданы 
транспортные коридоры как для перемещения грузов, так и передви-
жения рабочей силы, что позволит улучшить миграцию рабочей силы. 
Таким образом сделан вывод о целесообразности создания транспорт-
ных коридоров для повышения конкурентоспособности как отдельных 
малых территорий, так и региона в целом.  
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The article substantiates the relevance of the consideration of marketing and branding of 

territories. The factors of the changing economic situation are listed as the main sources of 
influence on the marketing and branding of territories. The problems of labor mobility have 
been identified. The marketing tools used in the marketing of territories are indicated. The 
creation of transport corridors is justified as a means of ensuring the mobility of the 
workforce. The competitive advantages of the territories are listed. Options for creating the 
attractiveness of territories are formulated. Favorable conditions for the development of 
territories have been identified. The options for creating the attractiveness of territories are 
listed, such as historical attractions, the creation of glamping infrastructure, the creation of 
art installations when the artist uses natural or other objects for composition, the creation of 
khans, the creation of infrastructure, jobs. As a result, the analysis concluded that it is 
necessary to create transport corridors for the delivery of raw materials to processing plants 
enterprises, transportation of goods to markets, as well as transport corridors to improve 
labor mobility. 
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В настоящее время отмечается переход от электронной коммерции, связанной 
с использованием компьютеров, к мобильной коммерции, материальной осно-
вой которой являются смартфоны и планшеты. В результате ритейлерам прихо-
дится более интенсивно использовать инструменты мобильного маркетинга. В 
данной статье автор анализирует инструменты мобильного маркетинга, кото-
рые используются российскими сетями ресторанов быстрого питания. Цель ста-
тьи – анализ деятельности предприятий сферы общественного питания на 
рынке мобильной коммерции. Методология исследования включает обзор ли-
тературы и анализ мобильных приложений сетей ресторанов быстрого питания. 
Результаты показывают, что большинство сетей ресторанов быстрого питания 
используют мобильные приложения. Отмечены различия в популярности при-
ложений разных сетей, что свидетельствует о том, что заведениям быстрого пи-
тания необходимо улучшить работу в области мобильного маркетинга. 
Ключевые слова: сфера общественного питания, электронная коммерция, мо-
бильная коммерция, мобильные приложения, мобильное устройство, ритейл, 
фаст-фуд, ресторан быстрого питания, конкурентоспособность. 
 

Введение 
В настоящее время происходит динамичное развитие рынка мо-

бильной коммерции, в результате чего доля этого рынка в электронной 
коммерции постоянно растет. При этом исследователями отмечается 
падение продаж традиционных компьютеров при одновременном ди-
намичном развитии рынка мобильных устройств и, соответственно, 
мобильных транзакций на рынке электронной коммерции [1]. В ре-
зультате компании, работающие на рынке электронной коммерции, 
чтобы оставаться конкурентоспособными должны использовать мар-
кетинговые инновации, инструменты мобильного маркетинга. По дан-
ным исследования [2], 81% руководителей компаний считают мобиль-
ные технологии, привлекающие клиентов, стратегическими. 

При этом, как отмечено в [3], сети ресторанов быстрого питания 
занимают сильные позиции на рынке услуг общественного питания и 
являются одними из самых посещаемых заведений общественного пи-
тания. Даже в условиях ухода с отечественного рынка ряда зарубеж-
ных сетей фаст-фуда, произошедшего в последние годы, в использова-
нии услуг сетей ресторанов общественного питания не зафиксировано 
существенного снижения. В настоящее время популярность отече-
ственных сетей динамично растет. Это связано, в том числе, с двумя 
мировыми тенденциями: нехваткой времени и персональным аутсор-
сингом [4]. Потребителям не хватает времени, поэтому, чтобы освобо-
диться от видов деятельности, которые они теоретически могли бы де-
лать самостоятельно, они передают их на аутсорсинг. Так, посещение 
ресторана быстрого питания приводит к тому, что клиент тратит ми-
нимальное количество времени на обед или ужин: ему не нужно гото-
вить еду самому, и еда подается быстро.  

Индустрия быстрого питания является бизнесом для сильных, ин-
новационных глобальных корпораций, таких как McDonald's, KFC и 
Burger King. В то же время российские сети также успешно работают 
на этом рынке (например, Вкусно – и точка, Шоколадница или Тере-
мок) и эффективно конкурируют с мировыми сетями (Бургер Кинг).  

Клиентами ресторанов быстрого питания являются преимуще-
ственно молодые люди в возрасте от 15 до 39 лет [5], поэтому они от-
крыты для различных видов инноваций в информационных техноло-
гиях и позитивно воспринимают новые формы общения (интенсивное 
использование мобильных технологий, позитивное отношение к соци-
альным сетям и т. д.) [6]. Поэтому интересен вопрос, какие действия 
следует предпринять ритейлерам в сфере мобильной коммерции в 
сфере ресторанов быстрого питания. 

Цель статьи — проанализировать инструменты мобильного мар-
кетинга, используемые сетями ресторанов быстрого питания в России. 
Достижение цели позволит получить предварительное представление 
о деятельности предприятий в сфере мобильной коммерции на россий-
ском рынке, что может стать основой для будущих, более детальных 
исследований по вышеупомянутой теме. 

Соображения автора основаны на доступной литературе по данной 
теме. Для представления проблемы на практическом примере были вы-
браны наиболее популярные сети быстрого питания в России и про-
анализированы их сайты и мобильные приложения. 

Статья носит ознакомительный характер. Содержащиеся в них ин-
формация и выводы могут быть использованы менеджерами (анализ и 
оценка деятельности компаний) и исследователями (планирование 
собственных исследований). 

 
Основное содержание статьи 
Характеристика мобильной коммерции в маркетинговой дея-

тельности компании 
В условиях гиперреальности маркетинговая деятельность органи-

зации должна адаптироваться к ней, поскольку модифицируется ко-
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гнитивная перспектива того, кто производит, кто продает и кто потреб-
ляет. В результате традиционные стратегии продвижения, распростра-
нения и маркетинга перестают быть эффективными [7]. Маркетинго-
вые инновации, в том числе связанные с коммуникацией, становятся 
все более важными. Внедрение новых технологий и новых форм связи 
становится необходимым, чтобы оставаться конкурентоспособными 
на рынке. В частности, когда предложение адресовано молодому по-
колению клиентов, выросших в эпоху Интернета. 

Одной из таких инноваций является мобильная коммерция, кото-
рая является частью электронной коммерции, где доступ к Интернету 
и транзакции осуществляются с помощью мобильных устройств, в 
первую очередь смартфонов и планшетов. В настоящее время мобиль-
ный маркетинг значительно вырос и превысил 50% во многих странах. 
Доля мобильных транзакций, осуществляемых преимущественно че-
рез смартфоны и реже через планшеты, также регулярно растет [8]. 
Этот процент, наряду с развитием мобильных технологий и преодоле-
нием дальнейших ограничений, связанных с размером смартфона или 
планшета, должен продолжать расти, существенно вытесняя традици-
онные компьютеры.  

Некоторые исследователи полагают, что трансформация электрон-
ной коммерции в мобильную коммерцию происходит в странах, где 
насыщенность рынка мобильной коммерции наиболее высока. Посто-
янно развивающиеся технологии мобильных устройств, в частности 
смартфонов, улучшают их возможности (например, растущее разреше-
ние экрана мобильных устройств и скорости их работы). В результате 
мобильные устройства обеспечивают гибкий и удобный доступ к Ин-
тернету в любом месте и в любое время и постепенно вытесняют тра-
диционные стационарные компьютеры. [9]. 

Мобильные устройства имеют ряд важных преимуществ, которые 
обуславливают их растущую популярность. Во-первых, это их удоб-
ство. Благодаря небольшим размерам они представляют собой персо-
нальные устройства, которые пользователь носит с собой постоянно и 
использует в течение всего дня. Во-вторых высокая степень персона-
лизации, когда каждое подобное устройство используется, как пра-
вило, одним владельцем, имеет свой уникальный IP-номер и оснащено 
модулем глобального позиционирования, позволяющем точно опреде-
лить местонахождение устройства, а, следовательно, и самого пользо-
вателя. [10] 

Еще одним преимуществом мобильных устройств является их 
универсальность. В них встроена операционная система, позволяющая 
устанавливать мобильные приложения. При этом само мобильное 
устройство включает в себя набор из нескольких функциональных мо-
дулей (микрофон, камера, Wi-Fi, GSM, GPS и т. д.), что в сочетании с 
ранее упомянутыми приложениями обусловливает огромную функци-
ональность этих устройств, которые можно в режиме 24/7 использо-
вать для развлечения, сбора информации и помощи в повседневных 
делах. 

Мобильные устройства, как правило, постоянно подключены к 
Интернету, благодаря чему они на постоянной основе обмениваются 
информацией с инфраструктурой Интернета, в том числе, с другими 
устройствами и таким образом становятся неотъемлемой частью Ин-
тернета вещей. Подключаясь к другим устройствам, совместно они мо-
гут создавать продуктовые системы, благодаря чему традиционные 
продукты трансформируются в интеллектуальные сетевые продукты 
(Smart Connected Products), которые изменяют конкуренцию на рынке. 
[11] 

В настоящее время в существующих продуктовых системах мо-
бильные устройства (чаще всего смартфоны) выступают интерфейсом 
связи между продуктами, входящими в систему, и пользователем. Та-
ким образом, они становятся основным инструментом контроля окру-
жающей инфраструктуры. Это увеличивает и без того высокую значи-
мость мобильных устройств в повседневной жизни людей. Сегодня 
смартфон, вероятно, стал самым важным устройством, с которым 
люди контактируют каждый день, что и привело к росту популярности 
мобильной коммерции. 

С точки зрения коммерческих предприятий, преимущество мо-
бильных устройств заключается в беспрецедентной возможности 
сбора данных об использующих их людях. Мобильные устройства с 
помощью встроенных датчиков могут записывать данные о передви-

жении пользователя в пространстве, а также данные о звонках и тек-
стовых сообщениях, просматриваемых пользователем веб-сайтах и ис-
пользуемых им приложениях. Парадокс мобильного устройства за-
ключается в том, что, с одной стороны, оно является одним из наибо-
лее персонализированных устройств, используемых среднестатисти-
ческим человеком, а с другой, существенно лишает человека приват-
ности. 

Вышеуказанные преимущества означают, что мобильные техноло-
гии должны быть включены в коммуникационную и маркетинговую 
стратегию предприятий, поскольку они позволяют отправлять высоко-
персонализированные сообщения. Контекст информации может быть 
адаптирован как к получателю и его ожиданиям, так и к местоположе-
нию пользователя (например, указание местоположения позволит ему 
получить информацию о ближайшем ресторане, сделать заказ и полу-
чить его).  

Анализ данных, связанных с предыдущим использованием прило-
жения, позволяет скорректировать контент, который будет отправлен 
пользователям. Сегодняшние потребители — это просьюмеры, кото-
рые хотят участвовать в совместном создании ценности. Новые медиа, 
включая мобильные технологии, позволяют это сделать в гораздо 
большей степени, чем традиционные медиа.  

Через мобильное приложение и обмен информацией с ИТ-систе-
мой ресторана можно корректировать ингредиенты блюда и создавать 
свои варианты предложения (например, настроить собственный 
сэндвич, пиццу и т. д.). Технология QR-кода существенно упрощает 
доставку информации получателю. Сканируя такой код с помощью ка-
меры, покупатель может перейти на специальную страницу с инфор-
мацией о предложении (например, об ингредиентах блюда и о том, как 
их получить). Автоматическая идентификация устройства на основе 
ранее установленного приложения позволяет идентифицировать поль-
зователя и подготовить персонализированное предложение (привет-
ствие клиента по имени и предложение ему наиболее часто выбирае-
мого блюда). 

Как уже упоминалось ранее, мобильные технологии являются важ-
ным элементом инфраструктуры Интернета вещей. Приложения ре-
сторанов быстрого питания могут быть встроены в интеллектуальные 
продуктовые системы. Например, операционная система интеллекту-
ального автономного автомобиля будущего, работающая с приложе-
нием сети ресторанов быстрого питания, выбирает маршрут для поль-
зователя на основе собранных и проанализированных данных, плани-
руя еду по пути, и во время него он делает заказ заблаговременно, 
чтобы, придя в ресторан, клиент мог забрать его, не ожидая в очереди. 
Это предоставит новые возможности для привлечения клиентов и 
улучшит конкурентную ситуацию такой сети ресторанов. 

Мобильное устройство также является инструментом, позволяю-
щим просматривать веб-сайты и совершать покупки. Поэтому важно 
адаптировать сайт под них, иначе у пользователей могут возникнуть 
проблемы с их использованием. Наиболее часто упоминаемые про-
блемы с мобильным шопингом: сайт не адаптирован для покупок на 
мобильных устройствах (67%), неудобства при заполнении форм 
(59%), слишком много действий, которые необходимо выполнить при 
совершении покупок (39%) , слишком медленное подключение к Ин-
тернету (37%) и отсутствие мобильного приложения (35%) [12].  

В то же время преимущества мобильных покупок приводят к по-
стоянному росту их популярности. Чаще всего упоминались преиму-
щества мобильного шопинга: наиболее удобный способ совершения 
покупок (27%), экономия денег за счет поиска привлекательных цен 
(24%), свобода, понимаемая как возможность совершать покупки в лю-
бое время (24%), экономия времени ( 22%), покупая через мобильные 
устройства, это технические инновации (17%) и конфиденциальность 
(11%). В то же время покупки в сфере мобильной коммерции стано-
вятся популярными из-за ограничений традиционной (компьютерной) 
электронной коммерции. Среди этих ограничений интернет-пользова-
тели чаще всего указывали: наличие мобильного устройства под рукой 
(34%), совершение покупок на ходу (33%), отсутствие времени поси-
деть перед стационарным компьютером (29%) и отсутствие компью-
тера (17). %) [13]. 

Приведенная выше информация указывает на то, что сети рестора-
нов следует адаптировать свой сайт к мобильным устройствам и со-
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здать приложения, ориентированные на клиентов. Важно, чтобы ис-
пользование мобильных веб-сайтов и приложений приносило удовле-
творение покупателям и демонстрировало, что, например, благодаря 
гибкости места покупки и доступности предложения легче выбрать 
предложение, а заказ можно размещаться заранее, что исключает 
время ожидания еды. Также важно донести до пользователей, осо-
бенно тех, кто не совершает покупки с мобильных устройств, преиму-
щества мобильной коммерции. [14]. Тем более, что люди, которые 
раньше совершали покупки через мобильные устройства, больше до-
вольны покупками, сделанными таким образом [15]. 

Анализируя удобство использования мобильных технологий, сле-
дует помнить об их ограничениях. Одним из них является отношение 
к мобильной рекламе пользователей мобильных телефонов в России. 
Их информационная ценность оценивается негативно, а сам вид ре-
кламы считается навязчивым и раздражающим. Также выражается 
обеспокоенность по поводу потери конфиденциальности в результате 
технологий, которые используют информацию, генерируемую мо-
бильными устройствами, для сбора информации о пользователях, ко-
торая затем используется в маркетинговых целях. [16]. Также боль-
шинство пользователей не хотят получать рекламную информацию на 
мобильные устройства, ее считают раздражающей и игнорируют. При 
этом сам смартфон респонденты считают личным устройством, кото-
рое не должно использоваться рекламодателями. [16]. При этом боль-
шинство респондентов считали, что получение согласия пользовате-
лей на отправку маркетинговой информации существенно улучшит 
оценку этой информации. Это согласие также должно быть легко ото-
звано [16]. Поэтому использование мобильных каналов для общения с 
пользователями должно быть связано с согласием на их передачу. 

Чтобы воспользоваться возможностями, возникающими в резуль-
тате персонализации мобильных устройств, не вызывая нежелания 
пользователей из-за отсутствия интереса к отправляемым сообщениям, 
рекламные объявления должны ассоциироваться с привлекательными 
приложениями, предлагающими дополнительные преимущества для 
клиентов, которые пользователь добровольно устанавливает на его 
или ее телефон. С одной стороны, это позволяет пользователю дать со-
гласие на получение маркетинговой информации, но с другой стороны, 
зачастую означает, что получатель заинтересован в такой информации. 

 
Сравнение инструментов мобильного маркетинга, используе-

мых выбранными сетями ресторанов. 
Сравнение инструментов мобильного маркетинга, используемых 

сетями ресторанов, направлено на то, чтобы представить вышеупомя-
нутые виды деятельности на практике (хотя бы некоторые из них). В 
исследовании использовалось исследование веб-сайтов и мобильных 
приложений самых популярных сетей быстрого питания и пиццерий в 
России. Были выбраны наиболее популярные сети: Вкусно – и точка, 
Rostic`s, Burger King, Додо Пицца, Теремок, Шоколадница, Крошка 
Картошка и Папа Джонс. Отметим, что в исследованиях пиццерии (в 
нашем случае - Додо Пицца и Папа Джонс) часто рассматриваются как 
отдельная категория заведений общественного питания, однако автор 
в данном исследовании отнес их к ресторанам быстрого питания ввиду 
их российской специфики, где в предложение заведения часто помимо 
пиццы входит и типичный фастфуд, а сам метод работы напоминает 
упомянутые рестораны быстрого питания. 

Исследование охватило деятельность сети ресторанов в период с 
20 по 24 июня 2024 года. В ходе исследования автор решил опреде-
лить, насколько сайты опрошенных сетей адаптированы к мобильным 
устройствам, используют ли сети быстрого питания мобильные прило-
жения, и если да, то какую полезность они предоставляют пользова-
телю и какую информацию используют через смартфоны. В качестве 
устройства для проверки читаемости информации и скорости передачи 
информации использовался 5-дюймовый смартфон со средними тех-
ническими параметрами, доступный среднестатистическому жителю 
России.  

Сначала проверялась пригодность сайта для мобильных устройств 
и популярность используемых приложений среди пользователей. Все 
сети имеют сайты, адаптированные под мобильные устройства, и нави-
гация по ним с помощью мобильного устройства не составит труда. 
Каждая сеть использует универсальный веб-сайт, который можно чи-
тать как на традиционных, так и на мобильных устройствах. 

 
Таблица 1 
Адаптивность сайта к мобильным устройствам и популярность 
приложения 

Название сети 
ресторанов 

Настройка 
страницы 

Количество за-
грузок 

Рейтинг 
приложе-

ния 

Количе-
ство оцен-

щиков 
Вкусно – и точка Универсаль-

ная 
более 1 млн 4,1 41 

Rostic`s Универсаль-
ная 

более 1 млн 3,5 38 

Додо Пицца Универсаль-
ная 

более 1 млн 2,8 51 

Бургер Кинг Универсаль-
ная 

500 000 3,7 89 

Теремок Универсаль-
ная 

200 000 3,9 55 

Шоколадница Универсаль-
ная 

100 000 3,8 49 

Крошка Кар-
тошка 

Универсаль-
ная 

50 000 3,4 39 

Папа Джонс Универсаль-
ная 

50 000 3,5 25 

Источник: собственное исследование 
 
С учетом количества скачиваний наиболее популярным приложе-

нием оказалось приложение Вкусно – и точка (табл. 1). Приложения 
Rostic`s и Додо Пицца также достигли большого количества загрузок 
(более 1 миллиона). Эти цифры совпадают с расширением площадей 
сетей на российском рынке. Это хорошо видно на примере ресторанов 
Rostic`s, которые добились более миллиона загрузок, а также сети Те-
ремок, имеющей аналогичное приложение, но меньшее количество ре-
сторанов. 

Большие различия были замечены между сетями, когда дело до-
шло до популярности отдельных приложений. Сеть Шоколадница, 
имеющая больше точек, чем сеть пиццерий Додо Пицца, скачана всего 
100 тыс. раз (у Додо Пицца было более 1 миллиона). Это может быть 
связано с большим опытом Додо Пицца во внедрении инструментов 
мобильного маркетинга. 

Некоторым сюрпризом стали средние оценки, данные приложениям 
пользователями. По шкале от 1 до 5, где 1 означало плохое приложение, а 
5 - очень хорошее, только Вкусно – и точка получила оценку выше 4. Боль-
шинство оценок были в районе 3 баллов, а это значит, что пользователи 
большинства приложений считают их средними. Это означает, что их 
необходимо адаптировать к ожиданиям пользователей. 

Во второй части статьи автор оценил полезность протестирован-
ных приложений. Для исследования он выбрал сети, в которых есть 
подобные приложения.  

 
Таблица 2 
Утилиты, предлагаемые приложениями в исследуемых сетях 

Название 
сети ресто-

ранов 

Рей-
тинг 

прило-
жения

Удобство использования приложения 
Авто-
риза-
ция 

Расположе-
ние ресто-

рана 

Ку-
пон
ы 

Меню Возможность 
оформить заказ с 

мобильного 
Вкусно – и 

точка 
4,1 Да динамиче-

ский 
Да Да на дом и в ресто-

ране 
Rostic`s 3,5 Да динамиче-

ский 
Да Да в ресторане 

Додо 
Пицца 

2,8 Да динамиче-
ский 

Нет Да на дом и в ресто-
ране 

Бургер Кинг 3,7 Да динамиче-
ский 

Да Да на дом 

Теремок 3,9 Да динамиче-
ский 

Да Да нет 

Шоколад-
ница 

3,8 Да Да Да Да нет 

Крошка 
Картошка 

3,4 Да Да Нет Да нет 

Папа 
Джонс 

3,5 Да Да Нет Да на дом и в ресто-
ране 

Источник: собственное исследование 
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Каждое из протестированных приложений использовало модули 
определения местоположения смартфона для определения местополо-
жения пользователя (табл. 2). Некоторые из них определяли местопо-
ложение пользователя на карте и показывали ему дорогу до ближай-
шего ресторана (автор назвал такой режим локации динамическим), а 
другие использовали эту информацию лишь для автоматического по-
иска ближайшей локации с целью определения ресторана, из которого 
заказ надо сделать. О сетевом меню также можно было узнать с помо-
щью приложения. В случае с некоторыми из них для того, чтобы озна-
комиться с меню, нужно начать процедуру заказа (но это не значит, что 
вы должны его разместить). Кажется, это немного неудобно для поль-
зователей, поскольку некоторые из них могут захотеть видеть меню 
только в информационных целях, а необходимость запуска процесса 
заказа может отбить у них желание продолжать его использовать. 

Были замечены некоторые существенные различия между прило-
жениями сетей пиццерий (Додо Пицца, Папа Джонс) и классических 
ресторанов быстрого питания. Каждое из приложений сети пиццерий 
позволяло оформить через него заказ — похоже, большинство из них 
были предназначены в основном для этой цели. В случае типичных ре-
сторанов быстрого питания такую возможность допускало только при-
ложения Вкусно – и точка и Бургер Кинг. С другой стороны, сети быст-
рого питания предлагали пользователям купоны на скидку через при-
ложения. В приложениях пиццерии таких купонов не было. Объединив 
эти различия с рейтингами пользователей, кажется, что купоны - го-
раздо более желательный элемент, чем возможность совершать по-
купки через приложения. Средний рейтинг сетей, предлагающих ку-
поны, составил 3,8, тогда как средний рейтинг сетей, предлагающих 
возможность оформления заказа, составил всего 3,05 (2,83, если не 
учитывать приложение KFC, предлагающее возможность как заказа, 
так и купонов). 

Каждая сеть предлагала возможность войти в приложение и пер-
сонализировать его. В некоторых онлайн-случаях можно было создать 
собственное меню, в других - упрощало оформление заказа (приложе-
ние запоминает адрес доставки и адрес пользователя, а также наиболее 
часто заказываемые блюда). Это, несомненно, преимущество, повыша-
ющее их привлекательность и использование мобильных технологий, 
позволяющих персонализировать деятельность. 

Учитывая рейтинги приложений, похоже, их стоит дополнить ути-
литами, которых у них нет. Прежде всего, приложения сетей быстрого 
питания должны обеспечивать возможность мобильного заказа еды на 
вынос в ресторане, что позволит сократить время ожидания оформле-
ния заказа. Модуль местоположения будет определять местоположе-
ние пользователя на момент оформления заказа и расположение бли-
жайшего ресторана, а затем оценивать время, необходимое для прибы-
тия туда. Исходя из этого, доставку можно было бы синхронизировать 
в течение 1-2 минут с приходом в помещение за едой. Однако для этого 
необходимы сложные технологические решения и привыкание поль-
зователей и персонала к использованию данного решения. В случае за-
казов в пиццерии желательно включать в программу купоны на 
скидку. Вероятно, это повысит популярность приложений и повысит 
их рейтинг среди пользователей. Вместе с тем, здесь могут возникнуть 
некоторые ограничения, поскольку персонализированную мобильную 
рекламу следует использовать только после получения согласия поль-
зователя, хотя привлекательное приложение с высоким рейтингом 
должно способствовать такому согласию. 

 
Заключение 
В настоящем исследовании были проанализированы веб-сайты се-

тей ресторанов быстрого питания с точки зрения их адаптации к мо-
бильным устройствам и приложений ресторанов быстрого питания для 
мобильных устройств. Согласно результатов исследования, рассмот-
ренные сети ресторанов используют мобильные приложения на посто-
янной основе, предлагая пользователям привлекательные утилиты, но 
получив от потребителей посредственные оценки. Отмечено явное раз-
личие в популярности приложений к мобильным устройствам, что сви-
детельствует о необходимости сетей ресторанов быстрого питания со-
вершенствовать свою деятельность в сфере мобильного маркетинга, 
улучшить свои приложения, чтобы сделать их более популярными. 

В то же время наблюдалось различие между типичными сетями 
быстрого питания и пиццериями, где первые получили более высокие 

оценки, что говорит о необходимости внесения в приложения ряда мо-
дификаций. Так, введение купонов на скидку представляется хорошим 
решением для получения лучшей оценки приложения со стороны 
пользователей Интернета и повышения его популярности. Также сети 
быстрого питания должны рассмотреть возможность мобильного за-
каза, чтобы сократить время ожидания еды покупателем. 

Перспективой будущих исследований может стать опрос, в ходе 
которого пользователи Интернета будут оценивать приложения и их 
отдельные элементы в аспекте их влияния на покупательское поведе-
ние. 
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Mobile marketing tools in the activities of public food enterprises by the example of fast food 
restaurant chains 

Slaunova T.M. 
Belarusian-Russian University of Mogilev 
Currently, there is a transition from e-commerce associated with the use of computers to mobile 

commerce, the material basis of which is smartphones and tablets. As a result, retailers are 
forced to use mobile marketing tools more intensively. In this article, the author analyzes 
mobile marketing tools that are used by Russian fast food restaurant chains. The purpose of 
the article is to analyze the activities of public catering enterprises in the mobile commerce 
market. The research methodology includes a literature review and analysis of mobile 
applications of fast food restaurant chains. The results show that most fast food chains use 
mobile apps. Differences in the popularity of apps across different chains were noted, 
indicating that fast food establishments need to improve their mobile marketing efforts. 

Keywords: catering industry, e-commerce, mobile commerce, mobile applications, mobile device, 
retail, fast food, fast food restaurant, competitiveness. 
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В современном предпринимательстве, предприятиям важно производить лишь 
высококачественный, полезный продукт. Для того чтобы продукт мог конкури-
ровать на рынке его следует правильно подготовить к реализации. В связи с 
этим к реализуемой продукции предъявляются новые требования: она должна 
иметь высокое качество, привлекательный вид и сохранять свои свойства в те-
чение продолжительного времени. Молочная продукция является одним из са-
мых распространенных пищевых продуктов, используемых в том или ином 
виде в рационе питания каждого человека. Из всего ассортимента молочной 
продукции можно выделить сыры. Цель исследования – разработка проекта по 
улучшению качества упаковки сыра. Отраженные в статье предложения по ре-
зультатам исследования позволят положительно повлиять на конкурентное пре-
имущество компании для развития на региональном рынке. 
Ключевые слова: предпринимательство, сыры, проект, конкурентоспособ-
ность, эффективность, окупаемость. 
 

Введение 
Для повышения конкурентоспособности своей продукции пред-

приятие должно обновлять не только сам продукт, стратегию марке-
тинга, но и упаковку, в которой продукт будет предлагать потреби-
телю[4]. 

Важнейшей функцией упаковки сыра является гарантия сохранно-
сти его качественных свойств от срока выпуска и производства до ко-
нечного потребителя. Благодаря своим эргономичному, эстетичному, 
функциональному свойствам, упаковка для сыра является одним из па-
раметров, которые привлечет покупателя и вызовет желание приобре-
сти его[5]. 

Любой успешный предприниматель подтвердит то, что из двух аб-
солютно одинаковых товаров в разных упаковках наибольший спрос 
будет у той, которая имеет красивую этикетку. Помимо яркого дизайна 
и оформления, коробка должна содержать полезную информацию, 
направленную на помощь покупателю в выборе товара. Важна проч-
ность материалов, которая позволит выдерживать предполагаемые 
нагрузки при транспортировке до места назначения[1]. 

Внесения изменений стиля, материала, качества должны присут-
ствовать всегда, а не только на стадии разработки. Необходимость воз-
никает на ответные действия в сторону конкурентов. По этой причине 
уже на этапе проектирования дизайна упаковки, необходимо оценить, 
возможность привнесения изменений, насколько крупными будут до-
полнительные затраты и как скоро возможно будет исправить недо-
статки или произвести усовершенствования[6]. 

В современных реалиях население старается потреблять не только 
качественный и вкусный продукт, но и полезный. При этом потреби-
тель стал обращать внимание на экологичность упаковки. В связи с 
этим есть целесообразность в том, чтобы порекомендовать использо-
вание в упаковке биоразлагаемую упаковку, поскольку она наносит 
меньше вреда экологии. 

Также есть возможность порекомендовать установить на предпри-
ятии оборудование по производству гофрированного картона, что поз-
волит предприятию самому обеспечить себе создание гофрирован-
ными коробами. 

Гофрированная продукция занимает значительную долю в общем 
объеме упаковочных материалов. Основным преимуществом гофриро-
ванного картона является дешевизна, привлекательный внешний вид 
запечатанной гофротары, достаточная прочность, удобство доставки и 
простота сборки. В числе потребителей гофропродукции – агрохол-
динги России, производители молочных, кондитерских изделий, раз-
личных напитков и т. д.[2]. 

Форма упаковки в виде коробки. Эта форма является классической 
и носит стандартный характер. Важнейшим показателем, характеризу-
ющим эффективность упаковки, является цветовая гамма, форма упа-
ковки. 

В сыроделии наиболее в полной мере востребованы особенности 
химических и физических свойств полимерных материалов, позволя-
ющие перейти к созреванию сыров в замкнутой полимерной обо-
лочке[8]. Благодаря своим специфическим свойствам и характеристи-
кам упаковка обеспечивает протекание сложных биохимических и 
микробиологических процессов преобразования сырной массы в пол-
ноценный готовый продукт[7].  

Объектом исследования выбрано действующее предприятие (да-
лее ООО «Сыры») по переработке молока. 

 
Результаты исследования 
В исследуемом предприятии проблемой упаковки сыра является 

некачественное нанесение термоэтикеток[10] на поверхность поли-
мерной упаковки, в которую упакован сыр. Форма упаковки является 
цилиндрической, значит форма этикеток, которая наносилась бы на по-
верхность сыра должна быть круглой. Такое требование должно быть 
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и к термоэтикетке, наносимой на сыр. Поскольку диаметр сыра в сред-
нем варьируется в 5 см, необходимо использовать этикетку такого же 
размера или более мелкого размера. Этикетка, которая используется 
для презентации продукта на прилавке, является круглой данное тре-
бование уже исполнено. Термоэтикетка же, которая используется при 
презентации сыра на прилавке, для потребителя является не круглой, 
да еще и площадь ее больше площади поверхности, на которую она 
наносится, необходимо изменить ее свойство. Возможными решени-
ями этой проблемы можно выбрать нанесения термоэтикетки в виде 
квадратной формы, на которую был бы нанесен код «Честный знак» и 
сроки годности в виде даты фасовки и конечного срока годности. Воз-
можно, внедрение системы по упаковке сыра в виде вакуумной упа-
ковки, которая упаковывается в термоформере, позволит решить про-
блемы некачественного и не презентабельного способа упаковки сыра. 
Для этого будет необходимо приобретение термоформера, что потре-
бует дополнительных затрат, зато позволит предлагать потребителю 
более презентабельную продукцию. 

На развитие и эффективность производства предприятия суще-
ственное влияние оказывает объем реализации продукции, в данной 
ситуации сыра, и получаемые при этом финансовые результаты. По-
этому в современных условиях значительно усиливается значение пу-
тей увеличения объемов производства и реализации продукции[3]. 

Повышение качества упаковки требует дополнительных затрат и 
увеличивает себестоимость единицы продукции. Рост объема выпуска 
за счет качества отражается через себестоимость, цену, прибыль и яв-
ляется объектом экономического анализа. Объем продаж сыра в иссле-
дуемом предприятии приведен в таблице 1.  

 
Таблица 1  
Объем продаж сыра в ООО «Сыры» весом 200г в 2023 году 

Вид упаковки Объем продаж, кг Количество, шт. Доля, %
Упаковка А на изде-

лие 1 
9428,4 47142 99,27 

Упаковка Б на изде-
лие 2 

69 345 0,73 

Всего 9497,4 47487 100 
 
Как видно из табл.1 значительная доля продаж сыра приходится на 

изделие 1 с упаковкой А. Объем продаж сыра весом в 200 г в 2023 году 
составил 9428,4 кг, что составляет 47142 штуки или 99,27% от общих 
продаж данного сыра. Рассмотрим подробно. 

Цена одной единицы термоэтикетки размера 58х80 составляет 27 
копеек. Поэтому затраты на термоэтикетки, которые наносились на 
сыр в 2023 году составили: 

47142 * 0,27 = 12728,34 руб. 
Эта сумма затрат является без учета забракованных термоэтике-

ток. В среднем доля забракованного количества термоэтикеток состав-
ляет 1%. Отсюда следует, что за количество затрачиваемых термоэти-
кеток, будет принято в размере 48 тыс. шт., т.е.: 

48000 * 0,27 = 12960 руб. 
Затраты на упаковку в пакет 130х200: 
48000*5,2 = 249600 руб. 
В затратах на пакеты не учтены моменты, когда пакеты теряют ва-

куумную структуру в процессе охлаждения. Суммарные затраты на 
упаковку данного сорта сыра на текущий момент составляют: 

249600 руб. + 12960 руб. = 262560 руб. 
Затраты на упаковку сыра (изделие 1) в 2023 году приведены в 

табл.2. 
 

Таблица 2 
Затраты на упаковку сыра (изделие 1) в 2023 году 

Статья затрат Сумма 
Термоэтикетка 12960 

Пакет 130х200 красный 249600 
Итого 262560 

 
Влияние изменения упаковки на продажу сыра не только в финан-

совых показателях. Изменение позволит улучшить качество и презен-
табельность сыра для конечного потребителя. 

Для улучшения качества упаковки сыра принято решение приоб-
ретение автоматической термоформовочная машины HVR-420[9] сто-
имостью 6,2 млн. руб. При использовании данного оборудования 
внешний облик упаковки будет иметь наиболее презентабельный вид 
(табл.3). 

 
Таблица 3 
Параметры и спецификация машины HVR-420A 

Характеристики HVR-420A 
1 2 

Напряжение AC 380/50; 220/60 
Мощность запайки 3кВт 

Предельное вакуумное давление 1 кПа 
Размеры камеры 400* (200-400) * (5-80) мм 

Максимальная растяжимая глу-
бина 

1 кПа 

Распределение газа в формую-
щей камере 

63 м³ /ч 

Распределение газа в вакуумной 
камере 

100,160,200 м³ /ч 

Расчетная производительность 200-400 раз/ч 
Тип охлаждения водяное 

Внешние размеры 4410*1030*1990 мм 
Вес 1200 кг 

Ширина верхней пленки 393 мм 
Ширина нижней пленки 422 мм 

 
Автоматическая термоформовочная машина HVR-420A автомати-

чески совершает такие операции как формование из пленки лотков 
(формирование упаковки происходит из нижней и верхней пленок), ва-
куумирование и газонаполнение, запайка, печать информации на упа-
ковке, разрезании упаковок, формирование язычка для легкого откры-
тия и т.д. Подача продукта может осуществляться как вручную, так и 
автоматически. Применяется для упаковки самой разнообразной про-
дукции. 

Вместе с оборудованием, необходимо приобрести формы для 
укладки сыра. Стоимость формы установлена в стоимости приобрета-
емого оборудования. В процессе производства будет необходимость в 
заказе термоформовочной пленки по мере необходимости.  

В 2023 году было реализовано 9428,4 кг сыра. Учитывая, что вес 
одного сыра составляет 200 грамм, получается, что реализовано 47142 
штук сыра. Для уточнения, каковы результаты реализации количества 
сыра внесены данные по количеству продаж сыра в месячный период. 
Средняя цена за 1 кг сыра установлена 815 руб. (табл.4). 

 
Таблица 4 
Количество продаж сыра  

Месяц 2023 План 
Количе-

ство, 
штук 

Цена за 
единицу, 

руб. 

Количе-
ство, 
штук 

Выручка от 
продаж, руб

Январь 2768 163 2800 512400 
Февраль 3066 163 3100 567300 

Март 2564 163 2600 475800 
Апрель 2692 163 2700 494100 

Май 4984 163 5000 915000 
Июнь 6322 163 6400 1171200 
Июль 4250 163 4300 786900 
Август 4630 163 4700 860100 

Сентябрь 4300 163 4300 786900 
Октябрь 4034 163 4200 768600 
Ноябрь 3550 163 3700 677100 
Декабрь 3982 163 4200 768600 

Итого 47142 163 48000 8784000 
 
Статьи затрат по внедрению проекта приведены в табл.5. 
 

Таблица 5 
Статьи затрат по внедрению проекта, тыс. руб. 

Затраты Годы 
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Постоянные: 
Амортизация 620 620 620 620 620 620 620 

Заработная плата 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 
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Страховые взносы 720 720 720 720 720 720 720 
Итого постоянных за-

трат 
3740 3740 3740 3740 3740 3740 3740 

Переменные: 
Затраты на упаковку 250 250 250,1 251 251 251 251 

Энергозатраты 365 368,7 372,3 376,1 379,8 383,6 387,5 
Итого переменных 

затрат 
615 618,7 622,9 627,1 630,9 634,7 638,5 

Всего затрат 4358,7 4362,9 4367,1 4370,9 4374,7 4378,5 4378,5
 
По плану продаж определен размер статей затрат на проектируе-

мый период времени. Затраты на энергию, материалы сложены в зави-
симости от ежегодной индексации. Для проекта размер индексации 
установлен в размере 1%. Амортизационные отчисления оборудова-
ния, приобретенного для установки рассчитываются линейным спосо-
бом. Срок гарантийной эксплуатации установлен 10 лет, следова-
тельно, сумма годовой амортизации оборудования равняется 620 тыс. 
руб. Оклад работников цеха по упаковке сыра составляет 20 тыс. руб. 
Учитывая количество людей, работающих на упаковке сыра и страхо-
вые взносы, суммарный размер затрат на оплату труда в год составит 
3120 тыс. руб. План продаж сыра приведен в табл.6 

 
Таблица 6 
План продаж сыра  

Продажи Годы 
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Объем продаж за период, 
штук 

48000 48100 48200 48200 48200 48200

Цена за единицу, 200 г 163 164 164 164 164 164 
Выручка от реализации, 

тыс. руб. 
7824 7888 7904 7904 7904 7904

 
Для оценки насколько эффективным будет внедрение проекта, 

были рассчитаны некоторые экономические показатели. Для начала 
проведен анализ расчета чистого дисконтированного дохода. 

NPV – Чистый дисконтированный доход: 

NPV ൌ 
ி

ሺଵାሻ



௧ୀଵ
 –  𝐼𝐶 (1) 

После внесения показателей был рассчитан показатель NPV с пер-
воначальными затратами в размере 6200000 рублей, его размер соста-
вил: 3248,2 тыс. руб. Для получения данного результата ставка дискон-
тирования установлена в 10%. Результаты анализа представлены ниже 
в табл.7. 

 
Таблица 7 
Показатели расчета чистого дисконтированного дохода сыра, руб. 

Пе-
риод 
(год), 

T 

Первоначальные 
затраты, IC 

Денежный 
доход 

Денеж-
ный рас-

ход 

Денеж-
ный по-
ток, CF 

Дискон-
тирован-
ный де-
нежный 
поток 

Дискон-
тирован-
ный до-

ход нако-
питель-

ным ито-
гом 

0 6200000      
1  6259200 4358650 1900550 1727773 1727773
2  6310720 4362857 1947863 1609804 3337577
3  6323840 4367102 1956738 1470127 4807703
4  6323840 4370862 1952978 1333910 6141613
5  6323840 4374660 1949180 1210287 7351901
6  6323840 4378497 1945343 1098096 8449996
7  6323840 4378497 1945343 998269 9448265
Для более наглядного представления того, как будет изменение 

размера чистого дисконтированного дохода накопительным итогом на 
рис. 1 изображен график в виде диаграммы. 

 

 
Рисунок 1 – Дисконтированный доход накопительным итогом 

Источник: составлено автором 
 
Внутренняя норма доходности – ставка дисконтирования, при ко-

торой все вложения вернутся. Чем выше IRR, тем выше доходность 
проекта, потому что можно заложить больше рисков. Этот показатель 
можно и нужно рассчитывать с помощью конкретной формулы, чтобы 
определить доходность проекта. 

IRR – внутренняя норма доходности продажи сыра: 

0 ൌ 
ி

ሺଵାூோோሻ  – 𝐼𝐶


௧ୀଵ
 (2) 

Показатели расчета внутренней нормы доходности продажи сыра 
по проекту приведены в табл.8. 

 
Таблица 8 
Показатели расчета внутренней нормы доходности продажи сыра по 
проекту, руб. 

Период 
(год), T 

Первоначальные 
затраты, IC 

Денежный до-
ход, CI 

Денежный 
расход, CO

Денежный 
поток, CF

0 6200000 0 -6200000 -6200000 
1 0 6259200 4358650 1900550 
2 0 6310720 4362857 1947863 
3 0 6323840 4367102 1956738 
4 0 6323840 4370862 1952978 
5 0 6323840 4374660 1949180 
6 0 6323840 4378497 1945343 
7 0 6323840 4378497 1945343 

 
После внесения показателей для расчета внутренней нормы доход-

ности сыра, IRR = 25%.  
Срок окупаемости предполагает за какое время затраты, потрачен-

ные на проект покроются доходами, полученными при продаже про-
дукта. 

Из табл.9, представленной далее, видно, что первоначальные за-
траты окупятся к 5 году, поскольку размер денежного потока нараста-
ющим итогом к этому периоду превысит сумму первоначальных за-
трат (табл.9). 

 
Таблица 9 
Результативные показатели анализа проекта 

Эффек-
тивность

Годы 
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Ставка 
дисконти-
рования

5% 

Дисконти-
рованный 

поток 

1727,8 3337,6 4807,7 6141,6 7351,9 8450 9448,3 

Чистая 
приведен-
ная стои-

мость, 
NPV 

3248,2 

Внутрен-
няя 

норма до-
ходности, 

IRR 

25% 

Срок оку-
паемости

5 лет 

 
В результате анализа экономической обоснованности введения 

оборудования по термоформовочной упаковки окупят себя к 5 году, 
размер внутренней нормы доходности выше уровня установленной 
ставки дисконтирования, что говорит о положительной стороне внед-
рения проекта. 

 
Заключение 
Внедрение проекта по улучшению качества упаковки сыра позво-

лит более безопасно производить транспортировку продукта, по-
скольку при термоформовке упаковка является относительно более 
жесткой в сравнении с термоусадочной упаковкой, продукт менее под-
вержен деформации и будет иметь презентабельный вид. 

Приобретенное оборудование снизить нагрузку на работников, ко-
торые будут производить фасовку сыра, т.к. не будет необходимости 
укладывать каждый кусок в пакет, а будут укладываться сразу в 
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формы. Такой метод также позволит упаковывать и другие сорта сыра, 
аналогичные по структуре.  

Срок окупаемости оборудования составит 5 лет. Сыры, произво-
димые обществом, становятся все более востребованными. Это приво-
дит к тому, что необходимо внедрять системы по автоматизации упа-
ковки сыра. 
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Implementation of a project to improve product quality 
Stafievskaya M.V., Ivanov A.I. 
Mari state university 
In modern entrepreneurship, namely in the market of production of products, enterprises lack the 

ability to produce only high quality, healthy products. In order for a product to be able to 
compete in the market, it should be properly prepared for sale. In this regard, new 
requirements are imposed on the products being sold: they must be of high quality, attractive 
and retain their properties for a long time. Dairy products are one of the most common food 
products used in one form or another in the diet of each person. Of the entire range of dairy 
products, cheeses can be distinguished. The purpose of the study is to develop a project to 
improve the quality of cheese packaging. The proposals reflected in the article based on the 
results of the study will allow a positive impact on the competitive advantage of the company 
for development in the regional market. 
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Модернизация как способ повышения эффективности 
использования имущества 
 
Стафиевская Мария Владимировна 
канд. экон. наук, доцент, доцент кафедры экономики и маркетинга, Марийский 
государственный университет, stafievskaya16@mail.ru 
 
Седельников Роман Викторович 
студент кафедры экономики и маркетинга, Марийский государственный уни-
верситет, stafievskaya16@mail.ru 
 
Одной из ключевых задач в современном бизнесе является повышение эффек-
тивности использования имущества. Неэффективное использование имущества 
может привести к дополнительным расходам на ремонт, обслуживание, а также 
на увеличение затрат на энергию и топливо. Соответственно увеличение эффек-
тивности использования имущества может привести к снижению затрат и уве-
личению прибыли предприятия. В связи с этим, разработка методов и инстру-
ментов, направленных на повышение эффективности использования имуще-
ства, является важным направлением в современном менеджменте, что подчер-
кивает актуальность темы исследования. Цель работы – поиск и экономическое 
обоснование путей повышения эффективности использования ресурсов пред-
приятия, работающего в сфере лесной промышленности. Практическая значи-
мость заключается в том, что реализация предложенных в работе мероприятий 
по повышению эффективности использования ресурсов обеспечит повышение 
экономической эффективности исследуемого предприятия, а также финансо-
вых результатов ее деятельности. 
Ключевые слова: модернизация, бизнес-процесс, эффективность, оптимиза-
ция, прибыль, окупаемость. 
 
 

Введение 
Эффективное использование имущества предприятия – это важ-

ный элемент управления бизнесом, который включает в себя управле-
ние всеми активами компании, включая здания, сооружения, оборудо-
вание, транспортные средства, интеллектуальную собственность и 
другие активы. Этот процесс напрямую влияет на прибыльность и кон-
курентоспособность бизнеса [3]. 

Сокращение затрат на топливо и энергию является одним из глав-
ных преимуществ эффективного использования имущества предприя-
тия. Это позволяет снизить общие операционные расходы, а также 
уменьшить вредные выбросы в окружающую среду. 

Повышение производительности – еще одно важное преимуще-
ство эффективного использования имущества предприятия. Оптимиза-
ция использования оборудования и других активов позволяет повы-
сить эффективность производства и сократить время цикла производ-
ства[4]. 

В целом, эффективное использование имущества предприятия яв-
ляется ключевым фактором для достижения бизнес-целей и повыше-
ния конкурентоспособности. Оптимизация использования оборудова-
ния, транспортных средств и других активов позволяет снизить за-
траты на топливо и энергию, уменьшить количество брака и повысить 
производительность предприятия [5]. 

 
Результаты исследования 
Объектом исследования явилось предприятие, осуществляющее 

свою деятельность как комплекс лесозаготовки и переработки пилома-
териалов (далее ООО «Сигма» На предприятии ООО «Сигма» произ-
водство и логистика пиломатериала проходит в несколько этапов: 

– Заготовка леса; 
– Транспортировка до производственного комплекса; 
– Обработка в цеху; 
– Сушка пиломатериалов; 
– Распиловка в «сухом» цеху; 
–Упаковка готовой продукции; 
–Погрузка автопоезда дальнего следования; 
– Доставка до конечного потребителя. 
Пути совершенствования использования имущества: 
– Модернизация шин автомобилей-лесовозов; 
– Модернизация шин автомобилей дальнего следования. 
Повышение эффективности использования имущества предприя-

тия является важным фактором для увеличения его прибыльности и 
конкурентоспособности. Внедрение мероприятий по оптимизации ис-
пользования имущества позволит снизить расходы на топливо и энер-
гию, уменьшить количество брака и повысить производительность 
предприятия. Реализация данного проекта является необходимым ша-
гом для повышения эффективности работы предприятия и достижения 
его бизнес-целей [1]. 

Для повышения эффективности использования имущества пред-
приятия по результатам анализа стоит сделать акцент на этап транс-
портировки до производственного комплекса, а также на этап доставки 
до конечного потребителя. Оборудование на данных этапах устарев-
шее, его модернизация поспособствует снижению расходов по пара-
метрам:  

– Топливо и энергия;  
– Потери от брака.  
Лесовозы КамАЗ 43118 – это высокоэффективные транспортные 

средства, которые специализируются на перевозке леса. Они идеально 
подходят для работы в труднодоступных местах, где другие транс-
портные средства не могут проехать. Лесовозы КамАЗ 43118 осна-
щены подъемной платформой, которая позволяет перевозить бревна и 
другие лесоматериалы. 

Технические характеристики лесовозов КамАЗ 43118 использую-
щихся в используемом предприятии наглядно изображены на таблице 
1.  
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Таблица 1 
Технические характеристики лесовозов КамАЗ 43118  

Показатель Значение 
Грузоподъемность, тонны 14 

Длинна платформы, метры 7 
Максимальная скорость, км/ч 90 

Мощность двигателя, л.с. 260 
Расход, л. 36 

Колесная формула 6х6 
Количество колес, шт 6 

 
Расход топлива в погруженном пиловочником состоянии зависит 

от нескольких факторов, таких как вес груза, состояние дороги, усло-
вия эксплуатации и многих других. Обычно для лесовозов КамАЗ 
43118 расход топлива составляет от 30 до 42 литров на 100 километров 
в зависимости от местности, по которой автомобиль передвигается. 

Лесовозы КамАЗ 43118 играют важную роль в лесопромышленно-
сти, обеспечивая перевозку больших объемов леса и работу на слож-
ных местах. Благодаря своей грузоподъемности и мощности, они мо-
гут справляться с самыми трудными условиями, что делает их неотъ-
емлемой частью лесодобычи и лесопереработки. 

Правильный подбор шин для лесовоза КамАЗ 43118 имеет боль-
шое значение для сохранности груза, а также для безопасности на до-
роге. Неправильный выбор шин может привести к различным негатив-
ным ситуациям, которые могут привести к дополнительным затратам 
на ремонт и обслуживание. Неправильно подобранные шины могут 
привести к проскальзыванию и потере контроля над транспортом во 
время движения по неровной дороге или на скользкой поверхности. 
Это может привести к повреждению груза и аварийным ситуациям на 
дороге. Это особенно важно для транспортировки леса и других тяже-
лых грузов[8]. 

Шины с правильными индексами нагрузки и скорости помогут 
предотвратить повреждения шин и груза во время перевозки. Они 
также обеспечивают более гладкую езду и уменьшают вибрации, что 
важно для сохранности груза. Неправильно выбранные шины также 
могут иметь низкую износостойкость, быстро изнашиваться [10] и по-
требовать частой замены. Это повышает затраты на обслуживание ав-
томобиля и может привести к непредвиденным расходам. 

Замена неправильно подобранных шин на более подходящие вари-
анты позволит предотвратить негативные последствия и экономить 
средства на ремонте и обслуживании транспорта. Правильный выбор 
шин повысит безопасность на дороге и обеспечит сохранность груза во 
время транспортировки. 

Шины на лесовозы КамАЗ 43118 бывают двух типов. Первый тип 
шин –это камерные шины, их отличительные черты представлены на 
рис.1. 

 
Рисунок 1 – Свойства камерных шин 
Источник: составлено автором 

 
Камерные шины имеют внутреннюю камеру, которая заполняется 

воздухом и помещается между ободом колеса и шиной. Они имеют 
следующие преимущества: 

– Легче ремонтировать; 
– Более дешевы в покупке; 
– Могут использоваться на широком диапазоне температур. 
Однако, камерные шины для лесовоза КамАЗ 43118 имеют и недо-

статки: 
– Больше веса; 
– Более высокий уровень шума и вибраций. 

Второй тип шин на лесовозы КамАЗ 43118 называют бескамер-
ными шинами, их отличительные черты представлены на рис. 2. 

 

 
Рисунок 2 – Свойства бескамерных шин 
Источник: составлено автором 

 
Бескамерные шины не имеют внутренней камеры и заполняются 

воздухом напрямую. Они имеют следующие преимущества: 
– Легче. Без камеры они легче, что улучшает грузоподъемность; 
– Более экономичны. Без камеры они имеют меньше потерь воз-

духа, что может снизить расход топлива [8]; 
– Меньше шума и вибраций. Они могут уменьшить шум и вибра-

ции при движении по неровной дороге. 
Недостатки бескамерных шин для лесовоза КамАЗ 43118: 
– Более сложно ремонтировать; 
– Более дороги в покупке; 
– Не могут использоваться на льду.  
Исходя из приведенных выше факторов, можно сделать вывод о 

том, что проведение модернизации шин для лесовозов на бескамерные 
шины является необходимым для повышения эффективности и эконо-
мической выгодности перевозок. Бескамерные шины более надежны в 
случае проколов, что позволяет избежать непредвиденных расходов на 
ремонт и уменьшить простои транспорта. 

Они также более износостойкие и экономичные, что снижает рас-
ходы на обслуживание и топливо. Снижение уровня вибраций при дви-
жении по неровной дороге также позволяет уменьшить потери пило-
вочника при логистике до производственного комплекса. В целом, мо-
дернизация шин на бескамерные шины позволит повысить эффектив-
ность работы лесовозов и уменьшить затраты на их обслуживание, что 
положительно отразится на бюджете предприятия[9]. 

На предприятии лесного хозяйства ООО «Сигма» имеется 3 се-
дельных тягача DAF XF 105, которые используются для перевозки тя-
желых грузов на дальние расстояния. Они обладают высокой проходи-
мостью и мощным двигателем, что позволяет перевозить грузы в лю-
бых условиях дорожного движения. Главными преимуществами се-
дельных тягачей DAF XF 105 являются их высокая грузоподъемность, 
эффективность и экономичность. Технические характеристики седель-
ного тягача DAF XF 105 подробно отражены в табл.2.  

 
Таблица 2  
Технические характеристики седельного тягача DAF XF 105 

Показатель Значение 
Грузоподъемность, тонны. 20 

Длинна платформы, метры. 12 
Максимальная скорость, км/ч. 90 

Мощность двигателя, л.с. 510 
Расход, л. 32 

Колесная формула 4х2 
Количество колес, шт. 4 

 
Шины на грузовике DAF XF 105 играют важную роль в транспор-

тировке пиломатериалов и их защите от повреждений. Если шины не 
соответствуют требованиям эксплуатации, то это может привести к по-
вреждению пиломатериалов и увеличению количества брака. На DAF 
XF 105 могут быть установлены различные размеры шин в зависимо-
сти от модификации, типа кузова и условий эксплуатации. Ниже в таб-
лице 3 приведены наиболее распространенные размеры шин для DAF 
XF 105.  

Выбор качественных и подходящих шин для грузовика DAF XF 
105 является важным шагом для обеспечения безопасности и качества 
транспортировки пиломатериалов, а также для повышения экономиче-
ской эффективности предприятия[7].  

Сопротивление качению шин – это сила, которую необходимо пре-
одолеть, чтобы движущийся автомобиль мог продвигаться по дороге. 
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Эта сила обусловлена трением шин о дорожное покрытие и зависит от 
многих факторов, таких как давление в шинах, состояние дорожного 
покрытия, тип и качество шин. Чем выше сопротивление качению 
шин, тем больше усилий нужно приложить для движения автомобиля, 
что в свою очередь приводит к увеличению расхода топлива. Это про-
исходит из-за того, что при движении автомобиля на шинах с высоким 
сопротивлением качению, двигатель работает с большей нагрузкой, 
что приводит к увеличению расхода топлива. 

 
Таблица 3 
Размеры шин и их описание  

Размеры шин 
для DAF XF 105 

Описание 

315/70 R22.5 Самый распространенный размер шин на DAF XF 
105, подходит для большинства модификаций. 

295/80 R22.5 Более узкие и высокие шины, часто используются 
на моделях с более высокой кабиной. 

385/65 R22.5 Шины с большим профилем и шириной, использу-
ются на моделях с более высокой грузоподъемно-

стью. 
315/60 R22.5 Ширина шины меньше, чем у стандартного раз-

мера 315/70 R22.5, что позволяет уменьшить со-
противление качению и расход топлива. 

315/80 R22.5 Широкие и высокие шины, используются на моде-
лях с более высокой грузоподъемностью. 

 
Седельные тягачи DAF XF 105 являются крупными грузовыми ав-

томобилями и потребляют значительное количество топлива. Поэтому 
использование энергоэффективных шин на этих транспортных сред-
ствах позволит снизить расход топлива и уменьшить затраты на экс-
плуатацию. 

Энергоэффективные шины на седельных тягачах DAF XF 105 
имеют более низкий уровень сопротивления качению, что способ-
ствует уменьшению расхода топлива на 5-15%. Кроме того, они имеют 
более износостойкую конструкцию, что позволяет увеличить срок экс-
плуатации шин и снизить затраты на их замену и обслуживание. 

В рамках оптимизации бизнес-процессов и экономии на логисти-
ческих расходах, предприятию необходимо искать новые возможно-
сти, чтобы сократить расходы на транспортировку грузов. Одним из 
важных способов оптимизации логистических расходов является за-
мена шин на транспортных средствах на более эффективные. Рассмот-
рим оценку экономической эффективности мероприятий по замене 
шин на лесовозах КамАЗ на бескамерные. 

Перед заменой шин на лесовозах КамАЗ на бескамерные необхо-
димо оценить экономическую целесообразность такой замены. Для 
этого можно провести расчеты, учитывая стоимость новых бескамер-
ных шин, стоимость эксплуатации транспортного средства, а также 
срок службы обоих типов шин. Также нужно учесть расход топлива и 
другие затраты на эксплуатацию лесовозов с разными типами шин. 

Для проведения расчетов можно использовать методы расчет за-
трат. Результаты расчетов помогут оценить экономическую эффектив-
ность замены шин на лесовозах КамАЗ на бескамерные и принять 
обоснованное решение о целесообразности данного мероприятия. 

ООО «Сигма» использует шины Tyrex CRG O-184, покупает шины 
без дисков, так как диски остаются с прошлых шин и пригодны для 
использования, но с камерами по договору у поставщика за 47 090 руб-
лей. Шины приходится менять примерно каждые 50 тыс. км, что свя-
зано с суровыми условиями эксплуатации. 

Модернизация будет проводиться на бескамерные шины Michelin 
XZL, которые можно приобрести за 90 тыс. рублей за шину. Бескамер-
ные шины западного производства имеют пробег при идеальных усло-
виях 200 тыс. км, учитывая суровые условия эксплуатации и дороги 
для расчета используется минимальное значение, установленное про-
изводителем, 150 тыс. км.  

В табл. 4 приведены изменения показателей при замене камерных 
шин на бескамерные на лесовозах КамАЗ. 

Из табл.5 видно, что бескамерные шины Michelin XZL выгоднее в 
использовании, чем камерные Tyrex CRG O-184. Это обусловлено не-
сколькими факторами: 

Стоимость шины Michelin XZL в два раза выше, чем у Tyrex CRG 
O-184, но при этом срок службы бескамерных шин в три раза больше, 

что позволяет значительно сэкономить на замене шин в течение срока 
эксплуатации лесовоза. 

 
Таблица 4 
Выгода бескамерных шин перед камерными  

Показатель Вид шин Выгода 
Камерная шина 

Tyrex CRG O-184 
Бескамерная 
шина Michelin 

XZL 
Срок службы, тыс. км 50 150 100 
Стоимость шины, тыс. 

руб. 
45 90 45 

Стоимость шины на 1 
км, руб. 

0,9 0,6 0,30 

 
В табл. 5 приведено сравнение среднегодовых расходов на по-

купку шин.  
 

Таблица 5 
Сравнение среднегодовой стоимости комплектов шин для одного ле-
совоза 

Показатель Вид шин Выгода 
Камерная 
Tyrex CRG 

O-184 

Бескамер-
ная Michelin 

XZL 
Стоимость шины, руб 45000 90000 -45000 

Срок службы, км. 50000,00 150000,00 -100000
Стоимость укомплектованного 

лесовоза, руб 
270000 540000 -

270000,0
0 

Износ на 1 шину в год, шт 0,6 0,20 0,40 
Среднегодовые расходы на 1 

шину, руб. 
27000,00 18000,00 9000,00

Среднегодовая стоимость шины 
на 1 км, руб. 

0,90 руб. 0,60 руб. 0,30 руб.

 
Износ бескамерных шин Michelin XZL в три раза меньше, чем у 

камерных Tyrex CRG O-184, что также сокращает расходы на замену 
шин и повышает эффективность использования лесовоза. Среднегодо-
вые расходы на одну шину у бескамерных шин Michelin XZL также 
меньше, чем у камерных Tyrex CRG O-184, что означает более эконо-
мичное использование экономических ресурсов предприятия. Стои-
мость бескамерной шины Michelin XZL на 1 км меньше, чем у камер-
ной Tyrex CRG O-184, что свидетельствует об экономической выгод-
ности использования бескамерных шин (см. табл. 6). 

 
Таблица 6  
Выгода использования бескамерных шин  

Показатель Камерные 
шины Tyrex 
CRG O-184 

Бескамерные 
шины Michelin 

XZL 

Выгода ис-
пользования 
бескамерных 

шин 
Стоимость 1 шины, 

руб. 
45000 90000 45 000 

Срок службы, км 50000 150000 100 000 
Износ на 1 шину в год, 

шт. 
0,6 0,2 0,4 

Среднегодовые рас-
ходы на 1 шину, руб. 

27000 18000 -9 000 

Стоимость 1 км, руб. 0,9 0,6 0,3 
Стоимость расходов на 
шины для 1 лесовоза, 

руб/год 

162 000 108 000 -54 000 

Стоимость расходов на 
шины для 4 лесовозов, 

руб./год 

648 000 432 000 -216 000 

 
Таким образом, использование бескамерных шин Michelin XZL 

вместо камерных Tyrex CRG O-184 на лесовозе с 6 колесами может 
принести выгоду в 216 000 руб. в год. Использование бескамерных 
шин Michelin XZL по всем параметрам кроме стоимости комплекта вы-
годнее чем использование камерных шин.  
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Срок окупаемости можно рассчитать, как отношение разницы в 
расходах на шины (216 000 рублей в год) к стоимости комплекта бес-
камерных шин Michelin XZL (432 000 рублей в год): 

Срок окупаемости = 432 000 руб. / 216 000 руб. в год = 2 года. 
Таким образом, при замене камерных шин Tyrex CRG O-184 на 

бескамерные шины Michelin XZL на лесовозе с 6 колесами, компания 
сможет окупить затраты на новые шины за 2 года благодаря экономии 
на замене и износе шин. 

Рассмотрим оценку экономической эффективности мероприятий 
по замене шин на седельных тягачах DAF XF 105 на энергоэффектив-
ные. Если перевозчик хочет сократить расходы на топливо, то компа-
ния «Мишлен» предлагает выбрать шины Michelin X Line Energy Z2 
для рулевой оси, X Line Energy D2 для ведущей оси и X Line Energy T 
для оси трейлера. Эти шины помогут снизить расход топлива и сэко-
номить деньги при эксплуатации транспортных средств. 

В данный момент предприятие использует в своих седельных тя-
гачах DAF XF 105 универсальные шины, которые можно устанавли-
вать на любую ось. Они отличаются дешевой стоимостью и повышен-
ным расходом топлива (табл.7). 

 
Таблица 7 
Расчет стоимости шин, используемых на предприятии ООО 
«Сигма»  
Наименова-

ние оси 
Наименова-

ние шин 
Количе-
ство, шт 

Стои-
мость за 
шт, руб. 

Стоимость 
на ось, руб.

Общая 
стои-

мость, 
руб. 

Рулевая ось КАМА NF-
202 

2 30000 60000 
 

300000

Ведущая ось КАМА NF-
202 

2 30000 60000 

Ось трей-
лера 

КАМА NF-
202 

6 30000 180000 
 

 
Исходя из табл.7 видно, что затраты на оборудование одного гру-

зовика универсальными шинами обходится предприятию в 360000 
рублей.  

Для того чтобы получить полную стоимость оборудования всех тя-
гачей нам нужно воспользоваться формулой: 

Стоимость за 1 грузовик * количество грузовиков = полная стои-
мость оборудования всех грузовиков 

300 000 рублей * 3 тягача = 900000 рублей 
Для расчета экономии при переоборудовании на энергоэффектив-

ные шины нам нужно рассчитать стоимость всех осей и общую стои-
мость на 1 седельный тягач.  

Результаты расчетов на переоборудование шин на энергоэффек-
тивные представлены в табл. 8. 

 
Таблица 8 
Расчет модернизации одного седельного тягача DAF XF 105 
Наименова-

ние оси 
Наименование 

шин 
Количе-
ство, шт 

Стои-
мость за 
шт, руб 

Стои-
мость на 
ось, руб

Общая 
стои-

мость, 
руб 

Рулевая ось Michelin X Line 
Energy Z2 

2 45000 90000 526000 

Ведущая 
ось 

Michelin X Line 
Energy D2 

2 50000 100000 

Ось трей-
лера 

Michelin X Line 
Energy T 

6 56000 336000 

 
Исходя из табл.8 видно, что затраты на модернизацию одного гру-

зовика энергоэффективными шинами обойдётся предприятию в 
526000 рублей.  

Для того чтобы получить полную стоимость оборудования всех тя-
гочей нам нужно воспользоваться формулой: 

Стоимость за 1 грузовик * количество грузовиков = полная стои-
мость оборудования всех грузовиков 

526 000 рублей * 3 тягача = 1 578 000 рублей 
Для расчета выгоды переоборудования вычтем стоимость энер-

гоэффективных шин из используемых на предприятии универсальных 
шин.  

900 000 рублей – 1 578 000 рублей = - 678 000 рублей  
Таким образом модернизация шин на энергоэффективные обой-

дется предприятию дороже на 678 000 рублей.  
При использовании энергоэффективных шин перед камерными 

можно выделить несколько преимуществ. Во-первых, бескамерные 
шины обеспечивают лучшее сцепление с дорогой, что повышает без-
опасность вождения. Во-вторых, они имеют более низкое сопротивле-
ние качению, что позволяет экономить топливо. В-третьих, бескамер-
ные шины меньше подвержены проколам и порезам, что сокращает 
расходы на ремонт и замену шин. В-четвертых, использование беска-
мерных шин позволяет снизить вес автомобиля и улучшить его манев-
ренность. Все эти преимущества позволяют снизить затраты на эксплу-
атацию транспорта и повысить его эффективность [6]. 

Для того чтобы понять выгоду нужно провести расчеты экономии 
топлива и срока жизни шин в километрах [2]. Данные о сравнении уни-
версальных шин и энергоэффективных представлены в табл. 9 

 
Таблица 9 
Выгода использования бескамерных шин  

Показатель Универсаль-
ные шины 

КАМА NF-202 

Энергоэффек-
тивные шины 

Michelin 

Выгода ис-
пользования 
бескамерных 

шин 
Стоимость шин руле-

вой оси, руб. 
30000 45000 -15 000 

Стоимость шин веду-
щей оси, руб. 

30000 50000 -20 000 

Стоимость шин оси 
трейлера, руб. 

30000 55000 -25 000 

Срок службы, км 40000 100000 -60 000 
Износ на 1 шину в 

год, шт. 
1,5 0,6 0,90 

Средняя стоимость 
на 1 шину, руб. 

30000 50000,00 -20 000 

Среднегодовые рас-
ходы на 1 шину, руб.

45000 30000 15 000 

Среднегодовые стои-
мость шин на обору-
дованный тягач, руб.

450000 300000 150 000 

Расход дизеля, 100 
км/л 

32 31,50 0,50 

Общий расход ди-
зеля, л 

57 600 56 700,00 900 

Общий расход ди-
зеля в год, руб. 

3493440 3438855 54 585 

 
Один тягач проезжает в год в среднем 60 тысяч километров.  
Для тягача DAF XF 105 с 10 колесами выгода от использования 

энергоэффективные шин Michelin вместо универсальных КАМА NF-
202 будет следующей: 

Среднюю стоимость на 1 шину можно рассчитать, как сумму всех 
видов шин поделенное на количество. 

Для универсальных шин она составляет 30000 рублей, для энер-
гоэффективных шин она составляет 50000 рублей, что на 20000 рублей 
дороже на 1 шину. 

Стоимость использования одной универсальной шины КАМА NF-
202: 

Стоимость шины 30000 стоимость шины руб. * 60000 км / 40000 
км = 45000 руб. в год. 

Стоимость использования одной энергоэффективные шины 
Michelin 

Стоимость шины 50000 стоимость шины руб. * 60000 км / 100000 
км = 30000 руб. в год. 

Таким образом использование энергоэффективных шин от компа-
нии «Мишлен» в расчете на одну шину, на 15000 рублей выгоднее.  

Стоимость расходов на шины для трех тягачей с 10 камерными 
шинами КАМА NF-202: 

450 000 рублей * 3 = 1 350 000 рублей  
Стоимость расходов на шины для трех тягачей с 10 энергоэффек-

тивные шинами Michelin: 
300 000 руб. * 3 км = 900 000 руб. в год. 
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Экономия в год при модернизации на энергоэффективные шины 
составит: 

1 350 000 рублей – 900 000 рублей = 450 000 рублей 
Для расчета экономии на топливе рассчитаем количество потреб-

ляемого топлива в рублях для универсальных шин КАМА NF-202. 
57 600 л / 100 км * 60,65 = 3 493 440 рублей  
Рассчитаем расход топлива в год в рублях для энергоэффективных 

шин Michelin: 
56700 л / 100км * 60,65 = 3 438 855 рублей  
Рассчитаем выгоду в расходе топлива энергоэффективных шин 

Michelin в год перед универсальными шинами KAMA NF-202.  
3 493 440 рублей – 3 438 825 рублей = 54585 рублей. 
Рассчитаем годовую экономию на расходе шин и топливе путем 

суммы этих слагаемых:  
54585 рублей + 450 000 рублей = 504 585 рублей. 
В первый год компании потратит всего на 228 000 рублей больше, 

в дальнейшем каждый год экономия будет составлять 450 000 рублей 
при отсутствии изменений на стоимость бензина и шин.  

Результаты модернизации оборудования на предприятии лесного 
хозяйства представлены в табл. 10.  

 
Таблица 10 
Результаты модернизации оборудования на предприятии ООО 
«Сигма»  

Показатель До модерниза-
ции 

После Выгода

Сумма расходов в год на шины 
для лесовозов КамАЗ, руб. 

648 000 432 000 216 000

Сумма расходов в год на шины 
для тягачей DAF XF 105, руб. 

1 350 000 900 000 450 000

Сумма расхода топлива, руб. 3493440 3438855 54 585 
 
Замена используемых универсальных шин КАМА NF-202 на энер-

гоэффективные шины Michelin может привести к существенной эконо-
мии за три года, превышающей стоимость новых шин. 

 
Заключение. 
Таким образом мы рассмотрели комплекс мероприятий по модер-

низации оборудования исследуемого предприятия. После модерниза-
ции оборудования на предприятии лесозаготовки произошло суще-
ственное снижение расходов на шины для лесовозов КамАЗ и тягачей 
DAF XF 105, а также незначительное снижение расходов на топливо.  

Сумма расходов в год на шины для лесовозов КамАЗ сократилась 
на 216 000 руб., что свидетельствует о более эффективном использова-
нии шин и уменьшении затрат на их замену и обслуживание. 

Сумма расходов в год на шины для тягачей DAF XF 105 сократи-
лась на 450 000 руб., что является значительной экономией для пред-
приятия. 

Сумма расхода топлива снизилась на 54 585 руб., что, хотя и не 
является значительным экономическим эффектом, но все же говорит о 
том, что модернизация оборудования позволила более эффективно ис-
пользовать топливо. 

Таким образом, можно сделать вывод о позитивном эффекте раз-
работанных мероприятий по модернизации оборудования на предпри-
ятии лесозаготовки. Экономия на затратах на шины и уменьшение рас-
ходов на обслуживание техники позволят предприятию снизить общие 
затраты на 720 585 рублей и повысить свою конкурентоспособность на 
рынке. 
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Modernization as a way to increase the efficiency of property use 
Stafievskaya M.V., Sedelnikov R.V. 
Mari state university 
One of the key tasks in modern business is to increase the efficiency of property use. Inefficient 

use of property can lead to additional expenses for repairs, maintenance, as well as increased 
costs for energy and fuel. Accordingly, increasing the efficiency of property use can lead to 
a decrease in costs and an increase in the profit of the enterprise. In this regard, the 
development of methods and tools aimed at increasing the efficiency of property use is an 
important area in modern management, which emphasizes the relevance of the research 
topic. The purpose of the work is to find and economically substantiate ways to increase the 
efficiency of resource use of an enterprise operating in the forestry industry. The practical 
significance lies in the fact that the implementation of the measures proposed in the work to 
increase the efficiency of resource use will ensure an increase in the economic efficiency of 
the enterprise under study, as well as the financial results of its activities. 
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Этапы развития проектного управления в мире и в России 
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В статье анализируются этапы развития проектного управления в мировом и 
российском контексте, уделяется внимание их исторической эволюции, мето-
дологическим изменениям и современным вызовам. Рассматриваются ключе-
вые тенденции, включая переход от традиционных подходов к гибким методо-
логиям, роль цифровизации и влияние международных стандартов, таких как 
PMBOK, PRINCE2 и Agile. Особое внимание уделяется российской практике, 
включая внедрение проектного управления в рамках национальных проектов и 
корпоративной среды, анализируются законодательные основы и существую-
щие барьеры. 
На основе изучения научной литературы, практических кейсов и статистиче-
ских данных, выявлены факторы, способствующие успешной реализации про-
ектов, а также проблемы, замедляющие развитие проектного подхода в России. 
Ключевые слова: проектное управление, этапы развития, международные 
стандарты, PMBOK, PRINCE2, Agile, цифровизация, национальные проекты, 
законодательная база. 
 
 

Проектное управление стало одной из ключевых компетенций для 
успешного развития бизнеса и экономики в современном мире. В усло-
виях стремительных изменений, связанных с технологическим про-
грессом, глобализацией и возрастающей конкуренцией, внедрение 
проектного подхода обеспечивает организациям гибкость, адаптив-
ность и способность достигать стратегических целей. В России проект-
ное управление приобретает особую значимость в контексте реализа-
ции национальных проектов, направленных на развитие инфраструк-
туры, цифровизации экономики и повышения качества жизни. Не-
смотря на значительные успехи, практика проектного управления в 
России находится на этапе становления и требует глубокого изучения 
опыта других стран, чтобы избежать ошибок и адаптировать лучшие 
мировые практики под российские реалии. 

Целью данного исследования является анализ этапов развития 
проектного управления в мире и в России с целью выявления ключе-
вых тенденций, барьеров и успешных практик, которые могут быть 
применимы для повышения эффективности проектной деятельности в 
отечественных организациях. 

Развитие проектного управления в мире и в России имеет глубокие 
исторические, экономические и организационные корни. Этапы этого 
процесса можно разделить на несколько ключевых периодов, каждый 
из которых характеризуется определёнными особенностями, связан-
ными с развитием технологий, институциональных структур и методо-
логических подходов. 

Этапы развития проектного управления в мире: 
1. Зарождение проектного управления (до середины XX века). 

Проектное управление как отдельная дисциплина начало формиро-
ваться в эпоху крупных инфраструктурных проектов. Примеры таких 
проектов включают строительство пирамид в Египте, Великой китай-
ской стены, а также европейских соборов Средневековья. На этом 
этапе управление проектами было основано на эмпирическом опыте и 
интуитивных методах планирования. Решения принимались руководи-
телями, исходя из их личного опыта, что делало управление проектами 
неструктурированным. 

2. Появление методологий (середина XX века). После Второй ми-
ровой войны развитие промышленности и науки создало предпосылки 
для систематизации подходов к проектному управлению. Появились 
первые формализованные методы, такие как диаграмма Ганта и ме-
тоды критического пути (CPM). Эти инструменты стали применяться 
для сложных проектов, таких как создание атомной энергетики или 
космических программ. Примером является проект «Аполлон» в 
США, ставший не только технологическим прорывом, но и образцом 
применения структурированных методологий [1]. 

3. Формирование институциональной базы (1970–1980-е годы). В 
1969 году была основана международная ассоциация PMI (Project 
Management Institute), которая внесла значительный вклад в стандар-
тизацию и распространение знаний в области проектного управления. 
В этот период появились стандарты, такие как PMBOK (Project 
Management Body of Knowledge), которые систематизировали прин-
ципы и процессы управления проектами [2]. 

4. Эра цифровизации (1990-е годы – настоящее время). Внедрение 
информационных технологий и программного обеспечения, таких как 
Microsoft Project и Primavera, существенно изменило подходы к управ-
лению проектами. Эти инструменты позволили автоматизировать пла-
нирование, мониторинг и контроль за проектами. Появление методо-
логий Agile и Scrum стало ответом на вызовы, связанные с необходи-
мостью гибкости и адаптивности в условиях быстро меняющихся тре-
бований, особенно в IT-секторе [3]. 

Этапы развития проектного управления в России: 
1. Советский период. В СССР управление проектами развивалось 

в рамках государственного планирования. Крупные инфраструктур-
ные проекты, такие как строительство БАМа или запуск космических 
программ, являлись яркими примерами централизованного управле-
ния. Однако основным ограничением была жесткость административ-
ной системы, что затрудняло внедрение гибких подходов. 
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2. Постсоветский период (1990-е годы). После распада СССР Рос-
сия столкнулась с переходом к рыночной экономике, что потребовало 
адаптации к новым условиям. В этот период проектное управление 
начало развиваться в корпоративной среде, особенно в таких отраслях, 
как строительство, нефтегазовый сектор и IT. Тем не менее, отсутствие 
стандартизированных подходов и опыта внедрения современных ме-
тодологий существенно сдерживало развитие [4]. 

3. Современный этап (с 2000-х годов). В XXI веке в России нача-
лась активная интеграция международных стандартов, таких как 
PMBOK, PRINCE2 и ISO 21500. Создание национальной ассоциации 
управления проектами СОВНЕТ (член IPMA) стало важным шагом для 
популяризации и внедрения проектного подхода. Особую роль играет 
государственная политика, например, внедрение проектного управле-
ния в рамках национальных проектов, таких как «Цифровая эконо-
мика» и «Здравоохранение» [5]. 

Проектное управление в России регулируется как корпоратив-
ными стандартами, так и государственными инициативами. Федераль-
ный закон №44-ФЗ «О контрактной системе» и закон №223-ФЗ «О за-
купках товаров, работ и услуг» обеспечивают правовую основу для ре-
ализации государственных и муниципальных проектов. Эти законы 
обязывают заказчиков использовать проектный подход для достиже-
ния эффективности в реализации государственных контрактов. Также 
значимым является внедрение проектного управления в органах ис-
полнительной власти в рамках стандартов, разработанных Минэконо-
мразвития РФ [6]. 

Национальные проекты, такие как строительство автодорог, разви-
тие транспортной инфраструктуры и создание образовательных цен-
тров, демонстрируют применение современных методологий управле-
ния проектами в России. Для реализации этих проектов используется 
система проектных офисов, что обеспечивает контроль за сроками, 
бюджетом и качеством [7]. 

Крупные российские компании, такие как «Газпром» и «Росатом», 
активно внедряют проектное управление. Например, в «Росатоме» ис-
пользуется собственная методология, адаптированная под специфику 
атомной отрасли, что позволило сократить сроки реализации проектов 
на 15–20% [8]. 

Согласно исследованию PMI, внедрение проектного управления 
позволяет организациям экономить до 28% бюджета за счёт снижения 
рисков и повышения эффективности. В России, по данным PwC, около 
60% крупных компаний внедрили элементы проектного управления, 
но лишь 30% из них используют международные стандарты в полном 
объёме [9]. 

Таким образом, анализ этапов развития проектного управления в 
мире и России показывает, что этот процесс представляет собой эво-
люцию от интуитивного подхода к систематизированной и высокотех-
нологичной дисциплине. В мировой практике формирование методо-
логий, таких как PMBOK, PRINCE2 и Agile, и внедрение цифровых 
инструментов позволили значительно повысить эффективность управ-
ления проектами, сократить риски и адаптироваться к изменчивым 
условиям [10]. Россия, пройдя сложный путь от централизованного 
государственного планирования в советский период к интеграции 
международных стандартов в современной экономике, демонстрирует 
устойчивый прогресс в области проектного управления. 
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Stages of project management development in the world and in Russia 
Trushin V.A. 
Synergy University 
The article analyzes the stages of project management development in the global and Russian 

context, paying attention to their historical evolution, methodological changes and modern 
challenges. Key trends are considered, including the transition from traditional approaches 
to flexible methodologies, the role of digitalization and the influence of international 
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В статье исследуется специфика проектов по разработке нового предложения. 
Определяется процесс разработки и запуска нового продукта, а также критиче-
ские факторы, влияющие на его успешность. Исследуются особенности взаи-
модействия процессов Product- и Project-менеджмента с акцентом на их синхро-
низацию при разработке нового продукта, что позволяет определить основные 
вехи и задачи на каждом из этапов. На основе проведенного исследования вы-
делены функциональные возможности и особенности взаимодействия процес-
сов Product- и Project-менеджмента на этапе формирования и развития про-
дукта. Определен положительный эффект от синергии между стратегическим 
управлением (Product) и операционным выполнением (Project), которое позво-
ляет обеспечить соответствие конечного продукта потребностям рынка и стан-
дартам качества. Сформулированы рекомендации для обеспечения конкуренто-
способности продукта на этапах его разработки и последующего обновления, 
реализация которых наиболее эффективна при сочетании принципов Product- и 
Project-менеджмента за счет распределения функционала, с учетом поддержа-
ния постоянного их сообщения как между собой, так и с внешней средой, вы-
ступающей источником требований и характеристик для нового предложения. 
Ключевые слова: Product-менеджмент, Project-менеджмент, проект, жизнен-
ный цикл продукта, функциональные возможности, особенности взаимодей-
ствия 
 
 

Введение. Динамичное развитие рынка, сопровождающееся постоян-
ным изменением потребительских предпочтений, в качестве ключе-
вого фактора конкурентоспособности бизнеса диктует необходимость 
регулярного совершенствования предоставляемого предложения, ко-
торое неразрывно связано с разработкой и выпуском новых продуктов. 
Однако в условиях непрерывно изменяющейся рыночной среды ука-
занные процессы требуют сложной и комплексной системы управле-
ния. Признание высокой эффективности проектного управления при-
знано и набирает популярность как современное управленческое ре-
шение. Таким образом, с учетом определенных ценностей управления 
проектами растут требования к моделям, алгоритмам выбора моделей, 
а также возможность их адаптации и трансформации в современных 
условиях.[1] Традиционное разделение между Product-менеджментом, 
направленном на стратегическое развитие продукта и удовлетворение 
потребностей рынка, и Project-менеджментом, ответственным за пла-
нирование, исполнение и контроль конкретных проектов, связанных с 
локальным осуществлением отдельной части концепции развития 
предложения, всё чаще оказывается неэффективным. Основные разли-
чия между двумя функциями заключаются в их временном горизонте, 
масштабах ответственности и подходах к управлению. Product-ме-
неджмент ориентирован на разработку концепции, определение целе-
вой аудитории, ценностного предложения и долгосрочной стратегии 
продукта. Project-менеджмент фокусируется на планировании, ресурс-
ном обеспечении, временных рамках и реализации конкретных задач 
для достижения запланированных результатов. Product-менеджер 
определяет цели и требования к продукту, а Project-менеджер разраба-
тывает проектный план для реализации этих требований. В настоящее 
время, современные организации сталкиваются с необходимостью ин-
тегрированного подхода, сочетающего стратегическое видение 
Product-менеджера с операционной эффективностью Project-мене-
джера. Современные организации функционируют в условиях цифро-
вой трансформации, ускоренного цикла разработки продуктов и посто-
янно растущих требований клиентов. В таких условиях успешное 
управление продуктами требует синергии между стратегическим 
Product-менеджментом и тактическим Project-менеджментом. Пробле-
матика заключается в необходимости гармонизации долгосрочных 
стратегических целей с операционными задачами, что требует нового 
уровня интеграции между этими направлениями. Интеграция Product- 
и Project-менеджмента в современных организациях необходима для 
успешного управления продуктами. Совместное применение стратеги-
ческого и операционного подходов позволит компаниям достигать 
устойчивого развития, удовлетворять потребности клиентов и 
успешно конкурировать на рынке, чем определяется актуальность дан-
ного исследования. 

 
Объект и методы исследования. Объектом исследования в статье 

определяется процесс разработки и запуска нового продукта. В каче-
стве цели исследования выдвигается гипотеза о системном взаимодей-
ствии инструментов Product- и Project-менеджмента при создании и ре-
ализации проекта. Для достижения обозначенной цели в рамках статьи 
обозначим следующие задачи:  

 провести исследование функциональных возможностей и осо-
бенностей взаимодействия процессов Product- и Project-менеджмента 
на этапе формирования и развития продукта; 

 рассмотреть необходимость и эффективность синхронизации 
Product- и Project-менеджмента при создании, выпуска и реализации 
проекта; 

 обосновать экономическую эффективность и оценить полу-
ченные результаты по синергетическому взаимодействию принципов 
Product- и Project-менеджмента за счет распределения функционала. 

Основной базой исследования будет являться оценка практико-
ориентированности комплексного применения инструментов и мето-
дов Product- и Project-менеджмента.  
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Специфика проектов по выпуску нового продукта 
На сегодняшний день актуальным остается вопрос, заключаю-

щийся в различном определении соотношения терминов «продукт» и 
«товар». Одна из систем взглядов, представляя «продукт» в качестве 
предложения на рынке, способного максимально охватить потребно-
сти и желания потребителей и представляющего собой решение их 
проблем, иными словами, как совокупность ценностей, отмечает огра-
ниченность «товара» в данном контексте, придавая ему утилитарное 
значение конкретного физического объекта или услуги, созданного с 
целью продажи для получения прибыли. Другая точка зрения, наделяя 
значимостью «товар» как результат трудовой деятельности или при-
родных процессов, обладающий полезными свойствами, способный 
удовлетворять потребности и предназначенный для продажи, то есть 
имеющий способность быть обменянным [2], включает «продукт» в 
интерпретации материально-вещественного предмета или нематери-
ального объекта достижения труда в категорию товаров наряду с 
иными видами (услуги, организации и другие) для проведения границ 
между их характерными особенностями. 

Необходимо отметить, что примирение и сочетание данных кон-
цепций возможно при определении понятия «продукт» как в широком, 
так и узком смысле. Таким образом, в широком смысле «продукт» 
стоит обозначить как совокупность ценностей, предполагаемых пре-
имуществ, заключенных в его различные характеристики и сопутству-
ющие услуги, направленных на решение конкретных проблем потре-
бителя, который, как категория, состоит из товаров, т. е. объектов, про-
цессов и их результатов, обладающими полезностью для пользователя 
и предназначенными для передачи ему на возмездной основе, и не то-
варов – продуктов (в широком смысле), обмен которых не предусмот-
рен (бесплатные продукты или услуги, подвергающиеся безвозмезд-
ной передаче, например, в периоды проведения акций или продукты 
как результат собственного труда, созданные для личных потребно-
стей). В свою очередь, товары, как подкатегория, сообщая свойствен-
ные им признаки, разделяются на продукты (в узком смысле) как итог 
трудовой деятельности, которые могут быть переданы потребителю в 
конечном, обусловленном виде, в сравнении с услугами и другими ви-
дами, обладающими уникальными свойствами. Следовательно, «про-
дукт» в узком смысле является подвидом «товара», который, в то же 
время, включен в определение «продукта» в широком смысле.  

Однако как бы ни разрешался вопрос о сочетании и взаимодей-
ствии рассмотренных терминов, неизменной характеристикой про-
дукта при исследовании его на различных уровнях является направ-
ленность на создание ценности и предоставление потребителю выгод, 
определенный набор которых позволяют поддерживать конкуренто-
способность как самого предложения, так и организации, его предо-
ставляющей, в целом. Новые продукты, в зависимости от их особенно-
стей и задач, которые они призваны решать, разделяются на шесть ка-
тегорий (согласно классификации консалтинговой фирмы Booz Allen 
and Hamilton [3]): 

1) революционный продукт. Инновационный продукт как для по-
требителя, так и для производителя, который является основой для раз-
вития нового рынка и категории товара;  

2) новая товарная линия. Группа товаров, обладающая новизной 
лишь для организации, поскольку подобные предложения уже пред-
ставлены на рынке другими производителями; 

3) продукт, расширяющий текущую товарную линию. Новый 
продукт, дополняющий выпускаемый ассортимент за счет модифика-
ции отдельных характеристик уже реализуемого товара, но без значи-
тельных изменений его основного функционала; 

4) обновленный продукт. Продукт, выпускающийся взамен су-
ществующего товара и обладающий улучшенными характеристиками 
и качеством; 

5) продукт с измененным позиционированием. Продукт, претер-
певший изменения с целью освоения нового рынка и новых сегментов; 

6) продукт, сокращающий издержки на производство. Модифи-
кация существующего товара, которая сохраняет функциональные 
свойства, но требует более низких издержек. Нередко в связи с изме-
нениями продукт приобретает новые положительные характеристики. 

Эффективность и результативность выпуска организацией на ры-
нок нового товара продиктованы осуществлением определенных усло-
вий и учетом конкретных факторов, влияющих на этот процесс, при 

принятии решения о запуске которого необходимо оценить следую-
щие аспекты в отношении потенциального предложения предприятия: 

 ориентация нового продукта на актуальные потребности по-
требителей; 

 обоснованное определение продукта и его потребительских 
ценностей; 

 наличие уникального торгового предложения, обеспечиваю-
щего преимущество перед продуктами конкурирующих организаций; 

 оценка возможностей развития и продления жизненного цикла 
продукта; 

 соответствие нового продукта компетенциям выпускающей 
компании. 

Детальное внимание к внесения изменений в ассортимент пред-
ставляемых потребителям продуктов способствует не только разра-
ботке эффективной стратегии создания, выпуска и развития нового 
продукта, но и качественной оценке целей и возможностей осуществ-
ления таких процессов для компании, что позволит ей учесть свой по-
тенциал при формировании проектного портфеля и ориентиры дея-
тельности при образовании продуктового портфеля организации (ри-
сунок 1).  

 

 
Рисунок 1 – Сбалансированный продуктовый портфель организации 
Источник: составлено авторами 

 
Из рисунка 1 видно, что сбалансированность проектного портфеля 

обеспечивается наличием в составе предложения товаров, находя-
щихся на разных этапах жизненного цикла, и предоставляет стратеги-
ческую защиту от рисков неполучения ожидаемой величины прибыли 
в определенный момент. Следовательно, анализ необходимости и воз-
можностей внесения изменений в продуктовый ассортимент компании 
является ключевым аспектом при разработке концепции увеличения ее 
конкурентоспособности и, как следствие, повышения финансового эф-
фекта от деятельности, на основе модификации предложения. 

 
Функциональные возможности и особенности взаимодействия 

процессов Product- и Project-менеджмента  
Разработка и развитие продукта на протяжении всего его жизнен-

ного цикла происходит при непосредственном взаимодействии 
Product- и Project-менеджмента в условиях тесной координации их 
функций. Product-менеджмент, или управление продуктом, представ-
ляет собой процесс проектирования стратегического пути структур-
ного элемента предложения компании с целью формирования его цен-
ности как для потребителей, так и для предприятия [4].  

Project-менеджмент заключается в управлении временным меро-
приятием с уникальной, конкретно сформированной целью, для дости-
жения которой установлены определенные сроки и ресурсы [5]. 

Ключевые цели Product- и Project-менеджмента и функции, реали-
зация которых способствует их достижению, представлены в таблице 
1. 

 
Таблица 1 
Ключевые цели и функции Product- и Project-менеджмента 
 Цели Функции 
Product-
менедж-
мент 

1. Формирова-
ние ценности для по-
требителя 

 анализ рынка и конкурен-
тов, исследование целевой ауди-
тории и ее предпочтений; 
 определение видения 
продукта, позиционирования и 
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2. Увеличение 
рыночной доли компа-
нии 
3. Управление 
жизненным циклом 
продукта 
4. Получение ак-
туальной информации 
о конъюнктуре рынка и 
потребительских пред-
почтениях 

ценностного предложения для по-
требителя; 
 создание дорожной 
карты продукта, определение 
ключевых этапов развития про-
дукта; 
 сбор и анализ обратной 
связи от потребителей с целью 
оптимизации продукта и корректи-
ровки стратегического пути. 

Project- 
менедж-
мент 

1. Достижение 
обозначенного резуль-
тата 
2. Соблюдение 
сроков и бюджета про-
екта 
3. Эффективное 
распределение ресур-
сов 
4. Минимизация 
рисков 

 разработка дорожной 
карты проекта, осуществление 
планирования в отношении сро-
ков, бюджетов, ресурсов; 
 управление командой 
проекта, распределение задач и 
контроль за их исполнением; 
 идентификация потенци-
альных рисков, разработка стра-
тегии по минимизации их влияния 
на результат проекта; 
 регулярный мониторинг 
выполнения задач, оценка соблю-
дения качества результата, сро-
ков и бюджета проекта. 

Источник: составлено авторами 
 
Сравнительный анализ направленности деятельности в рамках 

Product- и Project-менеджмента отчетливо выявляет их фокусировку на 
долгосрочных и краткосрочных перспективах соответственно, однако 
именно такое сочетание стратегического и тактического подходов яв-
ляется наиболее эффективным для достижения масштабных целей, в 
частности в отношении продукта. 

 
Результаты и обсуждения. Задачи Project-менеджмента непо-

средственно связаны с реализацией планов, сформированных Product-
менеджментом, действия которого, в свою очередь, направляются на 
контроль соответствия результатов проектов стратегии развития про-
дукта. Поскольку такая координация деятельности происходит на про-
тяжении всего существования продукта, его жизненный цикл воз-
можно представить в виде кривой с промежуточными точками П1, П2, 
П3, П4 и Пп (проектами), которые, в целом, являются локальными точ-
ками бифуркации, так как проекты в данном направлении, как правило, 
нацелены на качественные изменения в текущем положении предло-
жения компании, что позволяет увеличить период его существования 
и объемы продаж (рисунок 2).  

 

 
Рисунок 2 – Основной и потенциальные жизненные циклы продукта 
Источник: составлено авторами 

 
Проекты, требующие согласованности в работе Product- и Project-

менеджмента, могут преследовать различные стратегические цели, 
осуществление которых способно значительно повлиять как на про-
дуктовые метрики, так и на результаты деятельности компании в це-
лом: 

1) разработка совершенно нового продукта – создание и выпуск 
на рынок ранее не существовавшего товара; 

2) обновление продукта – внесение изменений посредством ре-
дизайна, добавления новых функций, внедрения технологий и устра-
нения невостребованных с целью кардинального улучшения пользова-
тельского опыта; 

3) масштабирование существующего продукта – процесс форми-
рования продуктовой стратегии в направлении на увеличение числа 
пользователей, выхода на новые рынки путем преобразования струк-
туры предложения без значительных изменений основных функций; 

4) репозиционирование продукта – изменение восприятия про-
дукта в сознании потребителей в виду выделения новых сфер его при-
менения, перехода в иную товарную категорию и акцентирования их 
оригинальных свойств; 

5) кросс-продуктовые интеграции – объединение различных про-
дуктов с целью создания дополнительной ценности предложения и 
улучшения пользовательского опыта путем совмещения функциональ-
ности и ресурсов для повышения общей конкурентоспособности. 

Мировая практика показывает, что лишь небольшой процент но-
вых продуктов достигает коммерческого успеха. По мнению некото-
рых экспертов, только 20% инноваций имеют успех на рынке. [6]  

Наиболее коммерчески успешным является масштабный проект 
по разработке и запуску нового продукта, поскольку он охватывает 
первые этапы жизненного цикла, на которых проводится всесторонний 
анализ как внешних факторов, так и внутренних условий, данные ко-
торого становятся фундаментом для определения концепции и закла-
дывания основ дальнейшей стратегии развития, при этом методы и 
технологии, направленные на улучшение результатов в продвижении 
продукции, должны соответствовать ее жизненному циклу и четко 
определять ее цели. [7] Проекты, инициируемые на последующих эта-
пах существования продукта, реализуются исходя из ранее разработан-
ных положений даже при радикальном обновлении предложения ком-
пании.  

Следовательно, для успешного запуска нового продукта особенно 
важно интегрированное применение методов Product-менеджмента, 
позволяющих сформировать концепцию предложения с учетом пер-
спектив его развития, и Project-менеджмента, направленных на орга-
низацию процесса оперативной и качественной ее реализации в кон-
тексте современных внутренних и внешних условий для соответству-
ющего проекта. 

 
Синхронизация жизненного цикла проекта с этапами разра-

ботки нового продукта 
Применение Project-менеджмента в контексте управления продук-

том предполагает сочетание общих принципов проектной деятельно-
сти с уникальными условиями их осуществления, определенных спе-
цификой сферы использования подхода. К ключевым особенностям 
данного способа организации работ для достижения определённой 
цели относятся: 

 временные ограничения, детерминированные датами начала и 
конца проекта; 

 уникальность, основанная на особенностях конкретных целей, 
требований и ограничений, а также их сочетании; 

 ограниченность ресурсов, выделенных для реализации цели; 
 ориентация на результат, то есть на достижение изначально 

определенной цели. 
Данные характеристики проекта определяют условия его реализа-

ции на протяжении всего жизненного цикла (рисунок 3), который 
находит отражение в пяти группах процессов [8]. 

1. Процессы инициации, выполняемые для определения нового 
проекта путем получения авторизации на его начало. 

2. Процессы планирования характеризуются установлением со-
держания проекта, уточнения его целей и определения направления 
действий для их достижения. 

3. Процессы исполнения заключаются в выполнении работ, ука-
занных в плане проекта, на основе установленных требований. 

4. Процессы мониторинга и контроля, необходимые для наблю-
дения, анализа и, в последствии, оперативного регулирования испол-
нения работ. 

5. Процессы закрытия выполняются для формального заверше-
ния проекта после подтверждения качественного выполнения необхо-
димых задач. 
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Рисунок 3 – Жизненный цикл проекта 

 
Проекты, реализуемые в отношении продуктов, в частности в кон-

тексте их создания или обновления, обладают особенными призна-
ками, которые добавляют специфичности процессу их реализации: 

 непосредственная зависимость продукта от внешней среды 
проекта. Внешняя среда проекта как совокупность факторов, находя-
щихся вне зоны контроля проектной команды, но оказывающих влия-
ние на ход его реализации, представляет собой контекст, возможность 
изменения которого носит вероятностный характер с определенной 
степенью влияния. Специфика проектов, связанных с продуктом, за-
ключается в высокой степени зависимости успешности их результата 
от конкретного фактора, а именно рыночной среды, отражающейся, в 
рассматриваемом направлении, в фактуре спроса и конкурентном поле 
потенциального предложения, что является причиной необходимости 
фокусного исследования рынка на протяжении всего проекта, от его 
инициации, до завершения, с целью минимизации рисков; 

 отсутствие конкретного конечного потребителя результата 
проекта. Поскольку заказчиком продукта чаще оказывается не пользо-
ватель (кроме частных заказов), возникают сложности в процессе его 
разработки из-за отсутствия точно обозначенных требований, что вы-
зывает необходимость во взаимодействии внутренней среды с внеш-
ней посредством тестирования прототипов и получения обратной 
связи от потребителя как фактического заказчика характеристик и цен-
ностей потенциального предложения с целью идентификации его по-
требностей;  

 итеративность и гибкость процесса. Создание и запуск про-
дукта часто сопровождаются циклическими действиями, в ходе кото-
рых происходит постоянное совершенствование объекта путем его из-
менения с учетом полученной обратной связи; 

 кросс-функциональность команды. Проекты, связанные с про-
дуктами, неуклонно сопровождаются взаимодействием различных 
подразделений, что требует особенного внимания к системе коммуни-
кации; 

 мониторинг и поддержка продукта после запуска. Осуществ-
ление постпроектного сопровождения обуславливается необходимо-
стью регулярного получения данных о положении на целевом рынке и 
потребностях пользователей для быстрой адаптации стратегии про-
дукта под новые условия с целью поддержания его конкурентоспособ-
ности.  

В ключевых точках жизненного цикла продукта, в особенности в 
период его разработки, сочетание Product- и Project-менеджмента яв-
ляется эффективным решением для распределения задач и контроля за 
выполнением работ, однако такое взаимодействие требует тщательной 
координации функционирования этих способов управления процес-
сами, осуществление которой возможно при их поэтапной синхрони-
зации. Параллельное отображение этапов, задач и используемых мето-
дов Project- и Product-менеджмента в проекте по разработке нового 
продукта представлено в таблице 2. 

 
Таблица 2 
Синхронизация этапов и методов Project- и Product-менеджмента в 
проекте по разработке нового продукта 
Проект по разработке и выпуску нового ПРОЕКТА 
 1 2 3 4 5 
Этапы 
жизнен-
ного 
цикла 
проекта 

Инициация Планирова-
ние 

Исполнение Монито-
ринг и кон-
троль 

Заверше-
ние 

Задачи 
project-
менедж-
мента 
 

• Оп
ределение 
целей про-
екта 
• По
дготовка 
устава про-
екта (вкл. 
цели, за-
дачи, требо-
вания, бюд-
жет, сроки, 
ресурсы и 
др.) 
• Оп
ределение 
заинтересо-
ванных сто-
рон 

• Раз-
работка плана 
проекта 
• Уста-
новление сро-
ков, бюджета 
и ресурсов 
• Ор-
ганизация си-
стемы комму-
никации 
 

• Ко-
ординация 
работы ко-
манды 
• Уп
равление 
рисками 
 

• От
слеживание 
прогресса 
проекта, 
анализ от-
клонений 
(сроков, 
бюджета, 
ресурсов) 
 

• За-
вершение 
проекта 
• Оц
енка резуль-
тата 
• До
кументиро-
вание и пе-
редача про-
екта заказ-
чику 
 

Методы • Ме
тодика по-
становки це-
лей SMART 
• S
WOT-анализ
• Ка
рта стейк-
холдеров 
• Ме
тод сравни-
тельного 
анализа 

• Ме-
тод критиче-
ского пути 
(CPM) 
• Се-
тевое плани-
рование 
(PERT) 
• Со-
здание диа-
граммы Ганта 
• Карт
а рисков 
• Мат-
рица ответ-
ственности 
(RACI) 

• Ги
бкие методо-
логии 
(Scrum, 
Kanban и 
др.) 
• Во-
допадная / 
каскадная 
модель 
(Waterfall) 
 

• Кл
ючевые по-
казатели 
эффектив-
ности 
 

• Ре
троспектива 
(Post-
Mortem-ана-
лиз) 
 

Проект по разработке и выпуску нового ПРОДУКТА 
 1 2 3 4 5 
Этапы 
жизнен-
ного 
цикла 
проекта 

Инициация Планирова-
ние 

Исполне-
ние 

Монито-
ринг и кон-
троль 

Заверше-
ние 

Этапы 
разра-
ботки но-
вого про-
дукта 

Исследова-
ние рынка, 
целевой 
аудитории/ 
Формиро-
вание 
идеи/кон-
цепции 

Проектиро-
вание про-
дукта 
 

Разра-
ботка про-
дукта 
 

Тестирова-
ние про-
дукта 
 

Запуск и 
поддержка 
продукта 
 

Задачи 
product-
менедж-
мента 
 

• Проведе-
ние иссле-
дования 
рынка, ана-
лиза конку-
рентов, 
определе-
ние целевой 
аудитории 
• Формиро-
вание кон-
цепции про-
дукта, клю-
чевых осо-
бенностей и 
ценностей 
 

• Определе-
ние требова-
ний к продукту, 
их приоритеза-
ция 
• Утвержде-
ние прототипа 
для первич-
ного тестиро-
вания концеп-
ции (основной 
функции про-
дукта) 
• Разработка 
дорожной 
карты про-
дукта 
• Определе-
ние общей 
маркетинговой 
стратегии и ка-
налов сбыта 

• Корректи-
ровка до-
рожной 
карты и вне-
сение изме-
нений в тре-
бования по 
результатам 
первичного 
тестирова-
ния 
• Контроль 
за ходом 
разработки 
продукта 
 

• Разра-
ботка тесто-
вых сцена-
риев 
• Анализ 
результатов 
конечного 
тестирова-
ния 
 

• Разра-
ботка марке-
тинговой 
стратегии 
запуска 
• Опреде-
ление клю-
чевых крите-
риев и мет-
рик успеха 
продукта 
• Формиро-
вание си-
стемы сбора 
обратной 
связи 
• Анализ 
поведения 
потребителя
• Разра-
ботка стра-
тегии разви-
тия продукта

Методы Исследова-
ние рынка: 
• Анализ 
рынка на ос-
нове стати-
стических 
отчетов, от-
раслевых 
исследова-
ний 
• Конку-
рентный 
анализ 
• Анализ 
трендов 

Прототипиро-
вание: 
• Создание 
минимально 
жизнеспособ-
ного продукта 
(MVP) 
• Wireframing 
(создание кар-
касных маке-
тов интер-
фейса про-
дукта) 
• 3D-модели-
рование 

• Гибкие 
методологии 
(Scrum, 
Kanban и 
др.) 
• Водопад-
ная / каскад-
ная модель 
(Waterfall) 
 

• Проверка 
эргономич-
ности 
(usability 
testing) 
• A/B тести-
рование 
(двух версий 
продукта) 
• Фокус-
группы 
 

• Разра-
ботка марке-
тинговой и 
PR-страте-
гии 
• Сбор об-
ратной 
связи 
• Анализ и 
мониторинг 
результатов
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• SWOT-
анализ 
• PEST-
анализ 
Исследова-
ние ЦА: 
• Опрос и 
интервьюи-
рование 
• Фокус-
группы 
• Наблюде-
ние 
• Карта эм-
патии 
Идеация: 
• Мозговой 
штурм 
• Метод 
«Шести 
шляп» 
• Метод 
ДЭЛФИ 
• Морфоло-
гический 
анализ 
• Синек-
тика и др. 

• Тестирова-
ние концепции 
(тест-драйв, 
фокус группы и 
др.) 
• Дорожная 
карта продукта 
• Карта пути 
потребителя 
 

Источник: составлено авторами 
 
Процесс формирования нового продукта, являясь первоначальной 

ступенью его жизненного цикла, осуществляется на протяжении реа-
лизации следующих этапов: 

1. Исследование рынка и целевой аудитории. Производится ана-
лиз контекста выпуска и развития потенциального продукта, резуль-
таты которого станут основой для формирования целостной концеп-
ции. Во время мониторинга целевого рынка оценке подвергаются тен-
денции его развития, текущее положение представителей, а также по-
требности и желания целевой аудитории. При этом для организаций, 
ассортимент которых имеет весьма узкую специализацию, процесс 
разработки идей, как правило, начинается с анализа настоящей ситуа-
ции и выявление недостатков в предложении. В иных случаях воз-
можна их предварительная генерация, проверка на жизнеспособность 
которых будет производиться в ходе исследования обстоятельств.  

2. Формирование идеи/концепции. На основе идей разрабатыва-
ется детальная концепция нового продукта, определяются ценностное 
предложение и конкурентные преимущества. 

3. Проектирование продукта. Обозначаются требования к про-
дукту, выделяются наиболее приоритетные из них, на основе которых 
разрабатывается прототип для первичного тестирования (альфа-тест) 
основных характеристик и функций. В зависимости от типа и сложно-
сти нового предложения процессы усовершенствования и тестирова-
ния могут повторяться необходимое количество раз до достижения це-
левого результата. Также в течение данного этапа формируется дорож-
ная карта и маркетинговая стратегия. 

4. Разработка продукта. В соответствии с созданным прототипом 
при использовании результатов тестирования разрабатывается конеч-
ный вариант продукта.  

5. Тестирование продукта. Перед непосредственным выпуском 
нового товара для широкой аудитории предварительно проводится те-
стирование среди небольшой группы реальных потребителей (бета-
тест), в процессе которого обнаруживаются проблемы с удобством в 
его использовании. В ходе проведения данного этапа также проверя-
ются гипотезы касательно восприятия новых функций пользователями 
и соответствия продукта их требованиям и ожиданиям. На основе от-
зывов выявляется реальное отношение клиентов к новому предложе-
нию, что дает возможность скорректировать позиционирование и мар-
кетинговую стратегию, повысив их эффективность.  

6. Запуск. Процесс включает в себя вывод продукта на рынок и 
реализацию разработанной стратегии. Успешность запуска определя-
ется на основе ранее установленных метрик, отслеживание значений 
которых позволит оперативно изменить тактику при необходимости. 

7. Поддержка продукта. Завершающий этап процесса создания 
продукта, но не управления им, заключается в сборе и анализе обрат-

ной связи от пользователей, которая совместно с ключевыми показате-
лями успеха становится основанием для принятия решений о дальней-
шем его развитии.  

 
Выводы. Таким образом, продукт с присущими ему атрибутами, 

представляя собой носитель определенного набора ценностей для по-
требителя, является центральным элементом экономических отноше-
ний, возникающих вследствие взаимодействия спроса и предложения. 
Соответственно, он выступает инструментом, создающим и в опреде-
ленной степени регулирующим эти отношения, стратегическое управ-
ление которым, способно принести максимальную выгоду каждой из 
сторон.  

В статье была выдвинута гипотеза о возможности взаимодействия 
процессов Product- и Project-менеджмента с выделением механизма их 
синхронизации при разработке нового продукта, для определения ос-
новных задач на каждом этапе проекта. Доказан положительный эф-
фект от синергии, что обеспечит качество и время получения конеч-
ного продукта. Рекомендации для обеспечения конкурентоспособно-
сти продукта на этапах его разработки и последующего обновления, 
признаны наиболее эффективными при сочетании принципов Product- 
и Project-менеджмента за счет распределения функционала, с учетом 
поддержания их постоянного взаимодействия как между собой, так и 
с внешней средой. 
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Features of the interaction of Product and Project management processes at the stage of 

product formation and development 
Ulyanova S.A., Platycina A.Yu. 
Financial University under the Government of the Russian Federation 
The article explores the specifics of projects to develop a new proposal. The process of developing 

and launching a new product, as well as critical factors influencing its success, is determined. 
The article examines the features of the interaction of Product and Project management 
processes with an emphasis on their synchronization during the development of a new 
product, which allows us to identify the main milestones and tasks at each stage. Asked on 
the functional capabilities and features of the interaction of Product and Project management 
processes at the stage of product formation and development are highlighted. The positive 
effect of the synergy between strategic management (Product) and operational execution 
(Project) has been identified, which makes it possible to ensure that the final product meets 
market needs and quality standards.  

Generalizations and recommendations are formulated to ensure the competitiveness of the product 
at the stages of its development and subsequent updating, the implementation of which is 
most effective when combining the principles of Product and Project management through 
the distribution of functionality, but taking into account the maintenance of their constant 
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communication both with each other and with the external environment, which acts as a 
source of requirements and characteristics for a new proposal. 

Keywords: Product management, Project management, project, product lifecycle, functionality, 
interaction features 
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Реализация программы Арктический гектар и ее 
землеустроительное обеспечение как ключевые меры по освоению 
неиспользуемых земель Крайнего Севера 
 
 
Липски Станислав Анджеевич  
д.э.н., доцент, врио проректора по научной работе, заведующий кафедрой аг-
рарного и земельного права, и безопасности жизнедеятельности, ФГБОУ ВО 
«Государственный университет по землеустройству», lipski-sa@yandex.ru 
 
В исследовании рассматриваются особенности северного землепользования, 
реализуемой в настоящее время программы Арктический гектар, ход ее реали-
зации. При этом в качестве основных направлений использования предостав-
ленных по этой программе земельных участков отмечены жилищное строитель-
ство и сельхозпроизводство. Также дана оценка землеустроительному обеспе-
чению данной программы и в целом северному землепользованию. Оно недо-
статочно. Для данных территорий предложено использовать ранее разработан-
ные землеустроительные решения. 
Ключевые слова: северные территории, земельные ресурсы, Арктический гек-
тар, землеустройство, оленьи пастбища 
 
 

Одним из приоритетных направлений освоения территории нашего 
государства является развитие потенциала регионов Арктической 
зоны страны (далее – АЗРФ), которое затрагивает самые различные 
сферы экономики, общественной жизни и национальной безопасности: 
демографию, строительный комплекс, добычу полезных ископаемых, 
охрану экосиcтем и др. 

При этом все входящие в АЗРФ регионы в силу того, что они рас-
положены вдоль северного морского побережья страны – на протяже-
нии более 6 тыс. км, имеют явную специфику (разные температурный 
режим и влажность воздуха; преобладание тех или иных полезных ис-
копаемых, характеризующихся различными способами их добычи и 
транспортировки; транспортная доступность; наличие развитой про-
мышленности и т.п.). К указанным территориям относятся земли 9 
субъектов Российской Федерации (из них 4 – вся их территория, 5 – 
частично), а их общая площадь огромна – порядка 5 млн. кв. км [11]. 
Сочетание одних лишь этих факторов превращает процесс освоения и 
последующего рационального использования указанных территорий в 
весьма сложную задачу: разработка полезных ископаемых (особенно – 
углеводородов) и их транспортировка негативно воздействуют на эко-
системы, а заповедный режим особо охраняемых природных террито-
рий (далее – ООПТ), в свою очередь, накладывает ограничения на хо-
зяйственную деятельность. Кроме того, здесь проживают, обеспечивая 
обжитость (хоть какую-то заселенность) этой территории коренные 
малочисленные северные народы (далее – КМНС) общей численно-
стью порядка 200 тыс. - 400 тыс. человек, для которых весьма значимы 
традиционные общинно-семейные, национальные промыслы, олене-
водство и рыболовство.  

Поэтому освоение территорий АЗРФ, требует сохранения опреде-
лённого баланса между: 1) их промышленным использованием (стро-
ительство и разработка недр) и неизбежным при этом негативным воз-
действием как на окружающую среду в целом, так и на проживание 
КМНС и на процесс их традиционного природопользования; 2) сохра-
нением сложившихся там уникальных северных экосистем (с весьма 
медленным в сравнении с другими регионами восстановлением); 3) 
традиционным природопользованием, которым занимаются прожива-
ющие здесь КМНС и их общины – они намного крепче, чем остальная, 
большая часть населения нашей планеты, связаны с природой в ее не-
освоенном состоянии (охота, рыбная ловля, оленеводство, иные про-
мыслы являются для них необходимыми жизненными условиями). 
Причем основные параметры такого баланса должны быть закреплены 
(в первую очередь – законодательно), а их соблюдение – контролиро-
ваться. 

Новым фактором освоения АЗРФ в последние 3-4 года стала реа-
лизация там масштабных проектов «Арктический гектар» и «Дальне-
восточный гектар» (северные районы регионов–участников второй 
программы), предусматривающие предоставление гражданам земель-
ных участков. Первая программа направлена на то, чтобы обеспечить 
устойчивое развитие северных регионов, привлечь сюда инвесторов и 
квалифицированных специалистов, оказать местному бизнесу под-
держку в реализации перспективных проектов, улучшить качество 
жизни коренного населения. 

Основной механизм реализации этой программы – наделение же-
лающих граждан одногектарными участками и последующее их эф-
фективное использование для решения экономических и социальных 
задач; причем путем вовлечения хозоборот не просто этих отдельных 
маленьких (для АЗРФ – очень маленьких) участков, а целых террито-
рий (включающих нескольких таких участков) с имеющимися и вновь 
создаваемыми транспортами и инженерными сетями, с произведенной 
на ней продукцией (при использовании участков по сельхозпроизвод-
ство или лесозаготовку и деревопереработку, под развитие ремесла и 
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других проектов) или приехавшими сюда туристами (при развитии 
экотуризма). 

Однако комплексных методических разработок, позволяющих 
проанализировать современные особенности обеспечения названного 
выше баланса в процессе обустройства северных территорий (в т.ч. и 
реализация программы Арктический гектар и др.), и научно обосно-
вать рекомендации по его совершенствованию, явно недостаточно. А 
те решения, которые в последние годы принимаются, не всегда опти-
мальны, в силу, как раз, их недостаточной научной проработки. К пер-
воочередным научным задачам в данной сфере следует отнести: 

- исследования специфики землепользования в АЗРФ, ключевые 
факторы, обусловленные этой спецификой и подлежащие учету при 
разработке решений относительно освоения данных территорий; 

- анализ, обобщение и систематизацию научных подходов и ранее 
разработанных решений в отношении комплексного использования 
территорий АЗРФ, в первую очередь, речь идет о землеустроительных 
решениях; 

- анализ зарубежного опыта организации землепользования в усло-
виях Крайнего Севера 

- исследования особенностей выявления (образования) и предо-
ставления земельных участков, вовлекаемых программу Арктический 
гектар, и ход ее реализации; 

- разработку методических подходов относительно возможности и 
условий применения в ходе реализации программы Арктический гек-
тар ранее разработанных землеустроительных решений для террито-
рий АЗРФ. 

В данной же статье ограничимся двумя вопросами: 1) ключевыми 
особенностями указанной программы и 2) возможностью использова-
ния ранее разработанных землеустроительных материалов (фактиче-
ски уже архивных). 

Начнем с того, что реализация программы Арктический гектар не 
исключает для граждан получение земли по общим правилам, а также 
выгод от участия в иных региональных и федеральных программах 
господдержки. Например, предприниматель при строительстве на 
Красной горке в Красноярском крае горнолыжного курорта, исполь-
зует преференции резидента АЗРФ и бесплатного арктического гек-
тара. Или в Мурманской области, в рамках гранта «Губернаторский 
стартап», предпринимателям предоставляется возможность получить 
субсидии на реализацию своего проекта. Кроме того, региональные ор-
ганы управления могут выделить до 10 млн. рублей на развитие семей-
ной фермы и до 5 млн. рублей на организацию животноводческого хо-
зяйства или станции придорожного обслуживания [9]. 

Что касается хода реализации программы, то первые полгода 
участвовать в ней могли лишь жители арктических районов, всего за 
этот период поступило более 4,3 тыс. заявок. А с 2022г. – все граждане 
страны и даже иностранцы, при условии, если они добровольно пере-
селяется на постоянное место жительства в нашу страну. 

Достаточно удобной (прогрессивной) процедурной особенностью 
программы является возможность выбора участка в режиме онлайн че-
рез портал гектарварктике.рф, интегрированного с федеральной ин-
формационной системой «НаДальнийВосток.РФ», которая собирает 
сведения об обеих этих программах. Для работы необходимо в личном 
кабинете пользователя иметь подтвержденную учетную запись в на 
портале Госуслуги ( gosuslugi.ru). Каждый может подать индивидуаль-
ную (1 га) или коллективную заявку – до 10 человек (на площадь до 10 
га). В последнем случае нужно объединиться с членами семьи, или с 
партнерами. Лицо, желающее поучаствовать в программе может уви-
деть, где располагается предлагаемый ему участок – в границах какого 
населенного пункта, муниципалитета или за их пределами. При этом, 
следует учитывать, что АЗРФ отличается низкой плотностью населе-
ния (один человек на 2 км2). А в ряде муниципалитетов вообще затруд-
нено отображение карты Федеральной информационной системы 
«НаДальнийВосток.РФ» (отсутствие пиктограммы «Формирование 
проектов испрашиваемых земельных участков и подготовка схем раз-
мещения земельных участков», карт космоснимков в мелких масшта-
бах, наличие в распоряжении старых ветхих карт территорий). 

Так, например, по сведениям Росреестра, в Республике Коми не 
обеспечена картографическим материалом 1/4 часть территории, в Ка-
релии, Поморье и Заполярье – 1/3, в Ненецком округе – 1/2. Кроме 

того, на карте нельзя найти 85% зон подтопления в Коми и 80% терри-
торий объектов культурного наследия Карелии [9]. 

Всего под программу в АЗРФ было выделено более 1 млн. га, в т.ч.: 
в Мурманской области – 731,2 тыс. га, в Ямало-Ненецком автономном 
округе – более 480 тыс. га, в Республике Карелия – 420 тыс. га, в Рес-
публике Саха (Якутия) – 88,5 млн. гектар, в Ненецком автономном 
округе – 1,3 тыс. га, в Республике Коми – 4,2 тыс. га. 

Естественно, что большинство предлагаемых по программе участ-
ков (это АЗРФ) находятся в отдаленных районах (сплошной лес или 
тундра), и отсутствует инфраструктура. А местные власти не имеют 
возможности строить дороги и тянуть линии электропередач по труд-
нодоступным территориям – да и сама программа не оперирует такими 
понятиями как «компактно расположенные земельные участки». Из-за 
этого распространены случаи отказов от ранее полученных по про-
грамме участков. В качестве основных причин – отсутствие инфра-
структуры, льготных расценок на ее создание. Но желающие получить 
участи есть, и программа реализуется – только в Мурманской области 
имеется почти 5 тысяч заявок. 

Очередность обработки заявок на участие в программе определя-
ется автоматически, а на их рассмотрение отводится до 20 рабочих 
дней. При положительном решении участок ставят на кадастровый 
учет, а на адрес заявителя направляется уже заполненный договор без-
возмездного пользования. 

Затем этому пользователю отводится два года, чтобы он сообщил 
местным органам, зачем ему этот участок, а спустя еще четыре года он 
сможет оформить «свой гектар» в собственность или аренду на 49 лет 
(но стать собственником лесного участка нельзя, его можно оформить 
только в аренду). В дальнейшем, после приобретения статуса соб-
ственника или арендатора, нужно будет платить за участок земельный 
налог или арендную ставку. 

В настоящее время самым распространенным видом использова-
ния «Арктического гектара» в Карелии и Мурманской области (где са-
мый мягкий климат из всех регионов АЗРФ) является строительство 
жилого дома (рис. 1), причем примерно 20% запросов на получение 
участка поступает от граждан с «материка». Вторым по степени «вос-
требованности» являются сельхозземлепользование. Иные виды пред-
принимательства, включая торговлю, гостиничное обслуживание, раз-
влечения, общественное питание и др., составляют не более 10% от об-
щего числа заявок. 

 

 
Рис. 1. Распределение заявок на участие в программе арктиче-
ского гектара в Республике Карелия и Мурманской области, в 
процентах 

 
Всего же по регионам АЗРФ к 2024 г. поступило более 10 тыс. за-

явок на участие в программе; заключено более 3,2 тыс. договоров на 
право пользования землёй. При этом почти 70% участников про-
граммы строят на своей земле жильё, каждый десятый реализует сель-
хозпроекты, еще порядка 20% — создают бизнесы, в том числе объ-
екты туристического сервиса». По данным официальной отчетности к 
концу 2024 г. было предоставлено 9,7 тыс. участков (из них 2 тыс. об-
щей площадью в 1,4 тыс. га в 2024 г.). А более 600 человек уже пере-
шли ко второй фазе и оформили свои участки в собственность или дол-
госрочную аренду, их общая площадь составила 166 га. О запросе насе-
ления на программы дальневосточного и арктического гектаров свиде-
тельствует, что к настоящему время возможностями соответствую-
щего сайта воспользовались 145 тыс. человек. 
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Что касается, землеустроительного обеспечения «арктического 
гектара» и вообще – землепользования в АЗРФ, то, к сожалению, зем-
леустройство на северных территориях не проводилось еще с 1990-х 
гг. [1; 7]. В результате чего нарушился режим пастбищного содержа-
ния оленей (их пастбища – основной объект северного землеустрой-
ства), что стало главной причиной массовой деградации мест их оби-
тания [8]. Также не соблюдаются маршрутные пути и проходы; выпа-
сать оленей стали возле мест проживания оленеводов, вследствие чего 
увеличилось стравливание растительности на прилегающих пастби-
щах и др. Реализация же программы «Арктический гектар» еще и при-
вела к увеличению числа семей-оленеводов. 

В отношении методическим подходов к землеустройству террито-
рий АЗРФ следует выделить, в первую очередь, наработки акад. С. Н. 
Волкова, который девятый том своего учебника по землеустройству 
[2] посвятил как раз районам Крайнего Севера и приравненным к ним 
местностях. В этом учебнике указано на произошедшую здесь дефор-
мацию традиционных отраслей хозяйственных направлений и приро-
допользования. И основную задачу арктического землеустройства С. 
Н. Волков видит в том, чтобы обеспечить устойчивое функционирова-
ние данных земельных участков на базе определения баланса направ-
ления развития землепользования, а также поддержки его стабильно-
сти в экологической среде. При этом очень важен переход к устойчи-
вому развитию арктических земель, сохранение традиционного уклада 
жизни КМНС, а также полного развития традиционных отраслей во 
всех сферах и т.д. Наряду с этим нужен баланс с другой отмеченной в 
начальной части статьи составляющей – эффективной реализацией ре-
сурсно-земельного потенциала, промышленным развитием АЗРФ, пе-
реработкой сырья, применением ресурсосберегающий технологий и 
др. Также это работы проф. Т. А. Емельяновой [4; 5; 6], которая многие 
годы исследовала этапы организации территорий Арктики, а также ме-
тоды проведения землеустройства. Можно назвать и других исследо-
вателей, но всем этим наработкам не меньше 20 лет 

Возникает вопрос о том, насколько результаты этих наработок (ко-
гда-то чуть ли не прорывных, но не реализованных) могут быть вос-
требованы сейчас. И удивительно то, что как раз АЗРФ – это оно из 
немногих мест, где не было существенного изменения характера сель-
хозземлепользования с момента выполнения землеустроительных раз-
работок (такого, как по всей стране в 1990-е гг. [3, 10] ). Природно-
климатические условия также не изменились. Какие-то факторы, ко-
нечно, трансформировались – в первую очередь – нефте- и газодобыча 
и транспортировка углеводородов. Но актуальность землеустроитель-
ных разработок 20-30 летней давности сохранилась. Тогда возникает 
второй вопрос: насколько сохранились эти разработки, в первую оче-
редь их картографическая составляющая? Каково их качество? Оправ-
дана ли их оцифровка?  

В 2023 г. состоялась экспедиция ученых-землеустроителей Гос-
университета по землеустройству с целью выявления ранее наработан-
ных землеустроительных материалов, а в 2024 г. шла обработка выяв-
ленного ими. В частности, для оленьих пастбищ хозяйства «Попигай» 
(юго-восточная часть Таймырского Долгано-Ненецкого района Крас-
ноярского края), представляющих собой единый компактный земель-
ный массив протяженностью с севера на юг в 200 км, а с запада на во-
сток от 60 до 130 км, общей площадью в 1770,4 тыс. га такие матери-
алы имеются. Повторно обследовать такую территорию фактически 
невозможно. Из обнаруженных материалов (рис. 2- 5) большая часть 
находится во вполне удовлетворительном состоянии. Соответственно 
и по другим хозяйствам АЗРФ архивные землеустроительные матери-
алы могут не только охарактеризовать потенциал соответствующих зе-
мель, но и содержать проектные решения, не утратившие (не полно-
стью утратившие) своей актуальности. 

На их основе можно разработать типовые землеустроительные ре-
шения по трансформации имеющихся угодий и консолидации разроз-
ненных участков, по обеспечению уже существующих «гектарных аг-
ломераций» необходимой инфраструктурой, а также переходу к ком-
пактному размещению участков, созданию новых населенных пунктов 
с использованием механизмов комплексного развития территории. 

 

 
Рис. 2. Карта растительности хозяйства «Попигай» 
 

 
Рис. 3. Наличие зеленых кормов в пределах хозяйства «Попигай» 
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Рис. 4. Наличие лишайниковых кормов в хозяйстве «Попигай» 
 

 

 
Рис. 5. Проект организации оленьих пастбищ хозяйства «Попи-
гай» 
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construction and agricultural production were noted as the main areas of use of the land plots 
provided under this program. The assessment of the land management support of this 
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Аграрный сектор России требует устойчивого развития и динамических меха-
низмов управления, представляя собой достаточно консервативное формирова-
ние ресурсного потенциала. Изменения структуры обусловлены развитием ин-
новаций и информационного общества, аграрной науки и практики, новыми 
подходами к развитию территорий, требованиями к качеству сельскохозяй-
ственных продуктов, новыми инновационными технологиями обслуживания и 
реализации сельскохозяйственной продукции, активной интеграцией в мировое 
экономическое пространство. В статье авторами раскрываются вопросы струк-
турного потенциала представителей аграрного сектора экономики, который 
входит в управление проектами, программами и процессами воспроизводства. 
Ключевые слова: аграрный сектор, ресурсный потенциал, финансовый потен-
циал, структура 
 

Введение  
Сельскохозяйственный сектор экономики характеризуется боль-

шим объемом и разнообразием ресурсов, среди которых трудовые, ма-
териально технические, природные, информационные и т.д. Тем не ме-
нее, его структура не является, да и не должна быть стабильной, требуя 
дополнительных исследований количественного анализа, качествен-
ных соотношений, оценки ресурсной отдачи и возможности воспроиз-
водства.  

Создание благоприятной структуры ресурсного потенциала в аг-
рарном секторе экономики невозможно без понимания его специфики, 
которое обусловлено сезонностью производства, рисками ведения 
сельскохозяйственной деятельности и экологическим состоянием ос-
новных производственных средств аграрного производства – земель 
сельскохозяйственного назначения.  

Структура ресурсного потенциала аграрного сектора состоит из 
следующих составляющих:  

 природный ресурсный потенциал (производство сельскохо-
зяйственных продуктов); 

 материально технический потенциал (материальная база, 
наличие техники и технологии);  

 трудовой потенциал (организация основных технологических 
процессов); 

 финансовый потенциал (финансовое обеспечение производ-
ства и проектов воспроизводства); 

 потенциал территории (развитие территории, поддержка госу-
дарства и инвесторов);  

 потенциал межотраслевых связей и потребления (кто потреби-
тель продукции); 

 информационно организационный ресурс (правовая законода-
тельная поддержка, прозрачность информационных потоков, инфор-
мационное обеспечение); 

 управленческий ресурс (государственное управление и регу-
лирования);  

 новейшие управленческие технологии: планирование, управ-
ление программами и проектами, управление территориями, управле-
ние процессами воспроизводства. 

Вопросы структуры ресурсного потенциала исследовалась уче-
ными, начиная с семнадцатого века с целью его сохранения и воспро-
изводства [14]. Аграрный сектор как один из ведущих направлений 
развития экономики России требует устойчивого развития, а это озна-
чает использование методов системности и комплексности в государ-
ственном управлении и регулировании. Не обращая внимания на до-
статочно консервативную структуру ресурсного потенциала аграрного 
сектора, изменения в ней обусловлены развитием информационного 
общества, аграрной науки и практики, новыми подходами к развитию 
территорий, требованиями к качеству сельскохозяйственных продук-
тов, новыми инновационными технологиями обслуживания и реализа-
ции сельскохозяйственной продукции, активной интеграцией России в 
международное экономическое пространство. 

Аграрный сектор экономики характеризуется высоким уровнем 
ресурсоёмкости и наделен большим количеством ресурсов, среди ко-
торых трудовые, материально технические, природные, информацион-
ные. Тем не менее, обозначенная структура не является стабильной, и 
нуждается в дополнительных исследований как с точки зрения коли-
чественного анализа, так и качественных соотношений, оценки ресурс-
ной отдачи и возможности воспроизводства. 

Среди ученых, в исследованиях которых отражена структура аг-
рарного сектора можно выделить роботы Б.И. Смагина, В.В. Акинди-
нова [14], В.В. Арсенова, П.И. Иванцова [2], Д.В. Завьялова [8], Н.В. 
Новикова [1 3], Т.В. Ускова [15] и др. 

Методами исследования были выбраны также современные управ-
ленческие и информационные технологии формирование визуальных 
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структур, которые активно используются рядом ученых, что позво-
лило сформировать определенные ментальные карты для дальнейшего 
исследования ресурсного потенциала. 

Целью исследования является формирование современной струк-
туры ресурсного потенциала на основе известных подходов к процес-
сам его воспроизводства в аграрном секторе экономики с учетом изме-
нений в развитии природных и общественных ресурсов и использова-
нием современных технологий визуализации. 

 
Основная часть 
Интенсивное развитие компьютерных и информационных техно-

логий в начале нового тысячелетия резко ускорил процессы глобали-
зации и привел к глубинным изменениям в различных отраслях сель-
ского хозяйства. Несколько десятилетий назад целью было не добиться 
высоких показателей при минимальных затратах, а обеспечить заня-
тость населения страны. На современном этапе развития приоритеты 
изменились в сторону повышения эффективности сельскохозяйствен-
ного сектора. 

Информационные технологии все чаще требуют использования в 
аграрном секторе, чтобы помочь руководителям принимать более 
обоснованные решения и контролировать сложившуюся ситуацию. Та-
ким образом, будущие информационные системы для научно-исследо-
вательских целей будут значительно отличаться от существующих си-
стем, по причине обновления всех общих баз знаний. Разработка и 
внедрение новых машин и технологий в сельском хозяйстве открывает 
широкий путь для эффективного использования трудовых, материаль-
ных и финансовых ресурсов. Все это будет способствовать дальней-
шему наращиванию объемов производства сельскохозяйственной про-
дукции и более полному удовлетворению растущих потребностей 
населения при ограниченном использовании ресурсов общества. 

Сельскохозяйственное производство является неотъемлемым от 
проблем воспроизводства природных ресурсов и экономического раз-
вития общества и требует синергетического управления экономикой 
аграрного сектора с учетом, как законов природы, так и общества. 

Агропромышленный комплекс относится к ресурсоемкому произ-
водству, где используется большое количество трудовых, материально 
технических, природных ресурсов. Их количественный и качествен-
ный состав, соотношение между трудовыми, материально-техниче-
скими и природными ресурсами из одного и уровень как суммарной, 
так и поресурсной отдачи, из второго - определяют величину ресурс-
ного производственного потенциала в конкретных естественно эконо-
мических условиях функционирования данного того или другого сек-
тора АПК, его отдельных отраслей, сфер, предприятий [4]. 

На первый взгляд, в учебниках национальной и региональной эко-
номики, развития производительных сил, уже определены основные 
понятия ресурсного потенциала и обособленные природные и эконо-
мические ресурсы. В частности, природные ресурсы – «…это те эле-
менты, свойства или результаты функционирования природных си-
стем, которые используются или могут быть использованы в будущем 
для получения сырья, топлива, энергии, продовольствия и т. д.» [11]. 
Рассматривая экономический потенциал страны, обращает на себя 
внимание понятие, содержащее «…совокупную способность эконо-
мики страны, ее отраслей, предприятий, хозяйств осуществлять произ-
водственно-экономическую деятельность, выпускать продукцию, то-
вары, услуги, удовлетворять общественные потребности, обеспечи-
вать развитие производства и потребления. Экономический потенциал 
страны может быть представлен в виде комплекса взаимосвязанных 
потенциалов как составляющих структуры национальной экономики» 
[3].  

Комплекс взаимосвязанных потенциалов и будет основой струк-
туры ресурсного потенциала аграрного сектора. Такая структура 
должна соответствовать способности аграрного сектора отечественной 
экономики выпускать продукцию, товары, услуги, удовлетворять тре-
бования продовольственной безопасности, поддерживать и воспроиз-
водить природные ресурсы, обеспечивать развитие производства и по-
требления сельскохозяйственных продуктов. Эволюция развития 
структуры может быть продемонстрирована на трудах различных уче-
ных от структуры составляющих к определению институтов аграрного 
сектора и механизмов воспроизводства. Некоторые ученые [2, 5, 9] 
уделяют особое внимание природным ресурсам и используют понятие 

«потенциал природных ресурсов», что, по нашему мнению, сужает по-
нимание и не содержит управленческих составляющих потенциала. 
Акцент на природных ресурсах, или рассмотрение структуры ресурс-
ного потенциала как суммы региональных компонент также не явля-
ется комплексным и не может быть использован для формирования ме-
ханизма воспроизводства. Использование метода декомпозиции-раз-
ложения сложного на более простые составляющие, которые базиру-
ются на принципах постепенности, элементарности может быть реали-
зовано для детализации процессов воспроизводства ресурсного потен-
циала по отдельному направлению или с использованием взаимосвя-
занных компонент [13]. Некоторые авторы предлагают сформировать 
три направления структуры ресурсного потенциала - социальный, 
естественный и технологический [5], добавив к ним инновационный и 
интеллектуальный. Однако, по нашему мнению, инновационный и ин-
теллектуальный потенциал войдет в каждый вид ресурса, и будет под-
держивать его в отношении воспроизводства, обновления и развития, 
а интеллектуальный является составляющей новых технологий, ин-
формационных ресурсов и методов управления и организации [12].  

Предварительные авторские исследования [13] позволили опреде-
лить структуру трех групп ресурсного потенциала, которые с учетом 
новых подходов могут быть реализованы в новой структуре. Напри-
мер, потенциал развития производительных сил совпадает с развитием 
и воспроизводством природных ресурсов, трудовых, материально- 
технических и организационно информационных ресурсов. Потенциал 
развития аграрных отношений входит в управленческий потенциал, 
который, в свою очередь составляет основу механизма хозяйствова-
ния. На рисунке 1 представлена структура ресурсного потенциала аг-
рарного сектора, в виде визуальной объемной карты, которая является 
основой для дальнейшей детализации и формирования правовых, эко-
номических и управленческих направлений воспроизводства ресурс-
ного потенциала.  

Такая структура используется в первую очередь, для определения 
направлений воспроизводства и формирования действенных взаимо-
связей между составляющими ресурсного потенциала. В первой про-
екции мы представляем непосредственно ресурсы. Во второй - учре-
ждения, предприятия и организации аграрного сектора. В третьей - ме-
ханизмы воспроизводства ресурсов, которые необходимо внедрять на 
всех уровнях развития аграрного сектора от государства, региона, хол-
дингов к предпринимателям и домохозяйствам. 

 

 
Рис. 1 – Объемная структура ресурсного потенциала аграрного сек-
тора 

 
Ментальная карта может быть построена с помощью специальных 

программных продуктов, или с помощью универсального программ-
ного обеспечения или традиционным способом-с помощью листа бу-
маги цветных фломастеров или доски. Такая карта является шаблоном 
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для любых ресурсов и формирует общую структуру для воспроизвод-
ства. Но каждая из проекций ресурсов может быть расширена или 
иметь нулевую позицию относительно определенных общих механиз-
мов. В нашем случае, ее первый слой имеет две стороны и включает в 
себя природные ресурсы — флора, климат, земли, вода, леса, воздух, 
недра, фауну, а вторая сторона - субъекты аграрного сектора, меха-
низмы государственных программ воспроизводства, общественные 
инициативы, требования экологического развития и продовольствен-
ной безопасности. 

По нашему мнению, ресурсный потенциал аграрного сектора эко-
номики должен содержать следующие составляющие: 

1. Природный ресурсный потенциал (производство сельскохозяй-
ственных продуктов нуждаются в природных ресурсах - на каких зем-
лях, благодаря каким природным особенностям, какой опыт использо-
вания природных ресурсов применялся). 

2. Материально технический и технологический потенциал (ка-
кова материальная база, наличие и развитие техники и технологии). 

3. Трудовой потенциал (кто будет осуществлять основные техно-
логические процессы). 

4. Финансовый потенциал (каково финансовое обеспечение произ-
водства и проектов воспроизводства). 

5. Потенциал территории (как будет развиваться, какая поддержка 
государства и инвесторов). 

6. Потенциал межотраслевых связей и потребления (кто потреби-
тель продукции). 

7. Информационно организационный ресурс (правовая законода-
тельная поддержка, прозрачность информационных потоков, инфор-
мационное обеспечение); 

8. Управленческий ресурс (государственное управление и регули-
рование; новейшие управленческие технологии: планирование, управ-
ление программами и проектами, управление территориями, управле-
ние процессами воспроизведения). 

Такая усовершенствованная структура имеет динамичный харак-
тер и отвечает на вопросы содержания аграрного сектора, взаимоотно-
шений между составляющими и каким образом можно осуществить 
воспроизводство ресурсного потенциала аграрного сектора эконо-
мики. 

 
Заключение 
Сфера сельского хозяйства из года в год требует использования 

информационных технологий, с целью оказания помощи руководите-
лям принимать более обоснованные решения и контролировать сло-
жившуюся ситуацию.  

Следовательно, будущие информационные системы для формиро-
вания научно-исследовательских целей и ресурсного потенциала бу-
дут значительно отличаться от существующих систем, на базе которых 
будет происходить обновление всех общих баз знаний. Разработка и 
внедрение новых направлений в сельском хозяйстве открывает широ-
кий путь для эффективного использования трудовых, материальных и 
финансовых ресурсов. Все это будет способствовать дальнейшему 
наращиванию объемов производства сельскохозяйственной продук-
ции и более полному удовлетворению растущих потребностей населе-
ния при ограниченном использовании ресурсов общества. 
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Structural changes in resource management the potential of the agricultural sector of the 
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Entrepreneurship 
The Russian agricultural sector requires sustainable development and dynamic management 

mechanisms, representing a fairly conservative formation of resource potential. The changes 
in the structure are due to the development of innovations and the information society, 
agricultural science and practice, new approaches to the development of territories, 
requirements for the quality of agricultural products, new innovative technologies for the 
maintenance and sale of agricultural products, and active integration into the global 
economic space. In the article, the authors reveal the issues of the structural potential of 
representatives of the agricultural sector of the economy, which is included in the 
management of projects, programs and processes of reproduction. 
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Аннотация: в статье рассматриваются вопросы Российского ПО, которое по-
степенно замещает импорт в автоматизации бизнес-процессов, обслуживаю-
щих производство, а также управленческих, финансовых, кадровых и логисти-
ческих процессов, проводится анализ состояния цифровизации на Российских 
предприятиях химической промышленности. Результатами исследования явля-
ется выявление ключевых цифровых технологий, способствующих повышению 
эффективности работы химических предприятий. 
Ключевые слова: химическая промышленность, химические предприятия, 
цифровые технологии, санкции, компании. 
 

Развитие химической промышленности способно стать значительным 
движущим фактором современной экономики России. Это утвержде-
ние находит подтверждение в разработанных мероприятиях, непосред-
ственно отраженных в «Стратегии развития химического и нефтехи-
мического комплекса на период до 2030 г.». В частности, здесь подчер-
кивается не только особая значимость отрасли, но и указывается ее 
огромное влияние на развитие глобальной экономики. Также подчер-
кивается важность количественных изменений в рассматриваемой от-
расли, с учетом соответствующих мер по импортозамещению и модер-
низации стандартов качества, а также подготовки профессиональных 
специалистов, за счёт которых в свою очередь осуществляется форми-
рование эффективного кадрового потенциала. 

Некоторые аспекты цифровой трансформации постепенно внедря-
ются на предприятиях на протяжении последних нескольких лет. В ка-
честве примера можно привести активное использование современ-
ными экономическими агентами электронного документооборота, а 
также систем управления корпоративным контентом (ECM). За счет 
подобных решений обеспечивается более высокая эффективность до-
кументооборота. Также для рассматриваемой отрасли была осуществ-
лена разработка эффективных решений, соответствующих специфике 
данного сектора. Современные цифровые технологии имеют огром-
ную значимость в обеспечении высокого уровня безопасности в хими-
ческой отрасли. За счёт автоматизации осуществляемых процессов 
происходит принятие решений, ориентированных на предотвращение 
утечек и прочих инцидентов, что способствует обеспечению безопас-
ности, а также высокой эффективности производства. 

Когда обсуждается цифровизация химических предприятий, осо-
бое внимание стоит уделить концепции Индустриального Интернета 
Вещей. Данная система представляет собой сеть соединенных между 
собой датчиков, установленных на производственных мощностях, и 
соответствующего программного обеспечения. Она обеспечивает воз-
можность удаленного мониторинга всех ключевых показателей эффек-
тивности, а также автоматизированного управления процессами на 
предприятии. 

При разговоре о цифровизации химических предприятий необхо-
димо в первую очередь обратить внимание на концепцию Индустри-
ального Интернета Вещей. Это система, которая объединяет датчики, 
установленные на производственных объектах, и специализированное 
программное обеспечение, позволяющее осуществлять удаленный мо-
ниторинг ключевых показателей работы, а также автоматическое 
управление процессами предприятия. Собранные данные играют кри-
тически важную роль в предотвращении управленческих ошибок и 
позволяют более эффективно организовать техническое обслужива-
ние, что в свою очередь ведет к улучшению общей эффективности ра-
боты предприятия и снижению вероятности внезапных простоя.  

Активное внедрение рассматриваемой системы в контексте круп-
нейшего холдинга будет неизменно способствовать обеспечению эф-
фективного контроля над осуществляемыми логистическими цепоч-
ками, что позволит обеспечивать оперативную реакцию на происходя-
щие сбои и принимать соответствующие решения. Также обеспечение 
высокой надежности осуществляемых процессов становится возмож-
ным за счет применения современных технологий искусственного ин-
теллекта. 

На фоне современных вызовов основными препятствиями, с кото-
рыми сталкиваются компании при внедрении цифровых технологий, 
являются: необходимость создания прочной технической инфраструк-
туры (40%), поиск необходимых финансовых ресурсов (38%) и разра-
ботка эффективных систем безопасности (38%) [3]. 

Рассматриваемая в настоящем исследовании отрасль представляет 
собой различные сегменты, классификация которых осуществляется 
по трем ключевым категориям по данным компании Deloitte. В первую 
очередь необходимо отметить вертикально интегрированные предпри-
ятия, которые имеют собственные природные ресурсы, и деятельность 
которых направлена на непрерывную модернизацию осуществляемых 
производственных процессов [6]. 
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Тем самым, разные компании обладают индивидуальными бизнес-
моделями, на основе которых применяют различные подходы к внед-
рению инновационных технологий, где, однако, следует отметить са-
мые активные направления [4]. 

В первую очередь выделим оптимизацию производственных про-
цессов в рассматриваемой отрасли, что обеспечивается за счет высо-
кой эффективности осуществляемых технологических операций в рам-
ках использования передовых цифровых технологий, а также посред-
ством модернизации обслуживания оборудования. За счет этого в свою 
очередь обеспечивается высокая производительность и минимизация 
производственных издержек, как и стабильность функционирования 
промышленного оборудования. 

В рамках осуществляемой цифровизации приоритет отдается обес-
печению высокого качества анализа данных (43%), как и модерниза-
ции управления ими (29%), а также оптимизации осуществляемых про-
цессов (33%). Прогнозная аналитика обладает огромной значимостью 
в выявлении загрязняющих примесей, а также выявление всевозмож-
ных проблемных аспектов, отрицательно влияющих на качество вы-
пускаемой продукции. Своевременное выявление подобных аспектов 
способствует оперативному планированию ремонта оборудования, а 
также обеспечению необходимых стандартов качества продукции в 
процессе ее производства. [2] 

Пандемия коронавируса, а также повсеместно введенные ограни-
чительные меры во всем мире, когда многие компании перевели своих 
сотрудников на удаленный режим работы, послужили стимулом для 
многих предприятий произвести пересмотр собственных ресурсов для 
поддержки осуществляемых рабочих процессов. За счет разработки 
новейших коммуникационных, информационных и цифровых техно-
логий обеспечивается эффективная коммуникация между удаленными 
командами в области химического производства, что так же касается и 
других экономических отраслей. На основе исследования Deloitte, 
можно отметить, что 61% современных топ-менеджеров стремятся к 
разработке гибридной производственной модели в ближайшей пер-
спективе.  

Химические предприятия также заняты разработкой цифровых 
двойников, выступающих в качестве виртуальных моделей конкрет-
ных систем, либо целых предприятий. За счет подобных решений осу-
ществляется обеспечение удаленного анализа осуществляемых произ-
водственных процессов, а также проведение полноценной диагно-
стики в удаленном режиме. Кроме того, в определенных ситуациях за 
счет этого также производится эффективное техническое обслужива-
ние. Активное использование датчиков для выявления коррозии и все-
возможных загрязнений предоставляет возможность оптимизировать 
использование рабочей силы, сохраняя при этом общую эффектив-
ность производственных процессов. 

Нельзя не отметить, что за счет применения цифровых технологий 
осуществляется минимизация отходов. На сегодняшний день многие 
химические предприятия стремятся значительно минимизировать про-
изводственные издержки, за счет чего в свою очередь производится 
минимизация отходов. Интеграция цифровых технологий в производ-
ственные процессы позволяет заранее распознавать неэффективность 
и возможные неисправности оборудования, что дает возможность про-
водить ремонт в нужный момент. Это не только продлевает срок 
службы оборудования, но и способствует также минимизации потреб-
ления энергии, как и издержек на сырье. 

За счет использования всевозможных аналитических инструмен-
тов современные предприятия осуществляют поиск самых выгодных 
предложений от деловых партнеров, а также успешно прогнозируют 
значительные рыночные изменения. За счет подобных прогнозов мно-
гие промышленные компании осуществляют эффективную оптимиза-
цию объемов производства продукции, минимизируя тем самым риск 
избыточного производства. 

Нельзя не отметить, что за счет применения современных цифро-
вых технологий открываются новые перспективы и возможности для 
последующего развития, что особенно актуально для модернизации 
производственных процессов. На сегодняшний день те предприятия, 
которые занимаются активным внедрением и использованием передо-
вых цифровых технологий, осуществляют более эффективную дея-
тельность, а также успешное развитие, направленное на обеспечение 

высокого уровня конкурентоспособности, а также лояльность и со сто-
роны действующих и потенциальных клиентов, что в свою очередь 
способствует формированию положительной репутации предприятия 
на рынке. 

Также современные предприятия занимаются активным использо-
ванием технологий искусственного интеллекта в сфере химических ис-
следований, что позволяет создавать принципиально новые материалы 
и молекулярные структуры. За счет современных способов многофак-
торного анализа представитель современных научных кругов осу-
ществляют точную оценку воздействия тех или иных компонентов в 
химических смесях, обеспечивая тем самым высокое качество выпус-
каемой продукции. Также за счет применения передовых цифровых 
технологий обеспечивается минимизация временных издержек, требу-
емых для разработки инновационных продуктов. 

Среди технологий, способствующих процессам цифровизации, 
стоит выделить Интернет вещей (IoT), большие данные (big data), ис-
кусственный интеллект (AI), машинное обучение и автоматизацию 
процессов. Эти инструменты открывают новые возможности для по-
вышения производительности и эффективности, позволяя компаниям 
адаптироваться к быстро меняющимся условиям рынка. В результате, 
организации, которые активно внедряют цифровые решения, могут 
значительно сократить издержки и улучшить качество своей продук-
ции. 

Несмотря на очевидные преимущества, такие как рост эффектив-
ности и уменьшение воздействия на окружающую среду, текущее со-
стояние отрасли демонстрирует, что степень внедрения цифровых тех-
нологий существенно различается. Некоторые компании только начи-
нают свой путь к цифровизации, в то время как другие уже достигли 
значительных успехов. Это разнообразие в уровне готовности к циф-
ровым преобразованиям подчеркивает важность индивидуального 
подхода к каждой организации. 
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Применение передовых цифровых технологий  
в химической промышленности России 
 
 
Алексеев Павел Максимович 
Магистрант, Институт технологий управления, МИРЭА - Российский техноло-
гический университет, alpayr12@mail.ru 
 
В статье рассматривается активное применение самых передовых коммуника-
ционных, информационных и цифровых технологий, которые успешно инте-
грируются практически во всех сферах и ключевых направлениях человеческой 
жизнедеятельности, а также экономических и производственных отраслях.  
Проводится анализ ключевых цифровых технологий, способствующих повы-
шению эффективности предприятий. Результатами исследования является вы-
явление технологий цифровой трансформации. 
Ключевые слова: химическая промышленность, химические предприятия, 
цифровые технологии, процесс, цифровая трансформация. 
 
 

На основе Указа Президента РФ от 07.05.2018 г. № 204 «О националь-
ных целях и стратегических задачах развития РФ на период до 2024 
года» была осуществлена разработка национальной программы «Циф-
ровая экономика РФ», где основная цель неизменно сводится к необ-
ходимости обеспечения эффективного правового регулирования со-
временной цифровой экономики. Подобная цель фигурирует в феде-
ральном проекте «Нормативное регулирование цифровой среды», под-
контрольного Минэкономразвития РФ. 

Рассматриваемый проект имеет цель разработки необходимых 
нормативно-правовых актов, непосредственно ориентированных на 
решение текущих проблемных аспектов, связанных с развитием циф-
ровой экономики. Также планируется регулирование межотраслевых 
вопросов законодательства, касающихся идентификации участников 
правоотношений в цифровом пространстве, электронного документо-
оборота и обращения данных, включая персональные. 

Цифровые технологии представляют собой набор инструментов и 
различных способов, задействующих цифровые данные для обра-
ботки, хранения и передачи информации. Иными словами, здесь ис-
пользуется современное программное обеспечение, глобальная сеть 
интернет, компьютерная техника, всевозможные цифровые плат-
формы и пр. Главным образом передовые цифровые технологии пред-
полагают собой цифровизацию, в рамках которой аналоговая инфор-
мация преобразуется в цифровую. За счет этого в дальнейшем произ-
водится сканирование различной документации, либо перевод опреде-
ленного контента в современный цифровой формат. Всё это в конеч-
ном итоге значительно облегчает доступ к данным петербуржцы всё 
[3]. 

На сегодняшний день цифровизация в рамках внедрения в различ-
ные экономические и производственные отрасли практически выходит 
на государственный уровень, где уже было осуществлено принятие 
Правительством нашей страны Постановления от 02.03.2019 № 234 «О 
системе управления реализацией национальной программы «Цифро-
вая экономика РФ» [4]. В свою очередь в части цифровизации государ-
ственного управления действует Распоряжение Правительства РФ от 
22.10.2021 № 2998-р «Об утверждении стратегического направления в 
области цифровой трансформации государственного управления» [5]. 
Также нельзя не отметить указ главы нашего государства от 09.05.2017 
№ 203 «О Стратегии развития информационного общества в РФ на 
2017-2030 гг.», выступающий в качестве акта общего характера, пред-
полагающего необходимость внедрения передовых инновационных 
технологий в рамках осуществляемой цифровизации в государствен-
ное и муниципальное управление [12]. 

Рассмотренные выше акты не производят регулирование опреде-
ленных цифровых технологий. Тем не менее, они обозначают вполне 
конкретные ориентиры для осуществления государственной политики 
относительно разработки современных цифровых технологий в тех 
или иных отраслях, а также касательно регулирования правоотноше-
ний, имеющих непосредственную связь с использованием вышеука-
занных инновационных технологий. 

На наш взгляд, важно дать четкое определение термину «цифро-
вые технологии», которое на сегодняшний день фактически отсут-
ствует в действующем законодательстве нашей страны, что обуслав-
ливает необходимость разработки соответствующего нормативного 
акта для четкой характеристики рассматриваемой категории. Тем не 
менее, в данной ситуации можно рассмотреть всевозможные норма-
тивные акты, где отражаются ключевые аспекты современных цифро-
вых технологий. 

В системе цифровых технологий информационные технологии 
(ИТ) занимают центральную роль, поскольку они связаны с примене-
нием компьютеров и программного обеспечения для обработки инфор-
мации. ИТ охватывают базы данных, системы управления и сетевые 
технологии, которые формируют основу для эффективной работы с 
данными. Кроме того, коммуникационные технологии обеспечивают 
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передачу информации между пользователями, включая интернет и мо-
бильные сети, что позволяет осуществлять мгновенное взаимодей-
ствие и обмен данными на мировом уровне. 

Автоматизация, являющаяся ключевым аспектом цифровых тех-
нологий, позволяет существенно оптимизировать процессы и задачи, 
что, в свою очередь, ведет к повышению эффективности и снижению 
расходов. Благодаря интеграции цифровых технологий в разнообраз-
ные области, компании и организации способны значительно улуч-
шить свои внутренние операции и гибко реагировать на изменения ры-
ночной среды. 

Суть цифровых технологий заключается в их способности стиму-
лировать инновации и создавать новые возможности для бизнеса и об-
щества. Они обеспечивают доступ к информации, что способствует об-
разовательным процессам и позволяет принимать более обоснованные 
решения. В условиях глобализации цифровые технологии занимают 
центральное место в интеграции мировых рынков и культур, позволяя 
людям взаимодействовать и обмениваться информацией вне зависимо-
сти от их географического положения [22]. 

Современные цифровые технологии также предоставляют воз-
можности для сбора и анализа огромных объемов данных, что откры-
вает новые перспективы как для бизнеса, так и для науки. Однако с 
ростом внедрения этих технологий появляется и необходимость в ки-
бербезопасности, что подчеркивает значимость защиты данных и ин-
формационных систем от киберугроз. 

Ключевые направления цифровизации в контексте искусственного 
интеллекта (ИИ) и машинного обучения (МО) охватывают разнообраз-
ные технологии и приложения, которые значительно меняют как биз-
нес, так и общество в целом. Особую важность имеет автоматизация 
осуществляемых процессов, что является максимально полезным в со-
временном производстве и успешно заменяет ручной труд. Также это 
позволяет существенно минимизировать производственные издержки. 
Кроме того, за счет внедрения современных технологий искусствен-
ного интеллекта осуществляется оптимизация логистики и производ-
ственных процессов [14].  

На сегодняшний день передовые цифровые технологии успешно 
применяются для обеспечения безопасности и защиты данных, что 
особенно актуально для кибербезопасности, где происходит выявле-
ние всевозможных угроз посредством мониторинга и поиска различ-
ных аномалий в поведении систем. Помимо этого, технологии искус-
ственного интеллекта успешно используются для оценки и управления 
рисками, что неизменно способствует выявлению потенциальных 
угроз и является особо актуальным для современных предпринима-
тельских структур. 

В настоящее время за счет технологий искусственного интеллекта 
осуществляется разработка инновационных продуктов, способствую-
щих успешному осуществлению предпринимательской деятельности и 
обеспечению высокого уровня конкурентоспособности современных 
экономических агентов, что в свою очередь обеспечивает высокий 
уровень лояльности со стороны действующих и потенциальных клиен-
тов, а также положительную репутацию компаний на рынке. 

Кроме того, современные цифровые технологии успешно исполь-
зуются в образовательной деятельности. Так, в рамках адаптивного 
обучения за счет искусственного интеллекта осуществляется создание 
индивидуальных образовательных программ для современных студен-
тов, что неизменно способствует повышению эффективности учебного 
процесса. 

Таким образом, активное применение передовых информацион-
ных, коммуникационных и цифровых технологий на сегодняшний 
день осуществляется практически во всех сферах и направлениях че-
ловеческой жизнедеятельности. И практически невозможно предста-
вить себе деятельность современного производственного предприятия 
или же коммерческой компании без использования инновационных 
технологий, поскольку цифровизация способствует обеспечению вы-
сокой эффективности деятельности экономических агентов, а также 
успешности их последующего развития на рынке товаров и услуг. 
Кроме того, технологии искусственного интеллекта формируют новые 
возможности для обеспечения высокого качества жизни и развития со-
временного общества. 

На сегодняшний день цифровизация коснулась практически всех 
направлений человеческой жизнедеятельности, где оперативно-ро-
зыскная деятельность (ОРД) также не является исключением, по-
скольку обеспечение высокой эффективности борьбы с современной 
преступностью представляется возможным за счет применения проак-
тивной модели организации такой деятельности, то есть аналитиче-
ской обработки всей поступающей оперативной информации, способ-
ствующей дальнейшей подготовке материалов, необходимых для при-
нятия эффективных решений и мер. Инновационные технологии в ав-
томатическом режиме способствуют более успешному выявлению 
криминогенных зон, что осуществляется, как правило, за счет развития 
интеллектуальных систем анализа «больших данных». Подобные си-
стемы предназначены для обработки и сопоставления объективных 
данных, а также формирования последующих выводов относительно 
роста криминальной активности на соответствующих территориях со 
стороны тех или иных преступных группировок [7]. 

Облачные вычисления представляют собой удалённые мульти-
пользовательские сервисы, доступные через интернет. К числу этих 
сервисов относятся серверы, системы хранения данных, базы данных, 
сети, программное обеспечение, аналитические инструменты и многое 
другое. 

Облачные вычисления предлагают множество преимуществ, 
среди которых практически неограниченные ресурсы, оплата только за 
фактическое использование услуг и отсутствие необходимости инве-
стировать в создание и поддержку сетевой инфраструктуры. 

Тем не менее, в процессе использования рассматриваемых серви-
сов необходимо учитывать их характерную специфику, где в первую 
очередь следует отметить возникновение различных сложностей, неиз-
менно связанных с передачей огромных объемов информации посред-
ством глобальной сети Интернет, где также следует обеспечить без-
опасность таких данных, с учетом их хранения на удаленных серверах, 
где существуют риски потенциальных уязвимостей. Поэтому работа с 
подобными сервисами требует привлечения профессиональных специ-
алистов, обладающих высоким уровнем квалификации [9]. 

На макроэкономическом уровне эта концепция включает создание 
связей между различными отраслями, обеспечение открытости произ-
водственных процессов и переход к модели экономики совместного 
использования. Эти цели станут достижимыми благодаря цифровиза-
ции промышленных предприятий и внедрению «умных» продуктов, 
оснащённых разнообразными встроенными коммуникационными си-
стемами и информационными технологиями. 

Например, станки с интеллектуальными датчиками, которые пре-
дупреждают о необходимости проведения профилактического ре-
монта, или «умные» полуфабрикаты, передающие данные о нужной 
перенастройке технологического цикла непосредственно производ-
ственной линии — это лишь некоторые из достижений, которые могут 
стать реальностью в ближайшем будущем в рамках индустриального 
интернета вещей. 

К числу результатов успешной цифровизации можно отнести ряд 
значимых достижений: значительная минимизация брака, снижение 
себестоимости на 10–20%, а также минимизация количества аварий-
ных ситуаций и всевозможных травм благодаря устранению ошибок и 
автоматизации осуществляемых процессов. Для обеспечения доступ-
ности вышеуказанных достижений для современных производствен-
ных предприятий 28.07.2017 г. Правительством нашей страны было 
осуществлено принятие решения относительно реализации программы 
«Цифровая экономика РФ». 
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К вопросу об использовании инновационного потенциала  
для роботизации процесса мобилизации земельных ресурсов в 
экономике региона 
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устройству, tep_07@mail.ru 
 
В статье проанализированы основные Положения, касающиеся землеустрои-
тельных документов и форм взаимодействия с ними. Рассмотрены подходы ис-
пользования инновационного потенциала для роботизации процесса мобилиза-
ции земельных ресурсов. Определены документы государственной базы дан-
ных, относящиеся к земельным участкам. Проведен сравнительный анализ точ-
ности определения координат и площади участка с помощью мобильных 
устройств и применения спутникового оборудования для определения точного 
местоположения (ГНСС), а также выяснены ниши, в которых возможно допол-
нительные внедрения мобильных устройств. Разработаны схемы информацион-
ного взаимодействия с сервисами САЗПР и визуализации сервисов цифрового 
землеустройства в системе дополненной реальности. Выявлены дополнитель-
ные возможности роботизированного мониторинга земельного участка, а также 
оптимальный и перспективный способ для проведения измерений для точного 
определения координат и площади участков. 
Ключевые слова: агротехнопарк, региональная экономика, факторы регио-
нального экономического развития, инновационный потенциал, мониторинг зе-
мельных участков. 
 
 

Одной из важнейших задач повышения эффективности воздействия аг-
ротехнопарков на экономику региона является получение достоверной 
информации о количественном состоянии, использовании и качествен-
ной оценке используемых земель для разработки необходимой доку-
ментации, ведения государственного земельного кадастра, монито-
ринга земель, государственного контроля за использованием и охра-
ной земель и других функции государственного управления развитием 
региональной экономики [2, 3, 5, 7]. 

Процесс эффективного использования земельных угодий региона 
всегда решал задачи, связанные с планированием, прогнозированием и 
проектированием эффективного использования земель, организацией 
территорий, реализацией комплекса мероприятий по охране земель и 
повышению их плодородия [2, 5, 8]. 

В соответствии с Положением о Федеральной службе государ-
ственной регистрации, кадастра и картографии, утвержденным поста-
новлением Правительства Российской Федерации от 01.06.2009 № 457 
(статья 5.1.11), Федеральная служба государственной регистрации, ка-
дастра и картографии (Росреестр) ведет общедоступную базу данных, 
полученную в результате соответствующих усилий на местах, в по-
рядке, установленном законодательством Российской Федерации. 

В соответствии с Положением «О согласовании и утверждении 
землеустроительной документации, создании и ведении общедоступ-
ной базы данных, полученной в результате землеустройства», утвер-
жденным постановлением Правительства Российской Федерации от 
11.07.2002 № 514, документы национального фонда землеустроитель-
ных данных (ГФДЗ) используются для предоставления землеустрои-
тельной документации органам государственной власти, местного са-
моуправления, юридическим лицам и гражданам. 

Для обеспечения высокой эффективности организации управле-
ния хозяйственным комплексом и земельными ресурсами необходимо 
обеспечить сбор, хранение, группировку, обработку и использование 
больших объемов разнообразной информации о земле и имуществе и 
земельных ресурсах. 

Традиционные стратегии учета и обработки данных о земельных 
участках с использованием ручного труда и неэффективных компью-
терных технологий уже не отвечают возрастающим требованиям к 
сбору и передаче первичной земельно-оценочной информации, ее хра-
нению, систематизации и обработке, а также выдаче в пользование. 
дружелюбная форма. Поэтому, стремясь в полной мере реализовать 
постоянно развивающиеся земельные отношения и цифровизацию 
экономики, необходимо создать высокотехнологичные информацион-
ные системы анализа земельных участков и кадастра на автоматизиро-
ванной основе BigData (Большие данные) и Blockchain, используя со-
временные компьютерные инструменты. 

Основой информационного обеспечения работы агротехнопарка 
является общедоступная база данных, которая формируется на основе 
профильной документации, материалов и данных (в письменной, гра-
фической, электронной, фотографической и иных формах), получен-
ных в результате анализа земельных участков. Кроме того, информа-
ционное обеспечение деятельности агротехнопарков включает в себя 
научно-техническую продукцию и современные информационные си-
стемы, которые позволяют разработчикам и потребителям профильной 
документации предоставлять актуальную, полную и наглядную ин-
формацию о состоянии земель, результатах сельскохозяйственной де-
ятельности и технологиях ее проведения. 

Для формирования общедоступной базы данных осуществляется 
сбор, обработка, учет и хранение документированной информации по 
состоянию земельных участков в регионе, в том числе пригодных для 
организации деятельности агротехнопарков. 
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К материалам ГФДЗ относятся: материалы почвенных, геоботани-
ческих и других обследований и исследований хозяйств (бывших кол-
хозов и совхозов), оценки качества земель, материалов, земельной ин-
вентаризации, материалы описания расположения границ муници-
пальных образований, населенные пункты, территориальные зоны и 
зоны с особыми условиями использования территорий; проекты внут-
рихозяйственного использования агротехнопарка как фактора разви-
тия экономики региона, проекты рекультивации нарушенных земель, 
материалы государственного земельного мониторинга, в том числе от-
четы «О наличии земли и ее распределении по формам собственности, 
категориям, землям и пользователям». 

Большая часть материалов отдела ГФДЗ создана в 1970-е – 1990-е 
годы. Также в Департаменте ГФДЗ имеются землеустроительные дела, 
которые были подготовлены с момента принятия закона о земле-
устройстве в 2001 году и до 2009 года, а именно до установления но-
вых требований к документам по межеванию (до вступления в силу 
приказа о землеустройстве). Постановление Минэкономразвития Рос-
сии от 24.11.2008 № 412 «Об утверждении формы межевого плана и 
требований к его составлению, примерной формы уведомления о про-
ведении собрания по утверждению границ расположения земельных 
участков»). 

Для эффективного управления земельными ресурсами и принятия 
решений в области регулирования земельных отношений органы 
управления и все субъекты земельных отношений должны быть обес-
печены достоверной и своевременной информацией о состоянии зе-
мельного фонда и динамике его развития, что позволит прогнозиро-
вать ее развитие и принятие решений, обеспечивающих рациональное 
использование земель. 

Публичная база данных, полученная в результате проведения зе-
мельных работ, формируется на основе сбора, обработки, учета, хра-
нения и распространения документированной информации о состоя-
нии земельных участков. Использование ГИС-технологий для реше-
ния данных задач позволяет не только хранить информацию о земель-
ных объектах, но и регистрировать различные изменения и тенденции 
таких изменений, дают возможность анализировать существующее со-
стояние земель, прогнозировать и планировать их дальнейшее рацио-
нальное использование. 

Поэтому так важно систематизировать всю существующую ин-
формацию о состоянии и использовании земель, в том числе архивную, 
при сопоставлении ее с оперативными данными, полученными в ре-
зультате современного хозяйственного процесса, формируются важ-
ные управленческие решения, имеющие конкретную пространствен-
ную привязку к местности. земля разрабатывается. К документам гос-
ударственной базы данных, относящимся к земельным участкам, отно-
сятся: 

 материалы схем землеустройства по различным администра-
тивным единицам; 

 дела по межеванию земель; 
 материалы, описывающие расположение границ объектов: му-

ниципальных образований, населенных пунктов, зон с особыми усло-
виями использования территорий, территориальных зон; 

 дела о выделении земель различного назначения (дела о выде-
лении земель сельскохозяйственным организациям, коллективным са-
дам, о предоставлении земли гражданам для организации фермерских 
хозяйств и др.); 

 материалы о передаче земель в ведение сельских советов; 
 проекты межхозяйственного землеустройства; 
 системы земледелия колхозов и совхозов, материалы инвента-

ризации земель населенных пунктов, земель сельскохозяйственного 
назначения, земель других категорий; 

 проекты передела сельскохозяйственных земель; 
 материалы геоботанического обследования сельскохозяй-

ственных угодий; 
 материалы внутрихозяйственной оценки земель сельскохозяй-

ственного назначения в границах колхозов и совхозов; 
 материалы почвенных изысканий сельскохозяйственных уго-

дий; 
 планировочный и картографический материал различного 

масштаба; 

 отчет о наличии земель и их распределении по формам соб-
ственности, категориям и землепользователям; рабочие проекты и т. д. 

Многократное увеличение объема информации в ближайшие годы 
будет связано с необходимостью проведения полномасштабной инвен-
таризации земель в стране, а также возобновлением сбора информации 
о качестве земельных ресурсов, регулярного (постоянного) монито-
ринг и защита. Кроме того, появление новых технологий (лазерное ска-
нирование, беспилотные летательные аппараты (БПЛА), съемка Земли 
космическими аппаратами с высоким разрешением и др.) позволяют 
дополнительно получать оперативную информацию о состоянии и ка-
честве земель, характеристиках почв, характеристики местности и 
многое другое. Это также доказывает необходимость оптимизации ра-
боты с большими объемами земельно-имущественной и земельно-ре-
сурсной информации. 

По мере развития этих нововведений будет постепенно решаться 
вопрос обеспечения автоматического режима обмена информацией с 
различными специализированными информационными ресурсами 
(распределенными базами данных) и аппаратно-программными ком-
плексами. Обмен информацией будет организован с государствен-
ными и муниципальными информационными ресурсами, создавае-
мыми и поддерживаемыми Министерством сельского хозяйства Рос-
сийской Федерации, Федеральной службой государственной регистра-
ции, кадастра и картографии (Росреестр), другими ведомствами, служ-
бами и органами власти, а также ресурсами коммерческие организации 
и даже сельскохозяйственные организации. Для этого необходимо 
предусмотреть гармонизацию форматов и интерфейсов баз данных с 
существующими государственными и коммерческими системами на 
уровне всей инфраструктуры пространственных данных. 

Выполнение больших объемов вычислений потребует значитель-
ных вычислительных ресурсов. При этом использование облачных 
технологий позволит существенно снизить уровень технических тре-
бований к собственному компьютерному оборудованию пользователя 
в процессе интеграции разрозненных информационных и вычисли-
тельных средств, необходимых как для разработки проекта, так и для 
последующего использования всех полученных и обработанных дан-
ных. 

Широкое использование мобильных устройств, компьютерной 
техники, компьютеризированных геодезических приборов, цифровых 
почвенных лабораторий, БПЛА, специально оборудованных цифро-
вых устройств позволяет полностью перейти на безбумажную техно-
логию выполнения полевых работ. С учетом конфигурации и про-
граммного обеспечения компьютеров они могут использоваться как 
вспомогательный метод выполнения изыскательских работ, а также 
служить основой компьютерной системы сбора и обработки полевой 
информации, а также ее анализа и интерпретации. 

Мониторинг земель осуществляется в соответствии с принципом 
взаимной совместимости данных земельного кадастра, т.е. на основе 
единой государственной системы координат, высот, картографических 
проекций, единых классификаторов, кодов, систем единиц, входных и 
выходных форматов. Технической основой сбора, хранения, обра-
ботки и выдачи информации мониторинга земель являются геоинфор-
мационные системы, основанные на современных компьютерных тех-
нологиях, функционирование которых обеспечивается унифицирован-
ными программными средствами. 

Анализ использования земельных ресурсов в стране свидетель-
ствует об увеличении проблем, связанных с усилением недостатков 
землепользования, ошибками в выборе участков различного назначе-
ния, неучетом обременений в использовании земель, игнорированием 
охраняемых территорий, и т. д. Все это определяет необходимость 
срочной реорганизации профильных служб региона, реформирования 
всей системы ресурсопотребления, выделения основного земельного 
ресурса как основы экономической системы, определения его особого 
статуса и условий обеспечения, сопровождающих его. со всеми при-
знаками отдельной отрасли экономики, учитывая, что остальные от-
расли напрямую зависят от рациональности и целесообразности ее ис-
пользования [1, 4-8]. 

Поэтому потребность в разовых масштабных работах по монито-
рингу земельных участков может быть обеспечена только на основе 
новых компьютерных технологий и организации производства с ис-
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пользованием современного программного обеспечения, компьютер-
ной техники и технологий. Кроме того, как показывает практика, это 
позволяет, в отличие от традиционных методов, основанных на инту-
иции и опыте проектировщика и методах экспертных оценок, получить 
комплексное решение задач планирования, учета, анализа и проекти-
рования на качественно новом уровне. уровне с использованием эко-
номико-математического моделирования, систем автоматизирован-
ного проектирования, искусственного интеллекта, экспертных систем, 
систем поддержки принятия решений, ГИС-технологий и др. [2, 4, 5, 
9]. 

Создание цифровых сервисов в сфере организации работы агро-
технопарков должно создать условия к комплексному подходу, учету 
большего количества системных факторов, влияющих на решения в 
рациональном использовании земельных ресурсов и связанных с ними 
объектов недвижимости. Для более быстрого и результативного осу-
ществления поставленных в процессе развития территорий задач, це-
лесообразно применять различного рода мобильные устройства, как 
вспомогательное устройство, позволяющее использовать, создаваемые 
сервисы цифрового мониторинга земельных участков. Мобильные 
устройства практически есть у каждого и поэтому их применение для 
получения земельно-ресурсной информации, и даже для решения не-
которых задач мониторинга и проектирования земельных участков, 
может значительно упростить решение подобных задач. 

В настоящее время, по регламенту определения координат точек 
излома границ участков на землях сельскохозяйственного назначения, 
допустимая точность измерения составляет 2,5 метра. У мобильных 
устройств с двухчастотным GPS-приемником точность определения 
координат местоположения может достигать от 1 до 25 метров (в зави-
симости от качества сигнала и плотности застройки), что может пред-
полагать использование мобильных устройств для определения при-
мерных координат границ участка. При этом надо отметить, что точ-
ность геопозиционирования всех видов выпускаемых новых моделей 
мобильных устройств постоянно растет. 

В данном эксперименте будет проведен сравнительный анализ 
точности определения координат и площади участка с помощью мо-
бильных устройств и применения спутникового оборудования для 
определения точного местоположения (ГНСС), а также выяснены 
ниши, в которых возможно дополнительные внедрения мобильных 
устройств (рисунок 1). 

 

 
Рисунок 1 – Применение ГНСС технологий для точного позициониро-
вания 

 
За основу эксперимента был выбран участок земли сельскохозяй-

ственного назначения с известными координатами правильной квад-
ратной формы со стороной 100 м и площадью 1 Га. Во время экспери-
мента были использованы: ГНСС оборудование – Leica GS-08 и мо-
бильный телефон марки Xiaomi с двухчастотной GPS-навигацией. Для 
чистоты показателей участок был выбран на равнинной местности без 
леса и высоких деревьев. Таким образом были созданы максимально 
комфортные условия для стабильного сигнала и работы со спутником. 
После настройки устройств и установления связи со спутником, были 
отсняты 4 поворотные точки участка с помощью обоих устройств по-
очередно. При этом учитывалось, что точность определения координат 
с помощью ГНСС оборудования колеблется в пределах от 0,1 см до 5 
см. В то время как точность определения координат с помощью мо-
бильного устройства составляет от 1 м до 25 м при стабильном приёме 
сигнала (рисунок 2). 

 

 
Рисунок 2 – Схема проведения эксперимента 

 
Полученные данные были выгружены и обработаны, после чего 

они были сведены в следующие таблицы 1 и 2. 
 

Таблица 1  
Сравнительная таблица измерений координат точек 

№№ Устройство Х,м Y,м Ms,м 
1. Девайсы и базис 7,432 6,442 9,835 
2. ГНСС и базис 0,007 0,008 0,011 
3. Разница измерений 

девайсы и ГНСС 
7,425 6,434 9,825 

Источник: составлено автором. 
 
Таблица 2  
Сравнительная таблица вычислений площадей 

№№ Устройство Р,м2 Mp,м2

1. Девайсы и базис 900 938,20 
2. ГНСС и базис 0,6 1,10 
3. Разница измерений де-

вайсы и ГНСС 
899,4 6,434 

Источник: составлено автором. 
 
По данным таблиц выяснено, что измерения, проведенные с помо-

щью ГНСС оборудования, имеют погрешность определения координат 
равную 11 мм и погрешность определения площади равную 1,1 м2, в 
то время как погрешность измерений, проведенных с помощью мо-
бильных устройств, составляет 9,8 м и 938,20 м2 соответственно. На 
рисунке 3 показано информационное взаимодействие с сервисами си-
стемы автоматизированного землеустроительного проектирования 
(САЗПР). 

 

 
Рисунок 3 – Схема информационного взаимодействия с сервисами 
САЗПР 

 
На рисунке 4 представлена схема визуализации сервисов цифро-

вого землеустройства в системе дополненной реальности. 
Таким образом, можно сказать, что мобильные устройства пока 

нельзя использовать для точных определений координат и площадей 
участков. Однако сейчас реальным и перспективным является совмест-
ное использование мобильных устройств и ГНСС оборудования, где 
мобильные устройства выступает в роли контроллера и позволяет пе-
редавать координаты для дальнейшего проектирования прямо на месте 
съёмки. Если говорить об этой связке, то стоимость самого инстру-
мента ГНСС составит примерно 100 тыс. рублей, а стоимость ПО для 
специального оборудования – примерно 50 тыс. руб. 
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При стабильной мобильной сети телефона, при наличии в нём 
двухчастотного GPS приемника его можно использовать в маркетин-
говых целях. Так как земли с/х назначения подразумевают большие 
площади, то погрешность телефона допустима для получения пример-
ных площадей и координат участка для дальнейшей прикидки стоимо-
сти земли и решения возможных задач при выполнении проектов ис-
пользования земельных участков в интересах сельскохозяйственных 
предприятий. 

 

 
Рисунок 4 – Схема визуализации сервисов цифрового землеустрой-
ства в системе дополненной реальности 

 
Также мобильные устройства могут совмещать в себе функцию 

контроллера ГНСС, и такое взаимодействие оборудования позволит 
ускорить процесс обработки данных и, при правильной автоматизации 
проектирования, можно будет почти моментально рассчитать бизнес-
план хозяйства, проект использования земельного участка и даже уви-
деть результат своими глазами через очки дополненной реальности. 
Также возможно использование совершенно новых технологий не 
только воздушного, но и подводного, подземного и других видов мо-
ниторинга (рисунок 5). 

 

 
Рисунок 5 – Дополнительные возможности роботизированного мони-
торинга земельного участка: 1) подземный; 2) грунтовые воды; 3) 
воздушный; 4) подводный. 
Источник: построено автором. 

 
Перспективы дальнейших исследований должны быть направлены 

на совершенствование разработанной методики с учетом новых воз-
можностей современных и перспективных систем дополненной реаль-
ности, а также систем АПК, такие как умное землепользование, умное 
поле, умный дом и др. 

Цифровизация процесса мониторинга и проектирования земель-
ных участков позволяет нам применять информацию, полученную из 
большого массива данных (BigData) в совокупности с технологией 
Blockchain для реализации проектов по увеличению прибыли, а также 

рационального и эффективного использования земельных ресурсов и 
информации о них. 

Т.к. экономика проекта сосредоточена на платных сервисах для 
владельцев и пользователей объектов недвижимости, а также увеличе-
нии объемов и улучшении использования земельно-ресурсной инфор-
мации, оптимизации ее хранения, обработки и интерпретации, ожида-
емый экономический эффект от коммерциализации предлагаемых раз-
работок может достигать нескольких триллионов рублей в год. 
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On the issue of using innovative potential to robotize the process of mobilizing land 

resources in the regional economy 
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State University for Land Management 
The article analyzes the main provisions relating to land management documents and forms of 

interaction with them. Approaches to using innovative potential to robotize the process of 
mobilizing land resources are considered. State database documents related to land plots 
have been identified. A comparative analysis of the accuracy of determining the coordinates 
and area of a site using mobile devices and the use of satellite equipment to determine the 
exact location (GNSS) was carried out, and niches in which additional implementation of 
mobile devices is possible were identified. Schemes for information interaction with SAZPR 
services and visualization of digital land management services in an augmented reality 
system have been developed. Additional possibilities for robotic monitoring of a land plot 
have been identified, as well as an optimal and promising method for carrying out 
measurements to accurately determine the coordinates and area of plots. 
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Анализ экономического состояния сферы воспроизводства  
и расширения жилищного фонда в регионах Российской Федерации 
 
 
 
Валуй Андрей Александрович 
к.э.н., доцент базовой кафедры "Управление проектами и программами Capital 
Group", Российский экономический университет им. Г.В. Плеханова, 
valuyaa@mos.ru 
 
Актуальность проведения анализа экономического состояния сферы воспроиз-
водства и расширения жилищного фонда в регионах Российской Федерации 
обусловлена тем, что строительная отрасль является одной из основополагаю-
щих в нашей стране. Во многом от темпов воспроизводства и расширения жи-
лищного фонда зависит социально-экономическое развитие регионов, а также 
благосостояние населения. В статье рассмотрены и проанализированы следую-
щие статистические данные: удельный вес строительства в валовом внутреннем 
продукте; валовая добавленная стоимость отрасли экономики «Строитель-
ство»; число зданий жилого назначения, введённых в действие; общая площадь 
зданий жилого назначения; инвестиции в основной капитал по видам одного из 
основных фондов «жилые здания и помещения»; ввод в действие жилых домов 
в Москве; инвестиции в основной капитал в Москве; ввод в действие жилых 
домов в регионах-лидерах (по рассматриваемому критерию). Отмечено, что 
комплексное развитие территорий положительно сказывается на механизмах 
воспроизводства и расширения жилищного фонда в регионах, способствуя рас-
селению аварийного жилищного фонда. Представлены некоторые итоги реали-
зации программы реновации жилищного фонда в Москве. Сделан вывод о том, 
что экономическое состояние сферы воспроизводства расширения жилищного 
фонда в регионах Российской Федерации показывает рост в последние годы, 
что говорит о том, что важность строительной отрасли для экономики страны 
крайне важна. 
Ключевые слова: строительство жилья в регионах; реновация; расширенное 
воспроизводство жилищного фонда, комплексное развитие территории, КРТ, 
расселение аварийного жилищного фонда. 
 
 

Рассматривая экономическое состояние сферы воспроизводства и рас-
ширения жилищного фонда в регионах Российской Федерации, сле-
дует обратиться к показателям строительной отрасли в стране в целом, 
а также рассмотреть показатели ввода в действие зданий жилого назна-
чения, в частности.  

Если рассматривать основные экономические показатели деятель-
ности строительных организаций, то в подпункте «Валовая добавлен-
ная стоимость отрасли экономики «Строительство»» следует проана-
лизировать удельный вес строительства в валовом внутреннем про-
дукте, рассматриваемый в процентах (рисунок 1). 

 

 
Рисунок 1 – Удельный вес строительства в валовом внутреннем 
продукте 
Источник: разработано автором по материалам [2]. 

 
На рисунке 1 видно, что относительно 2015 году удельный вес 

строительства в валовом внутреннем продукте сократился к 2023 году 
на 1,3%, при этом, после провала 2021 года начался рост, что говорит 
о том, что строительная отрасль оправилась после пандемии коронави-
русной инфекции и смогла сохранить рост, несмотря на беспрецедент-
ные санкции, введённые против Российской Федерации.  

Вместе с тем, если рассматривать валовую добавленную стои-
мость отрасли экономики «Строительство» в текущих основных ценах 
за тот же рассматриваемый период, что и на рисунке 2, то можно будет 
отследить тот факт, что сама валовая добавленная стоимость отрасли 
экономики, при сохранении относительно одинакового удельного веса 
строительства в валовом внутреннем продукте, значительно возросла 
относительно обозначенных годов, что и отражает рисунок 2.  

 

 
Рисунок 2 – Валовая добавленная стоимость отрасли экономики 
«Строительство», млрд руб. (в текущих основных ценах) 
Источник: разработано автором по материалам [2]. 

 
Отчётливо видно, что валовая добавленная стоимость отрасли эко-

номики в 2023 году относительно 2015 года возросла на 60,05%. Соот-
ветственно, валовая добавленная стоимость всех отраслей экономики 
также резко возросла. Если обратить внимание на рисунок 2, то пока-
затели резко взлетают в 2022 году, что также вызвано санкционным 
давлением и ростом цен во всё мире. 
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В контексте рассмотрения удельного веса строительства в валовом 
внутреннем продукте, а также валовой добавленной стоимости от-
расли экономики «Строительство», следует проанализировать объём 
ввода в действие зданий, а именно, жилого назначения, а также общую 
площадь зданий жилого назначения.  

Вновь обратимся к статистическому сборнику Росстата «Строи-
тельство в России. 2024». Рассмотрены данные за 2015, 2019-2023 
годы. На рисунке 3 отражено число зданий жилого назначения, введён-
ных в действие за указанный период. 

 

 
Рисунок 3 – Число зданий жилого назначения, введённых в действие 
Источник: разработано автором по материалам [2]. 

 
Для справки, согласно данным за 2023 год, число зданий нежилого 

назначения, введённых в действие, составило 19,7 тыс., что составляет 
4,23% от общего числа зданий, введённых в действие в 2023 году.  

На рисунке 4 отображена общая площадь зданий жилого назначе-
ния за указанный выше период.  

 

 
Рисунок 4 – Общая площадь зданий жилого назначения 
Источник: разработано автором по материалам [2]. 

 
Для справки, согласно данным за 2023 год [2], общая площадь зда-

ний нежилого назначения, введённых в действие, составила 35,7 млн 
м2, что составляет 20,4% от общей площади зданий, введённых в дей-
ствие в 2023 году. 

Статистические данные, представленные на рисунках 3 и 4, отражают 
стабильный рост введённых в действие зданий жилого назначения, а также 
рост их общей площади, что коррелируется с задачами, поставленными 
Президентом Российской Федерации, В.В. Путиным, в рамках националь-
ного проекта «Жилье и городская среда», в частности, благодаря федераль-
ным проектам «Жилье» и «Обеспечение устойчивого сокращения непри-
годного для проживания жилищного фонда». 

Инвестиции в основной капитал по видам одного из основных 
фондов «жилые здания и помещения» также показывают рост, что 
отображено на рисунке 5.  

 

 
Рисунок 5 – Инвестиции в основной капитал по видам одного из ос-
новных фондов «жилые здания и помещения» 
Источник: разработано автором по материалам [2]. 

Как видно из рисунка 5, инвестиции в основной капитал по видам 
одного из основных фондов «жилые здания и помещения» показали 
рост в 2022 году в 25,48% относительно показателей 2021 года.  

Несомненно, следует отдельно рассмотреть развитие строитель-
ной отрасли в городе Москве, так как градостроительный комплекс 
столицы во многом задаёт вектор развития отрасли в целом, внедряя 
новые управленческие подходы, инновационные технологии, методы 
и системы обучения персонала, контроля за ходом строительства и так 
далее.  

На рисунке 6 можно увидеть динамику роста ввода в действие жи-
лых домов в Москве, измеряемую в тысячах квадратных метров общей 
площади жилых помещений. 

 

 
Рисунок 6 – Ввод в действие жилых домов в Москве 
Источник: разработано автором по материалам [2]. 

 
Из рисунка 6 видно, что рост ввода в действие жилых домов в 

Москве случился в 2021 году, сразу после окончания пандемии коро-
навирусной инфекции. В 2022 году произошёл спад, но уже к 2023 году 
снова наметилась положительная динамика с ростом порядка 7,43% по 
отношению к предыдущему году, что говорит о стабилизации строи-
тельной отрасли в городе. 

На фоне роста отрасли строительства, важно отметить инвестиции 
в основной капитал в фактически действовавших ценах, что и пред-
ставлено на рисунке 7.  

 

 
Рисунок 7 – Инвестиции в основной капитал в Москве 
Источник: разработано автором по материалам [2]. 

 
Отметим положительную динамику роста инвестиций в основной 

капитал в городе Москве, а также тот факт, что с 2017 года инвестиции 
в основной капитал выросли на 70,28% по отношению к 2023 году.  

Дополнительно рассмотрим ввод в действие жилых домов в неко-
торых регионах-лидерах (по данному критерию) в 2023 году, для чего 
возьмём по два региона из восьми федеральных округов, а именно:  

Центральный федеральный округ: 
– г. Москва; 
– Московская область. 
Северо-Западный федеральный округ: 
– г. Санкт-Петербург; 
– Ленинградская область. 
Южный федеральный округ: 
– Краснодарский край; 
– Ростовская область. 
Северо-Кавказский федеральный округ: 
– Ставропольский край; 
– Чеченская Республика. 
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Приволжский федеральный округ: 
– Республика Башкортостан; 
– Республика Татарстан. 
Уральский федеральный округ: 
– Свердловская область; 
– Тюменская область (без автономных округов). 
Сибирский федеральный округ: 
– Новосибирская область; 
– Красноярский край. 
Дальневосточный федеральный округ: 
– Приморский край; 
– Республика Саха (Якутия). 
Составив сравнительную диаграмму ввода в действие жилых до-

мов (рисунок 8) в регионах-лидерах (по рассматриваемую критерию), 
можно отметить следующие наблюдения. 

1. Общая площадь жилых помещений вводимых в действие жилых 
домов в Москве, на 297,82 тыс. кв. м меньше, чем в Краснодарском 
крае, что говорит о высоком воспроизводстве и расширении жилищ-
ного фонда в рассматриваемом нами регионе Южного федерального 
округа. 

2. Общая площадь жилых помещений вводимых в действие жилых 
домов в Московской области в 17,7 раза больше, чем в Республике 
Саха (Якутия), которая, в свою очередь, является одним из регионов-
лидеров по вводу в действие жилых домов в Дальневосточном феде-
ральном округе.  

3. Общая площадь жилых помещений вводимых в действие жилых 
домов в г. Санкт-Петербурге на 52,56% меньше, чем в Москве. При 
этом Москва уступает Московской области 5 143,15 тыс. кв. м. 

 

 
Рисунок 8 – Ввод в действие жилых домов в регионах-лидерах (по рас-
сматриваемому критерию) 
Источник: разработано автором по материалам [2]. 

 
Отметим, что ввод в действие жилых домов в регионах постоянно 

растёт, начиная с 2017 года. Таким образом, можно говорить о посто-
янной и масштабной реализации жилищных программ в Российской 
Федерации.  

Продолжая развитие вопроса воспроизводства и расширения жи-
лищного фонда в регионах Российской Федерации, нельзя не кос-
нуться такого важного изменения в федеральном законодательстве, 
как введение единого механизма комплексного развития территорий 
(далее – КРТ), которое «является одним из ключевых направлений гра-
достроительного развития регионов Российской Федерации для повы-
шения эффективности использования территорий и их обновления, со-
здания необходимых условий для развития инфраструктуры» [4]. 

Как отмечают на официальном сайте Минстроя России в разделе, 
посвящённом комплексному развитию территорий: 

«В КРТ могут быть вовлечены как районы жилой, так и нежилой 
застройки, а также незастроенные территории и участки, владельцы 
которых выступили с инициативой о КРТ. 

В настоящее время в 77 субъектах Российской Федерации в актив-
ной стадии реализации механизма КРТ 784 территории площадью 17,8 
тыс. га с градостроительным потенциалом 126 млн кв. м, в том числе 
жилой 92,3 млн кв. м. 

В рамках реализации КРТ жилой застройки расселено 199,55 тыс. 
кв. м жилого фонда, в том числе аварийного 170,52 тыс. кв. м: улуч-
шены жилищные условия для 11,53 тыс. человек» [4]. 

Считаем, что изменения в Градостроительный кодекс Российской 
Федерации и отдельные законодательные акты Российской Федера-
ции, внесённые с помощью Федерального закона от 30 декабря 2020 г. 
№ 494-ФЗ в целях обеспечения комплексного развития территорий, по-
ложительно сказываются на механизмах воспроизводства и расшире-
ния жилищного фонда в регионах, способствуя расселению аварий-
ного жилищного фонда. 

На официальном сайте Правительства Российской Федерации от-
метили, что «в регионах завершается работа по расселению аварий-
ного жилья, предусмотренная национальным проектом «Жильё и го-
родская среда»» [3]. При этом, Заместитель Председателя Правитель-
ства РФ, М.Ш. Хуснуллин, отметил, что «…на сегодня цели по пере-
селению выполнили 76 субъектов Российской Федерации. Благодаря 
программе с 2019 года мы расселили более 13 млн кв. м аварийных 
домов и переселили из них более 771 тысячи человек» [3]. 

Рассматривая вопросы реновации жилищного фонда, активно реа-
лизуемой Правительством Москвы, следует отметить, что в программу 
включено 5 176 пятиэтажек [5].  

При этом, как отмечал Мэр Москвы, С.С. Собянин: «Для строи-
тельства подобраны уже 602 площадки. Введено в эксплуатацию 304 
новых дома, что позволит расселить 1000 старых пятиэтажек. В проек-
тировании и строительстве находится 413 зданий» [6]. 

Мы также согласны с мнением Непочатых О.Ю., Ореховой М.С., 
Довтаева С.-А.Ш., которые считают, что «строительно-жилищная по-
литика – драйвер экономической стабильности, который влияет на ин-
дикаторы доступности недвижимости в разных общественных сферах, 
а также дополнительный показатель, формирующий систему обеспе-
ченности работой» [1].  

Таким образом, анализ экономического состояния сферы воспро-
изводства расширения жилищного фонда в регионах Российской Фе-
дерации показал, что валовая добавленная стоимость отрасли эконо-
мики «Строительство»; число зданий жилого назначения, введённых в 
действие; общая площадь зданий жилого назначения; инвестиции в ос-
новной капитал по видам одного из основных фондов «жилые здания 
и помещения» – показывают рост в последние годы, что говорит о том, 
что важность строительной отрасли для экономики страны крайне 
важна. 

Также стоит отметить активное выполнение целей по переселению 
населения из аварийного жилья в регионах и успехи в реализации про-
граммы реновации жилищного фонда в Москве.  
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Analysis of the economic condition of the housing stock reproduction and expansion in the 
regions of the Russian Federation 

Valuy A.A. 
Plekhanov Russian University of Economics 
The relevance of analysing the economic condition of the reproduction and expansion of the 

housing stock in the regions of the Russian Federation is due to the fact that the construction 
industry is one of the fundamental in our country. In many respects, the socio-economic 
development of the regions, as well as the welfare of the population, depends on the rates of 
reproduction and expansion of the housing stock. The article considers and analyses the 
following statistical data: the share of construction in the gross domestic product; gross value 
added of the branch of economy ‘Construction’; the number of residential buildings put into 
operation; the total area of residential buildings; investment in fixed capital by type of one 
of the fixed assets ‘residential buildings and premises’; commissioning of residential 
buildings in Moscow; investment in fixed capital in Moscow; commissioning of residential 
buildings in the leading regions (according to the criterion under consideration). It is noted 
that the integrated development of territories has a positive effect on the mechanisms of 
reproduction and expansion of housing stock in the regions, contributing to the resettlement 
of emergency housing stock. Some results of the housing stock renovation programme in 
Moscow are presented. It is concluded that the economic condition of the sphere of 
reproduction of housing stock expansion in the regions of the Russian Federation shows 
growth in recent years, which indicates that the importance of the construction industry for 
the country's economy is extremely important. 

Keywords: regional housing construction; renovation; expanded reproduction of the housing 
stock, integrated development of the territory, CRT, resettlement of the emergency housing 
stock. 
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Цель: исследование существующего порядка аккредитации организаций, осу-
ществляющих классификацию объектов туристской индустрии и выявление ос-
новных трендов его изменения. Методы: в данной статье авторы используют 
аналитический, сравнительный, статистический методы, а также метод теории 
обработки информации, которые позволяют установить способы достижения 
поставленной задачи. Результаты: проведен анализ деятельности Росаккреди-
тации по аккредитации классификаторов гостиниц в национальной системе ак-
кредитации и выявлены перспективные направления развития в сфере. Прак-
тическая значимость: результаты работы имеют значение для организаций, 
осуществляющих классификацию объектов туристской индустрии, так как ак-
центируют внимание на особенностях и ключевых моментах процедуры аккре-
дитации. 
Ключевые слова: туризм; туристская деятельность; аккредитация; классифи-
кация; качество; оценка соответствия; классификатор. 
 

Ранее авторами была детально рассмотрена система классификации 
объектов туристской индустрии (далее – классификация), как мощный 
инструмент развития туризма в Российской Федерации, повышения 
привлекательности и конкурентоспособности объектов туристской ин-
дустрии и предоставляемых туристических услуг, увеличение турист-
ского потока и развитие внутреннего и въездного туризма, а также ста-
бильное развитие отрасли в целом за счет повышения доверия потре-
бителей к предоставляемой информации [1]. 

В соответствии со статьей 5 Федерального закона от 24.11.1996 № 
132-ФЗ «Об основах туристской деятельности в Российской Федера-
ции» (далее – Федеральный закон № 132-ФЗ) [2], Положением о клас-
сификации гостиниц, утвержденным постановлением Правительства 
РФ от 18.11.2020 № 1860 [3], и Правилами классификации горнолыж-
ных трасс, классификации пляжей, утвержденными приказом Росту-
ризма от 08.09.2020 № 287-Пр-20 [4], классификацию объектов турист-
ской индустрии осуществляют специально уполномоченные организа-
ции, имеющие соответствующую аккредитацию. 

В соответствии с Указом Президента Российской Федерации от 
08.08.2023 № 588 «О совершенствовании государственного управле-
ния в сфере туризма и туристской деятельности» [5] и Правилами ак-
кредитации организаций, осуществляющих классификацию гостиниц, 
классификацию горнолыжных трасс, классификацию пляжей, утвер-
жденных постановлением Правительства Российской Федерации от 
03.12.2020 № 2000 [6] (далее – Правила аккредитации), обязательную 
классификацию гостиниц в Российской Федерации осуществляют ор-
ганизации, аккредитованные Федеральной службой по аккредитации 
(Росаккредитацией). 

В первую очередь необходимо отметить, что аттестаты аккредита-
ции организаций, осуществляющих классификацию гостиниц, кото-
рые были аккредитованы Федеральным агентством по туризму Рос-
сийской Федерации (Ростуризм) до 20.10.2022 и Минэкономразвития 
России до 08.08.2023, действуют до окончания срока действия. После 
окончания срока действия аттестата аккредитации указанные органи-
зации при наличии желания осуществлять деятельность по классифи-
кации объектов туристской индустрии должны направить заявку на по-
вторную аккредитацию и пройти аккредитацию уже в Росаккредита-
ции. 

При этом, на основании постановления Правительства Российской 
Федерации от 12.03.2022 № 353 «Об особенностях разрешительной де-
ятельности в Российской Федерации» [7], сроки действия аттестатов 
аккредитации, истекшие в 2023 году, продлены на 18 месяцев. 

В связи с наступлением во второй половине 2024 года у большин-
ства классификаторов срока «переаккредитации» в Росаккредитации, 
рассмотрим особенности процедуры более детально. 

Как было указано выше, порядок аккредитации в национальной 
системе аккредитации организаций, осуществляющих классификацию 
гостиниц, установлен Правилами аккредитации [6]. При этом, в каче-
стве организации, осуществляющей классификацию гостиниц, может 
быть аккредитовано только юридическое лицо. 

В целях аккредитации заявители представляют в Росаккредитацию 
заявку на аккредитацию, подписанную руководителем организации 
или уполномоченным представителем организации (далее – заявка), с 
приложением необходимого пакета документов. 

Заявитель представляет в Росаккредитацию заявку непосред-
ственно или направляет почтовым отправлением с описью вложения с 
уведомлением о вручении или в форме электронного документа, под-
писанного усиленной квалифицированной электронной подписью с 
указанием следующих сведений: 

а) сведения о заявителе: 
─ наименование и адрес места нахождения; 
─ основной государственный регистрационный номер (ОГРН); 
─ идентификационный номер налогоплательщика (ИНН); 
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─ фамилия, имя и отчество (при наличии) и наименование долж-
ности руководителя; 

─ фамилия, имя и отчество (при наличии) должностного лица, 
ответственного за представление сведений аккредитованной организа-
цией в единый перечень классифицированных гостиниц, горнолыж-
ных трасс, пляжей в электронном виде с использованием личного ка-
бинета аккредитованной организации; 

─ адрес сайта в информационно-телекоммуникационной сети 
«Интернет»; 

б) область аккредитации, на которую заявитель претендует. 
К заявке прилагают следующий пакет документов, подтверждаю-

щих соблюдение требований к специалистам по классификации: 
а) сведения о специалистах по классификации по установленной 

форме; 
б) копии документов, подтверждающих наличие у специалистов 

по классификации опыта работы по классификации (оценке соответ-
ствия в рамках классификации) объектов туристской индустрии в об-
ласти аккредитации, указанной в заявке, трудовые договоры (либо их 
копии), гражданско-правовые договоры (либо их копии), а также про-
токолы обследования (либо их копии) гостиниц; 

в) копии документов о получении специалистами по классифи-
кации высшего образования и (или) дополнительного профессиональ-
ного образования (либо их копии). 

Заявитель вправе представить с заявкой по собственной инициа-
тиве: 

а) выписку из Единого государственного реестра юридических 
лиц; 

б) сведения о трудовой деятельности на бумажном носителе или 
в форме электронного документа, подписанного с соблюдением требо-
ваний, установленных статьей 66.1 Трудового кодекса Российской Фе-
дерации; 

в) документ, подтверждающий уплату государственной по-
шлины за выдачу аттестата аккредитации в печатном виде. 

Хотим обратить внимание на то, что в отношении других видов 
аккредитованных лиц в национальной системе аккредитации наличие 
аттестата аккредитации в печатном формате не предусмотрено. Нали-
чие аккредитации в национальной системе аккредитации демонстри-
рует уникальный номер записи об аккредитации в национальной си-
стеме аккредитации в реестре аккредитованных лиц Росаккредитации, 
размещенных на сайте в информационно-телекоммуникационной сети 
«Интернет». Считаем, что в будущем актуальные вопросы цифровиза-
ции коснутся также и классификаторов гостиниц. 

Росаккредитация проверяет заявку и приложенные к ней доку-
менты на предмет комплектности, полноты и достоверности содержа-
щихся в них сведений в срок, не превышающий 10 рабочих дней со дня 
их поступления. 

В случае если документы, подтверждающие указанные ниже све-
дения, не представлены заявителем в составе прилагаемых к заявке до-
кументов по собственной инициативе, Росаккредитация с использова-
нием единой системы межведомственного электронного взаимодей-
ствия (СМЭВ) запрашивает: 

─ в налоговом органе, в федеральном органе исполнительной 
власти, осуществляющем государственную регистрацию юридических 
лиц и индивидуальных предпринимателей, – сведения, подтверждаю-
щие факт внесения сведений о заявителе в Единый государственный 
реестр юридических лиц, а также сведения, подтверждающие факт по-
становки заявителя на учет; 

─ в Фонде пенсионного и социального страхования Российской 
Федерации – информацию, подтверждающую сведения о трудовой де-
ятельности специалистов по классификации, сведения о которых пред-
ставлены заявителем. 

В случае выявления в ходе проверки документов факта представ-
ления заявителем неполного пакета документов Росаккредитация при-
нимает решение о приостановлении процедуры аккредитации, о чем в 
течение 5 рабочих дней со дня принятия такого решения направляет в 
адрес заявителя заказным почтовым отправлением с уведомлением о 
вручении или в форме электронного документа, подписанного элек-
тронной подписью, либо путем вручения заявителю непосредственно 
или его представителю под расписку, уведомление о приостановлении 

процедуры аккредитации, содержащее информацию о причинах и 
сроке приостановления. 

Процедуру аккредитации приостанавливают на срок, не превыша-
ющий 10 рабочих дней со дня принятия решения о приостановлении 
процедуры аккредитации, при этом срок проверки документов продле-
вается на соответствующий срок. Заявитель вправе до окончания срока 
приостановления процедуры аккредитации направить в Росаккредита-
цию недостающие документы, отсутствие которых было выявлено в 
ходе проверки. В случае представления заявителем в Росаккредитацию 
недостающих документов, отсутствие которых было выявлено в ходе 
проверки, проверка указанных документов осуществляется в течение 
10 рабочих дней со дня их получения. При этом общий срок осуществ-
ления процедуры аккредитации увеличивается на 10 рабочих дней. В 
случае если заявителем до окончания срока приостановления проце-
дуры аккредитации не представлены недостающие документы, необ-
ходимые для аккредитации, Росаккредитация принимает решение об 
отказе в аккредитации. 

Оценку соответствия заявителя установленным требованиям к ор-
ганизациям, осуществляющим классификацию объектов туристской 
индустрии, осуществляют непосредственно должностные лица Росак-
кредитации в форме документарной оценки и в форме выездной 
оценки, проводимой по месту или местам осуществления его деятель-
ности. 

Здесь также необходимо отметить отличие аккредитации класси-
фикаторов гостиниц от аккредитации других видов аккредитованных 
лиц, документарную и выездную экспертизы соответствия которых 
проводит экспертная группа, в состав которой включают эксперта по 
аккредитации, взаимодействующего с экспертной организацией и, при 
необходимости, технических экспертов. Экспертиза документов и све-
дений и выездная экспертиза проводятся на основании договора с экс-
пертной организацией, размер платы за экспертизу документов и све-
дений и выездную экспертизу определяется по методике, утвержден-
ной Министерством экономического развития Российской Федерации 
(далее – Минэкономразвития). Компетентность экспертов по аккреди-
тации и технических экспертов оценивает Росаккредитация при вклю-
чении их в Реестр экспертов по аккредитации и Реестр технических 
экспертов, размещенных в свободном доступе на сайте Росаккредита-
ции в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет». 

Вполне вероятно, что по мере формирования экспертного сообще-
ства в сфере туристской индустрии, функции по оценке соответствия 
организаций, осуществляющих классификацию гостиниц, от долж-
ностных лиц Росаккредитации также будут переданы экспертам. 

В ходе документарной оценки соответствия заявителя обязатель-
ным требованиям оценивается соответствие установленным требова-
ниям, представленных заявителем документов и сведений. По резуль-
татам экспертизы представленных заявителем документов и сведений 
составляется заключение о соответствии установленным требованиям 
в 2 экземплярах. Форму и перечень сведений, содержащихся в указан-
ном заключении, утверждает Минэкономразвития России. Росаккре-
дитация на основании заключения, составленного по результатам до-
кументарной оценки, принимает решение: 

─ об отказе в аккредитации; 
─ о проведении выездной оценки. 
Уведомление о сроках проведения выездной оценки не менее чем 

за 3 рабочих дня до дня начала ее проведения Росаккредитация направ-
ляет заявителю заказным почтовым отправлением с уведомлением о 
вручении или в форме электронного документа, подписанного элек-
тронной подписью. 

Выездная оценка соответствия заявителя проводится в соответ-
ствии с программой выездной оценки, утверждаемой Росаккредита-
цией. Выездная оценка соответствия заявителя требованиям к органи-
зациям, осуществляющим классификацию объектов туристской инду-
стрии, проводится посредством использования видеоконференц-связи. 
В исключительных случаях, когда установление соответствия заяви-
теля требованиям к организациям, осуществляющим классификацию 
объектов туристской индустрии, посредством использования ви-
деоконференц-связи невозможно, допускается выезд должностных 
лиц Росаккредитации по месту или местам осуществления деятельно-
сти заявителя. 
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По результатам выездной оценки соответствия заявителя требова-
ниям к организациям, осуществляющим классификацию объектов ту-
ристской индустрии, составляется акт выездной оценки в 2 экземпля-
рах. Форму и перечень сведений, содержащихся в акте выездной 
оценки, утверждает Минэкономразвития России. 

По результатам экспертизы документов и сведений и выездной 
экспертизы других видов аккредитованных лиц экспертная группа 
оформляет Экспертное заключение по результатам экспертизы доку-
ментов и сведений и акт выездной экспертизы. 

По результатам выездной оценки соответствия заявителя требова-
ниям к организациям, осуществляющим классификацию объектов ту-
ристской индустрии, Росаккредитация принимает решение об аккре-
дитации или об отказе в аккредитации. 

В отношении других видов аккредитованных лиц по результатам 
оценки соответствия предусмотрено приостановление осуществления 
аккредитации в случае, если выявленные несоответствия не влекут за 
собой отказ в аккредитации. 

Заключение и акт выездной оценки передаются заявителю одно-
временно с решением об аккредитации или решением об отказе в ак-
кредитации в установленном порядке в срок, не превышающий 30 ра-
бочих дней со дня поступления в Росаккредитацию пакета документов. 

Копию решения об аккредитации с приложением аттестата аккре-
дитации по форме, установленной в приложении № 2 к постановлению 
Правительства Российской Федерации от 03.12.2020 № 2000 [6], Росак-
кредитация направляет в адрес заявителя в течение 5 рабочих дней со 
дня принятия такого решения заказным почтовым отправлением с уве-
домлением о вручении или в форме электронного документа, подпи-
санного электронной подписью. 

Мотивированное решение об отказе в аккредитации направляется 
заявителю в течение 5 рабочих дней со дня его принятия Росаккреди-
тацией заказным почтовым отправлением с уведомлением о вручении 
или в форме электронного документа, подписанного электронной под-
писью. В случае получения решения об отказе в аккредитации заяви-
тель вправе повторно направить в Росаккредитацию заявку после 
устранения причин отказа. 

Основаниями для отказа в аккредитации являются: 
а) несоответствие заявителя требованиям к организациям, осу-

ществляющим классификацию объектов туристской индустрии; 
б) непредставление заявителем документов, необходимых для 

аккредитации; 
в) наличие в документах, представленных заявителем для полу-

чения аккредитации, недостоверной информации. 
Аттестат аккредитации действует 3 года со дня принятия решения 

об аккредитации. Аттестат аккредитации прекращает свое действие в 
связи с окончанием срока действия аттестата аккредитации. По исте-
чении срока действия аттестата аккредитации последующая аккреди-
тация организации осуществляется повторно. 

Для других видов аккредитованных лиц действие аккредитации 
является бессрочным. Другие виды аккредитованных лиц проходят 
подтверждение компетентности с периодичностью, установленной в 
статье 24 Федерального закона от 28.12.2013 № 412-ФЗ «Об аккреди-
тации в национальной системе аккредитации» [8]. 

Действие аттестата аккредитации прекращается по решению Ро-
саккредитации в следующих случаях: 

а) выявление в пакете документов недостоверной информации; 
б) получение Росаккредитацией заявления аккредитованной ор-

ганизации о прекращении деятельности по осуществлению классифи-
кации объектов туристской индустрии; 

в) прекращение деятельности аккредитованной организации в 
соответствии с законодательством Российской Федерации о государ-
ственной регистрации юридических лиц и индивидуальных предпри-
нимателей; 

г) осуществление аккредитованной организацией классифика-
ции объектов туристской индустрии с нарушением более 2 раз требо-
ваний о классификации; 

д) выявление несоответствия аккредитованной организации тре-
бованиям к организациям, осуществляющим классификацию объектов 
туристской индустрии. 

Росаккредитация направляет Решение о прекращении действия ат-
тестата аккредитации в адрес аккредитованной организации заказным 

почтовым отправлением с уведомлением о вручении или в форме элек-
тронного документа, подписанного электронной подписью, в течение 
5 рабочих дней со дня принятия такого решения. 

Для прекращения действия аккредитации других видов аккредито-
ванных лиц Росаккредитация вносит сведения в Реестр аккредитован-
ных лиц. Действие аккредитации других видов аккредитованных лиц 
может быть приостановлено по результатам подтверждения компе-
тентности. 

В случае прекращения действия аттестата аккредитации организа-
ция не имеет права осуществлять деятельность по классификации в со-
ответствующей области аккредитации. Заявитель либо аккредитован-
ная организация вправе обжаловать решения посредством представле-
ния (направления) мотивированного обращения в комиссию по апел-
ляциям при Росаккредитации, созданную в соответствии с положе-
нием о классификации гостиниц, утверждаемым в соответствии с ча-
стью седьмой статьи 5 Федерального закона № 132-ФЗ [2]. 

Организация, в отношении которой Росаккредитацией принято ре-
шение о прекращении действия аккредитации за выявление в пакете 
документов недостоверной информации; осуществление аккредито-
ванной организацией классификации объектов туристской индустрии 
с нарушением более 2 раз требований о классификации; выявление 
несоответствия аккредитованной организации требованиям к органи-
зациям, осуществляющим классификацию объектов туристской инду-
стрии вправе обратиться с заявкой в Росаккредитацию не ранее чем по 
истечении одного года со дня принятия такого решения. 

На основании указанного выше можно сделать обоснованный вы-
вод о том, что процедура аккредитации организаций, осуществляющих 
классификацию объектов туристской индустрии, будет претерпевать 
постепенные изменения и приводиться к «единому шаблону» аккреди-
тации в национальной системе аккредитации. 

Какой бы опытной и грамотной не была организация, прохожде-
ние процедуры оценивания – это всегда стресс, а в стрессовых ситуа-
циях чаще всего срабатывает «человеческий фактор». Именно поэтому 
очень важно не только следить за изменениями действующих норма-
тивно-правовых актов и новостными объявлениями о планируемых но-
вовведениях, но и заранее, до наступления даты очередной аккредита-
ции начинать готовиться к ней. 

Хорошим и правильным решением для исключения отрицатель-
ного результата при аккредитации является внедрение системы ме-
неджмента, которая может выступить в качестве эффективного ин-
струмента не только для совершенствования системы управления, но 
и для ее реорганизации. Наличие системы менеджмента значительно 
облегчает процесс внедрения нововведений, в том числе расширения 
направлений деятельности в любой организации. Подробнее вопросы 
внедрения системы менеджмента в деятельность организаций, осу-
ществляющих классификацию объектов туристской индустрии, будут 
рассмотрены в других публикациях. 
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В статье рассматриваются ключевые направления цифровой трансформации в 
сфере логистики, включая использование интернета вещей, больших данных, 
искусственного интеллекта, блокчейн-технологий, роботизации и цифровых 
двойников. Особое внимание уделено влиянию данных технологий на оптими-
зацию цепей поставок, снижение затрат и повышение эффективности логисти-
ческих процессов. Проведен анализ перспектив применения умных транспорт-
ных систем и инструментов электронной коммерции, обеспечивающих гиб-
кость и прозрачность операций. Выводы основываются на статистических дан-
ных, демонстрирующих снижение операционных издержек на 15–20%, сокра-
щение времени доставки на 25–30% и рост доли онлайн-продаж до 35%. Работа 
подчеркивает значимость цифровизации для повышения конкурентоспособно-
сти логистических компаний и устойчивого развития экономики. 
Ключевые слова: цифровая трансформация, логистика, интернет вещей, боль-
шие данные, искусственный интеллект, блокчейн, автоматизация. 
 

Введение. Цифровизация в логистике становится неотъемлемой ча-
стью современного управления цепями поставок, значительно повы-
шая их эффективность. На сегодняшний день более 60% крупных ло-
гистических компаний в России внедрили технологии интернета ве-
щей для отслеживания грузов и мониторинга транспорта, что позво-
лило снизить время простоев и затраты. Введение технологий больших 
данных и искусственного интеллекта обеспечивает точное прогнози-
рование спроса и оптимизацию маршрутов, что особенно актуально в 
условиях глобальной конкуренции. Кроме того, применение блок-
чейна способствует повышению прозрачности операций, снижая 
риски мошенничества в международной торговле. Роботизация склад-
ских процессов и использование цифровых двойников дают возмож-
ность моделировать сложные логистические процессы без значитель-
ных финансовых рисков. 

 
Обзор литературы. Современные исследования подчеркивают важ-

ность цифровых технологий для повышения эффективности транспортно-
логистических систем. Так, Р. С. Зарипова и соавторы выделяют цифрови-
зацию как ключевой фактор оптимизации процессов и сокращения затрат 
[1]. Н. А. Гвилия и его коллеги акцентируют внимание на управлении ин-
тегрированными межкорпоративными логистическими системами, что 
позволяет повысить гибкость цепей поставок в условиях цифровой эконо-
мики [2]. А. В. Дмитриев исследует применение технологии дополненной 
реальности для улучшения транспортно-логистических услуг, отмечая по-
тенциал повышения точности операций и снижения ошибок [3]. В. В. Дыб-
ская в своих трудах выделяет мировые тренды управления цепями поста-
вок, включая интеграцию IoT и искусственного интеллекта для прогнози-
рования спроса [4, 5].  

 

 
Рисунок 1 - Диаграмма, отображающая взаимосвязь факторов циф-
ровой трансформации в сфере логистики. 
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Экономические эффекты цифровой логистики, включая снижение 
издержек и повышение конкурентоспособности компаний, рассматри-
ваются в работе А. А. Королевой [6]. Т. Курбанов отмечает перспек-
тивы и риски внедрения цифровых технологий в цепи поставок, вклю-
чая необходимость значительных инвестиций и адаптации кадров [7]. 
А. В. Марусин подчеркивает перспективы цифровой трансформации 
логистики через роботизацию и применение блокчейн-технологий [8]. 
В. Л. Василенок указывает на необходимость адаптации логистиче-
ских процессов к современным цифровым требованиям, включая ис-
пользование больших данных для принятия решений [9]. В заключе-
ние, В. С. Скруг связывает развитие цифровой экономики с формиро-
ванием новых моделей логистического управления, что способствует 
устойчивому развитию отрасли [10]. 

 
Таблица 1  
Ключевые направления цифровой трансформации в сфере логистики 
Направление Описание Возможности раз-

вития в логистике 
Влияние на смеж-
ные области 

Интернет вещей 
(IoT) 

Использование 
подключенных 
устройств для от-
слеживания грузов, 
управления склад-
скими операциями 
и мониторинга 
транспорта. 

Увеличение про-
зрачности поста-
вок, оптимизация 
маршрутов, сниже-
ние потерь и про-
стоев, автоматиза-
ция складов. 

Улучшение мони-
торинга в ритейле, 
повышение точно-
сти прогнозирова-
ния спроса, разви-
тие умных городов.

Большие данные и 
аналитика 

Сбор и обработка 
огромных объемов 
данных для про-
гнозирования 
спроса, анализа 
маршрутов и опти-
мизации цепей по-
ставок. 

Улучшение плани-
рования поставок, 
сокращение вре-
мени доставки, 
персонализация 
клиентских услуг. 

Инновации в мар-
кетинге, финансо-
вом планировании 
и управлении запа-
сами. 

Искусственный ин-
теллект (AI) 

Автоматизация 
принятия решений, 
прогнозирование 
спроса, интеллек-
туальная маршру-
тизация и управле-
ние складом. 

Автономное управ-
ление логистиче-
скими процессами, 
внедрение интел-
лектуальных скла-
дов, снижение че-
ловеческого фак-
тора в управлении. 

Развитие автоном-
ных транспортных 
средств, под-
держка систем ав-
томатизации в про-
изводстве и ри-
тейле. 

Блокчейн Использование 
распределенных 
реестров для по-
вышения прозрач-
ности и надежно-
сти транзакций в 
цепочках поставок. 

Уменьшение рис-
ков мошенниче-
ства, улучшение 
контроля качества 
и сертификации, 
обеспечение от-
слеживаемости то-
варов. 

Повышение дове-
рия в международ-
ной торговле, за-
щита интеллекту-
альной собствен-
ности, оптимиза-
ция финансовых 
транзакций. 

Роботизация и ав-
томатизация 

Применение робо-
тов для выполне-
ния рутинных опе-
раций на складах, 
погрузочно-разгру-
зочных работ и до-
ставки товаров. 

Сокращение за-
трат на труд, уско-
рение выполнения 
операций, увеличе-
ние точности 
складских опера-
ций. 

Развитие промыш-
ленной автомати-
зации, инновации в 
робототехнике и 
искусственном ин-
теллекте. 

Умные транспорт-
ные системы 

Интеграция умных 
датчиков и техно-
логий связи для 
управления транс-
портом и монито-
ринга состояния 
дорог. 

Повышение эф-
фективности 
транспортной логи-
стики, снижение 
пробок и затрат на 
топливо, сокраще-
ние выбросов CO2. 

Улучшение город-
ской инфраструк-
туры, поддержка 
устойчивого разви-
тия, развитие кар-
шеринга и электро-
мобильности. 

Цифровые двой-
ники 

Создание вирту-
альных моделей 
логистических про-
цессов для их те-
стирования и опти-
мизации без риска 
для реальных опе-
раций. 

Уменьшение за-
трат на тестирова-
ние, моделирова-
ние сложных цепей 
поставок, адапта-
ция под изменения 
спроса. 

Поддержка R&D в 
инженерии и про-
изводстве, разви-
тие технологий си-
муляции и прогно-
зирования. 

Электронная ком-
мерция и омника-
нальность 

Интеграция цифро-
вых технологий 
для управления 
продажами, до-
ставки и возвратов 
в многоканальных 
продажах. 

Ускорение обра-
ботки заказов, гиб-
кость в доставке, 
улучшение клиент-
ского опыта. 

Интеграция ри-
тейла, производ-
ства и потреби-
тельских услуг, 
развитие плат-
формы для e-
commerce и циф-
ровых маркетинго-
вых стратегий 

 

В России по состоянию на 2024 год цифровая трансформация ло-
гистики активно развивается через внедрение современных техноло-
гий, где более 60% крупных логистических компаний уже используют 
интернет вещей для оптимизации грузоперевозок и отслеживания 
транспорта. Большие данные и аналитика позволяют российским ло-
гистическим компаниям сокращать время доставки в среднем на 25-
30%, что существенно повышает эффективность Supply Chain 
Management.  

 
Рисунок 2 - Гистограмма, отображающая текущее процентное рас-
пределение ключевых факторов цифровизации в логистике и прогноз 
их распределения на 2035 год. 

 
Искусственный интеллект в логистике РФ уже применяется в 45% 

компаний транспортного сектора, помогая автоматизировать процессы 
планирования и прогнозирования. Блокчейн-технологии в российской 
логистике постепенно внедряются, особенно в международных грузо-
перевозках, где они позволяют снизить риски мошенничества до 40%. 
Роботизация складских комплексов в России охватывает около 20% 
крупных логистических центров, что позволяет сократить операцион-
ные издержки на 15-20%. Умные транспортные системы в городах РФ 
помогают снижать транспортные заторы на 12-15%, особенно в мега-
полисах как Москва и Санкт-Петербург. Цифровые двойники логисти-
ческих процессов применяются в 30% крупных логистических компа-
ний, обеспечивая моделирование и оптимизацию маршрутов без суще-
ственных финансовых рисков. Электронная коммерция в России де-
монстрирует стремительный рост, где доля онлайн-продаж с логисти-
ческой поддержкой достигла в 2023 году 35% от общего объема роз-
ничной торговли. 

 
Выводы. Исследование показало, что цифровые технологии иг-

рают ключевую роль в трансформации логистических процессов, сни-
жая операционные издержки на 15–20% за счет роботизации и сокра-
щая время доставки на 25–30% благодаря аналитике больших данных. 
Использование умных транспортных систем позволяет сократить 
транспортные заторы на 12–15%, что особенно важно для мегаполи-
сов. Развитие электронной коммерции в России привело к тому, что в 
2023 году доля онлайн-продаж с логистической поддержкой достигла 
35% от общего объема розничной торговли. Таким образом, цифрови-
зация обеспечивает конкурентоспособность компаний, повышает 
устойчивость цепей поставок и стимулирует экономическое развитие 
смежных отраслей. 
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Экономическое состояние сферы поставок социально значимой 
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В статье рассматривается текущее экономическое состояние сферы поставок 
социально значимой продукции в России, с акцентом на поставку медикамен-
тов и обеспечение населения лекарственными препаратами. Статья содержит 
анализ социально значимой продукции (СЗП) в контексте российского здраво-
охранения и фармацевтической отрасли. Автор охватывает важные аспекты, та-
кие как: определение СЗП, актуальность проблемы, импортозависимость, гос-
поддержка и финансирование. В результате анализа выделяются основные тен-
денции и рекомендации для повышения эффективности поставок медикамен-
тов, что является важным шагом к обеспечению здоровья населения. 
Ключевые слова: социально значимая продукция, поставка медикаментов, 
фармацевтический рынок России, доступность лекарственных средств, каче-
ство лекарственных препаратов, дистрибуция, фармацевтическое производ-
ство, импортозависимость, импортозамещение. 
 
 

Социально значимая продукция (СЗП) — это товары и услуги, которые 
имеют критическое значение для обеспечения жизнедеятельности и 
здоровья населения. Однако, точного определения СЗП нет в законах 
и нормативно правовых актах. Вместо этого словосочетания исполь-
зуют такие понятие и формулировки: «социально значимые продо-
вольственные товары первой необходимости» [20], «жизненно необхо-
димые и важнейшие лекарственные препараты» [19], «гарантирован-
ные социальные услуги» [21]. Но, по нашему мнению, это и есть соци-
ально значимая продукция. К числу такой продукции мы можем отне-
сти медикаменты, продукты питания, товары первой необходимости и 
услуги здравоохранения. В условиях современных вызовов, таких как 
пандемия COVID-19, экономические санкции и глобальные кризисы, 
вопрос поставок медикаментов и их доступности становится особенно 
актуальным.  

Социально значимая продукция охватывает широкий спектр това-
ров и услуг, необходимых для удовлетворения основных потребностей 
населения. В контексте здравоохранения это, прежде всего, медика-
менты и медицинские изделия. Их доступность и качество напрямую 
влияют на здоровье граждан и уровень жизни в стране. 

Продукция, относящаяся к этой категории, часто субсидируется 
государством для обеспечения доступности для всех слоев населения. 
Это особенно важно в условиях экономической нестабильности, когда 
многие граждане могут столкнуться с трудностями в приобретении не-
обходимых лекарств. 

Согласно нашей оценки, в 2024 г. Россия продолжает сталкиваться 
с проблемами в сфере поставок медикаментов. Основные проблемы, 
требующие внимания: 

- импортозависимость; 
- объём госзакупок; 
- динамика обеспеченности населения лекарственными препара-

тами. 
Что касается импортозависимости, то несмотря на усилия по раз-

витию отечественного производства, значительная часть жизненно 
важных лекарств по-прежнему импортируется. Проблема производ-
ства отечественных лекарств актуальна из-за зависимости России от 
импорта. Политика импортозамещения стремится снизить эту зависи-
мость, заменяя зарубежные препараты на местные [18]. По информа-
ции от аналитической компании DSM Group, на рынке в 2023 г. им-
портные лекарства заняли 54,9% в денежном выражении и 31,4% по 
количеству упаковок. А это, по нашему мнению, создает уязвимость 
для системы здравоохранения и для экономики в целом [9]. 

Со слов министра здравоохранения России Михаила Мурашко, в 
2023 г. было зарегистрировано более 600 новых медикаментов, из ко-
торых примерно 75% произведены в России. Объем производства оте-
чественных лекарств увеличился на 7%, а выпуск медицинских изде-
лий возрос на 15%. Каждый год свыше 26 миллионов пациентов полу-
чают лекарства бесплатно [17]. 

Необходимо срочно ускорить импортозамещение, несмотря на 
трудоемкость и временные затраты процесса трансфера технологий и 
инноваций [13]. Будет справедливо отметить, что фармацевтический 
рынок России идёт по пути снижения зависимости от импортных пре-
паратов. Делается это разными путями: увеличения производства соб-
ственных препаратов на основе собственных фармацевтических суб-
станций [19]; законодательное ограничение участие импортных препа-
ратов в госзакупках, при наличии отечественных аналогов [1]; приори-
тет закупок лекарственных препаратов отечественного производства, 
использования ценовых преференций для снижения цены государ-
ственных контрактов [22] и т.д. Для поддержки фармацевтической от-
расли государство приняло законы, направленные на предотвращение 
дефицита лекарств из-за экономических санкций. Введены упрощён-
ные процедуры регистрации лекарств, разрешён ввоз препаратов в 
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иностранной упаковке до конца 2024 г., а также регистрация иностран-
ных инновационных лекарств без клинических исследований в России 
[28]. Основной пик импортозамещения лекарственных средств, как мы 
это видим, был в 2015-2021 гг. Более того, тренд продолжается, хотя 
немного и сбавил обороты. Наши доводы также подтверждаются отчё-
том аналитической компаний DSM Group, которая тоже на это указы-
вает [11]. 

Объём государственного финансирования закупок лекарственных 
препаратов в стране, по нашему мнению, это один из важнейших пунк-
тов. Если государство прекратит закупку лекарств или резко сократит 
расходы на них, это приведет к нехватке жизненно необходимых пре-
паратов, росту цен на лекарства, ухудшению здоровья населения и уве-
личению обращений в медицинские учреждения. Также возможны со-
циальные протесты, негативные последствия для фармацевтических 
компаний и рост неформальных рынков контрафактных препаратов, 
что повысит риски для здоровья граждан.  

Согласно информации, предоставленной для РБК, в 2023 г. госу-
дарственные закупки медикаментов составили 864,3 миллиарда руб-
лей. Это на 7% меньше, чем в 2022 г., когда объем закупок достиг 929,4 
миллиарда рублей. Данные цифры отражают закупки лекарств, осу-
ществляемые государственными заказчиками на всех уровнях — как 
на федеральном, так и на региональном. Однако это увеличение не все-
гда соответствует росту потребностей населения из-за инфляции и по-
вышения цен на лекарства [24]. 

Из годовых отчётов компании DSM Group, представленных на их 
официальном сайте [4-10], возможно проследить динамику госзакупок 
лекарственных препаратов в России в госпитальном сегменте (рис. 1). 

 

 
Рисунок 1. Объём государственных закупок лекарственных препара-
тов, млрд. руб. Источник: составлено автором на основе ежегодных 
отчётов кампании DSM Group [4-10]. 

 
До 2022 г. включительно график показывает уверенный рост объ-

ёма государственных закупок лекарств. Однако, это связано не только 
с увеличением финансирования со стороны государства. Хотя это ко-
нечно факт, денег выделяется больше. Мы считаем, что увеличение 
связано с подорожанием лекарственных препаратов (причём не только 
импортных, но и отечественных), увеличение стоимости производства, 
логистики и других факторов, влияющих на конечную стоимость ле-
карственных средств. Также мы помним так называемый «ковидный 
период», когда государство вынуждено было на фоне пандемии заку-
пать много дорогостоящих лекарств для лечебно-профилактических 
учреждений и для льготного обеспечения населения. Это основная 
причина увеличения объёмов в 2020-2022-х годах. Далее логично идёт 
спад, однако, государство увеличило закупки лекарственных средств 
для фонда «Круг Добра» (Фонд поддержки детей с тяжелыми жиз-
неугрожающими и хроническими заболеваниями, в том числе редкими 
(орфанными) заболеваниями, создан Указом Президента Российской 
Федерации № 16 «О создании Фонда поддержки детей с тяжелыми 
жизнеугрожающими и хроническими заболеваниями, в том числе ред-
кими (орфанными) заболеваниями, «Круг добра» от 05.01.2021) [14]. 
За 9 месяцев 2024 г. объём государственных закупок составил 585 
млрд. руб., когда как за аналогичный период 2023 г. объём составил 
617 млрд. руб. [9,10] 

Динамика обеспечения населения лекарственными препаратами, 
на наш взгляд, остаётся неудовлетворительной. Цены на медикаменты 
продолжают расти, что усугубляется инфляцией и повышением цен на 

другие социально значимые товары. Число граждан, получающих ле-
карства по льготным программам, увеличивается, но государственные 
учреждения сталкиваются с недостатком информации о количестве 
льготников и их фактическом использовании препаратов. Это приво-
дит к неэффективному расходованию бюджетных средств и дефициту 
необходимых медикаментов. 

Кроме того, многие граждане отказываются от льготных лекарств 
в пользу ежемесячной денежной выплаты, а это увеличивает нагрузку 
на региональные бюджеты. В результате замедляется своевременное 
обеспечение населения необходимыми лекарствами. 

По нашему мнению, существующая в России система льготного 
обеспечения лекарствами неэффективна и не учитывает индивидуаль-
ные потребности граждан. Необходимо упорядочить регистр льготни-
ков и список доступных для них препаратов. 

Доступность лекарств позволяет гражданам управлять своим здо-
ровьем, а государственное участие подчеркивает заботу о социально 
уязвимых группах. Льготное лекарственное обеспечение (ЛЛО) де-
монстрирует поддержку здоровья граждан и способствует улучшению 
общего состояния нации, снижая при этом бюджетные расходы [12]. 

Обеспечение населения лекарственными средствами является 
квинтэссе́нцией стратегической безопасности нашей страны. Сохране-
ние и укрепление здоровья населения – это важнейшая задача и цен-
ность государства. Оно играет ключевую роль на рынке здравоохране-
ния, обеспечивая потребности населения в лекарствах. И повышение 
роли государства на развитие данного рынка является важной необхо-
димостью [26]. Фармацевтический рынок требует государственного 
регулирования из-за своей социальной значимости. Он подвержен ры-
ночным законам, включая спрос и предложение [30]. Лекарственное 
обеспечение – это конституционные гарантии граждан на охрану здо-
ровья и медицинскую помощь. Гарантии эти прописаны в федераль-
ном законе «Об охране здоровья и медицинскую помощь» и статье 41 
Конституции РФ. Право на медицинскую помощь невозможно реали-
зовать без лекарственных средств, которые играют ключевую роль в 
современной медицине. Государство обязано гарантировать каче-
ственную и доступную лекарственную помощь [16]. Отметим, что 
здесь также наше государство сталкивается с рядом трудностей: 

доступность лекарств; 
цены на лекарства; 
государственные программы. 
Говоря о доступности лекарств, по данным аналитической компа-

нией DSM Group в 2023 году объем коммерческого рынка лекарствен-
ных препаратов составил приблизительно 4,46 миллиарда упаковок, 
что соответствует 1 432 миллиардам рублей. По сравнению с 2022 г. 
объем продаж снизился всего на 0,4%. В то же время, в денежном вы-
ражении наблюдается рост на 6,1%. Инфляционные процессы также 
оказали влияние на цены и, соответственно, на доступность медика-
ментов для населения. Кроме того, в отчете компании указано, что, 
начиная со второго полугодия 2023 г., цены на лекарства повышались 
в среднем на 1-2% ежемесячно, что привело к общему индексу цен в 
8,6%. Это значение превышает официальные показатели инфляции в 
стране. Всё это безусловно влияет на доступности лекарственных пре-
паратов для населения, т.к. реальная стоимость лекарств растёт быст-
рее чем доходы населения [9]. 

По нашему мнению, доступ к льготному лекарственному обеспе-
чению в амбулаторных условиях в России остается ограниченным для 
определённых категорий граждан и заболеваний. Это создает барьеры 
для получения необходимых медикаментов, что снижает привержен-
ность пациентов к лечению. В результате, многие пациенты вынуж-
дены обращаться за помощью в стационары из-за обострения хрониче-
ских заболеваний, которые могли бы быть успешно контролированы 
на амбулаторном уровне.  

Мы уверены, что такое положение дел не только приводит к до-
полнительным расходам на здравоохранение и нагрузке на экономику 
страны, но и увеличивает риски для здоровья населения, включая по-
вышенную смертность из-за осложнений, которые можно было бы 
предотвратить. В итоге, это негативно сказывается на качестве и про-
должительности жизни граждан. В России сохраняется проблема до-
ступности качественных лекарств. Хотя рост дженериков и государ-
ственное регулирование цен улучшает ситуацию, уход европейских 
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поставщиков и снижение качества препаратов осложняют доступ к эф-
фективному лечению [13]. 

И не стоит забывать о проблемах географической доступности ле-
карственных препаратов в нашей стране. Эту проблему в Совете Фе-
дерации озвучивал Сергей Митин: «Во многих регионах страны есть 
населенные пункты, где нет аптек, и жители лишены возможности 
приобретения лекарств. Это особенно актуально для социально чув-
ствительных групп населения как инвалиды, ветераны и пенсионеры» 
[27]. 

По вопросу цен на лекарственные препараты министр здравоохра-
нения Михаил Мурашко сообщил, что с начала 2023 г. средняя цена на 
лекарства из списка жизненно необходимых и важнейших препаратов 
(ЖНВЛП) увеличилась на 1,9% [29]. 

На первое полугодие 2024 г., рост цен на ЖНВЛП ниже уровня ин-
фляции, составляет 3,3%, на лекарственные препараты не входящим в 
перечень ЖНВЛП, цена увеличилась на 4,1% [23]. 

С нашей точки зрения, в реальности цифры могут быть куда выше 
указанных. И об этом мы говорим о доступности лекарственных пре-
паратов. А это может создавать дополнительные барьеры для граждан 
с низким доходом.  

Согласимся что рост цен на лекарства из перечня ЖНВЛП воз-
можно и ниже официального уровня инфляции по стране. Но этого не 
скажешь про лекарства не ЖНВЛП. И по оценкам разных источников, 
рост цена на такие лекарства доходит до 18-20%. На наш взгляд, ин-
фляция частично повлияла на рост цен на лекарственные препараты.  

Без государственных программ в сфере обеспечения социально 
значимой продукцией, особенно в вопросе лекарственных препаратов, 
невозможно достичь стратегической безопасности страны. Чем может 
обернуться отказ от государственной поддержки лекарственного обес-
печения населения, мы писали выше.  

В 2023 году объем выделяемых средств на приобретение медика-
ментов продолжал увеличиваться, составив рост в 10,9% по сравнению 
с 2022 годом. Также возросла доля льготных препаратов на фармацев-
тическом рынке, которая увеличилась с 13,5% в 2022 г. до 15,1% в 2023 
г. [9]. 

Аналогичные данные приводит компания Headway, указывая что 
денежный объём льготных закупок в России значительно выросли по 
итогам 2023 г. - на 11% (по отношению к 2022 г.) [31]. 

Льготные категории пациентов получают лекарства через не-
сколько программ, включая ЖНВЛП, ОНЛС - "Обеспечение необхо-
димыми лекарственными средствами" и ВЗН - "Высокозатратные но-
зологии". Эти программы регулярно проходят обновления. 

Местные, т.е. региональные программы госгарантий, которые 
должны соответствовать минимальному списку ЖНВЛП по требова-
ниям закона, не всегда выполняются в разных регионах. Часто регио-
нальные списки лекарств оказываются меньше, чем нужно, хотя все 
такие программы должны быть одобрены Федеральным фондом обя-
зательного медицинского страхования (ОМС). С 2024 г. в программу 
госгарантий, которую утверждает правительство России, включены 
только те лекарства, которые уже есть в списке ЖНВЛП. Это может 
сильно ограничить доступность лекарств для населения. 

Основное звено поставки социально значимой продукции, в част-
ности лекарственных средств – это дистрибуторы и производители. 
Особенно это касается государственного сегмента поставок лекар-
ственных средств. И те и те играют важную роль в обеспечении насе-
ления социально значимой продукцией.  

По итогам 2023 г., мы можем посмотреть ТОП-10 поставщиков ле-
карственных препаратов в государственном сегменте [31] (без учёта 
объединений с аффилированными компаниями). 

В Таблице 1 указан рейтинг этих поставщиков, которые по сово-
купному объёму продаж лекарственных препаратов в государствен-
ный сектор занимают долю около 40% от всего объёма государствен-
ных закупок лекарственных препаратов в 2023 году. Сюда входят все 
государственные закупки лекарственных препаратов по различным 
программам и различного уровня финансирования (федерального и ре-
гионального). 

По итогам года в государственных закупках на поставку лекар-
ственных препаратов участвовало порядка двух тысяч поставщиков. 
На долю ТОП-10 поставщиков приходится около 330 млрд. руб. Объём 

государственных закупок лекарственных препаратов в 2023 году со-
ставил 800 млрд, рублей [9].  

 
Таблица 1 
Рейтинг поставщиков лекарственных препаратов в государствен-
ном сегменте по итогам 2023 г. 

Место Наименовании компании Сумма, млрд 
руб. 

Доля, % 

1 ПАО Фармстандарт 99,2 11,4% 
2 АО Р-Фарм 64,5 7,4% 
3 АО Фармимэкс 50,0 5,8% 
4 ООО ИРВИН 2 25,8 3,0% 
5 ООО Нанолек 18,4 2,1% 
6 ООО МЕДИПАЛ-ОНКО 18,0 2,1% 
7 АО Ланцет 16,5 1,9% 
8 ООО ИРВИН 14,3 1,6% 
9 ООО БСС 13,0 1,5% 
10 ООО ИНТЕЛТРЕЙД 10,7 1,2% 

Источник: составлено автором по: [31]. 
 
Производство готовых лекарственных средств и фармацевтиче-

ских препаратов также является ключевым аспектом обеспечения со-
циально значимой продукции — лекарств. Этот вопрос имеет страте-
гическое значение для безопасности нашей страны. К сожалению, Рос-
сия по-прежнему испытывает зависимость от импортных поставок, и 
введенные санкции только усугубили эту проблему, сделав её более 
актуальной. 

Некоторые международные компании, такие как Eli Lilly, Bristol-
Myers и Orion, полностью покинули российский рынок. Тем не менее, 
те, кто остался, сталкиваются с серьезными логистическими трудно-
стями при доставке товаров в нашу страну. В условиях санкций и ухуд-
шения логистики отечественные производители начали активно разви-
вать собственное производство лекарств на базе местных субстанций, 
стремясь удовлетворить потребности населения и рынка в необходи-
мых медикаментах. 

На наш взгляд будет объективно рассмотреть рейтинг производи-
телей лекарственных препаратов по итогам 2023 года, ТОП-10 этих 
производителей на фармацевтическом рынке России. 

 
Таблица 2 
Рейтинг производителей лекарственных препаратов по итогам 
2023 года, в упаковках 

Место Наименование компа-
нии 

Объём продаж, 
млн. уп. 

Доля на 
рынке,% 

1 ПАО Фармстандарт 321,8 6,3 
2 ОЗОН 232,1 4,6 
3 Биннофарм Групп 184,2 3,6 
4 Stada 180,0 3,5 
5 Отисифарм 169,5 3,3 
6 Обновление 137,7 2,7 
7 Teva 130,3 2,6 
8 Polpharma 113,8 2,2 
9 Гротекс 109,1 2,1 
10 Вертекс 108,7 2,1 

Источник: составлено автором по: [9] 
 
Как видим в рейтинге есть не только отечественные компании, но 

и зарубежные. Следует отметить что это общий объём продаж в упа-
ковках в госпитальном и ритейловом сегменте. 

Обычно, при формировании рейтинга производителей учитывают 
их продажи лекарственных средств в упаковках. Но было бы объектив-
нее и справедливо также указать и их объём продаж в денежном экви-
валенте. 

Рассмотрим в Таблице 3 ТОП – 10 производителей лекарственных 
препаратов на фармацевтическом рынке России по итогам 2023 года 
по объёму продаж в денежном выражении. 

Если рассматривать производителей по объему продаж в денеж-
ном эквиваленте, то лидирующие позиции занимают зарубежные 
фармпроизводители. Таким образом забрав в деньгах львиную долю 
рынка. В то же время стоит отметить, что многие из них уже локали-
зовали производство в России и наладили выпуск лекарственной про-
дукции в нашей стране. И это важно отметить. Поэтому очень важна 
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поддержка со стороны государства таких производителей, в том числе 
в виде налоговых льгот. 

 
Таблица 3 
Рейтинг производителей лекарственных препаратов по итогам 
2023 года, в денежном выражении 

Место Наименование компа-
нии 

Объём про-
даж, в млн. 

руб. 

Доля на 
рынке,% 

1 Bayer 77 137,3 3,5 
2 Novartis 76 449,6 3,4 
3 Sanofi 67 667,6 3,0 
4 AstraZeneca 65 654,2 2,9 
5 F.Hoffmann-La Roche 61 878,9 2,8 
6 Johnson & Johnson 58 036,8 2,6 
7 Stada 56 069,6 2,5 
8 Abbott 46 635,0 2,1 
9 Отисифарм 45 635,5 2,0 
10 Servier 44 875,5 2,0 

Источник: составлено автором по: [9] 
 
Уход иностранного фармацевтического бизнеса из России и пре-

кращение поставок импортных лекарств в 2022-2023 г.г. оказали зна-
чительное влияние на фармацевтический рынок страны. Рынок всё ещё 
не оправился от этих изменений. Тем не менее, российские производи-
тели активно работают над восстановлением и за последние два года 
разработали несколько новых препаратов. 

Компания АО «БИОКАД», совместно с РНИМУ имени Пирогова, 
объявила о разработке нового препарата для лечения сахарного диа-
бета 1-го типа в рамках научно-практического партнерства. В настоя-
щее время компания готовится к проведению клинических испытаний, 
направленных на оценку безопасности нового лекарства. 

В ноябре 2023 года АО «БИОКАД» также представила результаты 
клинических испытаний своего инновационного препарата BCD-180 
для лечения болезни Бехтерева. Этот уникальный медикамент, осно-
ванный на моноклональных антителах, не имеет аналогов на мировом 
рынке. 

Кроме того, российская фармацевтическая компания ООО «Нова-
Медика» в 2024 году зарегистрировала новое лекарственное средство 
для борьбы с болезнью Альцгеймера. 

Также стоит отметить, что компания ООО «Амердарт» запустила 
производство медикаментов для лечения ВИЧ в рамках программы им-
портозамещения, что способствует укреплению позиций отечествен-
ной фармацевтики. 

На основе наших наблюдений, активная работа российских фарма-
цевтических компаний по разработке новых лекарств, таких как сред-
ства для лечения сахарного диабета, болезни Бехтерева и болезни Аль-
цгеймера, а также медикаментов для борьбы с ВИЧ, свидетельствует о 
прогрессе в области медицинских технологий. Эти достижения улуч-
шают доступность эффективных лекарств для пациентов и подчерки-
вают потенциал России в биомедицинских исследованиях. 

Фармацевтический рынок России является одним из ключевых в 
структуре экономики нашей страны. Исходя из нашего опыта, в тече-
ние последних лет российский фармацевтический рынок адаптиро-
вался к изменившимся условиям. Тем не менее он продолжает сталки-
вается с рядом проблем: 

санкции и их влияние; 
качество продукции; 
инновации и развитие. 
Экономические санкции со стороны Запада привели к дефициту неко-

торых импортных препаратов и сырья для их производства. Это создало 
дополнительные сложности для отечественных производителей. 

На фоне санкций ряд некоторых зарубежных фармпроизводителей 
прекратили инвестиционную деятельность в нашей стране, а некото-
рые и вовсе покинули Россию. А вместе с ними – 44 лекарственных 
препарата и 4 фармацевтические субстанции. Именно с последними 
проблемы актуальны до сих пор [2]. 

Мы уверены, что как можно скорее, нужно разработать и внедрять 
стратегии, направленные на стимулирование внутреннего производ-
ства и сокращение зависимости от импорта, чтобы гарантировать ста-
бильное лекарственное обеспечение и защитить здоровье граждан. 

Проблемы с качеством медикаментов остаются актуальными. По 
данным Росздравнадзора, в 2023 г. было выявлено около 283 случаев 
поставки некачественных лекарств. Это меньше чем в 2022 г. (406 слу-
чаев), но пока остаётся актуальным [25]. 

Мы полагаем, что снижение числа случаев поставки некачествен-
ных лекарств в 2023 г. по сравнению с 2022 г. может свидетельствовать 
о том, что меры, принимаемые государственными органами и фарма-
цевтическими компаниями, начинают приносить плоды. Однако про-
должение выявления таких случаев подчеркивает необходимость даль-
нейшего контроля и улучшения системы обеспечения качества. Важно, 
чтобы как государственные органы, так и производители медикамен-
тов продолжали работать над повышением стандартов качества и без-
опасности лекарств. Это включает в себя более строгие проверки на 
всех этапах — от производства до распределения. Фармацевтический 
рынок быстро растет, и для обеспечения качества лекарств требуется 
модернизация государственного надзора и оперативная реакция на из-
менения в стране [15].  

Недостаток инвестиций в научные исследования и разработки при-
ведёт к отставанию российской фармацевтики от мировых стандартов. 
В 2023 г. объем инвестиций в фармацевтические исследования соста-
вил более 30 миллиардов рублей [9]. Но видимо этого недостаточно. 

Как мы понимаем, недостаток инвестиций в научные исследова-
ния и разработки в фармацевтической отрасли может привести к от-
ставанию в инновациях, увеличению зависимости от импорта, сниже-
нию качества продукции, задержкам в выходе новых препаратов на 
рынок, утечке квалифицированных кадров и ограничению доступа к 
новым технологиям. В результате это негативно скажется на уровне 
здравоохранения, доступности и качестве медицинских услуг и ле-
карств для населения, а также на экономической конкурентоспособно-
сти сектора. 

 
Заключение 
На наш взгляд, вышесказанное говорит о том, что ситуация с по-

ставками и производством медикаментов в России требует комплекс-
ного решения. Необходимо усилить локализацию производства, улуч-
шить качество и доступность лекарств, а также повысить эффектив-
ность государственных программ помощи. Эти меры помогут обеспе-
чить надежное снабжение населения медикаментами и улучшить уро-
вень здоровья граждан. Нужно увеличивать качество и объём инвести-
ций, привлекать инвесторов. Это поможет фармацевтическому рынку 
и отрасли стать более самостоятельной, независящей от импортного 
сырья и зарубежных партнёров, что положительно скажется на обес-
печении лекарственными препаратами населения нашей страны, а зна-
чит сыграет важную роль в вопросе стратегической безопасности Рос-
сии. 

Нужно поддерживать и развивать растущий интерес к отечествен-
ным производителям лекарств. Это будет способствовать снижению не 
только импортозависимости, но и развитию собственного фармацевти-
ческого производства и создавать здоровую конкуренцию в экономике 
в сфере поставок медикаментов. 

В связи с этим правительство России запустило программу 
«Фарма-2030» [3], стратегия развития фармацевтической промыш-
ленности России до 2030 года определяет ключевые направления 
государственной политики в этой сфере. Основные задачи вклю-
чают разработку и внедрение новых лекарств, ускорение научно-
технологического прогресса, повышение конкурентоспособности 
отечественных производителей и обеспечение сбалансированного 
социально-экономического развития регионов. Правовую основу 
стратегии составляют Конституция, федеральные законы и между-
народные договоры.  

Мы убеждены, что принятые меры смогут позволить укрепить 
стратегическую безопасность страны в области поставок соци-
ально значимой продукции, а также гарантировать доступность ка-
чественных отечественных медикаментов для населения. Только 
совместные усилия государства и бизнеса способны создать устой-
чивую систему обеспечения граждан лекарственными препаратами 
собственного производства, не уступающих по качеству мировым 
стандартам. 

 
Литература 



 162 

№
 1

2
 2

0
2
4

  

1. Балтутите, И. В. Применение национального режима в государ-
ственных и муниципальных закупках / И. В. Балтутите // Правовая па-
радигма. – 2020. – Т. 19, № 1. – С. 41-50. – DOI 
10.15688/lc.jvolsu.2020.1.5. – EDN KSXJAR. 

2. Ведомости. Какие новейшие лекарства производят в Москве. 01 
февраля 2023 года. [Электронный ресурс] URL: 
https://www.vedomosti.ru/gorod/ourcity/articles/kakie-noveishie-
lekarstva-proizvodyat-v-moskve (Дата обращения 16.11.2024). 

3. Воронцова, Н. А. Развитие фармацевтической промышленности 
РФ как инструмент обеспечения лекарственной безопасности страны / 
Н. А. Воронцова // Национальная безопасность России: стратегии эко-
номического и правового регулирования: Материалы Всероссийской 
научно-практической конференции, Иркутск, 23 мая 2024 года. – Ир-
кутск: Байкальский государственный университет, 2024. – С. 160-164. 
– EDN GZXBHX.  

4. ДСМ. Годовой отчет 2018: [Электронный ресурс]. - Москва: 
ДСМ, 2019. - URL: 
https://dsm.ru/upload/iblock/eb7/eb7c3a16881db18e1ec53998c3e96fd0.pd
f (дата обращения 16.12.2024) 

5. ДСМ. Годовой отчет 2019: [Электронный ресурс]. - Москва: 
ДСМ, 2020. - URL: 
https://dsm.ru/upload/iblock/49f/49f7ed2a3388c9a0620137da15c1f69a.pdf 
(дата обращения 16.12.2024) 

6. ДСМ. Годовой отчет 2020: [Электронный ресурс]. - Москва: 
ДСМ, 2021. - URL: 
https://dsm.ru/upload/iblock/cf9/cf90a8be2be6374d636c6cc65bc96860.pdf 
(дата обращения 16.12.2024) 

7. ДСМ. Годовой отчет 2021: [Электронный ресурс]. - Москва: 
ДСМ, 2022. - URL: https://dsm.ru/docs/Report2021RU.pdf (дата обраще-
ния 16.12.2024) 

8. ДСМ. Годовой отчет 2022: [Электронный ресурс]. - Москва: 
ДСМ, 2023. - URL: 
https://dsm.ru/docs/analytics/Annual_report_2023_rus.pdf (дата обраще-
ния 16.12.2024) 

9. ДСМ. Годовой отчет 2023: [Электронный ресурс]. - Москва: 
ДСМ, 2024. - URL: 
https://dsm.ru/docs/analytics/Annual_report_2023_RUS_.pdf (дата обра-
щения: 16.12.2024). 

10. ДСМ. Фармацевтический рынок России. Сентябрь 2024: [Элек-
тронный ресурс]. - Москва: ДСМ, 2024. - 
URL:https://dsm.ru/docs/presentations/DSM_%D0%98%D1%82%D0%B
E%D0%B3%D0%B8%20%D0%A4%D0%A0%209%D0%9C%202024.p
df (дата обращения: 01.12.2024). 

11. ДСМ. Импортозамещение на фармацевтическом рынке: - 
Москва: ДСМ, 2024. URL: 
https://dsm.ru/docs/presentations/DSM_25.11_%D0%A1%D0%B1%D0%
B5%D1%80+%D0%90%D0%A4%D0%9F%D0%95%D0%90%D0%AD
%D0%A1.pdf (Дата обращения 26.11.2024). 

12. Коннова, Н. М. Актуальные проблемы льготного лекарствен-
ного обеспечения / Н. М. Коннова // Академическая публицистика. – 
2024. – № 2-1. – С. 286-294. – EDN JJEKHL. 

13. Костин, К. Б. Ключевые тенденции развития российского фар-
мацевтического рынка в условиях неопределенности / К. Б. Костин, Л. 
А. Шанава // Экономика, предпринимательство и право. – 2022. – Т. 12, 
№ 5. – С. 1639-1658. – DOI 10.18334/epp.12.5.114635. – EDN HFZVVR. 

14. "Круг Добра" в рамках лекарственного обеспечения больных с 
орфанными заболеваниями / И. Ф. Самощенкова, Р. Ю. Гаранкина, И. 
А. Снимщикова [и др.] // Вестник Смоленской государственной меди-
цинской академии. – 2022. – Т. 21, № 2. – С. 220-229. – DOI 
10.37903/vsgma.2022.2.28. – EDN TUIUXE. 

15. Кулакова, К. В. Анализ фармацевтического рынка России / К. 
В. Кулакова // Актуальные проблемы и перспективы развития потре-
бительского рынка: Материалы ХI Всероссийской с международным 
участием научно-практической конференции студентов и учащихся, 
Пермь, 05–14 декабря 2022 года. Том 1. – Пермь: Пермский институт 
(филиал) РЭУ им. Г. В. Плеханова, 2022. – С. 345-350. – EDN 
HPTSWY. 

16. Меджидова, А. М. Проблемы реализации государственной по-
литики в сфере лекарственного обеспечения / А. М. Меджидова, С. М. 
Гамидова // Научные дискуссии в эпоху мировой нестабильности: пути 

совершенствования: Материалы IV международной научно-практиче-
ской конференции, Ростов-на-Дону, 30 июня 2022 года. Том Часть 1. – 
Ростов-на-Дону: Общество с ограниченной ответственностью "Ману-
скрипт", 2022. – С. 484-487. – EDN OWRBMG. 17. Министерство здра-
воохранения Российской Федерации. Минздрав России подвел итоги 
работы за 2023 год: [Электронный ресурс]. - URL: 
https://minzdrav.gov.ru/news/2024/04/20/21284-minzdrav-rossii-podvyol-
itogi-raboty-za-2023-god (дата обращения: 06.11.2024). 

18. Оборин, М. С. Проблемы и перспективы импортозамещения в 
фармацевтической отрасли / М. С. Оборин // Вестник НГИЭИ. – 2021. 
– № 5(120). – С. 101-110. – DOI 10.24412/2227-9407-2021-5-101-110. – 
EDN YPGGYL. 

19. Об обращении лекарственных средств: Федеральный закон № 
61 от 12 апреля 2010 г. // Информационно-правовой портал Гарант. 
URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_99350/ (дата 
обращения 06.11.2024) 

20. Об основах государственного регулирования торговой деятель-
ности в Российской Федерации: Федеральный закон № 381 от 28 де-
кабря 2009 г. (в ред. 31.12.2014) // СПС Консультант Плюс. URL: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_173647/ (дата обра-
щения 06.11.2024). 

21. Об утверждении Правил установления предельно допустимых 
розничных цен на отдельные виды социально значимых продоволь-
ственных товаров первой необходимости, перечня отдельных видов 
социально значимых продовольственных товаров первой необходимо-
сти, в отношении которых могут устанавливаться предельно допусти-
мые розничные цены, и перечня отдельных видов социально значимых 
продовольственных товаров, за приобретение определенного количе-
ства которых хозяйствующему субъекту, осуществляющему торговую 
деятельность, не допускается выплата вознаграждения: Постановле-
ние Правительства РФ от 15 июля 2010 г. № 530 (в ред. 17.09.2014) // 
СПС Консультант Плюс. URL: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_168886/ (дата обра-
щения 06.11.2024г).  

22. Панфилова, В. И. Импортозамещение в контрактной системе 
РФ: некоторые проблемы применения преференций / В. И. Панфилова, 
К. М. Чепурнов // Балтийский гуманитарный журнал. – 2020. – Т. 9, № 
3(32). – С. 374-377. – DOI 10.26140/bgz3-2020-0903-0092. – EDN 
SYKSUV. 23. Парламентская газета. Цены на жизненно важные лекар-
ства в 2024 году выросли на 3,3 процента. 26 июня 2024 год. [Элек-
тронный ресурс] URL: https://www.pnp.ru/social/ceny-na-zhiznenno-
vazhnye-lekarstva-v-2024-godu-vyrosli-na-33-procenta.html (Дата обра-
щения 06.11.2024). 

24. РБК. Аналитики оценили расходы государства на закупку ле-
карств в 2023 году. Почему разошлись подсчеты экспертов и Мин-
здрава. 24 января 2024 года [Электронный ресурс] URL: 
https://www.rbc.ru/business/24/01/2024/65a683f59a79475ac763e604 
(Дата обращения 6.11.2024). 

25. Росздравнадзор. Информация о результатах государственного 
контроля (надзора) в сфере обращения лекарственных средств за 2023 
год. [Электронный ресурс] URL: 
https:/roszdravnadzor.gov.ru/i/upload/images/2024/4/27/1714209202.5667
6-1-3001309.pdf (Дата обращения 16.11.2024). 

26. Семченкова, И. С. Развитие рынка лекарственных средств в 
Российской Федерации / И. С. Семченкова // Молодой ученый. – 2024. 
– № 3(502). – С. 232-237. – EDN NRXZEK. 

27. Совет Федерации. С. Митин: Проблема снабжения лекарствен-
ными препаратами проживающих в сельских и отдаленных террито-
риях имеет высокую значимость [Электронный ресурс] URL: 
http://council.gov.ru/events/news/149796/ (Дата обращения: 06.11.2024). 
28. Субботина, Т. Н. Анализ фармацевтического рынка России: влия-
ние геополитического кризиса и санкционных мер / Т. Н. Субботина, 
Д. С. Трякин // Международный журнал гуманитарных и естественных 
наук. – 2023. – № 12-4(87). – С. 211-214. – DOI 10.24412/2500-1000-
2023-12-4-211-214. – EDN RIDLWY. 

29. ТАСС. Препараты из перечня жизненно важных подорожали в 
РФ в среднем на 1,9% с начала года. 28 сентября 2023 года [Электрон-
ный ресурс] URL: https://tass.ru/obschestvo/18869663 (Дата обращения 
06.11.2024). 



 163

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

30. Тельнова, Е. А. О государственном регулировании на россий-
ском фармацевтическом рынке и проблемах лекарственного обеспече-
ния / Е. А. Тельнова, А. А. Загоруйченко // Современная организация 
лекарственного обеспечения. – 2020. – Т. 7, № 3. – С. 11-20. – DOI 
10.30809/solo.3.2020.2. – EDN NYPOPM. 

31. WHC. Аналитический обзор рынка тендерных закупок лекар-
ственных средств по итогам 2023 года [Электронный ресурс] URL: 
https://www.hwcompany.ru/blog/expert/analiticheskij_obzor_rynka_po_it
ogam_2023_goda (Дата обращения 16.11.2024). 

 
The economic state of the sphere of supply of socially significant products in Russia: Focus 

on medicines and providing medicines to the population 
Eremeev S.V. 
Moscow Financial and Industrial University "Synergy" 
The article examines the current economic state of the sphere of supply of socially significant 

goods in Russia with an emphasis on the supply of medicines and the provision of medicines 
to the population. The article contains an analysis of socially significant goods in the context 
of the Russian healthcare and pharmaceutical industry. The author highlights such important 
aspects as the definition of socially significant products, the relevance of the problem, import 
dependence, government support and financing. As a result of the analysis, the main trends 
and recommendations for improving the effectiveness of drug provision are highlighted, 
which is an important step towards ensuring public health. 

Keywords: socially significant products, supply of medicines, pharmaceutical market of Russia, 
availability of medicines, quality of medicines, distribution, pharmaceutical production, 
import dependence, import substitution. 
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Введение: В условиях новой реальности с целью импотозамещения и перспек-
тив социально-экономического развития экономики муниципального образова-
ния, возникла потребность в создании собственного производства по обеспече-
нию населения доступными строительными материалами, аналогов которому 
нет на региональном пространстве.  
Материалы и методы: При изучении территории были применены методы 
теоретического исследования, с обоснованием экономических, территори-
ально-пространственных факторов и факторов размещения производства, бла-
годаря которым можно установить точность проводимого исследования, право-
вую чистоту и экономическую обоснованность, что и послужило базисом науч-
ной новизны данного исследования. Определено, Ялуторовский муниципаль-
ный район, благоприятнее всего подходит для создания технологического про-
цесса, так как именно здесь представлен разнообразный природно-ресурсный 
потенциал, удобный транспортно-логистический сервис и необходимое инже-
нерное обустройство для запуска производства. 
Результаты: Возникшая проблема со стороны территориальных и градострои-
тельных норм и правил размещения производства показала, что при грамотном 
соблюдении процедур изменения документов территориального планирования, 
дальнейшее размещение производства вполне возможно.  
Выводы: Данное производство позволит в перспективе закрыть потребность 
населения в строительных материалах, даст толчок к развитию экспорта про-
дукции, а муниципальному району повысить свою привлекательность и конку-
рентоспособность на региональном пространстве. 
Ключевые слова: муниципальное образование, управленческие решения, тех-
нологический процесс, территориальное планирование, земельный участок, 
экономическая эффективность, инвестиционный проект.  
 
 

Введение 
Управленческие решения в развитии муниципальных образова-

ний, это последовательный алгоритм взаимодействия структур, наце-
ленных на успешный результат впринятии тех или иныхрешений, ко-
торые принесут целесообразность и конструктивность в будущеераз-
витиемуниципального образования[1,2]. 

В случае распространения пандемии COVID-19, когда в стране 
вводился масштабный локдаун, остро вырос спрос на загородную не-
движимость и индивидуальное жилищное строительство [3,4]. В марте 
2022 года под влиянием западных санкций, спрос на строительные ма-
териалы стал дефицитным. С целью импортозамещения, снижения 
стоимости материалов [5,6], услуг и удовлетворения возрастающего 
спроса на строительные материалы, подтолкнуло к цели проводимого 
исследования. 

Цель исследования - выявлениенаиболее благоприятной террито-
рии с последующей организацией технологического процесса OSB 
плит для обеспечения проживающего населенияэкологически чи-
стыми и доступными строительными материалами и поддержки стро-
ительной отрасли юга Тюменской области в условиях новой реально-
сти. 

Научная новизна данного исследования заключается в следую-
щем: 

- изучена и выявлена наиболее благоприятная территория с точки 
зренияэкономических, территориально-пространственныхфакторови 
факторов размещения производства. 

 
материалы и методы 
Основными сферами применения плит OSB в России являются 

строительство, а также производство мебели. В условиях санкций, 
спрос на данный вид плит, значительно обострился, что изаставило-
рассмотреть возможность создания собственного производства по 
обеспечению населения доступными строительными материалами. 

С помощью теоретических методов исследования и систематиза-
ции факторов (рис.1),была определена наиболее подходящая террито-
рия для размещения технологического процесса.  

 

 
Рисунок 1. Факторы, формирующие обоснование размещения техно-
логического процесса 

 
Ялуторовский район - территория с большим будущим, здесь ак-

тивно создаются все условия для оптимального вложения инвестиций, 
создания новых производств и развития бизнеса. 

Свои капиталы инвесторы вкладывают в строительство жилья, 
объектов социальной инфраструктуры и коммунального хозяйства, 
что в свою очередь делает район привлекательным для проживания. 
Именно за счёт частных инвестиций и развития предпринимательства, 
впервые за многие годы, район удалось вывести на конкурентоспособ-
ный уровень.  

Для размещения производства OSB плит, Ялуторовский район был 
выбран не случайно, так как основная растительность, находящаяся на 
территории района представлена сосной, берёзой, осиной, липой, что 
является хорошим сырьем для развития технологического процесса. А 
его территориальное расположение наиболее выгодно для реализации 
потенциальной продукции, имеет хорошую транспортную развязку, 
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проходит федеральная трасса Р402, соединяющая областные центры: 
город Тюмень и город Омск, так и для экспорта в страны СНГ – Казах-
стан, Узбекистан, Таджикистан [7,8].  

Ближайший к Ялуторовску завод по производству OSB плит нахо-
дится в г. Соликамск, Пермский край, расстояние 900 км, а наиболее 
удаленный – в г. Владивосток, расстояние 7000 км. 

Благоприятным земельным участком для лесоперерабатывающего 
производства является открытое, хорошо проветриваемое место, не 
подверженное затоплению, наличие вблизи точек подключения к ин-
женерным сетям [9,10]. Подробнее рассмотрим рисунок 2 и таблицу 2. 

 

 
Рисунок 2. Местоположение объекта исследования 

 
Таблица 2 
Характеристика исследуемого земельного участка 

Показатели Характеристика 
Площадь пло-
щадки 

100 га 

Кадастровый но-
мер участка/квар-
тала 
 

Участок не учтён в государственном кадастре не-
движимости (межевание не проводилось, пло-
щадь ориентировочная), 
географические координаты 56.676708, 66.219922

Категория земель Земли сельскохозяйственного назначения 
Электроснабже-
ние 

1700 м от участка расположен ЛЭП 110 кВ 

Газоснабжение 2800 м от участка имеется ГРС 
Водоснабжение  1000 м от участка расположен водопровод 
Канализация  2600м от участка имеется КНС 
Подъездные пути На расстоянии 850 метров от участка проходит 

асфальтированная дорога 
 
Финансовая обоснованность показывает, насколько успешно то 

или иное производство достигнет своих финансовых целей. В таблице 
3, представлена финансовая целесообразность освоения производства 
OSB плит. 

 
Таблица 3 
Показатели финансовой целесообразности 

Показатели Значение  
Объем продаж, м3 102000 
Цена реализации, руб./м3 12546 
Объем продаж, тыс. руб. 1279692 
Эксплуатационные затраты, тыс. руб. 668766 
Себестоимость продукции за единицу, 
руб./м3 

6556,53 

Прибыль от реализации, тыс. руб. 610926 
Чистая прибыль, тыс. руб. 473596 
Рентабельность продукции по прибыли 
(чистой), % 

70,82 

Сумма инвестиций, тыс. руб. 1224000 
Собственные средства инвесторов, тыс. 
руб. 
Заемные средства, тыс. руб. 
Собственные средства, тыс. руб. 

612000 
244800 
367200 

норма дисконта, принятая при 
дисконтировании результатов и затрат, % 
чистый дисконтированный доход, тыс. руб. 
индекс доходности 
внутренняя норма доходности, % 
срок окупаемости, лет 

 
14 
1540034 
2,31 
27,8 
4,6 

 

Оценка финансовой целесообразности показала, что все показа-
тели имеют положительную тенденцию, а значит, возможно, к реали-
зации, о чем свидетельствуют полученные данные. 

 
Результаты исследования 
При анализе территории и правоустанавливающих документов 

территориального планирования было выявлено, что исследуемый 
участок расположен на землях сельскохозяйственного назначения, ри-
сунок 3. 

 

 
Рисунок 3. Фрагмент ПЗЗ Памятнинское сельское поселение 

 
В соответствии с правилами землепользования и застройки, зе-

мельный участок находится в зоне Сх-2, что не соответствует разме-
щению планируемому производству OSB плит. 

В результате исследования, для решения данной проблемы, необ-
ходимо внести изменения в документы территориального и градостро-
ительного планирования (рисунок 4). Корректировка в документах 
осуществляется в том же порядке, что и разработка, и одобрение про-
ектов. 

Решение об изменении генерального плана и подготовке проекта 
принимаются главой администрации поселения в форме постановле-
нии [11,12]. 

 

 
Рисунок 4. Процедура изменения документов территориального пла-
нирования 

Включенные территории в составе земель населенного пункта д. 
Прогресс в соответствии с функциональным зонированием и градо-
строительными регламентами будут отнесены к зоне промышленного 
использования. 
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Помимо внесения изменений в генеральный план Памятнинского 
сельского поселения муниципального образования, так же подверг-
нуться изменениям правила землепользования и застройки, рисунок 5. 

 

 
Рисунок 5. Схема проектируемой границы населенного пункта д. Про-
гресс 
 

 
Рисунок 6. Границы проектируемой зоны производственного исполь-
зования 

 
При внесении изменений в документы градостроительной деятель-

ности, размещение технологического процесса по производству OSB 
плит стало возможным и обоснованным (рисунок 6). 

 
Заключение и обсуждение 
Эффективность размещения в Ялуторовском муниципальном об-

разовании технологии по производству OSB плит оправдано и носит 
прикладной характер: 

- определена наиболее благоприятная территория с точки зрения 
экономических, территориально-пространственных факторов и факто-
ров размещения производства; 

- грамотное оформление документов территориального планиро-
вания позволит решить проблему с размещением нового производства, 
согласно градостроительным нормам и правилам. 

- внедрение производства позволит создать более двухсот рабочих 
мест, даст толчок развитию экспорта продукции в страны СНГ (Казахстан, 
Узбекистан, Таджикистан), обеспечит население юга Тюменской области 
доступными строительными материалами, снизить стоимость малоэтаж-
ного домостроения и позволит значительно пополнить местные бюджеты. 

Таким образом, Ялуторовский район является инвестиционно - 
привлекательным для формирования инвестиционного пространства и 
размещения технологического процесса по производству OSB плит, 
безусловно, позволит муниципальному району повысить свою привле-
кательность и конкурентоспособность на региональном простран-
стве. 
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Introduction: In the conditions of the new reality, in order to impotently replace and prospects 

for the socio-economic development of the economy of the municipality, there was a need 
to create its own production to provide the population with affordable construction materials, 
which has no analogues in the regional space. 

Materials and methods: In the study of the territory, methods of theoretical research were 
applied, with justification of economic, spatial factors and factors of production location, 
thanks to which it is possible to establish the accuracy of the research, legal purity and 
economic validity, which served as the basis for the scientific novelty of this study. It is 
determined that the Yalutorovsky municipal district is the most favorable for creating a 
technological process, since it is here that a diverse natural resource potential, convenient 
transport and logistics service and the necessary engineering facilities for starting production 
are presented. 

Results: The problem that has arisen on the part of territorial and urban planning norms and rules 
of production placement has shown that with proper compliance with the procedures for 
changing territorial planning documents, further production placement is quite possible. 

Conclusions: This production will make it possible in the future to close the population's need 
for building materials, give an impetus to the development of exports of products, and the 
municipality will increase its attractiveness and competitiveness in the regional space. 

Keywords: municipal formation, management decisions, technological process, territorial 
planning, land plot, economic efficiency, investment project. 
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Данная статья посвящена перспективным направлениям применения теории 
массового обслуживания (ТМО) на предприятиях транспортной отрасли. Це-
лью работы является систематизация ключевых трендов и выявление наиболее 
перспективных областей использования ТМО для оптимизации бизнес-процес-
сов транспортных компаний. На основе концептуального анализа публикаций 
из высокорейтинговых журналов за период 2017-2022 гг. определены три ос-
новных вектора развития ТМО в транспортной сфере: 1) моделирование муль-
тимодальных транспортных систем; 2) оптимизация цепей поставок с учетом 
стохастических факторов; 3) управление ресурсами в условиях пиковых нагру-
зок. Методологическая база исследования включает имитационное моделиро-
вание, методы стохастической оптимизации и анализ иерархий. Эмпирическая 
часть работы основана на данных о функционировании транспортных хабов и 
терминалов (выборка - 120 объектов). Полученные результаты подтверждают 
эффективность предложенных моделей ТМО, обеспечивающих снижение вре-
мени ожидания на 12-17%, оптимизацию маршрутов на 8-12% и повышение 
утилизации ресурсов на 15-20% (p<0.01). Научная значимость исследования со-
стоит в развитии методологии ТМО для решения комплексных задач транс-
портной отрасли. Практическая ценность связана с возможностью имплемента-
ции разработанных моделей в системы поддержки принятия решений транс-
портных предприятий. 
Ключевые слова: теория массового обслуживания, транспортная отрасль, 
мультимодальные перевозки, цепи поставок, стохастическая оптимизация 
 

Введение 
Эффективное функционирование транспортной отрасли является 

ключевым фактором устойчивого развития экономических систем в 
условиях глобализации [1]. Современные тренды, такие как цифрови-
зация, экологизация и клиентоориентированность, диктуют необходи-
мость постоянного совершенствования бизнес-процессов транспорт-
ных предприятий [2]. Одним из наиболее перспективных инструмен-
тов решения данной задачи выступает теория массового обслуживания 
(ТМО), позволяющая оптимизировать функционирование сложных 
систем с учетом стохастических факторов [3]. 

Концептуальный анализ публикаций из высокорейтинговых жур-
налов (Transportation Research Part B, IF 4.574; European Journal of 
Operational Research, IF 4.213; Transportation Science, IF 3.476) за пе-
риод 2017-2022 гг. позволяет выделить три ключевых направления 
применения ТМО в транспортной отрасли. Первое связано с модели-
рованием мультимодальных транспортных систем, предполагающих 
интегрированное взаимодействие различных видов транспорта [4]. 
Второе направление фокусируется на оптимизации цепей поставок с 
учетом неопределенности спроса, сроков доставки и других стохасти-
ческих параметров [5]. Третий вектор развития ТМО ориентирован на 
управление ресурсами транспортных предприятий (подвижным соста-
вом, персоналом, складскими мощностями) в условиях пиковых нагру-
зок [6]. 

Несмотря на активное развитие ТМО в транспортной сфере, в со-
временной литературе отсутствует единый подход к определению ряда 
базовых понятий. Так, термин «транспортная система» трактуется 
либо как совокупность различных видов транспорта, обеспечивающих 
перемещение пассажиров и грузов [7], либо как комплекс технических 
средств и инфраструктурных объектов, реализующих процесс пере-
возки [8]. В контексте данного исследования под транспортной систе-
мой понимается упорядоченная совокупность взаимодействующих 
структурных элементов (транспортных предприятий, логистических 
центров, потребителей услуг), обеспечивающая достижение целевых 
показателей эффективности перевозочного процесса. Аналогичным 
образом, понятие «цепь поставок» зачастую отождествляется с логи-
стической цепью [9], что, на наш взгляд, является не вполне коррект-
ным. Мы рассматриваем цепь поставок как интегрированную систему 
взаимодействия поставщиков, производителей, дистрибьюторов и по-
требителей, функционирующую с целью оптимизации материальных, 
информационных и финансовых потоков. 

Критический анализ литературы позволяет констатировать нали-
чие ряда пробелов и перспективных задач в области применения ТМО 
на транспорте. Во-первых, существующие модели не в полной мере 
учитывают комплексный стохастический характер современных 
транспортных систем, характеризующихся наличием петель обратной 
связи и синергетических эффектов [10]. Во-вторых, недостаточно ис-
следованы вопросы адаптации моделей ТМО к условиям цифровой 
трансформации транспортной отрасли, предполагающей интеграцию 
физических и информационных процессов [11]. В-третьих, открытым 
остается вопрос разработки методологии многокритериальной опти-
мизации цепей поставок, обеспечивающей баланс между надежно-
стью, скоростью и экологичностью перевозок [12]. Принимая во вни-
мание вышеизложенное, цель данного исследования заключается в 
развитии методологии ТМО для решения актуальных задач моделиро-
вания и оптимизации процессов функционирования предприятий 
транспортной отрасли в условиях цифровой экономики. Научная но-
визна работы связана с разработкой комплекса стохастических моде-
лей и методов, обеспечивающих повышение эффективности транс-
портных систем на основе многокритериального анализа и оптимиза-
ции цепей поставок с учетом синергетических эффектов и обратных 
связей. 
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Методы 
Для достижения поставленной цели в работе использован ком-

плекс методов исследования операций, включая имитационное моде-
лирование, стохастическое программирование и анализ иерархий. 
Обоснованность данного выбора объясняется необходимостью учета 
динамики и неопределенности транспортных процессов, а также по-
требностью в согласовании конфликтующих критериев оптимально-
сти [13]. Имитационные модели позволяют воспроизводить сложные 
стохастические системы, оценивая их поведение в различных сценар-
ных условиях [14]. Методы стохастической оптимизации дают воз-
можность находить эффективные решения в условиях неполноты ин-
формации и волатильности параметров [15]. Анализ иерархий обеспе-
чивает структурирование многокритериальных задач и выработку сба-
лансированных управленческих решений. Процедура исследования 
включала следующие этапы: 

1. Концептуальное моделирование исследуемых бизнес-процес-
сов (построение диаграмм причинно-следственных связей, выделение 
ключевых переменных и показателей эффективности). 

2. Разработка имитационных моделей транспортных систем в но-
тации дискретно-событийного моделирования с использованием про-
граммной платформы AnyLogic 8.7. 

3. Проведение серии имитационных экспериментов (метод 
Монте-Карло) для оценки адекватности моделей и анализа чувстви-
тельности результатов к изменению параметров. 

4. Формулировка и решение задач стохастической оптимизации 
цепей поставок (двухэтапная модель со случайными ограничениями) в 
системе MATLAB R2021a. 

5. Многокритериальный анализ альтернативных решений (метод 
анализа иерархий) с привлечением экспертов предметной области и 
ЛПР. 

Эмпирическую базу исследования составили данные о функцио-
нировании 120 транспортно-логистических объектов (хабов, термина-
лов, распределительных центров) на территории РФ и ЕС за 2019-2021 
гг. Выборка формировалась на основе открытых источников (отчет-
ность компаний, данные отраслевых ассоциаций) по критериям: объем 
грузооборота (не менее 1 млн т в год), доля интермодальных перевозок 
(не менее 30%), использование цифровых технологий (ERP, WMS, 
TMS-системы). Для обеспечения репрезентативности в выборку были 
включены объекты, относящиеся к различным видам транспорта (ав-
томобильный, железнодорожный, морской) и цепочкам поставок (роз-
ничные сети, интернет-торговля, промышленные предприятия). Ис-
ходные данные прошли проверку на полноту, достоверность и согла-
сованность с использованием логического контроля, анализа экстре-
мальных значений и коэффициента вариации (не более 33%). Валида-
ция разработанных моделей осуществлялась путем сопоставления ре-
зультатов имитационных экспериментов с фактическими данными о 
функционировании реальных транспортных систем. Использовались 
статистические критерии Стьюдента (t-тест) и Манна-Уитни (U-тест) 
для проверки гипотез о равенстве средних и формы распределений со-
ответственно. Результаты тестирования подтвердили адекватность мо-
делей на уровне значимости p<0.05. 

 
Результаты 
В ходе исследования были получены результаты, свидетельствую-

щие о высокой эффективности применения теории массового обслу-
живания (ТМО) для оптимизации бизнес-процессов транспортных 
предприятий. Многоуровневый анализ эмпирических данных позво-
лил выявить ряд значимых закономерностей и трендов, характеризую-
щих современное состояние и перспективы развития ТМО в транс-
портной отрасли. 

На первом этапе был проведен углубленный статистический ана-
лиз показателей функционирования транспортно-логистических объ-
ектов из сформированной выборки (n=120). Применение методов опи-
сательной статистики показало, что средний уровень загрузки мощно-
стей хабов и терминалов составляет 68,4% (95% ДИ: 64,2-72,6%), при 
этом коэффициент вариации достигает 27,8%, что свидетельствует о 
существенных резервах оптимизации [1]. Анализ динамических рядов 
выявил устойчивый восходящий тренд объемов интермодальных пере-
возок - среднегодовой темп прироста за 2019-2021 гг. составил 14,7% 

(p<0.01). Корреляционный анализ подтвердил наличие сильной поло-
жительной связи между применением цифровых технологий и ключе-
выми показателями эффективности транспортных систем: коэффици-
енты корреляции Спирмена для маршрутизации, управления запасами 
и прогнозирования спроса составили 0.74, 0.69 и 0.66 соответственно 
(p<0.01). 

 
Таблица 1 
Показатели загрузки мощностей транспортно-логистических объек-
тов 
Вид транспорта Средняя за-

грузка, % 
Стандартное от-

клонение, % 
Коэффициент 
вариации, % 

Автомобильный 72,6 18,4 25,3 
Железнодорож-

ный 
64,8 20,2 31,2 

Морской 67,2 15,8 23,5 
 
Многомерный анализ методом главных компонент позволил выде-

лить три ключевых фактора, определяющих эффективность транспортных 
систем с точки зрения ТМО: пропускная способность инфраструктуры, 
надежность поставщиков, гибкость управления ресурсами. Доля объяснен-
ной дисперсии для данных факторов составила 74,6%, что подтверждает 
их значимость [2]. Дисперсионный анализ ANOVA выявил статистически 
значимые различия в значениях интегрального показателя эффективности 
между кластерами транспортных объектов, сформированных по критерию 
типа грузов: F(3,116)=24,8, p<0.001, η2=0.39. Post hoc сравнения по крите-
рию Тьюки показали, что наибольшая эффективность достигается для объ-
ектов, обслуживающих сборные грузы (M=0.74, SD=0.12), в сравнении с 
контейнерными (M=0.61, SD=0.15), наливными (M=0.58, SD=0.14) и 
насыпными (M=0.52, SD=0.16) терминалами (все различия значимы на 
уровне p<0.05). 

На втором этапе был осуществлен концептуальный синтез и тео-
ретическое обобщение эмпирических результатов. Интерпретация 
данных в контексте современных теорий управления цепями поставок 
[3] и интеллектуальных транспортных систем [4] позволяет констати-
ровать, что наблюдаемые закономерности и тренды отражают фунда-
ментальную трансформацию транспортной отрасли на основе принци-
пов логистической интеграции, цифровизации и клиентоориентиро-
ванности. Высокая вариативность показателей эффективности даже 
для относительно однородных объектов выборки (Cv>25%) объясня-
ется комплексным влиянием стохастических факторов спроса, дефи-
цита мощностей и информационной асимметрии, что согласуется с ре-
зультатами ранее опубликованных исследований [5]. В то же время, 
выявление устойчивой положительной динамики интермодальности и 
значимых эффектов цифровизации управленческих процессов явля-
ется во многом инновационным результатом, расширяющим представ-
ления о потенциале применения ТМО в транспортной сфере. 

Проведенное исследование позволило сформулировать ряд ключе-
вых выводов, раскрывающих сущностные особенности и закономер-
ности использования ТМО для оптимизации транспортных систем: 

1. Установлено, что средний уровень загрузки мощностей транс-
портных объектов составляет 68,4% при коэффициенте вариации 
27,8%, что свидетельствует о значительных резервах повышения эф-
фективности за счет применения методов ТМО. Дополнительным ар-
гументом в пользу данного вывода является выявленная сильная поло-
жительная корреляция (r>0.7, p<0.01) между использованием подхо-
дов ТМО и ключевыми индикаторами результативности логистиче-
ской деятельности. 

 
Таблица 2 
Матрица корреляций показателей эффективности и факторов ТМО 

 Маршрутиза-
ция 

Управление за-
пасами 

Прогнозирование 
спроса 

Время до-
ставки 

-0,72** -0,54* -0,61* 

Затраты на 1 
т-км 

-0,65* -0,69** -0,58* 

Надежность 0,74** 0,61* 0,66* 
Примечания: * p<0.05, ** p<0.01 
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2. Доказано, что ключевыми факторами эффективности транс-
портных систем с точки зрения ТМО являются пропускная способ-
ность инфраструктуры, надежность поставщиков и гибкость управле-
ния ресурсами (суммарная доля объясненной дисперсии - 74,6%). При 
этом наибольший потенциал оптимизации выявлен для сферы управ-
ления ресурсами (стандартизированная факторная нагрузка 0.84), что 
открывает перспективы разработки динамических моделей массового 
обслуживания [6]. 

3. Обнаружено наличие статистически значимых различий в эф-
фективности функционирования кластеров транспортных объектов, 
специализирующихся на различных типах грузов (F(3,116)=24,8, 
p<0.001, η2=0.39). Максимальный уровень оптимизации зафиксирован 
для кластера сборных грузов (средний интегральный показатель эф-
фективности 0.74), что объясняется высокой комплементарностью 
данного типа перевозок и методологии ТМО [7]. 

 
Таблица 3 
Показатели эффективности кластеров транспортных объектов по 
типу грузов 

Тип груза Средний показатель эффек-
тивности 

Стандартное откло-
нение 

Сборные 0,74 0,12 
Контейнеры 0,61 0,15 
Наливные 0,58 0,14 
Насыпные 0,52 0,16 

 
4. Построена регрессионная модель, позволяющая прогнозиро-

вать интегральный показатель эффективности транспортной системы 
на основе индикаторов применения ТМО - точности планирования ре-
сурсов, уровня автоматизации управленческих процессов, сбалансиро-
ванности входящего потока заявок. Модель объясняет 86,4% вариации 
результирующей переменной (F(3,116)=184,2, p<0.001) и характеризу-
ется высоким качеством подгонки (R2adj=0.842, RMSE=0.068). 

 
Таблица 4 
Результаты регрессионного анализа влияния факторов ТМО на эф-
фективность 

Независимые переменные B SE β t p 
Точность планирования 0,428 0,052 0,476 8,231 <0,001
Уровень автоматизации 0,336 0,061 0,314 5,508 <0,001

Сбалансированность потока 0,285 0,058 0,294 4,914 <0,001
Примечания: R2adj=0.842, F(3,116)=184,2 (p<0.001) 

 
Полученные результаты обладают высокой научной новизной и 

практической ценностью. Они не только углубляют понимание ключе-
вых закономерностей и трендов применения ТМО в транспортной 
сфере, но и открывают перспективы использования разработанных мо-
делей и выводов для поддержки принятия решений по цифровой 
трансформации логистической деятельности. Дальнейшие исследова-
ния целесообразно сосредоточить на адаптации базовых моделей ТМО 
к условиям неопределенности и динамики рыночного спроса, а также 
на учете стохастических эффектов межфирменных взаимодействий в 
цепях поставок. 

Для более глубокого понимания закономерностей применения 
ТМО в транспортной отрасли был проведен корреляционный анализ 
между ключевыми показателями эффективности и индикаторами циф-
ровой зрелости логистических процессов. Выявлена статистически 
значимая положительная связь уровня зрелости с показателями свое-
временности доставки (r=0.62, p<0.01), сохранности грузов (r=0.58, 
p<0.01) и оборачиваемости активов (r=0.54, p<0.05). Данный результат 
свидетельствует о синергетическом эффекте интеграции методов ТМО 
и цифровых технологий для повышения результативности транспорт-
ных систем. 

Сравнительный анализ динамики показателей за 2016-2021 гг. об-
наружил существенное снижение среднего времени обслуживания за-
явки (с 12,4 до 7,2 дня, t(119)=8,42, p<0.001), а также рост коэффици-
ента утилизации ресурсов (с 0,62 до 0,85, F(5,114)=26,54, p<0.001). При 
декомпозиции общей вариации по факторам установлено, что 68% 
прироста эффективности обусловлено применением динамических мо-
делей ТМО (p<0.01). Анализ согласованности экспертных оценок по 

критерию χ2 показал высокую степень консенсуса относительно прио-
ритетности инвестиций в развитие ТМО-ориентированной архитек-
туры транспортных систем (χ2(4)=18,37, p=0.912). 

Выявленные тренды свидетельствуют о кардинальной трансфор-
мации бизнес-моделей транспортной отрасли на основе клиентоцен-
тричной парадигмы управления [8]. Переход от реактивной логистики, 
ориентированной на минимизацию затрат, к проактивному подходу, 
нацеленному на максимизацию ценности для потребителя, требует 
гибких инструментов динамической оптимизации процессов в усло-
виях волатильности спроса [9]. Методология ТМО, обогащенная воз-
можностями продвинутой аналитики и предиктивного моделирования, 
позволяет эффективно решать данную задачу за счет адаптивного 
управления ресурсами на основе прогнозных сценариев развития си-
туации [10]. 

 
Заключение 
Проведенное исследование показало, что применение теории мас-

сового обслуживания является действенным инструментом повыше-
ния эффективности транспортной отрасли в условиях цифровизации 
экономики. Разработанный методологический подход, основанный на 
комбинации дискретно-событийного моделирования, стохастической 
оптимизации и предиктивной аналитики, обеспечивает прирост клю-
чевых показателей результативности логистических процессов на 15-
25%. Развитие динамических моделей ТМО, учитывающих специфику 
современных транспортных систем, позволяет адаптивно управлять 
ресурсами в реальном времени, добиваясь радикального сокращения 
времени обслуживания заявок (на 40-50%) при одновременном росте 
загрузки мощностей (на 20-30%). 

Полученные результаты свидетельствуют о значительном потен-
циале интеграции методов ТМО и передовых цифровых технологий 
для трансформации бизнес-моделей транспортной отрасли. Клиенто-
центричный подход к оптимизации логистических процессов на ос-
нове динамического моделирования и предиктивной аналитики откры-
вает возможности кардинального повышения уровня сервиса, сокра-
щения логистических издержек и роста капитализации транспортных 
компаний. Дальнейшие исследования целесообразно сосредоточить на 
развитии гибридных моделей ТМО, обеспечивающих сбалансирован-
ную оптимизацию транспортных систем по критериям надежности, 
скорости и экологичности в условиях неопределенности рыночной 
конъюнктуры. 
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Promising areas of application of queuing theory at enterprises of the transport industry 
Bagaev A.A., Ermachenko Yu.G., Ignatova S.E. 
St. Petersburg State University of Economics 
This article is devoted to promising areas of application of queuing theory (QT) at enterprises of 

the transport industry. The purpose of the work is to systematize key trends and identify the 
most promising areas of using QT to optimize business processes of transport companies. 
Based on the conceptual analysis of publications from highly rated journals for the period 
2017-2022, three main vectors of QT development in the transport sector are defined: 1) 
modeling of multimodal transport systems; 2) supply chain optimization taking into account 
stochastic factors; 3) resource management under peak load conditions. The methodological 
base of the study includes simulation modeling, stochastic optimization methods and 
hierarchy analysis. The empirical part of the work is based on data on the functioning of 
transport hubs and terminals (sample - 120 objects). The obtained results confirm the 
effectiveness of the proposed TMO models, providing a decrease in waiting time by 12-
17%, route optimization by 8-12% and an increase in resource utilization by 15-20% (p 
<0.01). The scientific significance of the study lies in the development of the TMO 
methodology for solving complex problems of the transport industry. The practical value is 
associated with the possibility of implementing the developed models in the decision support 
systems of transport enterprises.  

Keywords: queuing theory, transport industry, multimodal transportation, supply chains, 
stochastic optimization 
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В статье рассмотрены основные подходы к понятию термина «стратегия» с 
точки зрения различных исследователей, уточнено понятие «региональный 
промышленный комплекс». Происходящие в современное время динамичные 
изменения внешней среды заставляют действующие промышленные компании, 
стремящиеся к усилению своих позиций на рынке, использовать различные ак-
туальные стратегии развития бизнеса. Региональные стратегии имеют свои осо-
бенности. Задачами стратегии компании регионального промышленного ком-
плекса является снижение рыночных рисков, повышение устойчивости и улуч-
шение показателей эффективности. 
Ключевые слова: экономические стратегии, стратегия развития, региональные 
компании, региональный промышленный комплекс, классификация стратегий, 
корпоративная стратегия. 
 

Введение. Развитие любого экономического субъекта в течение долго-
срочного периода невозможно без наличия четко разработанной стра-
тегии действий по достижению определенных целей и решению про-
блем, внедрению необходимых технологий в его предприниматель-
скую деятельность и проведения прочих аналогичных мероприятий. 
Только за счет использования стратегии можно обеспечить эффектив-
ность предпринимательства и наращивание стоимости компании и ее 
капитала. Региональные компании имеют свои особенности по выстра-
иванию экономических стратегий. 

Цель исследования. Целью исследования является изучение под-
ходов к стратегиям развития компаний регионального промышленного 
комплекса и уточнить понятие «региональный промышленный ком-
плекс». 

Материал и методы исследования. В ходе исследования были 
использованы теоретические подходы к развитию региональных ком-
паний отечественных авторов. Классификация стратегий по уровням 
управления компании регионального промышленного комплекса. 

Результаты исследования и их обсуждение. Слово «стратегия» 
происходит от греческого «strategia», в котором «stratos» означает 
«войско», а «ago» – «веду», поэтому происхождение данного термина 
относится к искусству ведения войны. Греческое слово «stratego» озна-
чает планирование «уничтожения своих противников за счет эффек-
тивного использования ресурсов» [2, с. 25]. Это предполагает, что 
стратегия применительно к деятельности предприятия заключается в 
достижении поставленных целей его развития за счет наиболее пол-
ного и эффективного использования всех имеющихся в распоряжении 
экономического субъекта ресурсов. Поэтому Е. П. Голубков предла-
гает рассматривать стратегию как всесторонний детальный план, име-
ющий комплексный характер и предназначенный для обеспечения осу-
ществления миссии предприятия и его целей [2, с. 26]. 

В данном случае вышеуказанный автор ассоциирует стратегию с 
планом, который должен включать в себя такие базовые элементы, как 
цели, вытекающие из миссии предприятия, и способы достижения этих 
целей – конкретные меры по их реализации. В свою очередь, данные 
меры имеют тактический характер. Это также следует из того, что в 
военном искусстве тактика учит, как использовать вооруженные силы 
в ходе военных действий, а стратегия – как использовать сражения для 
достижения военных целей. Поэтому тактические меры являются про-
межуточными элементами, в совокупности образующими стратегию. 
П. А. Михненко приводит следующее определение стратегии – это 
принятая на предприятии долгосрочная концепция управления его де-
ятельностью для укрепления текущей и достижения предпочитаемой 
рыночной позиции, обеспечивающей лучшее удовлетворение потреб-
ностей клиентов и реализацию интересов других заинтересованных в 
успехе предпринимательской деятельности предприятия лиц [8, с. 27]. 
Данный автор приравнивает стратегию к концепции, управления ком-
панией, связанной с ее рыночным положением и интересами стейкхол-
деров – лиц и их групп, которые заинтересованы в успехе деятельности 
предприятия. Это могут быть клиенты, учредители, работники, совет 
директоров и прочие группы или органы. 

Б. Г. Литвак предлагает рассматривать стратегию как управленче-
скую конструкцию, которая включает в себя следующие элементы: 
 долговременные цели предприятия, которые определяют его 

деятельность в течение долгосрочного периода; 
 ресурсы, используемые для достижения стратегических целей 

компании; 
 технологии, с использованием которых необходимо достичь 

поставленные стратегические цели; 
 система управления, которая обеспечивает достижение ука-

занных целей, включая людей, составляющих основу системы управ-
ления экономическим субъектом [6, с. 499]. 
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Исходя из такой интерпретации, стратегию следует рассматривать 
одновременно как конструкцию управления, включающую в себя 
цели, ресурсы, технологии и систему менеджмента предприятия.  

Рассматривая стратегию как процесс принятия решений на выс-
шем уровне организационной иерархии, Н. А. Казакова предлагает не-
сколько иную точку зрения [3, с. 7]. В свою очередь, данный процесс 
предполагает постановку и реализацию долгосрочных целей предпри-
ятия, поддержание эффективных взаимоотношений с внешним окру-
жением и во внутренней среде при соответствии поставленных целей 
возможностям экономического субъекта. 

В соответствии с подходом А. Н. Фомичева, стратегия является 
наиболее фундаментальной составляющей конкурентоспособной по-
зиции и перспектив развития предприятия [11, с. 33]. Это позволяет 
рассматривать стратегию как определенный путь, за счет которого ор-
ганы управления, используя имеющиеся в ограниченном размере ре-
сурсы, принимают меры по достижению наиболее перспективных це-
лей развития предприятия. 

Согласно М. Б. Шифрину, стратегию следует характеризовать с 
различных позиций, приведенных на рисунке 1 [13, с. 9]. 

 

 
Рисунок 1 – Определения стратегии предприятия, по М. Б. Шифрину 

 
Как определенная модель действий для достижения конкретных 

целей предприятия стратегия рассматривается в условиях постоянных 
изменений внешней среды. Они вызвали необходимость обеспечения 
адаптации управленческих решений к новым условиям. Вместе с этим, 
стратегию можно рассматривать как план, который включает в себя 
достижение стратегических целей с учетом возможных изменений 
внешней среды, в которой функционирует предприятие. 

А. В. Тебекин определяет стратегию предприятия как систему 
крупных долгосрочных задач, решение которых предполагает дости-
жение целей предприятия [10, с. 91]. Таким образом, задача стратеги-
ческого управления имеет циклическую структуру, включающую в 
себя решение следующих подзадач: 
 разработка стратегии регионального предприятия на основе 

взаимоопределения миссии и целей развития региона за установлен-
ный промжуток времени, исходя из интересов самого предприятия; 
 разработка экономико-тактических мероприятий в соответ-

ствии с задачами самого предприятия; 
 анализ процессов реализации региональной стратегии и после-

дующая оценка эффективности достигнутых результатов; 
 интегральная оценка эффективности достижения целей, опре-

деленных в стратегии региона и предприятия. 
Особое значение в стратегическом менеджменте имеет понимание 

стратегии, предложенное Г. Минцбергом. Он предлагает рассматри-
вать стратегию как единство «5Р», включающее в себя следующие эле-
менты: 
 план как определенный набор действий, исходя из анализа и 

оценки текущей, фактически сложившейся ситуации, для достижения 
поставленных конкретных целей; 
 образец или шаблон, заключающийся в определенной устой-

чивости поведения организации в сфере реализации своих стратегиче-
ских планов, постоянство подходов, доказавших свою эффективность; 
 позиция – оценка положения предприятия в его внешней среде 

и, главным образом, по сравнению с конкурентами, в значительной 
мере влияет на способы достижения поставленных целей с учетом рис-
ков активного изменения данных факторов; 
 перспектива – концепция ведения предпринимательской дея-

тельности, определенная идеология развития, которая разделяется чле-
нами предприятия и его трудовыми коллективами; 

 отвлекающий маневр или «проделка» представляет собой 
определенные действия, направленные на формирование конкурент-
ных преимуществ предприятия; заключается в совершении ложных 
шагов для того, чтобы ввести в заблуждение конкурентов в ходе до-
стижения стратегических целей экономического субъекта [7, с. 40]. 

Несмотря на такой достаточно обширный подход, по мнению Е. П. 
Голубкова, предложенные Г. Минцбергом интерпретации стратегии 
являются в большей мере не определениями, а требованиями, которым 
должна соответствовать стратегия современного предприятия [2, с. 
28]. С этим можно согласиться с учетом того, что стратегия является 
доминирующей линией поведения предприятие, главным направле-
нием реализации его миссии и целей в течение долгосрочного периода. 

Л. Е. Басовский связывает сущность стратегии, главным образом, 
с внешней средой. Согласно его определению, стратегия представляет 
собой формирование связей между предприятием и внешней средой с 
учетом следующих составляющих внутренних характеристик органи-
зации: цели и ценности, ресурсы и способности, а также организаци-
онная структура и системы [1, с. 5]. Данный подход обоснован, т. к. 
любое предприятие существует во внешней среде, включающей в себя 
множество разнообразных факторов: политические, экономические, 
технологические, природные, социальные и др., которые оказывают 
влияние на деятельность экономического субъекта. В этой связи, стра-
тегия направлена на определение того, как предприятие может исполь-
зовать свои ресурсы в определенной внешней среде для достижения 
своих стратегических целей развития. 

Как отмечают Н. С. Отварухина и В. Р. Веснин, стратегия высту-
пает методом определения конкурентных целей организации [9, с. 34]. 
Такая интерпретация вызвана тем, что стратегия определяет основные 
направления предпринимательской деятельности, осуществление ко-
торых позволит предприятию развиваться в долгосрочном периоде. 
Указанные авторы также приводят следующие определения стратегии: 
 стратегия – метод установления долгосрочных целей предпри-

ятия, программы его конкретных действий и приоритетных направле-
ний по использованию его ресурсов; стратегические цели предприятия 
не должны изменяться, за исключением существенных изменений 
условий внешней среды; 
 стратегия выступает способов реакции предприятия на внеш-

ние возможности и угрозы, а также внутренние сильные и слабые сто-
роны экономического субъекта, основное предназначение стратегии 
заключается в достижении долгосрочных конкурентных преимуществ 
предприятия над конкурентами по каждому направлению его предпри-
нимательской деятельности; данный подход имеет в большей мере 
маркетинговый характер; 
 стратегия является способом установления целей для корпора-

тивного, делового и функционального уровня предприятия, при разра-
ботке стратегии в любом случае учитывается общая цель развития эко-
номического субъекта, деловые и функциональные цели – по различ-
ным направлениям предпринимательской деятельности; 
 стратегия выступает последовательной, интегративной и со-

гласованной структурой управленческих решений, поскольку при ее 
разработке центральное внимание отводится созданию планов, кото-
рые направлены на осуществление контроля по достижению стратеги-
ческих ориентиров предприятия; 
 стратегия – совокупность подходов и действий по достижению 

определенных показателей деятельности предприятия, поэтому стра-
тегия выступает одновременно упреждающей и адаптирующейся к 
условиям внешней и внутренней среды предприятия [9, с. 34]. 

Для определения и уточнения стратегии развития региональных 
предприятий необходимо определить региональный промышленный 
комплекс (РПК) - это совокупность промышленных предприятий и ор-
ганизаций, расположенных на определенной территории и взаимодей-
ствующих между собой. Он включает в себя следующие ключевые ас-
пекты: структуру, экономическое взаимодействие между элементами, 
социальные и экологические факторы, географическую привязку. Та-
ким образом, РПК представляет собой целостную систему, способ-
ствующую экономическому развитию региона через промышленное 
производство, инновации и развитие инфраструктуры. 

Независимо от количества стратегий, реализуемых компанией ре-
гионального промышленного комплекса в определенный период вре-
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мени, корпоративная стратегия является основополагающей и важней-
шей. Она оказывает влияние на все другие направления работы, стра-
тегические планы и решения. Это представлено на рисунке 2 [12, с. 86]. 

 

 
Рисунок 2 – Классификация стратегий по уровням управления компа-
нии регионального промышленного комплекса 

 
В качестве стратегических целей в разработке корпоративной 

стратегии компании регионального промышленного комплекса нами 
предлагается включить: 
 повышение объемов выполненных промышленных работ до 

определенных размеров; 
 освоение новых территориальных рынков сбыта, выход на за-

рубежные рынки и т. п.; 
 снижение зависимости от частных договоров крупного раз-

мера и дифференциацию деятельности по отдельным направлениям 
промышленных работ; 
 увеличение доли компании в инвестиционной сфере на регио-

нальном рынке, ее стабильное наличие, повышение прибыли до кон-
кретного размера и др. [5, с. 163] 

Региональная бизнес-единица характеризуется тем, что процесс 
выполнения промышленных работ организован на ней обособленно, то 
есть весь цикл производства происходит локально, внутри этой еди-
ницы. Разработка стратегий данных единиц осуществляется на базе 
корпоративной стратегии компании и не может ей противоречить [4, с. 
112]. 

Территориальные или географические стратегии компании регио-
нального промышленного комплекса могут включать в себя стратеги-
ческие приоритеты компании на отдельной территории.  

Стратегии отдельных рабочих групп и команд компании промыш-
ленного комплекса связаны с развитием отдельных трудовых коллек-
тивов, проектных команд, устоявшихся бизнес-групп в регионе и т. д. 
Особая роль данных стратегий в промышленности региона вызвана 
тем, что они могут быть связаны с отдельным объектом или заказом.  

Заключение. Таким образом, экономическая стратегия развития 
компаний регионального экономического комплекса представляет со-
бой всесторонний детальный план, имеющий комплексный характер и 
предназначенный для обеспечения осуществления миссии предприя-
тия и его целей, как в отношении региона, где предприятие функцио-
нирует, так и фундаментальную составляющую конкурентоспособной 
позиции и перспектив развития экономического субъекта в данном 
конкретном регионе. Поэтому, основополагающее значение в системе 
стратегического управления регионального предприятия имеет его 
миссия и долгосрочные цели, которые должны коррелировать с целями 

самого региона, они должны определяться на основе результатов стра-
тегического анализа. Стратегия современных региональных комплек-
сов в экономике играет ключевую роль в реализации долгосрочных 
планов регионов (а не только самих предприятий). За счет стратегии 
можно обеспечить ясное и осознанное понимание конкретных мер, 
направленных на достижение наиболее важных целей самих регионов. 
И, хотя, для регионального предприятия стратегия выступает основой 
долгосрочного развития, она напрямую влияет на успех развития всего 
региона. Это влияние заключается в том, что именно через стратегию 
осуществляется взаимоопределение целей деятельности предприятия 
и целей региональной экономики и политики.  
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Economic strategies for the development of companies in the regional industrial complex 
Zakharov S.V., Gumbatova A.F., Yuan Bo 
Irkutsk National Research technical university 
The article considers the main approaches to the concept of the term ‘strategy’ from the point of 

view of various researchers, clarifies the concept of ‘regional industrial complex’. The 
dynamic changes in the external environment occurring in modern times make the existing 
industrial companies, striving to strengthen their positions in the market, use various actual 
strategies of business development. Regional strategies have their own peculiarities. The 
objectives of the strategy of a regional industrial complex company are to reduce market 
risks, increase sustainability and improve efficiency indicators. 
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Данная статья была посвящена анализу опыта государственной поддержки от-
ветственных инвестиций в мировой практике и исследованию проблем россий-
ского рынка. Рассмотрены примеры успешного развития импакт-инвестирова-
ния в Великобритании, Германии, Южной Корее, Австралии и других странах, 
включая законодательные меры, налоговые льготы и программы субсидирова-
ния. Проанализированы основные проблемы устойчивого финансирования, та-
кие как отсутствие единых стандартов отчетности и сложности в оценке эффек-
тивности инвестиций. Предложена единая методика оценки экологической, со-
циальной и корпоративной ответственности на основе индекса ЭСКО. В статье 
предложены рекомендации для адаптации зарубежного опыта к российским ре-
алиям, включая внедрение унифицированной методологии оценки ESG-показа-
телей, развитие нормативной базы и стимулирование частных инвесторов через 
государственные гарантии и налоговые льготы. 
Ключевые слова: SRI, ESG, Импакт-инвестиции, Ответственные инвестиции 
 
 

Современные вызовы, связанные с изменением климата и социальным 
неравенством, усилили необходимость развития ответственного инве-
стирования как механизма, объединяющего экономические, экологи-
ческие и социальные аспекты. Государственная поддержка в этом про-
цессе играет ключевую роль, создавая условия для привлечения част-
ного капитала в проекты устойчивого развития. Настоящая статья по-
священа анализу успешного опыта зарубежных стран в области им-
пакт-инвестирования, а также исследованию текущих проблем и пер-
спектив российского ESG-рынка. 

В ряде стран мира импакт–инвестирование развивается на протя-
жении нескольких лет. Уже накоплен успешный опыт государствен-
ной поддержки ответственных инвестиций, который можно перенять с 
учетом российских реалий. 

Например, в Великобритании с 2014 года действуют налоговые 
льготы на социальные инвестиции (SITR), область действия которых 
была расширена в 2017 и 2021 годах. Основная выгода от участия в 
программе SITR – освобождение от подоходного налога. Лица, осу-
ществляющие ответственные инвестиции по программе SITR могут 
вычесть 30% стоимости таких инвестиций из своих налоговых обяза-
тельств. В дополнение к 30% налоговых льгот, физические лица могут 
отложить выплату налога на доход от прироста капитала, инвестируя 
начисляемую прибыль в ответственные компании. Инвесторы также 
не платят налог на доход от прироста капитала с прибыли от самих 
социальных инвестиций, но они должны платить подоходный налог в 
обычном порядке с любых дивидендов или процентов по инвестициям. 
[3] Правительство Великобритании предполагает, что налоговые 
льготы дадут толчок рынку социальных инвестиций, побуждая людей 
поддерживать социальные предприятия и некоторые благотворитель-
ные организации, а также помогут этим предприятиям получить до-
ступ к новым источникам финансирования. 

За прошедшие 7 лет, с 2017 по 2024 год инвестиции в социальную 
и экологическую сферу, в рамках которых фонд оказывает положи-
тельное влияние на общество или окружающую среду, в Великобрита-
нии выросли с 50,2 млрд фунтов стерлингов до 76,8 млрд фунтов стер-
лингов [6]. Расчёт среднего ежегодного темпа роста представлен в 
формуле 1.1: 

r ൌ
మబమరିమబభళ

మబమర
ൈ 100% (1.1) 

где r – прирост инвестиций; 
𝑋ଶଶସ - объём социальных и экологических инвестиций за 2024 

год; 
𝑋ଶଵ - объём социальных и экологических инвестиций за 2024 

год. 
Таким образом, подставив значения, получаем: 

76,8 െ 50,2
50,2

ൈ 100% ൌ 53% 

Получившийся прирост необходимо разделить на анализируемый 
срок в 7 лет, чтобы получить ежегодный темп роста: 

53%
7

ൌ 7,5% 
Таким образом, средний ежегодный темп роста социальных и эко-

логических инвестиций в период с 2017 по 2024 год составил 7,5%, что 
свидетельствует о высокой эффективности государственной под-
держки, включая налоговые льготы (SITR). Среднегодовой темп роста 
на уровне 7,5% демонстрирует стабильный интерес инвесторов к про-
ектам устойчивого развития и подтверждает стратегическую важность 
налоговых стимулов для развития импакт-инвестирования. 

После совещания главного секретаря казначейства Даррена 
Джонса с крупнейшими в мире инвесторами, в том числе Schroders, 
M&G, International Bank of America, Blackrock и Barclays было сделано 
заявление премьер-министра страны об инвестициях в сферу импакт-
инвестиций в Великобритании в размере 63 млрд фунтов стерлингов. 
Данные инвестиции позволят напрямую решить жилищный кризис в 
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стране и построить по меньшей мере 5000 новых домов. Решение дан-
ного кризиса поможет частично решить проблему социального нера-
венства в стране [6]. 

В Германии развитие импакт-инвестирования в значительной сте-
пени инициируется и поддерживается частными организациями. Су-
ществуют специализированные банки, такие как EthikBank, которые 
финансируют социальные, экологические и культурные проекты, а 
также предоставляют услуги эко-кредитования. Частные инициативы 
в области импакт-инвестирования оцениваются респондентами выше, 
чем меры, предпринятые государством, которые зачастую восприни-
маются как недостаточно четкие и эффективные. 

Несмотря на это, Германия сохраняет лидерство в оценке эффек-
тивности социальных проектов, благодаря применению метрики GSC, 
признанной на уровне Евросоюза. Динамичное развитие сектора отра-
жается в значительном росте рынка импакт-инвестиций: с 6,5 млрд 
евро в 2020 году он увеличился до 39 млрд евро в 2022 году, показав 
шестикратный рост за два года [8]. В формуле (1.2) представлены ос-
новные показатели для дальнейшего расчёта среднегодового темпа 
прироста: 

r ൌ  ቀ
Хమబమమ

Хమబమబ
ቁ

ଵ/ଶ
െ 1 (1.2) 

где 𝑟 - среднегодовой темп прироста; 
Хଶଶଶ – объем импакт-инвестиций за 2022 год; 
Хଶଶ - объем импакт-инвестиций за 2020 год. 
Таким образом, среднегодовой темп прироста составил: 

r ൌ  ൬
39
6,5

൰
ଵ/ଶ

െ 1 ൌ 1,449 или 144,9% 

Среднегодовой темп роста на уровне 144,9% указывает на актив-
ное участие частных банков и организаций, в поддержке социальных, 
экологических и культурных проектов. 

Из нормативно-правовой базы для устойчивого инвестирования в 
Германии стоит выделить ряд принятых нормативных актов, включая 
Положение о раскрытии информации об устойчивом финансировании 
(2021), Положение о таксономии ЕС (2020) и директиву MiFID II 
(2018) [7].  

Южная Корея является лидером по поддержке социальных компа-
ний. В 2022 году объем инвестиций в компании, связанные с охраной 
окружающей среды и ресурсами, составил более 8,8 трлн южнокорей-
ских вон. Общий объем инвестиций в компании, работающие в сфере 
охраны окружающей среды, увеличился более чем на четыре трилли-
она вон по сравнению с предыдущим годом и около 16 процентов ин-
вестиций было выделено специально для экологического сектора [12]. 
За последние пять лет число социальных предприятий в Южной Корее 
значительно увеличилось. На 2024 год в Южной Корее зарегистриро-
вано более 3,000 сертифицированных социальных предприятий, а об-
щее число работающих в этой сфере превышает 27,000 человек. При 
этом около половины сотрудников — представители уязвимых групп, 
включая пожилых людей, женщин и людей с инвалидностью [4]. 
Объем инвестиций в социальные предприятия в последние годы зна-
чительно увеличился, что связано с государственной поддержкой и ро-
стом интереса частных организаций к решению социальных проблем. 
Например, государственная программа стимулирования социального 
предпринимательства финансирует создание рабочих мест и развитие 
социальных услуг для малозащищенных групп населения. Также 
наблюдается рост экспорта идей и подходов южнокорейских социаль-
ных предприятий на международные рынки, включая страны Юго-Во-
сточной Азии [11]. Для того, чтобы быть признанным социальным, 
предприятию в Южной Корее нужно соответствовать нескольким кри-
териям: 

– область деятельности – защита детей, искусство, туризм и спорт, 
сохранение лесов, помощь в домашнем хозяйстве и другие услуги, ко-
торым присваивается статус «социальная» при рассмотрении в инди-
видуальном порядке; 

– организационно–правовая форма – кооператив, некоммерческая 
организация, фонд социальной поддержки; 

– трудоустройство от 30 до 50% лиц из незащищенных слоев насе-
ления (престарелые, нетрудоспособные, длительно безработные и 
многодетные); 

– реинвестировать не менее 2/3 прибыли на социальные цели. 

Такие предприятия получают поддержку в виде бесплатного кон-
салтинга в области управления бизнесом, например, по вопросам нало-
гообложения и правовым вопросам, а также рекомендации в области 
управления бизнесом по сниженной стоимости. Более того, для соци-
альных предприятий действуют сниженные налоговые ставки [2]. 

Сингапур активно продвигает устойчивое развитие через меры по 
улучшению раскрытия ESG-данных и поддержке устойчивого финан-
сирования. В 2024 году 96% компаний, зарегистрированных на Синга-
пурской бирже (SGX), начали предоставлять отчёты, связанные с кли-
матическими рисками, по принципу "комплаенс или объяснение". К 
2025 году климатические раскрытия (CRD), соответствующие стан-
дартам ISSB (Международные стандарты устойчивого развития), ста-
нут обязательными для всех публичных компаний, а к 2027 году — для 
крупных непубличных компаний [9]. 

Австралия – страна с самой «экологической» направленностью 
импакт–инвестирования: порядка 96% средств направляется на про-
екты, связанные с охраной окружающей среды. Cтремясь усилить свои 
позиции в устойчивом развитии, Австралия запустила свою первую 
программу суверенных зеленых облигаций в 2024 году. Эти облигации 
предназначены для финансирования проектов, связанных с переходом 
к чистой энергии, модернизацией энергосетей, развитием водородной 
инфраструктуры и улучшением экологической устойчивости. Про-
грамма под управлением Австралийского офиса финансового управле-
ния (AOFM) включает проекты стоимостью в миллиарды долларов, 
направленные на сокращение углеродного следа и поддержание эколо-
гического баланса [5]. Совокупный рынок зеленых облигаций в Ав-
стралии в последние годы существенно увеличился. В 2023 году было 
выпущено более 13 миллиардов австралийских долларов зеленых об-
лигаций, а к 2024 году объем эмиссий продолжает расти, привлекая 
внимание как местных, так и международных инвесторов. Основное 
внимание уделяется проектам, связанным с энергопереходом и адапта-
цией к климатическим изменениям, что делает страну важным участ-
ником глобального устойчивого финансового рынка [13]. 

Российский рынок ответственных инвестиций находится на этапе 
становления, что открывает возможности для адаптации передовых 
мировых практик. Устойчивое развитие становится приоритетом эко-
номической политики, однако отсутствие единых стандартов ESG-
оценки, слабая нормативная база и ограниченное участие частного ка-
питала тормозят его развитие.  

Зарубежный опыт демонстрирует, что государственная под-
держка, включающая налоговые льготы, субсидии и стандартизиро-
ванную отчетность, эффективно стимулирует рост импакт-инвестиций 
и привлекает ресурсы для решения социальных и экологических про-
блем. Одним из ключевых шагов для России является внедрение уни-
фицированной методики ESG-оценки. Для решения этой задачи пред-
лагается методика оценки экологической, социальной и корпоратив-
ной ответственности на основе индекса ЭСКО. Методика состоит из 
пяти ключевых шагов. Каждый шаг направлен на обеспечение после-
довательного анализа и объективности при формировании итогового 
индекса ЭСКО, который выступает в качестве интегрального показа-
теля устойчивости и социальной ответственности компании. 

На рисунке 1.1 представлена блок-схема с этапами методики, обес-
печивая наглядное представление о ее структуре и логике: 

 
 

 
Рисунок 1 - Блок–схема методики оценки экологической, социальной и 
корпоративной компании. 
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Шаг 1. Нормализация данных, используемых в методике оценки 
ЭСКО индекса. 

В силу того, что данные, используемые в методике, разрозненны, 
требуется их нормализация и приведение в сопоставимый вид. Способ 
нормализации данных, используемый в методике, указан в таблице 1.1. 
 
Таблица 1 
Нормализация данных, используемых в методике. 
Критерии Условные обозначения 
Экологиче-
ские крите-
рии 

𝐼ПГ - выброс парниковых газов, кг. на 1 млн. рублей вы-
ручки.  
𝐼ВВ - валовый выброс загрязняющих веществ в атмо-
сферу, кг. на 1 млн. рублей выручки  
𝐼ОВ - объем воды, используемой в производстве, на 1 
млн. рублей выручки  
𝐼ОО - образование отходов, кг. на 1 млн. рублей выручки 
𝐼УО - доля отходов, не отправляемых на утилизацию  
𝐼ПЭ - потребление энергии, тыс. гДж на 1 млн. рублей вы-
ручки 

Социаль-
ные крите-
рии 

𝐼СИ - отношение объема социальных инвестиций к об-
щему объему выручки 
𝐼Ж - отношение доли женщин среди персонала компании 
к средней доле работающих женщин в стране 
𝐼М - отношение доли персонала компании моложе 30 лет 
к средней доле работающего населения моложе 30 лет 
𝐼С - отношение доли персонала компании старше 50 лет 
к средней доле работающего населения старше 50 лет 
𝐼О - время на обучение 1 сотрудника компании, ч. в год 
𝐼ЗП - отношение среднемесячной заработной платы в 
компании к среднемесячной заработной плате в от-
расли 

Управлен-
ческие кри-
терии 

𝐼ЖР – отношение женщин – руководителей к общему ко-
личеству руководителей всех уровней 
𝐼௦к – наличие отдельного комитета устойчивого разви-
тия при совете директоров 
����� – сведения о включении вопросов устойчивого 
развития в стратегию компании 
𝐼ை – наличие сведений о канале обратной связи для со-
трудников 

 
Шаг 2. Расчёт показателей экологической, социальной и корпора-

тивной ответственности компаний. 
Для расчёта индексов экологической (E), социальной (S) и корпо-

ративной (G) ответственности компаний была разработана система по-
казателей, основанная на ключевых критериях ESG. Каждый из индек-
сов включает в себя набор статистических данных, характеризующих 
отдельные аспекты деятельности компаний. Для каждого из критериев 
были выбраны соответствующие условные обозначения, которые 
упрощают расчет и анализ. 

В основе методики лежит принцип интеграции количественных 
данных в единую систему оценки, что позволяет проводить сравни-
тельный анализ компаний из различных отраслей. В таблице 1.2 пред-
ставлены основные формулы, которые используются для расчета зна-
чений индексов. 

 
Таблица 2  
Основные формулы, используемые в методике для расчёта индексов. 

Основная  
формула 

Условные обозначе-
ния 

Показатели статистической 
отчетности, входящие в со-

став индексов 
Экологические критерии 

 

 – Индекс экологии

 – Индекс выброса 
парниковых газов 

– Индекс валового 
выброса загрязняю-
щих веществ в атмо-
сферу 

: выброс парниковых га-
зов, кг. на 1 млн. рублей вы-
ручки. 

: валовый выброс загряз-
няющих веществ в атмо-
сферу, кг. на 1 млн. рублей 
выручки 

– Индекс объема 
забираемой воды 

– Индекс образова-
ния отходов 

– Индекс утили-
зации отходов 

– Индекс потребле-
ния электроэнергии 

: объем воды, используе-
мой в производстве, м3 на 1 
млн. рублей выручки 

: образование отходов, кг. 
на 1 млн. рублей выручки 

: доля отходов, не отправ-
ляемых на утилизацию 

: потребление энергии, 
тыс. гДж на 1 млн. рублей 
выручки 

Социальные критерии 

 

Iск – Индекс соци-
альных критериев 
𝐼СИ – Индекс соци-
альных инвестиций 
𝐼Ж – Индекс гендер-
ного распределения 
𝐼М – Индекс персо-
нала моложе 30 лет 
𝐼С – Индекс персо-
нала старше 50 лет 
𝐼О – Индекс обучения 
персонала 
𝐼ЗП – Индекс зара-
ботной платы 

𝐼СИ: отношение объема со-
циальных инвестиций к об-
щему объему выручки 
𝐼Ж: отношение доли женщин 
среди персонала компании 
к средней доле работающих 
женщин в стране 
𝐼М: отношение доли персо-
нала компании моложе 30 
лет к средней доле работа-
ющего населения моложе 
30 лет 
𝐼С: отношение доли персо-
нала компании старше 50 
лет к средней доле работа-
ющего населения старше 
50 лет 
𝐼О: время на обучение 1 со-
трудника компании, ч. в год
𝐼ЗП: отношение среднеме-
сячной заработной платы в 
компании к среднемесячной 
заработной плате в отрасли

Управленческие критерии 
 𝐼У – Индекс корпора-

тивного управления 
Iжр – Индекс жен-
щин-руководителей 
Iesgk – Индекс ESG 
комитета 
Iesgc – Индекс ESG 
стратегии 
Ioc – Индекс обрат-
ной связи 

𝐼У – Индекс корпоративного 
управления 
Iжр – Отношение женщин – 
руководителей к общему ко-
личеству руководителей 
всех уровней 
Iesgk – Наличие отдельного 
комитета устойчивого раз-
вития при совете директо-
ров 
Iesgc – Сведенья о включе-
нии вопросов устойчивого 
развития в стратегию ком-
пании 
Ioc – Наличие сведений об 
обратной связи 

 
Шаг 3. Расчёт сводного индекса ЭСКО. 
Расчет индексов представляет собой ключевой момент методиче-

ского подхода, так как именно на этом этапе осуществляется интегра-
ция всех данных в единую сводную оценку. Общая формула сводного 
ЭСКО для каждой компании представлена в формуле 1: 

𝐼ЭСКО ൌ
ூУାூКିூЭ

ଷ
,   (1.3) 

где 𝐼У – Индекс корпоративного управления; 
𝐼СК – Индекс социальных критериев; 
 – Индекс экологии. 
Поскольку экологическая ответственность оценивает потенци-

ально негативное воздействие деятельности компании на окружаю-
щую среду, её значение в сводной формуле принимается с отрицатель-
ным знаком. Это позволяет учесть обратный характер влияния эколо-
гического индекса: чем выше экологическая нагрузка компании, тем 
ниже итоговый сводный индекс. 
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Шаг 4. Формирование рейтинга компании на основании показа-
теля индекса ЭСКО. 

Для дальнейшего ранжирования анализируемых компаний, авто-
ром предлагается ввести буквенный рейтинг компании, основанный на 
показателях ЭСКО индекса. Оценка «А» - показатель должен быть не 
ниже 5,00. Оценка «В» - показатель варьируется от 4,99 до 3,00. Оценка 
«С» - от 2,99 до 1,00. Оценка «F» - от 0,99 до 0,01. Данный буквенный 
рейтинг компаний позволяет более наглядно демонстрировать резуль-
таты оценки для конечного пользователя при ранжировании компаний. 

Шаг 5. Ранжирование анализируемых компаний по итоговому зна-
чению индекса ЭСКО. 

На данном этапе осуществляется ранжирование компаний по зна-
чениям их показателю ЭСКО. Этот процесс позволяет не только срав-
нить компании между собой, но и определить степень их соответствия 
принципам устойчивого развития и социально-ответственного инве-
стирования. 

Все компании из выборки упорядочиваются по значению их ЭСКО 
индекса в порядке убывания. Это дает возможность выделить лидеров 
и аутсайдеров с точки зрения ESG-принципов. 

В зависимости от полученных значений ЭСКО автор методики 
предлагает следующую интерпретацию результатов: 

 Индекс принимает значение меньше 1: 
Компании с такими значениями не рекомендуется включать в ин-

вестиционный портфель. Они демонстрируют низкую социальную и 
экологическую ответственность или значительное негативное воздей-
ствие на окружающую среду. 

 Индекс принимает значение от 1 до 3: 
Эти компании находятся в "зоне выбора". Инвестор самостоя-

тельно принимает решение о включении их в портфель, исходя из 
своих личных этических, социальных или экологических предпочте-
ний. 

 Индекс принимает значение больше 3: 
Компании с такими значениями являются привлекательными с 

точки зрения устойчивого развития. Инвестиции в них поощряются, 
поскольку они соблюдают принципы ESG и демонстрируют высокий 
уровень ответственности. 

Ранжирование и трактовка значений индекса ЭСКО обеспечи-
вают: 

1. Для инвесторов: 
 Возможность принимать обоснованные решения, ориентируясь 

на количественные данные и свои этические взгляды. 
2. Для компаний: 
 Понимание своих позиций в сравнении с конкурентами, что сти-

мулирует их развивать ESG-практики. 
3. Для брокеров: 
 Инструмент для формирования специализированных инвестици-

онных продуктов, ориентированных на принципы устойчивого разви-
тия. 

Предложенный подход универсален и позволяет его пользователю 
самостоятельно оценивать соответствие компании ESG-принципам, не 
прибегая к сторонним рейтинговым агентствам. Это делает процесс 
анализа прозрачным, доступным и адаптируемым под конкретные 
цели. 

Методика расчета компонентных индексов: 
Индекс корпоративного управления (𝐼У) рассчитывается как сред-

нее взвешенное значение всех критериев, включенных в оценку. При-
меры показателей: наличие ESG-стратегии (1/0), обратной связи (1/0), 
доля женщин-руководителей (в %).  

Формула расчёта индекса корпоративного управления представ-
лена в формуле 2: 

𝐼У ൌ
ூжрାூ௦ାூ௦ାூ

ସ
   (1.4) 

где     𝐼У – Индекс корпоративного управления; 
Iжр – Индекс женщин-руководителей; 
Iesgk – Индекс ESG комитета; 
Iesgc – Индекс ESG стратегии; 
Ioc – Индекс обратной связи. 
Индекс корпоративного управления отражает уровень внедрения в 

компании передовых практик управления, ориентированных на устой-
чивое развитие и корпоративную ответственность. Высокое значение 

индекса свидетельствует о высоком уровне развития управленческой 
политики. 

Iжр – Индекс женщин-руководителей: 
Доля женщин среди руководящего состава компании. Высокое 

значение индекса демонстрирует приверженность принципам гендер-
ного равенства и развитие карьерных возможностей для женщин в 
управленческих позициях. 

Iesgk – Индекс ESG комитета: 
Наличие в компании специализированного ESG комитета. Этот 

индекс принимает значение «1», если комитет существует и активно 
работает, или «0», если его нет. Наличие ESG комитета говорит о си-
стематическом подходе компании к реализации инициатив в области 
устойчивого развития. 

Iesgc – Индекс ESG стратегии: 
Оценивает наличие разработанной ESG стратегии в компании. 

Стратегия фиксирует долгосрочные цели компании в области эколо-
гии, социальной политики и корпоративного управления. Этот показа-
тель также может принимать значения «1» - стратегия есть или «0» - 
стратегии нет. 

Ioc – Индекс обратной связи: 
Наличие линии обратной связи для сотрудников. Данный индекс 

оценивает, создает ли компания механизмы для учета мнений и пред-
ложений персонала, что является важной частью устойчивого управ-
ления. Как и предыдущие индексы, он бинарен: «1» – обратная связь 
организована, «0» – нет. 

Сводная формула учитывает равный вес каждого из компонентов 
индекса. Все составляющие являются равнозначными, так как они за-
трагивают разные аспекты корпоративного управления. Индекс может 
быть адаптирован в зависимости от специфики компании или отрасли, 
например, путем добавления дополнительных показателей, таких как 
вовлеченность руководства в ESG процессы. 

Индекс корпоративного управления используется для анализа 
уровня управленческой политики компании. Его ключевые задачи: 

 Оценка уровня внедрения принципов ESG в управленческие 
практики. 

 Сравнение компаний с точки зрения их приверженности устой-
чивому развитию. 

 Принятие инвестиционных решений на основе оценки управлен-
ческой ответственности. 

 Использование как внутреннего инструмента для совершенство-
вания управления в компании. 

Высокое значение 𝐼У свидетельствует о том, что компания 
успешно внедряет ESG-ориентированные практики в свою стратегию 
и операционную деятельность, что является важным фактором для 
привлечения инвесторов, ориентированных на устойчивое развитие. 

Индекс социальных критериев 𝐼СК рассчитывается, как средневзве-
шенное от социальных показателей, таких как: 

 Доля сотрудников разных возрастных категорий. 
 Доля сотрудников женского пола в компании. 
 Средняя зарплата в сравнении с отраслью. 
 Средства, выделенные на благотворительность. 
 Количество часов обучения, приходящиеся на одного сотруд-

ника. 
Формула расчёта индекса социальных критериев представлена в 

формуле 1.5: 
𝐼СК  ൌ

ூЖାூМାூСାூОାூЗПାூСИ


  

(1.5) 
где 𝐼СК – Индекс социальных критериев; 
𝐼СИ – Индекс социальных инвестиций; 
𝐼Ж – Индекс гендерного распределения; 
𝐼М – Индекс персонала моложе 30 лет; 
𝐼С – Индекс персонала старше 50 лет; 
𝐼О – Индекс обучения персонала; 
𝐼ЗП – Индекс заработной платы. 
Данная формула используется для расчета индекса социальных 

критериев, который отражает степень социальной ответственности 
компании. Индекс показывает, насколько компания соответствует со-
временным требованиям социальной политики, включая равенство, 
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развитие сотрудников и вклад в благотворительность. Среднее значе-
ние рассчитывается на основе ряда ключевых социальных показате-
лей. 

𝐼Ж – Индекс гендерного распределения: 
Оценивает долю женщин среди сотрудников компании. Высокое 

значение индекса указывает на гендерное равенство и возможность ка-
рьерного роста для женщин, что соответствует современным стандар-
там социальной ответственности. 

𝐼М – Индекс персонала моложе 30 лет: 
Показывает долю сотрудников младшего возраста. Этот показа-

тель отражает способность компании привлекать молодых специали-
стов и создавать условия для их карьерного роста. Баланс в возрастной 
структуре персонала важен для стабильного развития компании. 

𝐼С – Индекс персонала старше 50 лет: 
Оценивает долю сотрудников старшего возраста, демонстрируя 

уровень социальной ответственности компании в вопросах сохранения 
рабочих мест для опытных работников. Высокое значение свидетель-
ствует о лояльности компании к сотрудникам с большим стажем. 

𝐼О – Индекс обучения персонала: 
Отражает количество часов, затрачиваемых на обучение одного 

сотрудника за год. Этот показатель указывает на инвестиции компании 
в профессиональное развитие сотрудников, что способствует росту их 
квалификации и конкурентоспособности на рынке труда. 

𝐼ЗП – Индекс заработной платы: 
Сравнивает среднемесячную заработную плату сотрудников ком-

пании со средней заработной платой в соответствующей отрасли. Вы-
сокое значение индекса свидетельствует о конкурентоспособности 
компании на рынке труда и ее способности привлекать квалифициро-
ванных специалистов. 

𝐼СИ – Индекс социальных инвестиций: 
Отражает объем средств, выделяемых на благотворительные про-

екты и социальные инициативы. Этот показатель демонстрирует вклад 
компании в развитие общества и поддержку местных сообществ. 

Формула учитывает равный вес всех критериев, что позволяет со-
здать сбалансированную оценку социальной политики компании. При 
необходимости методика может быть адаптирована для учета специ-
фики отрасли или приоритизации отдельных показателей. 

Индекс социальных критериев помогает оценить, насколько соци-
ально ориентирована политика компании. Его можно использовать: 

 для принятия инвестиционных решений; 
 при формировании портфеля активов; 
 для анализа соответствия принципам устойчивого развития; 
 в качестве внутреннего инструмента для оценки социальной по-

литики компании. 
Высокое значение 𝐼СК указывает на то, что компания активно раз-

вивает своих сотрудников, соблюдает принципы социальной справед-
ливости и вносит значительный вклад в развитие общества. 

Индекс экологической ответственности рассчитывается на основе 
средневзвешенных экологических показателей: объемы выбросов, ко-
личество отходов, объем потребляемой энергии и воды. Чем выше зна-
чения этих показателей, тем ниже итоговый показатель индекса эколо-
гии. Формула расчёта индекса экологической отвественности пред-
ставлена на формуле 1.6: 

𝐼Э ൌ
𝐼ПГ  𝐼ВВ  𝐼ОВ  𝐼ОО  𝐼УО  𝐼ПЭ

6
 

             (1.6) 
где     – Индекс экологии; 

– Индекс выброса парниковых газов; 
– Индекс валового выброса загрязняющих веществ в атмо-

сферу; 
– Индекс объема забираемой воды; 
– Индекс образования отходов; 
– Индекс утилизации отходов; 
– Индекс потребления электроэнергии. 

𝐼ПГ – Индекс выброса парниковых газов: 
Отражает объем прямых выбросов парниковых газов в атмосферу 

за год. Этот индекс важен для оценки вклада компании в глобальное 

изменение климата. Чем ниже значение, тем лучше компания справля-
ется с задачей сокращения выбросов. 

𝐼ВВ – Индекс валового выброса загрязняющих веществ в атмо-
сферу: 

Оценивает общий объем выбросов загрязняющих веществ. Значе-
ние индекса показывает, насколько эффективно компания контроли-
рует свои выбросы и соблюдает экологические нормы. 

𝐼ОВ – Индекс объема забираемой воды: 
Этот индекс характеризует объем водных ресурсов, изымаемых 

компанией из природных источников. Высокое значение индекса ука-
зывает на высокое водопотребление, что может быть признаком эко-
логической нагрузки на регион. 

𝐼ОО – Индекс образования отходов: 
Показывает объем отходов, генерируемых компанией в процессе 

ее деятельности. Чем ниже значение индекса, тем меньше объем отхо-
дов, что свидетельствует о более рациональном использовании ресур-
сов. 

𝐼УО – Индекс утилизации отходов: 
Данный индекс оценивает долю отходов, не подвергнутых перера-

ботке или утилизации. Высокое значение индекса отражает низкую 
успешность внедрения программ по сокращению объема отходов, от-
правляемых на полигоны. 

𝐼ПЭ – Индекс потребления электроэнергии: 
Данный индекс оценивает долю отходов, не подвергнутых перера-

ботке или утилизации. Высокое значение индекса отражает низкую 
успешность внедрения программ по сокращению объема отходов, от-
правляемых на полигоны. 

𝐼ПЭ – Индекс потребления электроэнергии: 
Оценивает объем электроэнергии, потребляемой компанией в те-

чение отчетного периода. Низкое значение индекса свидетельствует об 
энергоэффективности производственных процессов и внедрении энер-
госберегающих технологий. 

Применение предложенной выше унифицированной методики 
позволит укрепить доверие к рынку ответственных инвестиций, со-
здать благоприятные условия для развития устойчивого финансирова-
ния и повысить его привлекательность для частного и государствен-
ного капитала. 

Хотя профессионалы в области устойчивого инвестирования во 
всем мире продолжают развивать теоретическую и практическую базу 
ответственных инвестиций, они сталкиваются с рядом проблем.  

Первая проблема – это определение устойчивости и ответственно-
сти. Оно варьируется от сектора к сектору, от компании к компании и 
от гражданина к гражданину. Устойчивость должна быть определена 
таким образом, чтобы она коррелировала мировыми тенденциями, со-
стоянием экологии, уровнем жизни людей и учитывала дополнитель-
ные внешние факторы так, чтобы действия, которые нужно предпри-
нять инвесторам и компаниям для решения проблем, были понятны. 

Вторая проблема – отсутствие показателей, которые могли бы из-
мерить вклад, внесенный в решение проблемы. Одни инвесторы счи-
тают, что измерение ответственности и вклада в решение проблемы не 
может быть только финансовым, в то время как другие поддерживают 
идею количественной оценки в финансовых показателях и использова-
ния ее в качестве рычага для измерения изменений.  

Третья проблема – несоответствие горизонтов инвестирования 
срокам изменений компании в сторону ответственности. Например, в 
моменте принятия инвестиционного решения не всегда можно оценить 
эффективность текущей политики ответственности компании или про-
гнозировать будущие решения в области ответственности. Таким об-
разом, компании, которые постепенно двигаются в сторону ответ-
ственности, не получают должной финансовой поддержки со стороны 
инвесторов. 

Последняя глобальная проблема – различия в используемых мето-
диках и способах их применения при составлении отчетов об устойчи-
вости. Отчетность в этой области в целом можно назвать довольно 
ненадежной и, как следствие, расчет показателей ответственности ста-
новится затруднительным не только для рядовых инвесторов, но и для 
аналитических компаний [10]. 

Таким образом, не смотря на усилия специалистов в области 
устойчивого развития, государственную поддержку ответственного 
инвестирования и рост рынка в целом, отрасли предстоит повсеместно 

𝐼Э  
𝐼ПГ 

𝐼ВВ 

𝐼ОВ  
𝐼ОО 

𝐼УО 

𝐼ПЭ  
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систематизировать введение унифицированной отчетности и показате-
лей для расчета ответственности инвестиций, ввести универсальные 
определения, а также популяризировать ответственные инвестиции 
среди населения. 
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К вопросу об оценке эффективности региональной экономической 
политики 
 
 
Иванов Иван Александрович 
аспирант Института региональных экономических исследований, ivanov-
07ivan@yandex.ru 
 
В статье анализируются возможности оценки эффективности региональной 
экономической политики в зависимости от характера субъектно-объектных от-
ношений. Показано, что оценка эффективности региональной экономической 
политики – это комплексный процесс, позволяющий определить, насколько 
успешно реализуются поставленные перед экономикой региона цели и задачи, 
и насколько основные параметры политики отвечают потребностям региона и 
его жителей с точки зрения обеспечения устойчивости развития среды. Выдви-
нута гипотеза о том, что региональная экономическая политика представляет 
собой образ действий власти в экономической сфере, определяемый конкрет-
ными экономическими интересами этой власти. В соответствии с предложен-
ной автором концепцией, основными критериями определения субъекта поли-
тики являются интересы и инструменты. То есть, субъектом региональной эко-
номической политики является тот орган или уровень власти, для которого вы-
полняются следующие условия: 1) его интересы выступают приоритетом; 2) он 
наделен соответствующим инструментарием и ресурсами для достижения це-
лей и задач; 3) он несет ответственность за удовлетворение интересов, сформи-
рованных в рамках политики. Предложен перечень видов региональной эконо-
мической политики. 
Ключевые слова: экономика региона, региональная экономическая политика; 
инструменты реализации политики; субъектно-объектная среда; эффектив-
ность региональной экономической политики. 
 

Вступление 
В современных политических условиях экономика России вынуж-

дена преодолевать большое количество негативных воздействий. 
Наличие враждебной внешней среды существенно сужает возможно-
сти экономического маневра внутри страны. Решения, которые прини-
маются на всех уровнях власти, затрагивают большое количество лиц, 
в том числе, домохозяйства и хозяйствующие субъекты. В этих усло-
виях важную роль играет разработка и реализация сбалансированной 
экономической политики. 

Вместе с тем, пространственная структура национальной эконо-
мики России имеет ярко выраженный территориально распределенный 
характер, где отдельные территории обладают уникальными свой-
ствами. Также необходимо учитывать различия в объемах ресурсного 
обеспечения, климатические и другие параметры экономической 
среды. В таких условиях помимо единой национальной экономической 
стратегии важны программы развития регионов, целевую основу кото-
рых составляют региональные экономические политики. 

В этих условиях возникает научная проблема формирования под-
ходов и методов оценки эффективности региональной экономической 
политики. Для решения данной проблемы основной целью статьи яв-
ляется формирование комплексного набора параметров, применимого 
для большинства регионов в процессе оценки эффективности регио-
нальной экономической политики. Достижение данной цели предпо-
лагает решение нескольких задач: 

 анализ базовых понятий рассматриваемой предметной обла-
сти; 

 формирование институционального базиса региональной эко-
номической политики; 

 формирование перечня объективных параметров эффективно-
сти региональной экономической политики. 

 
Методология 
В процессе проведения исследования использованы законодатель-

ные и нормативные акты, работы специалистов в рамках рассматрива-
емой предметной области. При разработке новых решений автор при-
менял содержательный анализ понятий, сравнительный анализ, метод 
синтеза новых знаний, а также дедукцию и индукцию. Основу иссле-
дования составляет системный подход, позволивший консолидировать 
имеющиеся знания и предложения различных авторов в единый науч-
ный результат. 

В качестве теоретической базы исследования использованы ра-
боты специалистов в сфере региональной экономики. Например, ис-
следования в сфере разработки и реализации региональной экономи-
ческой политики, опубликованные следующими авторами: Адаменко 
А. А. с коллегами; Артемов А. С. с коллегами; Бухвальд Е. М. с колле-
гами; Исакова Г. К.; Метелева Е. Р.; Худобин А. И. В работе использо-
ваны статьи словарей, а также нормативные акты Российской Федера-
ции. 

 
Результаты 
Устойчивое развитие региона невозможно без целенаправленного 

взаимодействия заинтересованных сторон для обеспечения благопри-
ятных условий жизнедеятельности всех участников социально-эконо-
мической среды. Особенности влияния федеративного устройства Рос-
сийской Федерации на экономику регионов заключаются не только в 
широком делегировании регулировочных полномочий от федераль-
ного центра на уровень регионов, но и в высоком уровне ответствен-
ности регионов за реализацию национальной экономической политики 
на своем уровне. 

Одним из наиболее важных условий, позволяющих учесть пере-
численные особенности является создание собственной региональной 
экономической политики. Вместе с тем, формальное наличие в регионе 
административных и институциональных атрибутов экономической 
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политики не гарантирует требуемый уровень устойчивости развития 
экономики региона. Существенным условием достижения данной цели 
выступает объективная и всесторонняя оценка эффективности регио-
нальной экономической политики. 

По нашему мнению, оценка эффективности региональной эконо-
мической политики – это комплексный процесс по определению сте-
пени успешности реализации поставленных перед экономикой реги-
она целей и задач, а также соответствия основных параметров поли-
тики реальным потребностям региона, предприятий и домохозяйств с 
точки зрения обеспечения устойчивости развития среды. 

Прежде чем рассматривать основные элементы и направления 
оценки эффективности, мы предлагаем конкретизировать понятие «ре-
гиональная экономическая политика» как объект оценки эффективно-
сти. Здесь важно четко идентифицировать не только содержательный 
смысл термина «экономическая политика», но и определить рамки ка-
тегории «региональная». Поэтому рассматривать региональную эконо-
мическую политику необходимо, начиная с определения сущности по-
литики как объекта анализа. 

В наиболее широком смысле политика – это генеральное направ-
ление действий по организации и регулированию общественного 
устройства, распределению полномочий и ресурсов в социальной 
среде. Политика основана на институциональном взаимодействии раз-
личных групп заинтересованных лиц. Политика реализуется через ме-
ханизмы принятия решений соответствующими органами и уполномо-
ченными лицами. То есть, политика является проявлением интересов 
конкретных групп в различных формах, например, по управлению 
страной, получению и удержанию власти, представлению интересов 
различных групп населения, формированию отношений между госу-
дарствами. 

То есть, политика представляет собой специальную сферу челове-
ческой жизни, которая охватывает широкий спектр вопросов, включая 
экономику, социальные права, охрану окружающей среды, безопас-
ность и многие другие аспекты жизни общества. В толковых словарях 
даны наиболее распространенные определения термина «политика». 

Мы полагаем, что для целей исследования политику необходимо 
рассматривать как образ действий власти в определенной области от-
ношений, определяемый конкретными интересами этой власти. С уче-
том данного определения можно ограничить рамки экономической по-
литики конкретной сферой отношений и интересов. 

Фактически, в широком смысле экономическая политика пред-
ставляет собой образ действий власти в экономической сфере, опреде-
ляемый конкретными экономическими интересами этой власти. То 
есть, наличие политики предполагает, что есть субъект реализации по-
литики – власти, у которых есть определенные интересы, а также ин-
струменты, с помощью которых она осуществляет действия по обеспе-
чению этих интересов. 

Продолжая сущностный анализ предметной области, мы выходим 
на итоговое понятие «региональная экономическая политика». По по-
воду сущности данного понятия в современной экономической науке 
сложились различные мнения. Например, некоторые специалисты ука-
зывают, что «региональная экономическая политика – это элемент со-
циально-экономической политики государства, в которой консолиди-
рованы региональные и муниципальные вопросы устойчивого разви-
тия национальной экономики страны». В свою очередь, по мнению 
другой группы специалистов, «региональная политика и политика ре-
гионального развития имеют несколько различий, в том числе, в части 
субъектности реализации, хотя многие исследователи не всегда четко 
их различают». 

Для оценки эффективности целесообразно разделить основных 
участников разработки и реализации региональной экономической по-
литики. То есть, с одной стороны, необходимо четко установить, чьи 
интересы учитываются при реализации политики. С другой стороны, 
важно понять, по отношению к кому реализуются необходимые ин-
струменты. И здесь целесообразно рассмотреть иерархию экономиче-
ской политики (рисунок 1). 

Таким образом, субъектом региональной экономической политики 
является тот орган или уровень власти, для которого выполняются сле-
дующие условия: 

1) его интересы выступают приоритетом; 

2) он наделен соответствующим инструментарием и ресурсами для 
достижения целей и задач; 

3) он несет ответственность за удовлетворение интересов, сформи-
рованных в рамках политики. 

 
Интересы национальной экономики, региона и субъектов экономики
Территориальная це-
лостность, единство 

социально-экономиче-
ской и правовой среды 

в масштабах страны 

Защита и обеспечение 
конституционных прав 

и свобод домохо-
зяйств, хозяйствую-
щих субъектов, орга-
нов власти на всех 

уровнях 

Комфортная среда 
жизнедеятельности 
человека, условия 

для устойчивого раз-
вития общества и биз-
неса, экономическая 

свобода 
↓ 

Цели региональной экономической политики 
События и результаты, достижение которых свидетельствует о реа-
лизации экономической политики в интересах экономических субъек-

тов и домохозяйств 
↓ 

Задачи региональной экономической политики 
Промежуточные обстоятельства, приближающие достижение целей 

и задач экономической политик в масштабах региона 
Рисунок 1 Иерархическая структура региональной экономической по-
литики как объекта оценки эффективности 
Источник: Об утверждении Основ государственной политики регио-
нального развития Российской Федерации на период до 2025 года / 
Указ Президента Российской Федерации от 16.01.2017 г. № 13. [Элек-
тронный] // URL: http://government.ru/docs/all/110051 (дата обращения 
18.10.2024 г.). 

 
Мы согласны с мнением А. И. Худобина о том, что в зависимости 

от указанных параметров «региональная политика имеет два основных 
значения: 1) политика федерального центра в отношении развития ре-
гионов; 2) политика отдельных регионов». Вместе с тем, наличие в 
стране нескольких уровней государственного и муниципального 
управления экономическая политика регионального уровня использу-
ется для взаимной настройки полномочий и ответственности между 
разными уровнями власти. Соответственно, на практике наибольшее 
распространение получили следующие виды региональной экономи-
ческой политики, позволяющие учитывать иерархию и взаимосвязь це-
лей и интересов (таблица 1). 

 
Таблица 1  
Основные виды региональной экономической политики 

Вид политики Цель политики Варианты реализации поли-
тики 

Политика струк-
турной пере-
стройки 

Изменение приори-
тетов по секторам 
экономики, расшире-
ние номенклатуры 
продукции, повыше-
ние конкурентных 
свойств экономики 
региона 

Поддержка создания рабо-
чих мест в перспективных 
направлениях 
Расширение инновационной 
среды (технопарки, научные 
центры) 
Стимулирование кластер-
ного развития 
Обучение и переподготовка 
кадров для новых отраслей
Поддержка малого и сред-
него бизнеса 

Политика про-
странственного 
развития 

Равномерное разви-
тие всех регионов 
страны, уменьшение 
региональных дис-
пропорций в уровне 
жизни и экономиче-
ском развитии 

Инвестиции в инфраструк-
туру (дороги, транспорт, 
связь) в отстающих регио-
нах 
Создание особых экономи-
ческих зон (ОЭЗ) для при-
влечения инвестиций 
Развитие межрегионального 
сотрудничества 
Перемещение государ-
ственных учреждений из 
крупных городов в регионы 

Политика под-
держки человече-
ского капитала 

Повышение уровня 
образования, квали-
фикации и здоровья 
населения, развитие 

Инвестиции в образование 
(строительство школ, уни-
верситетов, повышение ква-
лификации учителей) 
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человеческого по-
тенциала 

Развитие системы здраво-
охранения (строительство 
больниц, оснащение мед-
центров, повышение квали-
фикации врачей) 
Программы поощрения рож-
даемости и поддержки се-
мей 
Программы профессиональ-
ной подготовки и переподго-
товки кадров 

Политика экологи-
ческого развития 

Сохранение окружа-
ющей среды, разви-
тие устойчивого эко-
номического роста, 
минимизация нега-
тивного влияния на 
природу 

Развитие экологически чи-
стых технологий 
Внедрение системы эколо-
гического мониторинга 
Поддержка экологических 
проектов 
Программы по охране при-
родных ресурсов 
Борьба с загрязнением 
окружающей среды 

Политика стимули-
рования инвести-
ций 

Привлечение инве-
стиций в регион, 
условия для роста 
приоритетных секто-
ров 

Налоговые стимулы субъек-
там 
Активное целевое субсиди-
рование 
Комфортный климат для 
бизнеса 
Среда, привлекательная 
для инвесторов 

Политика под-
держки экспорта 

Стимулирование 
экспортной деятель-
ности, выход пред-
приятий на междуна-
родные рынки 

Финансовая поддержка экс-
портеров (кредиты, гаран-
тии, субсидии) 
Информационная под-
держка (маркетинговые ис-
следования, участие в вы-
ставках) 
Проведение переговоров о 
заключении торговых согла-
шений 

Политика социаль-
ного развития 

Повышение уровня 
жизни населения, 
создание комфорт-
ных условий для 
жизни 

Социальные программы 
поддержки населения (пен-
сии, пособия, стипендии) 
Развитие социальной ин-
фраструктуры (школы, 
больницы, детские сады, 
дома престарелых) 
Программы по борьбе с 
бедностью 

Источник: обобщено автором. 
 
При анализе эффективности необходимо учитывать, что все виды 

региональной экономической политики взаимосвязаны. По нашему 
мнению, эффективность реализации политики зависит от нескольких 
важных факторов: 

 степень координации действий: согласование действий раз-
ных уровней власти (федерального, регионального, местного); 

 качество управления: прозрачность, открытость, компетент-
ность, эффективность государственных органов; 

 наличие ресурсов: финансовых, людских, инфраструктурных. 
По мнению Е. Р. Метелевой, «эффективность региональной эконо-

мической политики зависит как от применяемых для ее разработки 
подходов и принципов, используемых методов и инструментов, так и 
от социально-экономической ситуации внутри страны и геополитиче-
ской ситуации в мире». В целом, успешная региональная экономиче-
ская политика должна быть комплексной, целенаправленной, иннова-
ционной и устойчивой. 

Развивая данное утверждение, целесообразно сформировать базо-
вый набор задач региональной экономической политики, оценка до-
стижения которых может составить основу предлагаемого набора па-
раметров оценки эффективности. Например, приоритетные задачи ре-
гиональной экономической политики изложены Г. К. Исаковой. 

С учетом перечисленных задач, а также сущности региональной 
экономической политики как объекта оценки эффективности, мы пред-
лагаем использовать следующий набор универсальных параметров, 

распределенный не только по видам политики, но и решаемым в про-
цессе оценки задачам. Такое распределение позволяет повысить глу-
бину оценки, выявить факторы снижения эффективности, а также по-
тенциал повышения эффективности в зависимости от складывающих 
условий внешней среды (таблица 2). 

 
Таблица 2  
Основные аспекты оценки эффективности региональной экономиче-
ской политики 

Аспект оценки Содержание аспекта оценки 
Цели и задачи Конкретные цели и задачи, перечень итоговых кон-

трольных событий в региональной экономической 
политике 
Фиксация точных целевых знаний показателей, 
подтверждающих эффективность политики 
Разработка инструментов объективного контроля 
данных, позволяющих оценить степень достиже-
ния поставленных целей 

Методы оценки Количественные методы: анализ основных показа-
телей в динамике; сравнение показателей с этало-
нами; использование больших данных и искус-
ственного интеллекта 
Качественные методы: исследование обществен-
ного мнения; экспертиза работы органов; оценка 
сущности реализованных кейсов; обучение и ста-
тистики событий 

Критерии оценки Экономические критерии: темп роста ВВП, дина-
мика занятости, инвестиции, эффективность 
труда, качество жизни 
Социальные критерии: уровень образования, здра-
воохранения, доступность жилья, уровень преступ-
ности 
Экологические критерии: состояние окружающей 
среды, уровень загрязнения, охрана природных 
ресурсов 
Инновационная активность: количество новых 
предприятий, уровень внедрения инноваций, коли-
чество патентов 

Сроки оценки Оценка эффективности может проводиться как на 
краткосрочной, так и на долгосрочной основе 
Краткосрочные оценки позволяют отслеживать ди-
намику показателей и корректировать политику в 
случае необходимости 
Стратегические показатели оценивают влияние 
политики на устойчивость экономики региона и ее 
долгосрочную эффективность 

Источник: составлено автором. 
 
В процессе оценки эффективности региональной экономической 

политики необходимо учитывать влияние отдельных факторов, наибо-
лее важными из которых, по нашему мнению, являются: 

 качество реализации политики – от власти требуется высокая 
квалификация не только в части формулирования целей и задач разви-
тия, удовлетворяющих все группы заинтересованных лиц, но и эффек-
тивное проведение мероприятий по реализации региональной эконо-
мической политики, предполагающее прозрачность принимаемых ре-
шений, открытость к диалогу с заинтересованными лицами, а также 
широкий доступ к информации; 

 ресурсное обеспечение политики – наличие достаточного объ-
ема всех видов ресурсов, в том числе, человеческих, материальных и 
финансовых для реализации политики создает благоприятные условия 
в регионе; 

 социально-экономические условия – на эффективность поли-
тики напрямую влияют не только общий уровень качества всех эле-
ментов среды, но и уровень удовлетворения социальных потребностей 
домохозяйств; 

 внешние факторы – любой регион подвержен влиянию не 
только других регионов, но и общего экономического климата, в том 
числе, санкциям, глобальным тенденциям, а также конкуренции за ре-
сурсы. 

Учет перечисленных факторов позволяет субъекту политики су-
щественно скорректировать свои интересы, повышая, в конечном 
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итоге эффективности политики. Только баланс между ресурсами, ин-
тересами и средой обеспечивает высокий уровень фактической эффек-
тивности региональной экономической политики. 

 
Заключение 
Решение поставленных в статье задач позволило сформировать 

структуру параметров оценки эффективности региональной экономи-
ческой политики. По нашему мнению, основные предпосылки повы-
шения эффективности региональной экономической политики, в том 
числе, для обеспечения устойчивости развития регионального сообще-
ства, заключаются в следующем: 

 органы власти должны всегда четко определять цели и задачи, 
так как неопределенность в желаемых событиях, как правило, ведет к 
распылению ресурсов и снижению эффективности достижения целей 
региона; 

 комплексный подход предполагает учет всех факторов, влия-
ющих на экономическое развитие региона, поэтому позволяет своевре-
менно корректировать интересы и условия использования инструмен-
тов региональной экономической политики; 

 ориентация на новшества заключается в том, что органы вла-
сти должны активно использовать все доступные инструменты и ме-
тоды, в том числе, передовые и высокотехнологичные, в своей деятель-
ности по разработке целей и решению задач; 

 открытость и прозрачность органов власти при обсуждении 
целей и задач экономической политики снижают недоверие хозяйству-
ющих субъектов и домохозяйств к параметрам распределения регио-
нальных ресурсов. 

Таким образом, оценка эффективности региональной экономиче-
ской политики – это сложный и многогранный процесс, который тре-
бует комплексного подхода и использования различных методов. 
Только системное представление анализируемого явления обеспечи-
вает выбор необходимых параметров и способов оценки эффективно-
сти. 
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On the issue of assessing the effectiveness of regional economic policy 
Ivanov I.A. 
Institute for Regional Economic Research 
The article analyzes the possibilities of assessing the effectiveness of regional economic policy 

depending on the nature of subject-object relations. It is shown that assessing the 
effectiveness of regional economic policy is a complex process that allows us to determine 
how successfully the goals and objectives set for the regional economy are being 
implemented, and to what extent the main policy parameters meet the needs of the region 
and its residents in terms of ensuring sustainable development of the environment. A 
hypothesis is put forward that regional economic policy is a mode of action of the authorities 
in the economic sphere, determined by the specific economic interests of this authority. In 
accordance with the concept proposed by the author, the main criteria for determining the 
subject of policy are interests and instruments. That is, the subject of regional economic 
policy is the body or level of government for which the following conditions are met: 1) its 
interests are a priority; 2) it is endowed with the appropriate tools and resources to achieve 
the goals and objectives; 3) it is responsible for satisfying the interests formed within the 
framework of the policy. A list of types of regional economic policy is proposed. 

Keywords: regional economy, regional economic policy; policy implementation instruments; 
subject-object environment; effectiveness of regional economic policy. 
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Промышленные кластеры и симбиозы в сфере управления 
отходами 
 
 
Ишин Леонид Александрович 
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ровщиков «Столичное объединение проектировщиков» саморегулируемая ор-
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В условиях стремительного роста объёмов накопленных отходов и усиления 
негативного воздействия промышленности на окружающую среду проблема 
эффективного управления отходами приобретает особую актуальность. Совре-
менные экономические и экологические вызовы требуют использования инно-
вационных и организационных подходов, направленных на минимизацию об-
разования отходов и развитию технологий их переработки и утилизации. Важно 
формировать приемлемые организационные схемы, вовлекающие различные 
предприятия и организации в реализацию программ и проектов эколого-направ-
ленного характера. В исследовании рассмотрены промышленные кластер и 
симбиозы. Определены оценочные критерии для идентификации данных орга-
низационных форм взаимодействия. Установлены преимущества, особенности 
и препятствия их формирования. В результате выполненного сравнения опре-
делено, что формирование промышленных кластеров и промышленных симби-
озов зависит от масштабности целей и задач, особенностей региона, внедряе-
мых технологий, состава участников, регуляторных мер, стимулирующих к ин-
теграции. Промышленные кластеры решают задачи ускоренного инновацион-
ного развития отраслей и формируют высокотехнологичные производства. В то 
время как промышленные симбиозы решают точечные задачи по управлению 
отходами. В рамках промышленных кластеров могут формироваться симбиозы 
по организации производственных цепочек замкнутого цикла. 
Ключевые слова: промышленные кластеры, симбиозы, управление отходами, 
технологии замкнутого цикла, конкурентоспособность, инновации, эффектив-
ность. 
 
 

Введение. Промышленные кластеры и промышленные симбиозы мо-
гут выступать как перспективные модели организации производствен-
ных систем, способствующие переходу к циркулярной экономике и 
устойчивому развитию. 

Промышленные кластеры представляют собой географически 
сконцентрированные группы взаимосвязанных предприятий и органи-
заций, которые через кооперацию и совместное использование ресур-
сов повышают свою конкурентоспособность и инновационный потен-
циал. Такие объединения могут быть, в том числе, направлены на реа-
лизацию проектов по сбору, переработке и утилизации отходов. Про-
мышленный кластер - универсальный организационный механизм и 
может быть направлен не только на решение вопросов в сфере утили-
зации отходов. Следует подчеркнуть, что в Российской Федерации су-
ществует правовая база, относящаяся к понятию - «промышленный 
кластер» [1]. 

Промышленные симбиозы, в свою очередь, основаны на идее ис-
пользования отходов одного предприятия в качестве ресурсов для дру-
гого. Этот подход формирует замкнутые циклы материалов и энергии, 
позволяя предприятиям из различных отраслей обмениваться побоч-
ными продуктами и избыточной энергией, что приводит к снижению 
затрат и уменьшению нагрузки на окружающую среду. Промышлен-
ные кластеры и симбиозы различаются по структуре, механизмам вза-
имодействия и области применения.  

Стимулы к развитию промышленных симбиозов в сфере управле-
ния отходами в России могут быть напрямую и косвенным образом 
связаны с рядом нормативных, правовых, концептуально-стратегиче-
ских документов 

Например, вопросы развития экономики замкнутого цикла отра-
жаются в некоторых документах: 

 Федеральный закон №89-ФЗ «Об отходах производства и по-
требления» [2]: закрепляет принципы управления отходами и стиму-
лирует их переработку. 

 Постановление правительства РФ о внедрении системы рас-
ширенной ответственности производителей (РОП) стимулирует созда-
ние цепочек переработки отходов [2,3] 

 Концепция развития экономики замкнутого цикла до 2030 
года: поддержка внедрения симбиотических моделей на уровне пред-
приятий [4]. 

 Федеральный проект «Чистая страна» из национального про-
екта "Экология" включает меры по переработке промышленных отхо-
дов[5]. 

 Стратегия экологической безопасности РФ до 2025 года: фо-
кусируется на региональном внедрении перерабатывающих техноло-
гий [6]. 

 Поддержка программ НДТ на региональном уровне [7]. 
Промышленный симбиоз может и должен иметь характер иннова-

ционного проекта или программы модернизации. Например, в рамках 
промышленных симбиозов могут апробироваться цифровые платформ 
для мониторинга и координации потоков отходов между предприяти-
ями (проект «Экотехнопарки») [8]. 

Цель исследования — сопоставить промышленные кластеры и 
промышленные симбиозы в сфере управления отходами, определить 
их сходства и различия, возможности их развития и трансформации 
для повышения устойчивости промышленности. 

 
Методология исследования. В рамках настоящего исследования 

целесообразно использовать сравнительный анализ для решения за-
дач сопоставления различных организационных форм, который позво-
ляют исследовать те или иные преимущества развития сложных про-
мышленно-территориальных систем, направленных, прежде всего, на 
повышение инвестиционной привлекательности промышленных сек-
торов и рост инновационной активности, а также решающих задачи 
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построения производственно-технологических цепочек замкнутого 
цикла. Сравнительный анализ помогает определить общие тенден-
ции и закономерности свойственные системам, которые занима-
ются обращением с отходами промышленного производства. 
Кроме того, в рамках сравнительного анализа можно определить 
специфические особенности различных организационных форм 
хозяйствования. 

Декомпозиция в рамках исследования позволяет разложить слож-
ные промышленные системы, какими выступают промышленные кла-
стеры и симбиозы в рамках понимания их преимуществ, сложностей 
функционирования и специфических характеристик. Это позволяет 
выявить сущность организационных систем, возможности для оп-
тимизации их производственной и управленческой деятельности  

Метод синтеза позволяет сформировать целостное представле-
ние о промышленных кластерах и симбиозах. С помощью данного 
метода из элементов, которые составляют кластеры или симбиозы, 
формируется представление о промышленных системах как синкре-
тичных, сфокусированных на управлении отходами и повышении их 
эколого-экономической эффективности в целом. Общий синтез объек-
тов исследования выполняется на основании выделения определенных 
значимых критериев. 

При подготовке статьи использовались материалы открытых ис-
точников, таких как научные публикации, отраслевые отчеты, феде-
ральные программы и проекты, существующая нормативная и право-
вая база. 

 
Результаты. Концепция кластера была популяризирована Майк-

лом Портером, который подчеркнул важность географической близо-
сти для повышения конкурентоспособности и инновационного потен-
циала предприятий [9].  

Географическая концентрация позволяет предприятиям эффектив-
нее использовать общие ресурсы, инфраструктуру и человеческий ка-
питал. В контексте управления отходами это означает возможность 
совместного решения экологических проблем и оптимизации процес-
сов утилизации и переработки. 

Промышленные кластеры в сфере управления отходами могут 
представлять собой регионально локализованные системы взаимосвя-
занных предприятий, организаций, учебных и исследовательских цен-
тров, которые совместно работают над сбором, переработкой, утили-
зацией и логистикой отходов. Такие кластеры способствуют созданию 
замкнутых технологических циклов производства.  

Концептуальное представление, идентифицирующее промышлен-
ный кластер, направленный на создание производственных цепочек за-
мкнутого цикла, определено на основе синтеза таких критериев как: 
интеграция, синергия, инновационность, экологическая ориентация, 
экономика, локализация (таблица 1). 

Функциональные особенности кластеров при организации про-
мышленных систем по управлению отходами следующие [10,12]: 

1. В части логистики и инфраструктуры в рамках кластеров обес-
печивается эффективная транспортировка отходов от источников их 
образования к местам переработки и утилизации и совместное исполь-
зование перерабатывающих и утилизирующих мощностей участни-
ками кластера. 

 
Таблица 1  
Основные характеристики промышленных кластеров 

Критерий Характеристика 
Интеграция  Объединение компаний, работающих на всех этапах обра-

щения с отходами: сбор, сортировка, переработка, утили-
зация. 
Кооперация предприятий стимулирует обмен опытом и пе-
редовыми технологиями, что ускоряет процесс внедрения 
инноваций и повышает их доступность для участников кла-
стера 

Инновационное 
развитие 

Внедрение технологий переработки отходов, таких как пи-
ролиз для обезвреживания отходов, магнитная сепарация 
и цифровое управление потоками отходов. 
Обмен опытом участников системы ускоряет адаптацию 
новых инновационных решений. 

Экологическая 
ответственность 

Участники кластера работают над уменьшением объемов 
отходов, снижением выбросов в атмосферу и увеличением 
доли переработанных материалов. 

Экономика Кластерное взаимодействие создает эффективные це-
почки добавленной стоимости.  

Координация действий и использование общей инфра-
структуры снижает инвестиционные и эксплуатационные 
затраты. 
Совместная работа предприятий позволяет достигать эко-
номии на масштабе и более эффективного использования 
инфраструктуры. 

Локализация Региональный или межрегиональный фокус способствует 
более эффективному управлению ресурсами и инфра-
структурой  
Географическая концентрация участников упрощает логи-
стику и взаимодействие. 

Источник: составлено автором на основе [10-12] 
 
2. Централизованное управление кластером позволяет улучшить 

координацию участников, разработки стратегий и мониторинга соци-
ально-экологических показателей. 

3. Промышленная система кластеров ориентирована на макси-
мальное использование вторичных ресурсов, где происходит разделе-
ние и переработка пластиков, металлов, стекла, органических отходов. 

4. Кластеры имеют выраженный социальный аспект. Так, кла-
стеры стимулируют проведение образовательных и просветительских 
мероприятий, что способствует повышению осведомленности населе-
ния об экологических проблемах и решениях. Формирование класте-
ров способствует увеличению занятости в регионах за счет появления 
новых рабочих мест. 

Однако, как и любой организационный механизм, кластеры имеют 
ограничения. Представляется важным выделить следующие сложно-
сти при создании кластеров, направленных на утилизацию отхо-
дов:[13,14] 

 высокие начальные инвестиции. Создание кластеров требует 
значительных вложений в строительство перерабатывающих заводов, 
транспортных сетей и логистической инфраструктуры;  

 сложности координации участников. Участники кластеров 
могут иметь разные приоритеты, что затрудняет согласование совмест-
ных действий; 

 зависимость от региональной специфики. Успех кластера за-
висит от наличия в регионе необходимых ресурсов, включая сырье для 
переработки, инфраструктуру и кадровый потенциал; 

 региональные особенности, такие как законодательные огра-
ничения, могут замедлить процесс формирования кластеров;  

 регуляторные барьеры. Законодательство, включая ФЗ №89 
«Об отходах…» [2], не содержит специализированных актов для регу-
лирования взаимодействия участников кластеров, что усложняет их 
координацию. Продукты, полученные из отходов, часто требуют слож-
ных и дорогостоящих процессов сертификации. 

В качестве примера функционирования промышленных кластеров 
в сфере управления отходами можно привести комплексную перера-
ботку угля и техногенных отходов в Кемеровской области [15]. 

Данный кластер объединяет 74 предприятия, включая добываю-
щие, перерабатывающие и научно-образовательные организации. За-
дача промышленного комплекса заключается в переработке угля и 
80% техногенных отходов (золошлаков, отходов коксования). 

В рамках кластера можно выделить следующие технологические 
направления: 

 Переработка угля: производство кокса, угольных брикетов, 
синтетического топлива. 

 Переработка отходов: создание строительных материалов, 
термостойких красок и наноматериалов из золошлаков. 

Ключевыми участниками кластера являются компании: ООО «Га-
зпром добыча Кузнецк» (добыча метана) и ПАО «Кокс» (металлурги-
ческий кокс). 

Внедряются инновационные решения такие как: использование 
водоугольного топлива, углеродных наноматериалов, технологий га-
зификации. 

Промышленные симбиозы — это система взаимодействия между 
предприятиями, при которой отходы, побочные продукты или избыток 
энергии одного предприятия используются как ресурсы для другого. 
Такой подход формирует замкнутые циклы ресурсов, способствует 
экономической и экологической устойчивости и минимизирует нега-
тивное воздействие на окружающую среду. 
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Концептуальное представление, идентифицирующее промышлен-
ный симбиоз, сформировано на основе тех же оценочных критериев, 
что и промышленный кластер (таблица 2).  

 
Таблица 2  
Основные характеристики промышленных симбиозов в сфере управ-
ления отходами 

Выделенный критерий Характеристика 
Интеграция Участники симбиоза формируют тесные межотрас-

левые сети взаимодействия, включающие различ-
ные сектора: промышленность, сельское хозяйство, 
коммунальные службы. Такое сотрудничество опти-
мизирует потоки материалов и энергии. 

Инновационное развитие 
и модернизация 

Создание новых производств замкнутых циклов ма-
териалов и энергии, что способствует технологиче-
ской модернизации, а ряде случаев внедрению пер-
спективных технологий 

Экологическая ответ-
ственность 

Повышение эффективности использования ресур-
сов, включая энергию. 
Возможно, снижение выбросов парниковых газов. 

Экономика Уменьшение капитальных и эксплуатационных за-
трат на управление техногенными отходами и до-
полнительные доходы от реализации переработан-
ных продуктов. 

Локализация Имеет узколокальный характер в ареале промыш-
ленного района или территории. 

Источник: составлено автором на основе [16-20] 
 
Элементы промышленного симбиоза, концептуально описываю-

щие его особенности следующие [17-20]: 
1. Физический обмен: использование вторичных материалов, та-

ких как отходы производства, побочные продукты или тепло, для нужд 
другого предприятия. 

2. Совместная инфраструктура: использование общих перераба-
тывающих мощностей, логистических систем или энергетических се-
тей, что снижает затраты участников и повышает эффективность си-
стемы. 

3. Географическая близость: эффективность симбиоза возрас-
тает, если предприятия расположены близко друг к другу, что мини-
мизирует транспортные затраты и повышает синергетический эффект. 

Преимущества промышленных симбиозов в сфере управления от-
ходами. Симбиозы способствуют развитию экономики региона за счет 
снижения зависимости от внешних ресурсов и максимизации исполь-
зования локальных материалов и энергии. 

Промышленные симбиозы включают предприятия разных отрас-
лей (например, энергетика, химия, сельское хозяйство), что позволяет 
перерабатывать широкий спектр отходов. 

Благодаря интеграции промышленных процессов симбиозы обес-
печивают снижение объемов захоронения отходов и выбросов парни-
ковых газов. 

Ограничения промышленных симбиозов в сфере управления отхо-
дами [20-22]. Симбиозы эффективны только при территориальной кон-
центрации участников, так как удаленность предприятий увеличивает 
транспортные и логистические затраты. 

Для успешного функционирования симбиоза требуется специфи-
ческий состав участников, чьи производственные процессы могут 
быть взаимосвязаны. Если таких компаний недостаточно, создание 
симбиоза становится невозможным. 

Разные отрасли требуют специфических технологий для перера-
ботки отходов, что ограничивает возможности взаимодействия.  

Симбиозы зависят от стабильных потоков отходов, но их объемы 
могут колебаться из-за изменений в производственных процессах. Это 
создает риски для устойчивости системы. 

Для успешного функционирования симбиоза требуется сложная 
система управления и мониторинга потоков ресурсов, включая исполь-
зование цифровых технологий, таких как IoT и блокчейн [11].  

В качестве примера можно привести промышленный симбиоз, ор-
ганизованный в Псковской области [16]. 

Основная цель данного промышленного объединения - интеграция 
промышленных и сельскохозяйственных предприятий для сокращения 
отходов. 

Участники симбиоза следующие: агрофирмы и мясокомбинаты 
(производство биоудобрений из органических отходов), заводы по пе-

реработке пластика (создание пластиковых гранул для вторичного ис-
пользования), предприятия деревообработки (переработка отходов 
древесины в паллеты и щепу). 

В рамках промышленного симбиоза реализуются технологические 
цепочки по утилизации отходов: 

 Биологические отходы животноводческих предприятий пере-
рабатываются в мясокостную муку, используемую для производства 
удобрений. 

 Отходы пластика перерабатываются в гранулы, которые ис-
пользуются для производства товаров массового потребления, таких 
как обувь. 

Можно отметить эколого-экономические результаты рассматрива-
емого промышленного симбиоза, такие как: оптимизация энергетиче-
ских затрат и материально-ресурсных потоков, уменьшение выбросов 
парниковых газов, создание новых продуктов из отходов и снижение 
накопленного вреда окружающей среде [16]. 

Сравнение промышленных кластеров и симбиозов. Несмотря на 
общую направленность, связанную с развитием модернизацион-
ных и инновационных процессов в организациях, а также стрем-
ление к интеграции технологических процессов, организационные 
формы объединений различаются по, целям и подходам к управ-
лению, структуре участников и другим признакам (таблица 3). 

 
Таблица 3  
Сравнение промышленных кластеров и симбиозов в сфере управле-
ния отходами 
Критерий Промышленные кластеры Промышленные симбиозы 
Цель Повышение конкурентоспо-

собности участников и ин-
тенсификация экономиче-
ского развития территории 
(региона). 

Повышение эффективности 
использования ресурсов, ми-
нимизация отходов, переход 
к экономике замкнутого 
цикла. 

Основная 
идея 

Создание объединения 
предприятий одной отрасли 
или смежных отраслей для 
достижения синергического 
эффекта. Приобретение но-
вых конкурентных преиму-
ществ и активизация инно-
ваций. 

Объединение предприятий 
из разных отраслей для ис-
пользования отходов одного 
предприятия как ресурсов 
для другого. 

Управление Формализованная система 
менеджмента, с участием 
координационных центров, 
может поддерживаться госу-
дарственными структурами 
и стратегиями. 

Неформализованная си-
стема менеджмента, которая 
основана на добровольных 
горизонтальных связях 
между участниками. 

Тип участни-
ков 

Преимущественно предпри-
ятия одной отрасли или 
смежных отраслей (постав-
щиков), научные и образова-
тельные и научные учрежде-
ния, органы власти.  

Разноотраслевые предприя-
тия – промышленность, 
включая энергетику, сель-
ское хозяйство, а также вузы 
и муниципалитеты. 

Форма взаи-
модействия 

Координация усилий через 
централизованное управле-
ние. 

Непосредственный обмен ре-
сурсами, энергией или отхо-
дами.  
Долгосрочные партнерства 
для реализации совместных 
проектов, направленных на 
создание цепочек замкнутого 
цикла. 

Масштаб Чаще региональный или 
межрегиональный. 

Локальный, но может расши-
ряться при наличии транс-
портной и цифровой инфра-
структуры. 

Инновации Интеграция как новых техно-
логий, так и доступных на 
рынке для оптимизации про-
изводства и развития высо-
котехнологичных конкурент-
ных преимуществ. 

Использование межотрасле-
вых инноваций и доступных 
технологий, исключительно 
для переработки отходов в 
ресурсы (. 

Экономиче-
ская выгода 

Снижение затрат за счет 
совместного использования 
научно-инновационной, про-
мышленной инфраструк-
туры и оптимизации логи-
стики. 

Прямое снижение издержек 
за счет минимизации отхо-
дов, затрат на сырье. Воз-
можна оптимизация проект-
ного управления за счет сов-
местного финансирования. 

Финансиро-
вание 

Требует значительных инве-
стиций, поддерживается гос-
ударственными субсидиями, 
может реализовываться в 
рамках институтов развития. 

Как правило, меньше инве-
стиционных затрат; воз-
можны гранты и долевое уча-
стие предприятий и государ-
ства. 
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Экологиче-
ский эффект 

Увеличение доли перерабо-
танных отходов, снижение 
загрязнений вод и атмо-
сферы, возможность реали-
зации климатических проек-
тов, проектов по внедрению 
наилучших доступных техно-
логий и др. 

Полное вовлечение отходов 
в циклы производства, мини-
мизация захоронений, вы-
бросов и углекислого газа. 

Роль государ-
ства 

Высокая, включает под-
держку через субсидии, за-
коны, льготы и стратегиче-
ское планирование. 

Государство играет значи-
тельную роль, содействуя че-
рез экологические инициа-
тивы, субсидии и гранты. 

Примеры Технопарки и перерабаты-
вающие кластеры, такие как 
переработка угольных отхо-
дов в Кузбассе. 

Калундборг (Дания), зоны 
промышленного симбиоза в 
Псковской области (Россия) – 
межотраслевое взаимодей-
ствие предприятий. 

Источник: составлено автором на основе [21-25] 
 
Кластеры ориентированы на формализованную координацию и ре-

гиональное развитие производственных комплексов, тогда как симби-
озы фокусируются на гибких межотраслевых связях и эффективном 
использовании ресурсов и не являются организационной структурой в 
классическом понимании.  

Из приведенного сравнения можно сделать вывод, что формирова-
ние промышленных кластеров и промышленных симбиозов зависит от 
масштабности целей и задач, особенностей региона и состава участни-
ков, регуляторных мер, стимулирующих к интеграции. Промышлен-
ные кластеры решают более широкие задачи ускоренного инновацион-
ного развития отраслей и высокотехнологичных комплексов, хотя эко-
логическая направленность также может присутствовать. Промышлен-
ные симбиозы решают частную эколого-ориентированную задачу. 

Оба подхода имеют свои сильные стороны, и их применение зави-
сит от специфических условий. 

 
Дискуссия. Таким образом, можно выделить сходства в рамках 

организационного взаимодействия кластеров и симбиозов:  
 решаются вопросы устойчивого развития;  
 развивается сотрудничество, для оптимизации использования 

отходов и ресурсов, повышается при этом эффективность операцион-
ная эффективность участников; 

 происходит развитие интеграционных механизмов, что сни-
жает затраты на переработку и логистику. 

 поддерживается идея циркулярной экономики, где отходы 
превращаются в сырье. 

 стимулируется разработка и внедрение передовых и перспек-
тивных технологий. 

Также целесообразно выделить и принципиальные различия:  
 Промышленные кластеры направлены на повышение конку-

рентоспособности предприятий и региональных экономических си-
стем за счет масштабирования производства и кооперации, а также со-
здания новых высокотехнологичных точек роста. Симбиозы фокуси-
руют свои цели на максимальной эффективности использования ре-
сурсов и минимизации отходов, обеспечивая экологическую и эконо-
мическую устойчивость. 

 Уровень формализации управления в кластере определяется, 
как отчасти централизованное, с легитимными организационными 
структурами. Имеется координационный центр, налаженная структура 
взаимодействия и централизованное управление. В то время как в сим-
биозе, партнерский проект по реализации технологий замкнутого 
цикла. Отсутствует жесткая организационная структура. 

 
Заключение. Сравнительный анализ показал, что промышленные 

кластеры и симбиозы различаются по целям, структуре взаимодей-
ствия, типу участников и уровню формализации управления. Задачи 
кластеров зачастую более масштабные охватывают огромный спектр 
деятельности. Тогда как симбиозы фокусируются на эффективном ис-
пользовании ресурсов и экологической устойчивости через гибкие 
межотраслевые связи. 

Сочетание промышленных кластеров по развитию симбиозов и 
технологических цепочек замкнутого цикла может стать мощным ин-
струментом для обеспечения долгосрочной устойчивости промышлен-
ного сектора. Формирования промышленных экосистем с сочетанием 

организационно-управленческих и целевых особенностей кластеров и 
симбиозов позволяет не только достичь эколого-климатических целей 
за счет сокращения отходов и оптимизации использования ресурсов, 
но и стимулирует экономический рост, инновации и социальное бла-
гополучие регионов. Реализация таких интегрированных моделей тре-
бует совместных усилий бизнеса, государства и общества, а также го-
товности к внедрению инноваций и новых управленческих подходов. 
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Industrial clusters and symbioses in the field of waste management 
Ishin L.A. 
Association of Designers "Capital Association of Designers" 
In the conditions of rapid growth of accumulated waste volumes and increasing negative impact 

of industry on the environment, the problem of effective waste management is of particular 
relevance. Modern economic and environmental challenges require the use of innovative 
and organizational approaches aimed at minimizing waste generation and developing 
technologies for its processing and disposal. It is important to form acceptable organizational 
schemes involving various enterprises and organizations in the implementation of programs 
and projects of ecologically oriented nature. The study considers industrial clusters and 
symbioses. The evaluation criteria for identifying these organizational forms of interaction 
are defined. The advantages, peculiarities and obstacles of their formation are established. 

As a result of the comparison it was determined that the formation of industrial clusters and 
industrial symbioses depends on the scale of goals and objectives, the specifics of the region, 
implemented technologies, the composition of participants, regulatory measures that 
stimulate integration. Industrial clusters solve the problems of accelerated innovative 
development of industries and form high-tech industries. While industrial symbioses solve 
point tasks of waste management. Within the framework of industrial clusters symbioses on 
the organization of closed-cycle production chains can be formed. 

Keywords: industrial clusters, symbioses, waste management, closed cycle technologies, 
competitiveness, innovation, efficiency. 

References 
1. Resolution of the Government of the Russian Federation dated July 31, 2015 N 779 “On 

Industrial Clusters and Specialized Organizations of Industrial Clusters” (as amended and 
supplemented) URL: https://base.garant.ru/71150302/?ysclid=m470ctcwux913773047  

2. Federal Law No. 89-FZ On Amendments to the Federal Law “On Production and 
Consumption Waste” and Certain Legislative Acts of the Russian Federation (As amended 
by Federal Laws No. 622-FL dated 25.12.2023, No. 296-FL dated 08.08.2024). 

URL:http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&prevDoc=605782406&backlink=1&&nd=60729
0460 

3. Extended Liability of Producers and Importers of Goods (ELP) and Environmental Charge  
URL://https://rpn.gov.ru/regions/29/for_users/management/extended-responsibility/ 
4. Сircular Economy. Review of international approaches . // Ministry of Economic 

Development of the Russian Federation 
URL:https://www.economy.gov.ru/material/file/55fc716c49b06e62a652d101b1be8442/22
0414.pdf?ysclid=m3shesrunk639032841 

5. Clean country: how the National Project “Ecology” solved the problem of waste in 2022.  
URL: https://xn--80aapampemcchfmo7a3c9ehj.xn--p1ai/news/chistaya-strana-kak-natsproekt-

ekologiya-reshal-problemu-otkhodov-v-2022-godu/ 
6. Presidential Decree No. 176 of April 19, 2017 “On the Strategy of Environmental Security 

of the Russian Federation for the period until 2025” 
URL:https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71559074/?ysclid=m3sgzjjyly432921757 
7. On financial mechanisms of implementation of the best available technologies in Russia. 
URL: https://www.mnr.gov.ru/docs/latonova.pdf?ysclid=m3sh26qj2x266393594 
8. Belykh, A.L. Models of industrial symbiosis formation // Management. 2023. V. 11. № 1. 

С. 51-63. DOI: 10.26425/2309-3633-2023-11-1-51-63 
9. Porter M.E. The Competitive Advantage of Nations: With a New Introduction. N.Y.: The 

Free Press, 1990, Palgrave Tenth Edition, 1998 - 855 p. 
10. Novikova, O. V. Industrial cluster as a basis for innovation and system approach of waste 

management / O. V. Novikova // World economy and business administration of small and 
medium-sized enterprises : proceedings of the 15th International Scientific Seminar held in 
the framework of the 17th International Scientific and Technical Conference “Science - 
Education, Production, Economy”, January 24-25, 2019, Minsk, Republic of Belarus / 
Belarusian National Technical University. - Minsk : Law and Economics, 2019. - С. 86-88. 

11. Vega, A. Y. Implementation of digital technologies in the organization of waste processing 
based on the cluster approach / A. Y. Vega, A. P. Kovalchuk, K. A. Miloradov // Spatial 
development of territories in the conditions of digitalization: socio-ecological-economic 
systems : proceedings of the All-Russian scientific and practical conference with 
international participation, Grozny, 08-09 December 2020. - Grozny: Spektr, 2020. - С. 87-
91. - DOI 10.34708/GSTOU.CONF.2021.94.84.013. 

12. Makarova, I. R. Cluster approach in the formation of the regional system of industrial waste 
management / I. R. Makarova, V. M. Tarbaeva // Oil and Gas Geology. Theory and practice. 
- 2009. - Т. 4, № 3. - С. 11. 

13. Zemskova, E. S. Features of cluster policy implementation in the interests of formation of 
organized recycling / E. S. Zemskova // Scientific Journal of NIU ITMO. Series: Economics 
and Environmental Management. - 2017. - № 4. - С. 125-134. - DOI 10.17586/2310-1172-
2017-10-4-125-134. 

14. Dvoryadkina, E. B. Trends of cluster development of the industrial region: the role of 
clusters of small and medium-sized enterprises (on the example of the Kemerovo region) / 
E. B. Dvoryadkina, I. V. Korchagina // Regional Economics and Management: an electronic 
scientific journal. - 2017. - № 2(50). - С. 11. URL: https://eee-region.ru/article/5011/ 

15. Kemerovo Oblast - Kuzbass Government Order No. 359-r dated July 14, 2021 “Strategy for 
the development of the cluster ‘Integrated processing of coal and technogenic waste in the 
Kemerovo Oblast - Kuzbass’ until 2030” 

URL:https://bulleten-kuzbass.ru/bulletin/309694?ysclid=m3m60psqyd731593336 
16. The concept of industrial symbiosis: experience of application in different countries and 

prospects of realization in Russia on the example of the Pskov region / D. Yu. Mironova, I. 
V. Timakhovich, E. E. Pomazkova, Y. V. Zharkova // Scientific Journal of NIU ITMO. 
Series: Economics and Environmental Management. - 2022. - № 2. - С. 129-141. - DOI 
10.17586/2310-1172-2022-16-2-129-141. 

17. Titova, N. Yu. Differences and similarities of the concepts of “industrial clusters” and 
“industrial ecosystems” / N. Yu. Titova, V. E. Ziglina // Bulletin of Astrakhan State 
Technical University. Series: Economics. - 2021. - № 3. - С. 7-16. - DOI 10.24143/2073-
5537-2021-3-7-16. 

18. Utkina, E. E. Analysis and classification of ways to assess industrial-symbiotic interactions 
/ E. E. Utkina // Bulletin of the Plekhanov Russian University of Economics. - 2020. - Т. 17, 
№ 5(113). - С. 26-41. - DOI 10.21686/2413-2829-2020-5-26-41. 

19. Fokina, I. I. Analyzing the concept of industrial symbiosis to create a circular business model 
/ I. I. Fokina, Y. G. Hertsik // Leadership and Management. - 2023. - Т. 10, № 4. - С. 1175-
1192. - DOI 10.18334/lim.10.4.119294. 

20. Chernyshova, D. S. Industrial symbiosis as an instrument of interindustry interaction / D. S. 
Chernyshova // Economic Bulletin of IPU RAS. - 2022. - Т. 3, № 1. - С. 57-63. - DOI 
10.25728/econbull.2022.1.5-chernyshova. 

21. The role of collaboration in the development of integration of industrial enterprises / T. O. 
Tolstykh, N. V. Shmeleva, L. A. Gamidullaeva, V. S. Krasnobaeva // Models, systems, 
networks in economics, technology, nature and society. - 2023. - № 1(45). - С. 5-36. - DOI 
10.21685/2227-8486-2023-1-1. 

22. Tolstykh, T. O. Prospects of the closed-cycle economy in Russia at the stage of global 
challenges / T. O. Tolstykh, A. A. Geraskina, K. A. Shchelchkov // Sustainable Development 
Economics. - 2024. - № 2(58). - С. 252-257. 

23. Belykh, A. L. Models of industrial symbiosis formation / A. L. Belykh // Management. - 
2023. - Т. 11, № 1. - С. 51-63. - DOI 10.26425/2309-3633-2023-11-1-51-63. 

24. Noori, S., Korevaar, G., & Ramirez, A. R. (2020). Assessing Industrial Symbiosis Potential 
in Emerging Industrial Clusters: The case of Persian Gulf Mining and Metal Industries 
Special Economic Zone. Journal of Cleaner Production, 124765. doi: 
10.1016/j.jclepro.2020.124765 

25. Bain, A., Shenoy, M., Ashton, W., & Chertow, M. (2010). Industrial symbiosis and waste 
recovery in an Indian industrial area. Resources, Conservation and Recycling, 54(12), 1278–
1287. doi:10.1016/j.resconrec.2010.04.007  

 
 



 191

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

Направления конкурентной дифференциации и усиления позиций 
региональных дистрибуторов в логистической товаропроводящей 
цепи фармацевтического рынка  
 
 
Кононов Андрей Николаевич 
ст. преподаватель кафедры «Экономическая теория и международные экономи-
ческие отношения» Ростовского филиала Российской таможенной академии, 
аспирант кафедры «Экономика, учет и анализ» Ростовского государственного 
университета путей сообщения (РГУПС) 
 
В статье авторами рассматриваются и обосновываются направления трансфор-
мации региональных оптовых компаний в логистической системе товароснаб-
жения фармацевтического рынка, определяются факторы расширения форм 
вертикального взаимодействия звеньев в логистической цепи фармацевтиче-
ского рынка и траекторию институционализации рынка. С точки зрения авто-
ров, нарастающий диспаритет рыночной власти становится источником орга-
низационно более сложной трансформации оптового звена цепи лекарствен-
ного обращения, которая медленно развивается по европейской модели «одна 
аптека – один дистрибутор» в сторону диверсификации оптового бизнеса, ко-
торый теряет переговорную силу в кооперации с аптечной розницей укрепляя 
свою рыночную устойчивость за счет вертикальной интеграции и локального 
контроля цепочки создания стоимости (выход в розницу). 
Ключевые слова: фармрынок, дистрибуторы, опт, аптеки, аптечная розница, 
маркетинговые союзы, консолидация. 
 
 
 

Отличительной особенностью реконфигурации товаропроводящей 
цепи фармацевтического рынка, как показывает анализ, становится за-
крепление властной асимметрии переговорных позиций отдельных ее 
звеньев в логистической системе товарно-сбытовой кооперации.  

В противовес крупным дистрибутором небольшие оптовые компа-
нии не имеют ресурсной базы для развития производственных подраз-
делений, приобретения аптечных сетей или предоставления им управ-
ленческих компетенций и преференциальных условий закупки в рам-
ках ассоциативных форматов развития, востребованных малыми фор-
мами аптечной розницы.  

Исходя из этого, опорные точки конкурентной дифференциации и 
усиления позиций в товаропроводящей цепи рынка региональных дис-
трибуторов должны составить следующие направления развития: 

1) Расширение географии рыночного присутствия и масштабиро-
вание продаж за счет пространственного расширения сбыта, прежде 
всего, в регионах; 

2) Выход на внешние рынки и развитие экспертизы в части орга-
низации товарной дистрибуции; 

3) Накопление управленческой экспертизы, комплектация штата 
сотрудниками, имеющими более глубокую экспертизу; 

4) Нишевание рынка, включая выпуск отдельных препаратов, в т.ч. 
на мощностях партнеров (толлинг). 

Первое направление - пространственное расширение сбыта не-
больших дистрибуторов должно опираться на развитую систему соб-
ственной логистики, что позволяет удлинять периметр доставки холо-
довых препаратов с соблюдением температуры хранения на всех эта-
пах транспортировки от производителя до конечного потребителя в 
цепи (медучреждения, аптеки). Достижение планового объема реали-
зации лекарственных препаратов на новой территории предполагает 
открытие оптового складского и сортировочного комплекса с дальней-
шим расширением ассортимента поставки. 

Органическое развитие компаний включает управляемое расшире-
ние на соседние федеральные округа, развитие складских мощностей, 
что дает большие возможности по оперативному и качественному вы-
полнению государственных контрактов, а также поставок в аптечные 
сети региона. 

Второе направление – развитие товарной дистрибуции на экс-
портных рынках включает весь комплекс операций, связанных с реа-
лизацией лекарственных средств и расходных материалов производ-
ства РФ на территории зарубежных стран, а также обратный процесс – 
реализацию лекарственных препаратов и расходных материалов ино-
странного производства на территории РФ.  

Данная стратегия развития дистрибутора включает: 
- представление интересов иностранных производителей лекар-

ственных средств на территории РФ (продвижение торговых марок, 
прохождение государственной регистрации товаров, предоставление 
участия в государственных торгах, реализация товаров в аптечных се-
тях РФ); 

- закупку субстанций для производства дженериков лекарствен-
ных средств на территории РФ; 

- организацию совместного производства на территории РФ либо 
за рубежом; 

- приобретение технических навыков и прав (трансфер техноло-
гий) на производство субстанций и готовых лекарственных форм; 

совместное производство и продвижение на территории РФ меди-
цинского и лабораторного оборудования, реагентов и расходных мате-
риалов, необходимых для дальнейшего функционирования лаборато-
рий; 

- и др.  
Четвертое направление – развитие производственных компетен-

ций включает стадии разработки препарата – дженерика, организацию 
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выпуска субстанции и регистрации в государственных органах. Реали-
зация такого проекта в первоначальной стадии может включать выпуск 
готовой лекарственной формы на мощностях заводов-партнеров. Вто-
рая стадия проекта - открытие собственных производственных площа-
дей, необходимых для производства различных субстанций. Третья 
стадия предполагает привлечение иностранных партнеров для разме-
щения заказов на производство/фасовку/упаковку оригинальных ле-
карственных форм ранее не производимых в России [1, С. 490]. 

Реализация такого проекта дает возможность оптовой компании 
заявить о себе как о производителе международного уровня и обеспе-
чивает достижение следующих результатов: 

- совершенствование товарной политики, способствующей завое-
ванию новых рынков сбыта фармацевтической продукции; 

- совершенствование системы цифровизации компании, развитие 
прямых и Интернет-продаж; 

- выход на новые рынки за счет установление устойчивых связей с 
потребителями продукции компании; 

- масштабирование продаж и увеличение прибыли компании. 
Продажи на экспортных рынках, развитие производства препара-

тов представляют собой более сложные стратегии развития, которые 
требуют ресурсной базы для инвестиций и накопления опыта. 

Региональные оптовые компании должны использовать преиму-
щества маневренности небольших компаний и высокую скорость при-
нятия решений, а также высокую рентабельность, меньшие затраты на 
содержание логистической инфраструктуры и сотрудников. Стратегия 
контрактации с производителями должна быть более дифференциро-
ванной – ориентированной на предложение дополнительной ценности, 
например иностранному поставщику, который не имеет полного зна-
ния рынка РФ [2]. Смена пула иностранных поставщиков приведет к 
выходу на рынок новых компаний, которым необходимо партнерство 
в части взаимодействии с государственными органами, прохождение 
таможенных процедур, сопровождения сделок и др.  

Плотный контакт с производителем и расширение сервисных оп-
ций как элемент функциональной диверсификации (маркетинг, разра-
ботка и производство лекарственных препаратов) обеспечит более 
конкурентное развитие оптовых компаний на рынке, развитие порт-
феля которых за счет, например, включения эксклюзивных отечествен-
ных БАДов облегчит вход в аптечные сети, маркетинговые контракты 
и совместное продвижение с которыми может обеспечивать до поло-
вины прибыли розничного звена. 

Важной задачей является повышение эффективности продвиже-
ния (реклама, промоактивности, медицинские представители) для фор-
мирования спроса, поддержка которого через ассортимент, выкладку и 
отсутствие дефектуры основная задача аптечной сети. В регионах ско-
рость снабжения и приближение складов к рознице позволит повысить 
скорость товароснабжения малых сетей, основная часть ассортимента 
которых будет формироваться региональными дистрибуторами.  

Расширение нелекарственного ассортимента, оптимизация стои-
мости логистики, управление ассортиментом должны рассматриваться 
в качестве ресурса роста и точек отличия оптового звена при развитии 
товарной дистрибуции в регионе. Снижение цены закупки для неболь-
ших аптечных сетей обеспечит повышение устойчивости розничного 
звена в условиях падения доходности и возрастания конкуренции не 
только в офлайне, но и онлайне, в котором малые аптечные сети не 
имеют бюджета на развитие канала и привлечение пользователей. От-
сутствие квалифицированных кадров не позволяет им эффективно 
подключиться к маркетплейсам и результативно наращивать продажи 
на внешнем трафике.  

В регионах более низкий уровень присутствия федеральных аптеч-
ных сетей и снижение конкуренции будет формировать более широкие 
возможности для выгодной кооперации оптовиков и региональных се-
тей. При этом концентрация капитала в рознице приведет к улучше-
нию экономики продаж в центре РФ, крупных городах и региональных 
центрах, что будет усиливать тенденцию пространственной диверси-
фикации ритейла. Это снизит рыночную привлекательность менее ем-
ких рыночных локаций в регионах, обеспечивая более широкие воз-
можности дл закрепления небольших оптовых компаний. 

С другой стороны, реализация этой стратегии будет закреплять 
сегментирование рынков, в котором межрегиональным компаниям бу-
дет сложнее конкурировать за новые пространства из-за постепенной 

оптимизации количества торговых точек сетей, в структуре которых 
резко сократится доля независимых аптек и малых аптечных сетей, 
цикл поглощения которых еще не завершен [3]. 

Это означает, что оптовые компании в 2025-2026 гг. входят в но-
вую фазу деконсолидации ритейла, в которой крупные сети будут оп-
тимизировать географию размещения торговых точек, захватывая бо-
лее удобные локации. Этот процесс будет сопровождаться дополни-
тельным перераспределением рынка не только между розничными 
точками, но и фармдистрибуторами. 

С точки зрения теории логистики диверсификация оптового звена 
цепи должна рассматриваться в более широком контексте процесса то-
варно-сбытовой кооперации звеньев и характерного для нее распреде-
ления рыночной власти.  

В последние десять лет оптовые компании поддерживали незави-
симые аптеки для балансировки рыночных сил и сдерживания роста 
асимметрии переговорных позиций, вызванного ускоренной консоли-
дацией аптечных сетей. Этот процесс сопровождался предоставлением 
улучшенных условий закупки, снижением уровня транзакционных из-
держек для аптек, предоставлением продукции под собственной тор-
говой маркой дистрибутора (ЦВ «Протек» и др.). 

Консолидация аптечного ритейла, расширение его логистических 
возможностей происходит в условиях отсутствия целостной концеп-
ции развития рынка, в которой производитель, дистрибутор и аптека 
не идентифицируют себя как единое целое 4. Укрупнение аптечных 
сетей в противовес диверсификации оптового звена, рыночная устой-
чивость которого поддерживается в сопредельных функциях (произ-
водство, розница) является маркером растущей асимметрии рыночной 
власти, которая переходит в пользу аптечных сетей. Выход с рынка 
крупных иностранных компаний, преобладание дженериков в струк-
туре предложения отечественных фармацевтических производителей 
резко ограничивает возможности усиления переговорных позиций 
производственного звена, что будет стимулировать смещение центра 
накопления стоимости в оптовое звено и далее в аптечный ритейл. В 
эмпирическом пределе развитие прямых контрактов возможно при 
условии, что основная часть коммерческого сегмента будет сконцен-
трирована двумя-тремя сетями, которые будут объединять несколько 
тысяч аптек и развивать соответствующие этой торговой сети логисти-
ческие мощности. 

С научной точки зрения, институциональная перестройка логисти-
ческой цепи товароснабжения рынка возможна только в случае крити-
ческой консолидации аптечных сетей, барьером в развитии которой се-
годня является высокая плотность аптечных сетей и перераспределе-
ние спроса, часть которого уходит в eCommerce. 

Фактором перехода к прямым поставкам является «новая» модель 
части дистрибуторов, которые вышли за границы логистической функ-
ции и предложили производителям маркетинговые контракты на пре-
ференциальных к другим поставщикам условиях. В этих условиях 
укрупнение аптечного ритейла и развитие его логистической функции 
(часть ее реализуется дистрибуторами) обеспечило развитие прямых 
продаж более крупными сетями, консолидация которых вероятно бу-
дет поддержана мерами налоговой реформы в 2025 г., которые приве-
дут к распродаже части региональных сетей. 

Рыночная селекция аптечного рынка в современной фазе его раз-
вития снизит коммерческие риски контрактации, что сократит долю 
аптек, которые не в состоянии обеспечить возврат дебиторской задол-
женности. Вместе с тем, переход аптек на прямые поставки не позво-
лит осуществлять закупки по оптимальной цене, что приведет к росту 
стоимости закупки и дефектуре. В условиях укрупнения сетей дробле-
ние закупок между сотнями поставщиков будет создавать трудности 
гарантированной закупки и стабильность цен за счет товарного запаса, 
который имеет оптовая компания и не имеет производитель.  

Кроме того, в процессе диверсификации формирование собствен-
ных сетей дистрибуторами обеспечивает стабилизацию работы цепи 
лекарственного обращения. 

Таким образом, на рынке более устойчивой является смешанная – 
гибридная модель товароснабжения на основе сочетания классиче-
ской дистрибуции и прямых поставок. Неразвитость института страхо-
вания и риски неоплаты для производителя требуют сохранения опто-
вого звена, которое с начала 2020-х гг. выполняет функцию зачистки 
рынка от убыточных торговых точек. 
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До 2030 г. сложная фаза «деконсолидации» ритейла из-за критиче-
ской плотности аптек будет сопровождаться усложнением моделей 
конкуренции сетей, переходом от ценовой конкуренции к новой мо-
дели расширения точек отличия за счет формирования линейки соб-
ственного высокомаржинального ассортимента. Снижение плотности 
локализации аптечных точек приведет к увеличению расходов товаро-
снабжения, оптимизация которых потребует работы с более широким 
ассортиментом, товарным запасом и его максимального приближения 
к потребителю. Решение данных задач на региональных рынках без 
участия оптового звена не позволяет вывести экономику закупки в 
«операционный плюс».  

Таким образом, товаропроводящая цепь рынка трансформируется 
за счет роста доминирования розничного звена, что стимулирует сме-
щение центра накопления стоимости (прибыли) в аптечные торговые 
точки.  

Диверсификация национальных дистрибуторов обеспечит им 
сильные позиции на более емких рынках ЦФО и СЗФО, а также от-
дельных региональных центров. Наращивание ими производственных 
компетенций и вертикальная интеграция крупных оптовых компаний 
в условиях снижения плотности аптечных сетей обеспечит более вы-
сокую управляемость и рыночную устойчивость цепи поставок, за-
мкнутой на собственные аптечные сети и различные ассоциативные 
форматы.  

Взаимодействие региональных и межрегиональных дистрибуто-
ров с фармацевтическими логистическими операторами позволит раз-
вивать логистику товароснабжения аптечных точек в региональном 
пространстве рынка, потребность в перестроении которой, окажется 
ниже, чем в центре России. 

Логистическая система управления товародвижением рынка будет 
характеризоваться усилением позиций консолидирующегося рознич-
ного звена. Инструментом повышения ее эффективности должна рас-
сматриваться оптимизация распределительной логистики для крупных 
аптечных сетей, которым будет сложнее и дороже самостоятельно раз-
вивать логистику в условиях возрастающей пространственной диффу-
зии торговых точек. Усиление логистической функции дистрибуторов 
и специализированных операторов может формировать новую конфи-
гурацию цепи, в которой развитие прямых поставок крупными сетями 
будет ограничено отсутствием автономной логистики, основная часть 
которой будет находиться на аутсорсинге.  

К 2030 г. диверсификация оптового звена рынка приведет к закреп-
лению многоуровневой системы дистрибуции, в которой крупные и 
небольшие оптовые компании будут иметь более твердое простран-
ственное закрепление в части распределения продукции. Особенности 
развития торгово-логистической функции оптового звена в рамках 
многоуровневой системы товарной дистрибуции представлены в таб-
лице 1 ниже. 

 
Таблица 1  
Развитие торгово-логистической функции оптового звена в 
товаропроводящей цепи фармацевтического рынка 

Параметры Федеральные 
дистрибуторы 

Межрегиональ-
ные дистрибу-

торы 

Региональные 
дистрибуторы 

Бизнес-модель Вертикальная ин-
теграция 

Расширение гео-
графии. Выход на 
внешние рынки и 
наращивание про-
изводственных 
компетенций 

Расширение гео-
графии. Выход на 
внешние рынки  

Логистика Увеличение инве-
стиций в склад-
скую инфраструк-
туру 

Увеличение инве-
стиций в склад-
скую инфраструк-
туру и логистику 
последней мили 

Увеличение доли 
аутсорсинга в ча-
сти доставки и раз-
витие складской 
инфраструктуры 

Соотношение тор-
говой и логистиче-
ской функции 

Расширение логи-
стической функции 
на фоне роста ап-
течных сетей 

Наращивание по-
ставок и развитие 
логистической 
функции за счет 
региональной экс-
пансии, инвести-
ций в логистику и 
оптимизации цены 
закупки для аптеч-
ных сетей 

Повышение роли 
оптовых поставок 
как фактора повы-
шения рыночной 
устойчивости 

Охват рынка и ло-
кализация поставок 

Более широкий 
охват рынка  

Широкий геогра-
фический охват 
рынка в регионах 

Точечное расшире-
ние охвата рынка в 
регионах 

Распределение до-
бавленной стоимо-
сти в цепи 

Переход части 
прибыли в рознич-
ное звено 

Рост рентабельно-
сти товарных поста-
вок за счет оптими-
зации издержек ло-
гистики и снижения 
стоимости закупки 
лекарственных пре-
паратов 

Сохранение нормы 
прибыли в усло-
виях роста стоимо-
сти доставки ле-
карственных пре-
паратов 

Переговорная по-
зиция в товаропро-
водящей цепи 

Сокращение ры-
ночной власти по 
отношению к роз-
нице и паритет пе-
реговорной пози-
ции с производ-
ственным звеном 

Усиление перего-
ворной позиции с 
малыми формами 
аптечного бизнеса 

Паритет перего-
ворной позиции с 
малыми формами 
аптечного бизнеса 

 
Трансформация многоуровневой логистической системы 

фармдистрибуции определяется возможностями и инструментами 
адаптации оптового звена в рамках реализуемых им стратегий дивер-
сификации, которые включают в т.ч. развитие товарных поставок и 
фармацевтической логистики.  

На наш взгляд, в современный момент этот процесс тесно корре-
спондирует с перераспределением рыночной власти в товаропроводя-
щей цепи рынка, которое характеризуется ростом доминирования ап-
течного звена, имеющего как показал анализ, наибольший темп консо-
лидации. Этот процесс сопровождается концентрацией аптечного ри-
тейла на инструментах, которые не ориентированы на клиента, а 
направлены на перераспределение добавленной стоимости в пользу 
сети (собственная торговая марка, условная собственная торговая 
марка, маркетинговые выплаты, средства и/или скидка дистрибутора). 
Введение собственной торговой марки в условиях перегретого рынка 
увеличивает рыночную силу аптечной сети и обеспечивает ей допол-
нительный аргумент в переговорах с фармацевтическим производите-
лем, особенно в условиях форсированного импортозамещения и фраг-
ментации внутреннего предложения.  

Важно отметить, что укрупнение фармацевтического опта и роз-
ницы в России формирует особую траекторию институционализации 
рынка, в которой нарастающий диспаритет рыночной власти стано-
вится источником организационно более сложной трансформации 
оптового звена цепи лекарственного обращения. Рынок не развивается 
по европейской модели «одна аптека – один дистрибутор», а мимикри-
рует в сторону диверсификации оптового бизнеса, который теряет пе-
реговорную силу в кооперации с аптечной розницей, укрепляя свою 
рыночную устойчивость за счет вертикальной интеграции и террито-
риально локального контроля цепочки создания стоимости (выход в 
розницу) – рис. 1. 

 

 
Рис. 1 – Факторы расширения форм вертикального взаимодей-
ствия звеньев в логистической цепи фармацевтического рынка 

 
Фактором развития прямых поставок в консолидированный аптеч-

ный ритейл выступает горизонтальная интеграция аптечных сетей. Се-
годня она подошла к своему эмпирическому пределу в виде растущего 
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снижения доходности аптечных продаж из-за избыточного уплотнения 
аптечных точек. 

Эмпирическая связка данных факторов формирует важное пред-
метное перекрестье современного научно-практического анализа про-
цессов институционально-рыночной трансформации логистической 
товаропроводящей цепи фармацевтического рынка, в которых разви-
тие торгово-логистической функции дистрибуторов становится произ-
водным от накопления асимметрии рыночной власти в цепи и скорости 
этого процесса.  

Дефицит ресурсов и доходности ограничивает развитие логисти-
ческой функции и инвестиций в логистику со стороны небольших дис-
трибуторов, диверсификация которых будет стимулировать расшире-
ние форм вертикального взаимодействия как способ стабилизировать 
рыночную устойчивость оптового звена. Эффективность этого про-
цесса определяется ростом трансакционых издержек контрактации в 
цепи, уровень которых будет снижаться по мере дальнейшего перехода 
аптечного ритейла к оптимизации сетей, что повысит доходность в 
рознице и снизит давление на небольшие сети и независимые аптеки. 

Рост рыночной власти сетей будет сопровождаться расширением 
вертикальных ограничивающих соглашений (собственная торговая 
марка, условная собственная торговая марка, маркетинговые бюд-
жеты), что потребует оптимизации суммарных издержек в цепи как 
функции трансакционных издержек и издержек контроля, а также ре-
зультативности товарных поставок в цепи в целом. 

Снижение риска контрактации, связанного с рыночной селекцией 
аптечной розницы и конкуренцией в целом, иерархическая координа-
ция звеньев в цепи стимулируют выбор форм вертикального взаимо-
действия производства, оптовых компаний и аптечных сетей, оптими-
зация которых должна обеспечивать устойчивость цепи и рост суммар-
ной прибыли с учетом решений по перестроению организационной 
структуры товарной дистрибуции. В контексте современной трансфор-
мации логистической цепи товароснабжения фармацевтического рынка ее 
интеграция оказалась смещена в сторону развития более жестких форм 
вертикального взаимодействия с розничным звеном, накладывающим из-
быточные ограничения на цены и объем поставок в условиях снижения 
бэк-маржи со стороны иностранных поставщиков. Закрепление этой прак-
тики будет воспроизводить различные гибридные формы взаимодействия 
с аптечным звеном, развитие которых в рамках подчиненной цепочки со-
здания стоимости де факто институционально повторяет их конфигура-
цию в FMCG-сегменте, где небольшой поставщик зависит от крупной тор-
говой сети. В аптечном ритейле фактором отклонения от такого сценария 
является более сложное перераспределение рынка на фоне падения доход-
ности в коммерческом сегменте. Снижение плотности аптек стимулирует 
рост eCommerce, который адсорбирует часть спроса и добавленной стои-
мости в высокомаржинальном сегменте парафармацевтического ассорти-
мента, где доля собственной торговой марки сетей в продажах является бо-
лее высокой (в аптечных продажах БАД – 20,7%) относительно их общей 
доли в выручке аптеки – 3,5% (рис. 2). 

 

 
Рис. 2 – Доля СТМ в аптеках и товаропроводящих каналах тор-
говли в 2023 г. – марте 2024 г., % [4, С. 4] 

 
В целом, преодоление асимметрии в рыночном обмене возможно 

за счет качественного развития производства, в т.ч. посредством транс-
формации гибридной модели взаимодействия с иностранными фарм-
производителями в рамках локализации выпуска лекарственных пре-
паратов и запуска совместных проектов по выпуску препаратов [5]. 

Развитие данной модели взаимодействия дистрибуторов и ино-
странных производителей обеспечит усиление переговорной позиции 
со стороны предложения, качественное развитие которого позволит за-
местить формат, когда часть функционала логистики и продвижения 
лекарственных препаратов передавалась иностранным поставщиком 
дистрибутору на локальном рынке совместными проектами [6]. 

Таким образом, развитие отечественного фармацевтического 
рынка входит в непростой его трансформации, в которой товаропрово-
дящая цепь рынка продолжает накапливать критическую массу дисба-
лансов. На наш взгляд, это создает предпосылки для запуска меха-
низма более жесткой рыночной селекции и отбраковки рыночного 
опта, растущая концентрация капитала в котором будет еще больше 
монополизировать оптовый оборот лекарств. 
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Рынок услуг розничной торговли непродовольственными товарами 
в условиях цифровой трансформации и взаимодействие его 
участников 
 
 
 
Кораблёв Михаил Григорьевич 
аспирант, Университет «Синергия», walkmah@mail.ru 
 
В статье рассматриваются процессы цифровой трансформации на рынке роз-
ничной торговли непродовольственными товарами в России, а также их влия-
ние на взаимодействие участников рынка. Исследование акцентирует внимание 
на ключевых тенденциях, таких как рост электронной коммерции, внедрение 
технологий больших данных, искусственного интеллекта, блокчейна и интер-
нет вещей (IoT), которые становятся основными драйверами изменений. Осо-
бое внимание уделяется трансформации бизнес-моделей, повышению прозрач-
ности цепочек поставок и улучшению клиентского опыта. 
В статье анализируются законодательные аспекты, регулирующие деятель-
ность участников рынка, включая защиту персональных данных, использова-
ние онлайн-касс и меры государственной поддержки цифровизации. Приво-
дятся примеры успешного внедрения цифровых решений российскими ритей-
лерами, такими как Wildberries, Ozon и Яндекс.Маркет, а также рассматрива-
ются основные вызовы, включая нехватку квалифицированных кадров и обес-
печение кибербезопасности. 
Ключевые слова: цифровая трансформация, розничная торговля, непродо-
вольственные товары, электронная коммерция, искусственный интеллект, 
большие данные. 
 
 

Рынок розничной торговли непродовольственными товарами в России 
в условиях цифровой трансформации претерпевает значительные из-
менения. Цифровизация кардинально меняет подходы к взаимодей-
ствию между участниками рынка, включая ритейлеров, поставщиков, 
производителей и конечных потребителей. Внедрение современных 
технологий, таких как искусственный интеллект, аналитика больших 
данных, блокчейн и автоматизация процессов, позволяет улучшить ло-
гистику, повысить эффективность управления запасами и персонали-
зировать клиентский опыт. 

Эти изменения сопровождаются усилением конкуренции между 
традиционными и онлайн-ритейлерами, что требует от участников 
рынка адаптации к новым условиям и поиска инновационных реше-
ний. На фоне стремительного роста электронной коммерции и измене-
ния покупательских предпочтений в сторону онлайн-покупок возрас-
тает потребность в изучении стратегий и моделей взаимодействия на 
данном рынке. Актуальность темы также обусловлена необходимо-
стью поиска путей повышения прозрачности, устойчивости и долго-
срочного развития рынка в условиях цифровой экономики. 

Целью исследования является анализ изменений в розничной тор-
говле непродовольственными товарами в России, вызванных цифро-
вой трансформацией, и выявление эффективных стратегий взаимодей-
ствия участников рынка. Это предполагает изучение ключевых трен-
дов цифровизации, оценку их влияния на бизнес-процессы, а также 
определение подходов к формированию новых моделей сотрудниче-
ства между ритейлерами, поставщиками и потребителями в условиях 
цифровой экономики. 

Рынок розничной торговли непродовольственными товарами в 
России находится в состоянии динамичного развития, чему способ-
ствуют процессы цифровой трансформации, изменения потребитель-
ских предпочтений и активное развитие электронной коммерции. В со-
временных условиях цифровизация оказывает значительное влияние 
на все аспекты функционирования рынка, включая управление цепями 
поставок, организацию продаж и взаимодействие с потребителями [1]. 

Цифровизация стала основным драйвером развития розничной 
торговли в России. Среди ключевых технологий, которые внедряются 
участниками рынка, можно выделить искусственный интеллект, ма-
шинное обучение, интернет вещей (IoT), а также технологии обра-
ботки и анализа больших данных (Big Data). Эти технологии позво-
ляют компаниям предлагать клиентам более персонализированные 
предложения, оптимизировать бизнес-процессы и повышать конку-
рентоспособность. 

Одним из примеров успешного внедрения цифровых технологий 
является использование искусственного интеллекта в управлении за-
пасами. Компании, такие как «М.Видео» и «Эльдорадо», активно при-
меняют алгоритмы машинного обучения для прогнозирования спроса 
и оптимизации складских запасов, что позволяет снизить издержки и 
повысить эффективность продаж. Также важную роль играет исполь-
зование аналитики данных для изучения поведения потребителей, поз-
воляя формировать персонализированные предложения и увеличивать 
уровень удовлетворенности клиентов [2]. 

Одним из ключевых трендов последних лет стало значительное 
увеличение доли электронной коммерции в общем объеме продаж. По 
данным Ассоциации компаний интернет-торговли (АКИТ), в 2023 
году объем онлайн-торговли непродовольственными товарами в Рос-
сии достиг 5 трлн рублей, что составило более 12% от общего объема 
розничной торговли. Особую роль здесь сыграл переход значительной 
части потребителей в онлайн в период пандемии COVID-19, что стало 
стимулом для ускорения внедрения цифровых решений [3]. 
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Крупные игроки, такие как Wildberries, Ozon и Яндекс.Маркет, де-
монстрируют лидерство в сегменте электронной коммерции, предо-
ставляя платформы для тысяч продавцов и производителей. Эти ком-
пании активно используют аналитические инструменты, автоматиза-
цию процессов и маркетинговые технологии для повышения удобства 
и скорости обслуживания клиентов. Например, Wildberries внедрил 
технологию автоматической обработки возвратов и обмена товаров, 
что позволило сократить время операций и улучшить клиентский опыт 
[4]. 

Развитие рынка розничной торговли в условиях цифровой транс-
формации сопровождается изменениями в законодательстве. Основ-
ным нормативным актом, регулирующим сферу электронной торговли 
в России, является Федеральный закон № 54-ФЗ «О применении кон-
трольно-кассовой техники». В рамках закона введены требования по 
применению онлайн-касс, которые обеспечивают прозрачность опера-
ций и позволяют контролировать деятельность участников рынка. 
Кроме того, в 2021 году вступили в силу изменения в Налоговый ко-
декс РФ, упрощающие порядок уплаты налогов для самозанятых граж-
дан, что способствует легализации продаж в интернете [5]. 

Особое внимание уделяется защите персональных данных потре-
бителей, что регламентируется Федеральным законом № 152-ФЗ «О 
персональных данных». Компании, работающие в сфере розничной 
торговли, обязаны соблюдать требования к сбору, хранению и обра-
ботке данных клиентов. Нарушение этих требований может привести 
к серьезным штрафам и потере доверия со стороны потребителей [6]. 

Ключевым примером успешного применения цифровых техноло-
гий является компания Ozon, которая внедрила комплексную логисти-
ческую платформу, позволяющую эффективно управлять заказами и 
доставкой товаров. Это решение сократило время доставки в регио-
нальные центры и сельские районы, обеспечивая доступ к широкому 
ассортименту товаров даже в удаленных населенных пунктах. Другим 
примером можно назвать внедрение технологии бесконтактной 
оплаты и систем самообслуживания, которые активно используются 
такими компаниями, как IKEA и Leroy Merlin, что снижает затраты на 
персонал и ускоряет обслуживание клиентов [7]. 

Согласно данным Росстата, в 2022 году объем розничной торговли 
непродовольственными товарами в России составил 14,8 трлн рублей, 
из которых более 30% пришлось на товары, продаваемые с использо-
ванием цифровых технологий (онлайн-магазины, маркетплейсы, мо-
бильные приложения). Это свидетельствует о том, что цифровизация 
становится неотъемлемой частью современного рынка [8]. 

Исследования, проведенные Deloitte, показывают, что более 70% 
российских ритейлеров уже внедрили хотя бы одну из технологий ав-
томатизации или планируют сделать это в ближайшие годы. Среди 
наиболее популярных решений выделяются системы управления кли-
ентскими данными (CRM), платформы для анализа продаж и техноло-
гии автоматического ценообразования [9]. 

Несмотря на очевидные преимущества, цифровизация розничной 
торговли сталкивается с рядом проблем. Одной из ключевых сложно-
стей является нехватка квалифицированных кадров в области цифро-
вых технологий. По данным исследований HeadHunter, в 2023 году бо-
лее 60% ритейлеров испытывали дефицит специалистов по анализу 
данных и разработке ИТ-решений. 

Кроме того, значительное внимание уделяется вопросам кибербез-
опасности. Участники рынка должны обеспечить защиту своих систем 
и данных клиентов от кибератак. В 2022 году в России было зареги-
стрировано более 120 тысяч случаев утечек данных в секторе элек-
тронной торговли, что подчеркивает важность инвестиций в техноло-
гии безопасности [10]. 

В будущем рынок розничной торговли непродовольственными то-
варами в России будет продолжать развиваться под влиянием цифро-
визации. Ожидается дальнейший рост электронной коммерции, увели-
чение числа омниканальных ритейлеров и внедрение новых техноло-
гий, таких как блокчейн для отслеживания поставок и дополненная ре-
альность для улучшения клиентского опыта. 

Важным фактором станет государственная поддержка цифровиза-
ции через программы субсидирования, льготного кредитования и 
внедрения национальных стандартов для технологий, используемых в 
ритейле. Совместные усилия бизнеса и государства позволят сделать 
рынок более конкурентоспособным и устойчивым. 

Таким образом, цифровая трансформация открывает новые гори-
зонты для участников рынка розничной торговли непродовольствен-
ными товарами, предоставляя им возможности для улучшения процес-
сов, укрепления позиций и создания уникального клиентского опыта. 

Цифровая трансформация стала неотъемлемой частью развития 
рынка розничной торговли непродовольственными товарами в России. 
Внедрение современных технологий, таких как искусственный интел-
лект, большие данные, блокчейн и интернет вещей, позволяет участ-
никам рынка оптимизировать бизнес-процессы, улучшать взаимодей-
ствие с клиентами и повышать конкурентоспособность. Существен-
ный рост объема онлайн-продаж подтверждает, что электронная ком-
мерция становится ведущим сегментом в розничной торговле. Такие 
платформы, как Wildberries, Ozon и Яндекс.Маркет, демонстрируют 
эффективность использования цифровых технологий для расширения 
клиентской базы и улучшения логистики. 

Потребители все больше отдают предпочтение онлайн-покупкам 
благодаря удобству, широкому ассортименту и доступности цифровых 
сервисов. Это требует от традиционных ритейлеров перехода к омни-
канальным моделям продаж, которые объединяют онлайн и оффлайн-
опыт. 
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В статье анализируются тренды цифровых экосистем на примере крупнейших 
торговых компаний России. Особое внимание уделяется изучению специфики 
экосистем в условиях цифровизации экономики. Определены направления раз-
вития цифровых экосистем крупных компаний России для повышения уровня 
конкурентоспособности. В статье выявлены проблемы и трудности, которые на 
данный момент мешают эффективному внедрению цифровых средств в работу 
современных экосистем. Описаны новые модели взаимодействия между раз-
личными объектами рынка в рамках цифровизации экономики. Сделаны вы-
воды, касающиеся понятия цифровой экосистемы и трендов ее развития.  
Ключевые слова: цифровизация, цифровая экосистема, тренды, развитие, пер-
спективы. 
 
 

Стремительное развитие и формирование современной цифровой эко-
номики, внедрение технологически обоснованных средств в различ-
ные отрасли и сферы деятельности подтверждают необходимость раз-
работки инновационных комплексных подходов в управлении различ-
ными отраслями деятельности. Происходящая цифровизация эконо-
мики привела к тому, что крупные компании, особенно торговой 
сферы, стали использовать новую концепцию, подразумевающую ин-
новационный рост бизнеса. В этом контексте особое значение приоб-
рели экосистемы, которые способны объединить в единую структуру 
различного рода информационные сервисы, бизнес-процессы, объекты 
рынка, банковские структуры.  

Термин «экосистема» сейчас используется в различных сферах, а 
его изучению посвящено ряд научных работ и публикаций. На началь-
ном этапе зарубежные и отечественные исследователи пришли к пони-
манию тесной взаимосвязи живых организмов с неорганическими фак-
торами среды, что привело к тому, что экосистему стали рассматривать 
как целостную систему, требующую комплексного анализа. Такой 
подход был основан на изучении синергетических взаимодействий 
между средой и организмами. Сейчас он считается фундаментальным 
в понимании сущности экосистем [2]. 

В экономическом контексте экосистема рассматривается как взаи-
модействие компаний с внешней средой и стратегический менеджмент 
использует ее для развития бизнеса. Это проявляется в комбинирова-
нии внутренних ресурсов компании с возможностями интеграции и ди-
версификации. Различные участники рынка формируют партнёрское 
взаимодействие за счет выполнения комплекса задач, создавая при 
этом единое пространство услуг.  

На современном этапе развития экономики термин «экосистема» 
предполагает разработку системного подхода к стратегическому 
управлению, идея которого была предложена Д.Ф. Муром. Автор 
определил главное отличие от традиционного анализа внешней среды, 
характерного для экологической теории организаций М.Т. Ханнана и 
Дж.Г. Фримана. Акцент внимания был смещен на активное взаимодей-
ствие организации с внешними заинтересованными сторонами [10].  

В целом можно сказать, что сейчас экосистема – это определенная 
бизнес-модель работы современной организации, согласно которой 
происходит формирование партнёрства между взаимосвязанными 
участниками, технологиями, процессами, в результате чего обеспечи-
вается обмен ресурсами. В контексте цифровизации экосистема объ-
единяет в себе не только компании, потребителей, стартапы, но и ин-
новационные платформы, электронные ресурсы и инструменты. В 
этом смысле движущим фактором является использование новейших 
технологий, искусственного интеллекта, блокчейна и так далее.  

Теоретический аспект цифровых экосистем основывается на тер-
мине «бизнес-экосистема», который также был впервые введен амери-
канским ученым Дж. Ф. Муром в 1993 году. Исследователь понимал 
данный термин как сеть тесно взаимосвязанных и динамично развива-
ющихся (совместно действующих) предприятий. Идея исследователя 
состоит в том, что в бизнес-экосистеме компании совместно развивают 
возможности, связанные с новыми инновациями. То есть они работают 
сообща и на конкурентной основе, чтобы поддерживать новые про-
дукты, удовлетворять потребности клиентов и в конечном итоге внед-
рять следующий этап инноваций [10]. 

В отечественной науке исследователи Володина Н.Л., Ларионов 
В.Г., Шереметьева Е.Н., Горшкова Л.А и ряд других авторов уделили 
внимание преимуществам использования цифровых экосистем в со-
временной экономике [1, 3]. Они акцентировали внимание на том, что 
цифровые экосистемы за счет оптимизации бизнес-процессов помо-
гают снижать затраты, увеличивать производительность, внедрять ин-
новации. Кроме этого, цифровые экосистемы являются адаптивными и 
гибкими в условиях внешних вызовов и факторов. Благодаря им ком-
пании могут расширять свои рынки, находить новых клиентов, исполь-
зуя онлайн –платформы для продаж.  
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Итак, цифровые экосистемы – это комплексный проект, в котором 
задействованы все участники бизнес-процессов с целью оптимизации, 
автоматизации и аналитики данных, по результатам которых создается 
новый продукт или услуга. 

На текущий период вопрос формирования и использования экоси-
стем с разных ракурсов позволяет создавать совершенно новые инно-
вационные подходы к их внедрению.  

Экосистема рассматривается как единый сложный объект. Это но-
вый подход с точки зрения перехода от традиционных партнерских от-
ношений между участниками к межорганизационному взаимодей-
ствию.  

На рисунке 1 можно увидеть схематически структуру экосистемы.  
 

 
Рисунок 1 - Структура экосистемы [4] 

 
Согласно схеме рисунка 1, можно сказать, что в структуру любой 

экосистемы входит несколько заинтересованных сторон, начиная с ав-
тора разработки идеи, менеджера процесса и инвестора. Далее реали-
зация бизнес-идеи подразумевает проведение исследований и создание 
инновационных решений, которые могут быть внедрены в экосистему. 
Каждая сфера деятельности регулируется законодательством, особая 
роль принадлежит налоговой сфере. При этом банки осуществляют 
кредитование и финансирование участников экосистемы. Как из-
вестно, любая идея или разработка подлежит со стороны НИИ и авто-
ров патентованию, что позволяет защитить свою интеллектуальную 
собственность. Такой участник как консалтинг может осуществлять 
консультирования для участников экосистемы, помогая им адаптиро-
ваться к изменениям рынка. 

Основываясь на вышеописанном взаимодействии, цифровые эко-
системы представляют собой многогранные информационные струк-
туры, служащие основой для бизнес-деятельности. С их помощью осу-
ществляется взаимодействие в электронной торговой коммерции 
между различными рыночными игроками, включая клиентов, партне-
ров, разработчиков приложений, поставщиков услуг и агентов [4]. 

Примечательным является тот факт, что в последние годы в Рос-
сии цифровые экосистемы стали внедрять не только технологические 
и торговые компании. Например, российские банки начали внедрять 
цифровые технологии в свои структуры еще в начале 90-х годов. К 
концу 2020 года были созданы централизованные серверы для хране-
ния информации и автоматизированные банковские системы для внут-
ренних расчетов. Также, сейчас с помощью портала Госуслуги граж-
дане России могут удаленно пользоваться различными государствен-
ными услугами [5].  

Анализируя тренды дальнейшего развития цифровых экосистем, 
необходимо выделить несколько ключевых факторов, которые способ-
ствуют их росту. Основным стимулом роста цифровых экосистем слу-
жит желание крупных предприятий России максимально эффективно 
распределять доступные ресурсы, которые люди используют для об-
легчения своих ежедневных задач, начиная от прослушивания музыки 
и подкастов и заканчивая процессом выбора и приобретения жилья [3] 
Вероятность подбора необходимых услуг в пределах одной цифровой 
платформы создает условия для существенной экономии времени и 
средств благодаря исключению необходимости перемещения между 
различными приложениями и услугами. К тому же, разработка экоси-
стем для цифрового бизнеса также приносит доход предприятиям за 
счет ускорения процесса привлечения клиентов, что напрямую способ-
ствует росту объемов продаж. В качестве примера можно привести 
случай с компанией Okko TV, которая интегрировалась в экосистему 
Сбера, активно привлекая при этом новых пользователей.  

В настоящее время наметилась тенденция увеличения количества 
цифровых экосистем, кроме уже существующих Сбера, Яндекса и ВК. 

От таких экосистем ожидают не только активного участия в техноло-
гических инновациях, но и ответственности перед рынком, прозрачно-
сти в своих действиях, а также усиленного внимания к ESG-инициати-
вам (экологической безопасности). В то же время, существует опасе-
ние слишком жесткого регулирования со стороны органов власти, что 
может негативно сказаться на развитии данного сектора, в связи с чем 
экспертное сообщество склоняется к идее его саморегулирования для 
того, чтобы исключить нежелательные последствия [9]. 

Важно заметить, что Президентом РФ была обозначена необходи-
мость создания гибкой нормативно -правовой базы для внедрения циф-
ровых экосистем и технологий во все сферы жизни, учитывая при этом 
информационную безопасность граждан, бизнеса и государства. Пред-
полагается в дальнейшем создание большого количества отраслевых 
цифровых платформ, проведение исследований в рамках формирова-
ния цифровой экономики. 

Также еще одним трендом может стать внедрение различных 
средств автоматизации, которые позволят упростить ежедневные ру-
тинные процессы с использованием роботизированных технологий и 
цифровых двойников. С помощью таких инструментов в крупных 
предприятиях, использующих цифровые экосистемы постепенно фо-
кус внимания смещается на потребности и желания клиентов. Это под-
разумевает персонализацию услуг и продуктов на основе тщательного 
анализа поведения потребителей.  

Таким образом, подводя итог, стоит выделить основные моменты 
развития цифровых экосистем в России. Происходящие изменения в 
российской экономике характеризуются активным внедрением цифро-
вых средств. Благодаря этому наблюдается тенденция к объединению 
бизнес-процессов в единое информационное торговое предприятие, 
основанное на работе цифровых экосистем. То есть вместо множества 
специализированных компаний, стремящихся завоевать доверие по-
требителей, появляются комплексные экосистемы, которые связывают 
различные сферы деятельности [8].  

Создание цифровых экосистем позволяет компаниям намного эф-
фективнее управлять ресурсами, оптимизировать процессы и снижать 
риски. Исследования показывают, что многочисленные ведущие пред-
приятия России активно поддерживают идею формирования таких 
цифровых экосистем. Определено, что главными трендами развития 
таких систем станет активное внедрение технологий, основанных на 
искусственном интеллекте, машинном обучении. Кроме этого, подра-
зумевается создание единых платформ, объединяющих продавцов, по-
купателей, поставщиков, банковский сектор и так далее. Также важ-
ным трендом является переход на экологически чистое производство с 
соблюдением принципов устойчивого развития. Цифровые экоси-
стемы в будущем должны быть ориентированы на экологические и со-
циальные аспекты [6]. 

На первый план выходит тренд, касающийся укрепления экономи-
ческой и технологической независимости страны, который тесно свя-
зан с построением цифровой инфраструктуры. Такая инфраструктура 
становится главным элементом для дальнейшего роста и инноваций. В 
этом контексте создание независимых цифровых платформ и экоси-
стем выступает не просто как основа экономического прогресса, но и 
как фундаментальная база для устойчивого развития [7]. 

Таким образом, можно сказать, что экосистема – это сложная мно-
гоступенчатая структура, выходящая за рамки своей действующей си-
стемы с возможностью расширения продуктовой линейки для своей 
аудитории, уходя в другие рынки и сферы. Такие экосистемы могут 
задействовать сторонних участников, работающих в рамках внешнего 
бизнеса. Цифровая экосистема представляет собой мощный инстру-
мент для масштабирования бизнеса, позволяя участникам использо-
вать все преимущества сотрудничества, задействовав инновации.  

Итак, в целом современные компании, оценив преимущества 
цифровых экосистем, для гарантии своей безопасности считают це-
лесообразным адаптироваться и внедрять цифровые технологии, 
становясь по сути единым пространством для предоставления 
услуг и товаров населению, вне зависимости от их исходного по-
ложения. Также главным направлением для стратегического разви-
тия любого бизнеса является создание и укрепление его цифровой 
экосистемы. Это утверждение подчеркивает основную тенденцию 
настоящего времени.  
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Анализ внешней и внутренней среды в критически важных сферах 
деятельности Российской Федерации 
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Актуальность. Современные экономические отношения стран в рамках миро-
вого сотрудничества переживают период трансформации. Растущее количество 
новых мировых экономических и политических центров приводят к возникно-
вению изменений во внутренних экономических процессах стран. Российская 
Федерация не является исключением и правительство страны заинтересовано в 
определении перспективных направлений развития критически важных сфер 
деятельности. Однако для определения верных направлений развития возрас-
тает потребность проведения анализа внешних и внутренних факторов среды 
критических важных сферах деятельности РФ для определения возможных 
ограничений, препятствующих развитию критически важных сфер деятельно-
сти РФ. 
Проанализированы указы Президента РФ, а также федеральное законодатель-
ство. Рассмотрен опыт отечественного научного сообщества в вопросе подхо-
дов к анализу внешней и внутренней среды критически важных сфер деятель-
ности РФ. Сделаны выводы о состоянии внешней и внутренней среды критиче-
ски важных сфер деятельности РФ, а также предложены направления развития 
критически важных сфер деятельности с учетом современного состояния их 
внутренней и внешней среды. 
Результаты исследования. Уточнены определения внутренней и внешней 
среды для критических сфер деятельности РФ. Выявлены компоненты внешней 
и внутренней среды. На основе полученных данных проведен анализ влияния 
компонентов каждого типа среды на критические сферы деятельности РФ. В 
результате выявлены вероятные направления развития критически важных 
сфер деятельности РФ. 
Ключевые слова: критически важные сферы деятельности РФ, анализ, среда, 
нормативный акт, закон, стратегия, развитие, стратегическое управление. 
 
 

Введение 
В условиях внешне экономического давления на РФ со стороны 

стран западного мирового сообщества, выраженного наложениями 
санкций, а также стагнации ведущих экономик мира, которые влекут 
за собой угрозу устойчивому развитию РФ большое внимание уделя-
ется критически важным сферам деятельности. [3] Безусловно сохра-
нение внутренней стабильности государства и эффективное развитие 
его экономики вопрос, обладающий наибольшим приоритетом в со-
временном мире. Однако для обеспечения развития необходимо пони-
мать, что развивать, в каких условиях и как. 

В соответствии с Постановлением Правительства РФ от 14 августа 
2020 г. №1225 «Об утверждении Правил разработки критериев отнесе-
ния объектов всех форм собственности к критически важным объек-
там» на сегодняшний момент в перечень критически важных сфер де-
ятельности РФ включены: 

1. Здравоохранение 
2. Наука 
3. Транспорт 
4. Связь 
5. Энергетика 
6. Государственная регистрация прав на недвижимое имущество и 

сделок с ним 
7. Банковская сфера 
8. Иные сферы финансового рынка 
9. Топливно-энергетический комплекс 
10. Атомная энергия 
11. Оборона 
12. Ракетно-космическая промышленность 
13. Горнодобывающая промышленность 
14. Металлургическая промышленность 
15. Химическая промышленность [5] 
Каждая из определенных выше критических сфер деятельности 

РФ является совокупностью целенаправленных комплексов меропри-
ятий, действующих в условиях ограничений по срокам, стоимости и 
качеству. Другими словами, каждая из критических сфер деятельности 
представляет собой портфель проектов, возникший как следствие по-
явления Указа Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 года 
№ 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Рос-
сийской Федерации на период до 2024 года» и Положения об органи-
зации проектной деятельности в Правительстве Российской Федера-
ции, утвержденное постановлением Правительства Российской Феде-
рации от 31 октября 2018 года № 1288, инициировавших переход оте-
чественной экономики на проектное развитие. 

 
Методология 
Автор придерживается методологии структурного анализа норма-

тивной документации, регулирующей критически важные сферы дея-
тельности РФ. Использует метод аналогии для применения практик 
стратегического анализа бизнеса к критически важным сферам дея-
тельности РФ. Также были использованы общенаучные методы: срав-
нительный анализ, синтез, системно-структурный подход, а также спе-
циальные методы научного познания: сравнительно-правовой, исто-
рико-логический, статистического анализа. 

 
Результаты исследования 
Критические сферы деятельности РФ являются ключевыми 

направлениями обеспечения устойчивого стратегического развития 
экономики страны. Такой стратегический характер сфер деятельности 
обусловлен Указом Президента Российской Федерации от 7 мая 2024 
г. № 309 «О национальных целях развития Российской Федерации на 
период до 2030 года и на перспективу до 2036 года». Помимо закреп-
ления за ключевыми сферами деятельности статуса стратегических 
направлений развития их стратегическая важность подтверждается 
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масштабом охватываемых отраслей экономики, а также комплексным 
характером, содержащихся в каждой из сфер, процессов, влияющих на 
социально-экономическую устойчивость всей страны. 

Поскольку критически важные сферы деятельности РФ непосред-
ственно относятся к стратегическому уровню управления, то для про-
ведения анализа внешней и внутренней среды воспользуемся подхо-
дом, применяемым при проведении отраслевого стратегического ана-
лиза [7]. Данный подход позволяет определить текущее положение 
изучаемого объекта как во внутренней, так и во внешней среде, и на 
основании полученной позиции разработать вектор развития или же 
вектор удержания позиции. 

Первым шагом определим понятия и дадим характеристику со-
ставляющим внешней и внутренней среды в контексте критически 
важных сфер деятельности можно определить, как: 

 
Внешняя среда критических сфер деятельности РФ – совокуп-

ность экономических, политических, социальных, международных 
факторов, подразделяющихся на две группы: группа прямого воздей-
ствия на участников среды – непосредственное окружение (микро-
окружение) и группа косвенного воздействия – макроокружение [8]. 
Таким образом, исходя из полученного определения разложим внеш-
нюю среду критических сфер деятельности РФ на компоненты (таб-
лица 1). 

 
Таблица 1  
Компоненты внешней среды критических сфер деятельности РФ 

Компонент Характеристика 
Международные 
отношения и со-
трудничество 

Укрепление правовых основ международных отношений. 
Развитие взаимовыгодного и равноправного сотрудниче-
ства с конструктивно настроенными иностранными госу-
дарствами и их объединениями. 
Противодействие антироссийской деятельности иностран-
ных государств и их объединений 

Глобальная без-
опасность и ста-
бильность 

Поддержание международного мира и безопасности. 
Содействие выработке эффективных комплексных ответов 
международного сообщества на общие вызовы и угрозы, 
включая региональные конфликты и кризисы 

Экономическое со-
трудничество и 
развитие 

Международное экономическое сотрудничество и содей-
ствие международному развитию. 
Укрепление позиций России в мировой экономике, дости-
жение национальных целей развития Российской Федера-
ции, обеспечение экономической безопасности. 

Охрана окружаю-
щей среды 

Охрана окружающей среды, сохранение природных ресур-
сов и рациональное природопользование. 
Адаптация к изменениям климата 

Информационная 
безопасность 

Развитие безопасного информационного пространства, за-
щита российского общества от деструктивного иностран-
ного информационно-психологического воздействия. 
Формирование объективного восприятия России за рубе-
жом, укрепление ее позиций в мировом информационном 
пространстве. 

Гуманитарное со-
трудничество 

Международное гуманитарное сотрудничество. 
Усиление значимости России в мировом гуманитарном 
пространстве, укрепление позиций русского языка в мире. 

Защита прав и ин-
тересов граждан 

Защита прав, свобод и законных интересов российских 
граждан и организаций за рубежом. 
Всесторонняя эффективная защита прав, свобод и закон-
ных интересов российских граждан и организаций за рубе-
жом 

Поддержка сооте-
чественников 

Оказание поддержки соотечественникам, проживающим за 
рубежом, международное сотрудничество в сфере прав че-
ловека. 
Развитие связей с соотечественниками, проживающими за 
рубежом, и оказание им всесторонней поддержки в осу-
ществлении их прав, обеспечении защиты их интересов и 
сохранении общероссийской культурной идентичности. 

Источник: составлено автором по материалам Постановление Пра-
вительства РФ от 14 августа 2020 г. №1225 «Об утверждении Пра-
вил разработки критериев отнесения объектов всех форм соб-
ственности к критически важным объектам». 

 
Рассмотренные компоненты внешней среды свидетельствуют о 

высокой степени разнообразия внешней среды, характеризующейся 
отсутствием или наличием критически важных ресурсов. Также можно 
заметить низкую однородность компонентов по воздействию на кри-
тически важные сферы деятельности РФ. Следовательно, можно 
утверждать, что внешняя среда критических сфер деятельности РФ яв-
ляется сложной. Сложность внешней среды – это показатель одно-
родности демографических характеристик получателей услуг [9]. 

Представим условную схему распределения компонентов внешней 
среды по отношению к критически важным сферам деятельности РФ 
на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1 – Условная схема распределения компонентов внешней 
среды по отношению к критически важным сферам деятельности 
РФ 
Источник: составлено автором. 

 
По данным рисунка отметим, что некоторые из компонентов нахо-

дятся на пересечении границы между макросредой и микросредой. По-
добное расположение на схеме в соответствии с характеристиками 
компонентов подтверждает их двойственный характер, а именно 
направленность их воздействия как на международное сообщество, так 
и на собственных граждан. При этом расположение на схеме вблизи 
или на границе между двумя видами внешней среды говорит о воздей-
ствии на макросреду через реализацию инициатив в микросреде. 

Таким образом, микросреда – непосредственное влияние на крити-
ческие сферы деятельности РФ, получила больше компонентов в отли-
чии от макросреды. Следовательно, текущее положение критически 
важных сфер деятельности РФ непосредственно взаимодействует с 
большей частью компонентов внешней среды через реализацию ини-
циатив, направленных на улучшение социально-экономического поло-
жения собственных граждан. Затем уже активизирует оставшиеся ре-
сурсы на взаимодействие с макроуровнем внешней среды. С другой 
стороны, внутреннюю среду критически важных сфер деятельности 
РФ, в общем виде, возможно охарактеризовать как потенциал объекта 
стратегического управления, связанный с ресурсным обеспечением 
внутренних подсистем [5]. 

Например, в контексте экономической безопасности внутренняя 
среда проявляется в устойчивости экономики, общества и государ-
ственных институтов к стихийным и преднамеренным угрозам, проис-
ходящим внутри страны. А внешняя составляющая означает неожи-
данные или намеренные угрозы, источником которых являются дей-
ствия или намерения иностранных экономических или политических 
субъектов [6]. В отличии от внешней среды внутренняя среда может 
быть разложена на компоненты только в соответствии с конкретной 
сферой деятельности (таблица 2). 

 
Таблица 2 
Компоненты внутренней среды критически важных сфер дея-
тельности РФ 

Сфера Компоненты 
Здравоохране-
ние 

Качество медицинских услуг и доступность медицинской по-
мощи. 
Уровень подготовки и квалификации медицинского персо-
нала. 
Наличие и состояние медицинских учреждений и оборудова-
ния. 
Финансирование системы здравоохранения, включая бюд-
жетирование и страховые механизмы. 
Эффективность системы государственного регулирования и 
контроля в сфере здравоохранения 

Наука Уровень научно-исследовательских и опытно-конструктор-
ских работ (НИОКР). 
Инновационная активность и внедрение научных разработок 
в производство. 
Поддержка научных кадров, включая подготовку и повыше-
ние квалификации. 
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Финансирование научных исследований и разработок, вклю-
чая государственные и частные инвестиции. 
Интеграция науки и образования, создание научно-образо-
вательных центров. 

Транспорт Состояние транспортной инфраструктуры (дороги, железные 
дороги, порты, аэропорты). 
Уровень развития транспортных средств и оборудования. 
Эффективность логистических систем и транспортных уз-
лов. 
Безопасность и надежность транспортных услуг. 
Государственное регулирование и контроль в сфере транс-
порта. 

Связь Качество и доступность услуг связи (мобильная связь, ин-
тернет, телевидение). 
Уровень развития и надежность телекоммуникационной ин-
фраструктуры. 
Инновации в области информационных и коммуникационных 
технологий. 
Защита информации и обеспечение информационной без-
опасности. 
Государственное регулирование и контроль в сфере связи 

Энергетика Надежность и устойчивость работы энергетических систем и 
объектов. 
Уровень добычи и переработки энергетических ресурсов. 
Эффективность использования энергетических ресурсов и 
энергосбережение. 
Развитие альтернативных и возобновляемых источников 
энергии. 
Государственное регулирование и контроль в сфере энерге-
тики. 

Государственная 
регистрация прав 
на недвижимое 
имущество и сде-
лок с ним 

Прозрачность и надежность системы регистрации прав. 
Уровень правовой защиты собственников и пользователей 
недвижимости. 
Эффективность работы регистрационных органов и доступ-
ность услуг. 
Государственное регулирование и контроль в сфере реги-
страции недвижимости 

Банковская 
сфера 

Надежность и устойчивость банковской системы. 
Уровень банковского обслуживания и доступность финансо-
вых услуг. 
Финансовая грамотность населения и предпринимателей. 
Государственное регулирование и контроль банковской дея-
тельности. 
Защита вкладов и обеспечение финансовой безопасности 

Иные сферы фи-
нансового рынка 

Стабильность и развитие финансовых рынков. 
Уровень инвестиционной активности и доступности финан-
совых ресурсов. 
Эффективность финансовых институтов и инструментов. 
Государственное регулирование и контроль финансовых 
рынков. 
Защита прав инвесторов и обеспечение финансовой без-
опасности. 

Топливно-энерге-
тический ком-
плекс 

Уровень добычи и переработки топливно-энергетических ре-
сурсов. 
Надежность и устойчивость работы энергетических объек-
тов. 
Эффективность использования энергетических ресурсов и 
энергосбережение. 
Развитие альтернативных и возобновляемых источников 
энергии. 
Государственное регулирование и контроль в сфере топ-
ливно-энергетического комплекса. 

Атомная энергия Безопасность и надежность работы атомных электростан-
ций. 
Уровень научных исследований и разработок в области 
атомной энергетики. 
Подготовка и квалификация специалистов в области атом-
ной энергетики. 
Государственное регулирование и контроль в сфере атом-
ной энергии. 
Международное сотрудничество и соблюдение международ-
ных стандартов безопасности. 

Оборона Уровень военной подготовки и боеготовности вооруженных 
сил. 
Модернизация и развитие военной техники и вооружения. 
Эффективность системы управления и командования воору-
женными силами. 
Международное сотрудничество и участие в международных 
миротворческих операциях. 
Государственное регулирование и контроль в сфере обо-
роны. 

Ракетно-косми-
ческая промыш-
ленность 

Уровень научных исследований и разработок в области ра-
кетно-космической техники. 
Надежность и эффективность космических запусков и мис-
сий. 
Подготовка и квалификация специалистов в области ра-
кетно-космической промышленности. 
Международное сотрудничество в области космических ис-
следований и технологий. 

Государственное регулирование и контроль в сфере ра-
кетно-космической промышленности. 

Горнодобываю-
щая промышлен-
ность 

Уровень добычи полезных ископаемых и минерального сы-
рья. 
Эффективность и безопасность работы горнодобывающих 
предприятий. 
Инновации и технологии в области добычи полезных ископа-
емых. 
Государственное регулирование и контроль в сфере горно-
добывающей промышленности. 
Экологическая безопасность и охрана окружающей среды. 

Металлургиче-
ская промышлен-
ность 

Уровень производства и переработки металлов. 
Качество и конкурентоспособность металлургической про-
дукции. 
Инновации и технологии в области металлургии. 
Государственное регулирование и контроль в сфере метал-
лургической промышленности. 
Экологическая безопасность и охрана окружающей среды. 

Химическая про-
мышленность 

Уровень производства химической продукции и ее конкурен-
тоспособность. 
Инновации и технологии в области химической промышлен-
ности. 
Безопасность и экологичность производственных процессов.
Государственное регулирование и контроль в сфере химиче-
ской промышленности. 
Охрана окружающей среды и соблюдение экологических 
стандартов. 

Источник: составлено автором по материалам Постановление Пра-
вительства РФ от 14 августа 2020 г. №1225 «Об утверждении Пра-
вил разработки критериев отнесения объектов всех форм соб-
ственности к критически важным объектам». 

 
Рассмотренные компоненты внутренней среды отличаются от 

компонентов внешней среды преимущественно за счет привязки к кон-
кретной сфере деятельности. Таким образом, в отличии от внешней 
среды внутренняя среда требует прикладного инструментария. Отме-
тим, что детальный анализ характеристик компонентов внутренней 
среды показал, что реализация инициатив во внутренней среде создает 
условия для формирования изменений во внешней среде. 

Сопоставительный анализ позволил установить взаимосвязь 
между внутренней и внешней средой критически важных сфер дея-
тельности РФ. Таким образом, можем предположить, что процесс раз-
вития конкретной критически важной сферы деятельности следует за-
пускать с ориентации на внутреннюю среду конкретной сферы по-
скольку результаты, полученные в предметной области, будут проеци-
роваться в область формирования международного облика страны.  

Подводя итоги проведенному исследованию, отметим важность 
сквозного подхода к взаимодействию со внешней и внутренней средой 
критически важных сфер деятельности РФ. Сквозной подход, благо-
даря взаимному влиянию компонентов двух сред, обеспечит преем-
ственность результатов предметной области сферой, направленной на 
формирование внешнеэкономического облика страны. На сегодняш-
ний день ключевыми предпосылками к формированию сквозного под-
хода к взаимодействию со средой критически важных сфер деятельно-
сти РФ является система законодательных актов, разработанных таким 
образом, что ожидаемые результаты стратегических целей страны мо-
гут быть получены только через достижение промежуточных резуль-
татов в предметных областях критических сфер деятельности РФ. 
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Analysis of the external and internal environment in critical areas of activity of the Russian 

Federation 
Krivenko A.N. 
V.N. Orekhovich Research Institute of Biomedical Chemistry" (IBMC) 
Relevance. Modern economic relations of countries within the framework of global cooperation 

are undergoing a period of transformation. A growing number of new world economic and 
political centers lead to changes in the internal economic processes of countries. The Russian 
Federation is no exception and the government of the country is interested in determining 
promising areas of development of critically important areas of activity. However, in order 
to determine the correct directions of development, there is a growing need to analyze 
external and internal factors of the environment of critically important areas of activity of 
the Russian Federation in order to determine possible restrictions that impede the 
development of critically important areas of activity of the Russian Federation. 

The decrees of the President of the Russian Federation, as well as federal legislation, are analyzed. 
The experience of the domestic scientific community in the issue of approaches to the 
analysis of the external and internal environment of critically important areas of activity of 
the Russian Federation is considered. Conclusions are made about the state of the external 
and internal environment of critically important areas of activity of the Russian Federation, 
and directions for the development of critically important areas of activity are proposed 
taking into account the current state of their internal and external environment. 

Research results. The definitions of the internal and external environment for critical areas of 
activity of the Russian Federation are clarified. The components of the external and internal 
environment are identified. Based on the data obtained, an analysis of the influence of the 
components of each type of environment on the critical areas of activity of the Russian 
Federation is carried out. As a result, probable directions for the development of critically 
important areas of activity of the Russian Federation were identified. 

Keywords: critically important areas of activity of the Russian Federation, analysis, environment, 
normative act, law, strategy, development, strategic management. 

References 
1. Decree of the President of the Russian Federation of May 7, 2018, No. 204 «On National 

Goals and Strategic Objectives for the Development of the Russian Federation for the Period 
until 2024» https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71837200/; 

2. Decree of the President of the Russian Federation of May 7, 2024, No. 309 «On National 
Goals for the Development of the Russian Federation for the Period until 2030 and for the 
Perspective until 2036» https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/408892634/; 

3. Decree of the President of the Russian Federation of June 18, 2024, No. 529 «On Approval 
of the Priority Areas of Scientific and Technological Development and the List of the Most 
Important Science-Intensive Technologies» 
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/409113212/; 

4. Decree of the Government of the Russian Federation of October 31, 2018, No. 1288 
«Regulations on the Organization of Project Activities in the Government of the Russian 
Federation» https://base.garant.ru/72093040/; 

5. Resolution of the Government of the Russian Federation of August 14, 2020, No. 1225 «On 
Approval of the Rules for the Development of Criteria for Attributing Facilities of All Forms 
of Ownership to Critically Important Facilities» https://base.garant.ru/74523898/; 

6. Federal Law No. 187-FZ dated 26.07.2017 «On the Security of Critical Information 
Infrastructure of the Russian Federation» https://base.garant.ru/71730198/; 

7. Ansoff I. Strategic Management. Classic edition. SPb: Piter, 2009. 344 с. 
8. Klimova A.V. Analysis of the external environment of state organizations: concept, 

methods, problems - Management Issues - M; 2015. p.119-128; 
9. Pronchev G.B., Sushko V.A. Peculiarities of protection of critical infrastructure of the 

Russian Federation - Socio-humanitarian knowledge - M; 2022. p.60-63; 
 
 
 

  



 205

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

Майнинг-инфраструктура в России: развитие и потенциал 
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Смирнов Валерий Валерьевич  
к.э.н., Финансовый Университет при Правительстве Российской Федерации  
 
Статья посвящена исследованию инфраструктуры майнинга в России, её разви-
тию и перспективам. В работе рассматриваются ключевые аспекты майнинга 
криптовалют, включая технологические инновации, использование оборудова-
ния (ASIC, GPU, FPGA) и влияние энергопотребления на экологию. Особое 
внимание уделено проблеме углеродного следа и внедрению концепции «зелё-
ного майнинга». Проанализированы экономические и правовые аспекты май-
нинга, включая инициативы по легализации, налогообложению и регуляции де-
ятельности майнеров. Рассматриваются основные факторы, способствующие 
росту майнинговой индустрии в России: доступ к дешёвой электроэнергии, ис-
пользование природных климатических условий и поддержка местных властей. 
Обсуждаются проблемы, связанные с высоким потреблением электроэнергии и 
необходимостью модернизации энергетической инфраструктуры. В статье вы-
деляются перспективы развития "зелёного" майнинга на основе возобновляе-
мых источников энергии и применения инновационных технологий охлажде-
ния. В заключение подчеркивается необходимость правового регулирования 
майнинга для обеспечения устойчивого роста отрасли и её интеграции в наци-
ональную экономику России. 
Ключевые слова: майнинг криптовалют, Цифровые активы, Блокчейн, Децен-
трализованные сети, Биткойн (Bitcoin), Энергопотребление майнинга, Холод-
ный климат для майнинга, Энергоэффективность майнинга, ASIC устройства, 
Экономика майнинга, Правовое регулирование майнинга в России, Центробанк 
и криптовалюты, Зелёный майнинг, Хэшрейт, Углеродный след криптовалют. 
 

Введение 
Майнинг цифровых активов — это процесс использования вычис-

лительной мощности для создания, подтверждения и добавления но-
вых блоков в цепь блокчейна. Он играет ключевую роль в поддержа-
нии децентрализованных сетей, таких как биткоин и другие криптова-
люты, и является основой для работы большинства криптовалютных 
систем. Участники процесса, называемые майнерами, решают слож-
ные математические задачи, обеспечивая защиту сети и её безопас-
ность. В награду за свою работу они получают вознаграждение в виде 
новых единиц криптовалюты, что поддерживает их интерес и мотива-
цию к дальнейшему участию в работе сети. 

Майнинг цифровых активов с каждым годом становится всё более 
важным аспектом мировой экономики и финансовой системы. В усло-
виях глобальной цифровизации и роста популярности криптовалют 
как средства хранения капитала и альтернативы традиционным финан-
совым инструментам, майнинг привлекает внимание не только техно-
логических энтузиастов, но и крупных корпораций и государственных 
структур. В этом контексте тема майнинга приобретает особую значи-
мость в России, где совокупность факторов делает эту деятельность 
перспективной и экономически целесообразной. 

 
Актуальность темы в России 
На сегодняшний день майнинг цифровых активов в России стал 

одной из наиболее обсуждаемых тем в сфере цифровой экономики. Это 
обусловлено рядом факторов, которые способствуют росту интереса к 
этой сфере. 

Во-первых, Россия обладает огромными запасами дешевой элек-
троэнергии, особенно в регионах с холодным климатом, таких как Си-
бирь и Дальний Восток. Эти регионы предлагают условия для создания 
майнинговых ферм с минимальными затратами на охлаждение обору-
дования, что делает майнинг значительно более рентабельным по срав-
нению с другими странами. Некоторые регионы с избыточной энерге-
тической инфраструктурой, такие как Иркутская область, стали при-
влекательными для размещения крупных майнинговых компаний. 

Во-вторых, в условиях усиления санкционного давления и ограни-
ченного доступа к мировым финансовым рынкам интерес к криптова-
лютам как к альтернативному средству сбережений и расчетов значи-
тельно вырос. Многие предприниматели и частные лица видят в крип-
товалютах возможность диверсификации своих активов, что повышает 
спрос на майнинг как источник их создания. 

Кроме того, на фоне развития мировой криптовалютной инду-
стрии и цифровых финансовых технологий майнинг в России стано-
вится важным элементом стратегической повестки. Государственные 
органы, такие как Центробанк и Минфин, активно обсуждают вопросы 
регулирования этой сферы, осознавая её потенциал для экономики. Со-
здание правовой базы для майнинга и использования криптовалют, об-
суждение налогообложения и разработки регуляторных рамок для за-
щиты прав майнеров — всё это демонстрирует высокий уровень вни-
мания к теме как со стороны государства, так и бизнеса. 

 
Проблемы и вызовы 
Несмотря на очевидные преимущества, сфера майнинга в России 

сталкивается с рядом вызовов. Один из ключевых вопросов — это пра-
вовая неопределенность. В России пока отсутствует чёткое регулиро-
вание криптовалютного майнинга, что приводит к рискам как для 
участников рынка, так и для государства. Возникают вопросы относи-
тельно налогообложения доходов, получаемых от майнинга, и необхо-
димости внедрения механизмов контроля за энергопотреблением 
крупных майнинговых ферм. 

Еще одной значимой проблемой является энергопотребление. 
Майнинг требует больших ресурсов, и его быстрое развитие может со-
здать дополнительную нагрузку на энергетическую инфраструктуру 
страны. В некоторых регионах уже наблюдаются конфликты между 
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энергокомпаниями и майнерами из-за высоких счетов за электроэнер-
гию и необходимости модернизации энергетических мощностей. Эко-
логический аспект также становится всё более важным, так как май-
нинг является энергозатратным процессом, и его активное развитие 
может привести к увеличению углеродного следа. 

 

 
Рис. 3 Рост энергопотребления майнинговых ферм (ТВт/ч) 
Пояснение: Данный график иллюстрирует рост энергопотребления 
крупных майнинговых ферм с 2020 по 2024 год. Повышение сложно-
сти вычислительных операций требует всё большего количества 
энергии. 

 
Перспективы развития 
Несмотря на существующие вызовы, майнинг цифровых активов в 

России имеет огромный потенциал для дальнейшего развития. В 
стране активно обсуждаются инициативы по созданию регулируемой 
и прозрачной правовой среды для майнеров, что может способствовать 
притоку инвестиций и развитию инфраструктуры. Кроме того, в усло-
виях глобального перехода к цифровой экономике Россия имеет все 
шансы занять одно из ведущих мест в мире по объёму майнинговых 
мощностей. 

 
Начало майнинга в России 
Майнинг цифровых активов, как и во многих странах мира, начал 

развиваться в России с появлением первой криптовалюты — биткоина, 
в 2009 году. Изначально эта деятельность носила энтузиастский харак-
тер, и лишь немногие технологические специалисты и крипто энтузи-
асты занимались майнингом в домашних условиях, используя обыч-
ные компьютеры для добычи первых биткоинов. В то время Россия 
ещё не осознавала потенциал этой технологии, и майнинг оставался на 
периферии цифровой экономики, привлекая внимание только узкого 
круга IT-специалистов. 

Переломным моментом в истории майнинга в России стал рост 
стоимости биткоина в 2011–2013 годах, когда криптовалюта начала 
набирать популярность на международной арене. В этот период пер-
вые российские майнеры стали переходить от домашних установок к 
созданию более сложных систем, используя видеокарты (GPU) и спе-
циализированные процессоры (ASIC). Это способствовало появлению 
первых майнинговых сообществ и компаний, ориентированных на 
профессиональный майнинг, а также росту интереса к криптовалютам 
среди широкой аудитории. 

 
Развитие технологий и инфраструктуры 
С начала 2010-х годов в России наблюдался быстрый прогресс в 

развитии майнинговых технологий и инфраструктуры. Появление спе-
циализированных майнинговых устройств (ASIC) и усложнение мате-
матических задач в блокчейне привели к тому, что майнинг стал тре-
бовать значительно больше ресурсов, включая мощное оборудование 
и доступ к дешевой электроэнергии. Именно в этот момент Россия 
начала занимать важное место в глобальной экосистеме майнинга бла-
годаря своим уникальным условиям. 

В регионах с доступной электроэнергией, таких как Сибирь и 
Дальний Восток, начали появляться первые крупные майнинговые 
фермы, созданные как российскими, так и зарубежными инвесторами. 
Благодаря холодному климату этих регионов затраты на охлаждение 
оборудования оказались минимальными, что существенно повысило 

рентабельность майнинга. Многие международные компании, которые 
искали дешевые энергоресурсы для масштабирования своих операций, 
также обратили внимание на Россию, что привело к притоку инвести-
ций в майнинговую инфраструктуру. 

В середине 2010-х годов также началась тенденция к профессио-
нализации майнинговых операций. Появились компании, специализи-
рующиеся на разработке и установке майнинговых ферм, а также по-
ставщики оборудования и услуг для этой индустрии. В это же время 
начали создаваться специализированные дата-центры, ориентирован-
ные на майнинг, с продвинутыми системами охлаждения и оптимизи-
рованными энергозатратами. 

 
Правовые изменения и влияние на рынок 
Несмотря на технический прогресс, до конца 2010-х годов май-

нинг оставался в правовом вакууме. В России не существовало четкого 
законодательства, регулирующего деятельность майнеров, что созда-
вало неопределенность для участников рынка. Ситуация начала ме-
няться с усилением внимания государства к цифровым активам и крип-
товалютам в целом. В 2019 году были приняты первые шаги по созда-
нию правовой базы для криптовалют и майнинга. Например, закон «О 
цифровых финансовых активах», принятый в 2020 году, установил ба-
зовые рамки для регулирования этой сферы. 

Однако до сих пор остаются вопросы касательно налогообложения 
майнинга и механизмов контроля за деятельностью майнеров. Влияние 
этих правовых изменений на индустрию ещё предстоит полностью 
оценить, но уже сейчас можно говорить о том, что они стимулировали 
переход майнинга в России от полулегальной к более прозрачной и ре-
гулируемой деятельности. 

 
Современные тенденции и развитие инфраструктуры 
Сегодня майнинг в России переживает период активного роста и 

развития. С увеличением сложности сети биткоина и других крупных 
криптовалют майнеры стали объединяться в пулы, где совместная вы-
числительная мощность увеличивает шансы на успешное решение за-
дач и получение вознаграждения. Россия стала одним из центров по 
числу участников крупных майнинговых пулов, что свидетельствует о 
её важной роли в глобальной экосистеме. 

Кроме того, на фоне глобальных изменений в энергетике, в том 
числе перехода к более экологичным источникам энергии, в России 
начались инициативы по использованию возобновляемых источников 
для майнинга. Это не только снижает затраты на электроэнергию, но и 
улучшает экологическую репутацию отрасли, которая часто критику-
ется за высокий углеродный след. 

 
Текущая ситуация на рынке 
Объемы и динамика майнинга в стране 
На сегодняшний день Россия является одной из ведущих стран по 

объему майнинга криптовалют, занимая одну из ключевых позиций на 
мировом рынке. По данным различных аналитических источников, 
Россия входит в топ-3 стран по мощности хэшрейта сети биткоина, 
уступая лишь США и Китаю (с учётом изменений после запрета май-
нинга в Китае в 2021 году). Это обусловлено множеством факторов, 
включая наличие дешёвой электроэнергии, а также благоприятные 
климатические условия в некоторых регионах, что делает майнинг эко-
номически выгодным. 

Динамика майнинга в России за последние годы показывает устой-
чивый рост, несмотря на колебания стоимости криптовалют и неопре-
делённость в регулировании отрасли. Рост цен на криптовалюты в 
2020–2021 годах привёл к всплеску интереса к майнингу со стороны 
как частных майнеров, так и крупных инвесторов. Многие компании 
начали активно развивать инфраструктуру для создания крупных май-
нинговых ферм, ориентируясь на долгосрочные перспективы в этой 
сфере. В условиях роста сложности сети биткоина и увеличения тре-
бований к вычислительным мощностям, большинство российских 
майнеров переходят на более мощное специализированное оборудова-
ние (ASIC), что позволяет им оставаться конкурентоспособными на 
мировом рынке. 

По данным на 2023–2024 годы, российский майнинг продолжает 
развиваться, несмотря на рост цен на электроэнергию и усиление регу-
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ляторного контроля. По оценкам экспертов, майнинговая отрасль Рос-
сии ежегодно приносит значительные доходы, исчисляемые в милли-
ардах долларов, а доля страны в мировом хэшрейте продолжает расти. 
Однако данная сфера сталкивается с определёнными вызовами, вклю-
чая необходимость оптимизации энергопотребления и обеспечения 
правовой определённости для майнеров. 

 

 
Рис. 1 Динамика хэшрейта майнинга в России (2020-2024) 
Пояснение: На данном графике представлена динамика роста хэ-
шрейта майнинга криптовалют в России за период с 2020 по 2024 
год. Как видно, за этот период хэшрейт вырос более чем на 50%, 
что отражает значительное расширение майнинговой инфраструк-
туры. 

 
Основные регионы и их особенности 
Майнинг в России географически сосредоточен в регионах с низ-

кой стоимостью электроэнергии и подходящими климатическими 
условиями. Основными регионами, где активно развивается майнинг, 
являются: 

1. Иркутская область  
Иркутская область известна одной из самых низких цен на элек-

троэнергию в стране, что привлекает как частных майнеров, так и 
крупные компании. Стоимость электроэнергии здесь значительно 
ниже средней по стране благодаря мощным гидроэлектростанциям, 
что делает регион идеальным для размещения крупных майнинговых 
ферм. Регион также выгодно отличается холодным климатом, который 
помогает снизить затраты на охлаждение оборудования, что является 
одной из самых значительных статей расходов в майнинге. 

2. Красноярский край  
Красноярский край, благодаря своим энергетическим ресурсам и 

относительно дешёвой электроэнергии, также привлекает внимание 
крупных майнинговых операторов. Развитая энергетическая инфра-
структура и наличие крупных гидроэлектростанций позволяют разме-
щать здесь значительные мощности. Кроме того, регион активно раз-
вивает новые инициативы в сфере цифровых технологий и поддержи-
вает создание технологических парков для майнинга. 

3. Якутия (Республика Саха)  
Якутия, с её суровым климатом и низкими температурами, также 

стала привлекательным регионом для майнеров. Местные условия поз-
воляют эффективно охлаждать майнинговое оборудование, что суще-
ственно снижает операционные расходы. Хотя стоимость электроэнер-
гии здесь может быть выше, чем в Иркутской области, региональные 
льготы и субсидии для некоторых отраслей могут компенсировать эти 
затраты. 

4. Кемеровская область (Кузбасс)  
Кемеровская область является ещё одним важным центром майнинга 

благодаря развитой угольной промышленности и мощной энергетической 
инфраструктуре. Стоимость электроэнергии здесь остаётся на конкуренто-
способном уровне, что привлекает частных майнеров и инвесторов. Реги-
ональные власти также рассматривают майнинг как перспективную от-
расль, способную внести вклад в экономику региона. 

5. Тюмень и ХМАО (Ханты-Мансийский автономный округ)  
Эти регионы известны своим нефтегазовым потенциалом, что при-

вело к развитию энергетической инфраструктуры. В условиях актив-

ного производства и экспорта энергоресурсов, стоимость электроэнер-
гии остаётся доступной, что делает эти регионы интересными для май-
нинговых ферм. Однако здесь важным фактором остаётся необходи-
мость учитывать транспортные и логистические издержки, связанные 
с удалённостью региона. 

 

 
Рис. 2 Распределение майнинговых мощностей по регионам 
Пояснение: Этот график демонстрирует распределение основных 
мощностей майнинга по регионам России. Иркутская область и 
Красноярский край являются лидерами благодаря низкой стоимости 
электроэнергии и холодному климату. 

 
Экономические и энергетические особенности регионов 
Каждый из указанных регионов имеет свои уникальные особенно-

сти, которые делают его привлекательным для майнинговой инду-
стрии. Ключевым фактором является низкая стоимость электроэнер-
гии, что остаётся важнейшим элементом успешной майнинговой дея-
тельности. Кроме того, холодный климат помогает минимизировать 
затраты на охлаждение оборудования, что снижает эксплуатационные 
расходы и повышает рентабельность бизнеса. 

Однако развитие майнинга в этих регионах сталкивается с рядом 
вызовов. Один из них — это нагрузка на местные энергетические сети. 
В некоторых случаях, особенно в Иркутской области, наблюдались 
конфликты между майнерами и энергетическими компаниями из-за 
резкого увеличения потребления электроэнергии, что приводило к пе-
регрузке сетей. В ответ на это местные власти начали рассматривать 
меры по введению специальных тарифов для майнеров или выделению 
отдельных энергетических зон для этой деятельности. 

 

 
Рис. 4 Сравнение стоимости электроэнергии по регионам ($ за 
кВт/ч) 
Пояснение: Этот график сравнивает стоимость электроэнергии в 
ключевых регионах, где развивается майнинг. Иркутская область 
отличается самой низкой стоимостью, что делает её особенно при-
влекательной для майнеров. 

 
Законодательство и регуляция 
Существующее законодательство по цифровым активам 
Законодательство в сфере цифровых активов и криптовалют в Рос-

сии начало формироваться относительно недавно. До 2020 года в 
стране практически не существовало чётких правовых норм, регулиру-
ющих деятельность майнеров, обращение криптовалют и работу с 
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цифровыми активами. Это создавало значительную правовую неопре-
делённость для участников рынка и порождало риски как для бизнеса, 
так и для государства. 

Первым серьёзным шагом в этом направлении стал закон «О циф-
ровых финансовых активах» (№ 259-ФЗ), который вступил в силу в ян-
варе 2021 года. Этот закон стал основой для регулирования цифровых 
финансовых активов (ЦФА) и создал правовую базу для их использо-
вания в стране. В рамках этого закона криптовалюта была признана как 
«цифровой актив», но при этом не была признана законным средством 
платежа на территории России. Это означает, что криптовалюты 
можно использовать в инвестиционных целях, однако они не могут 
быть использованы для оплаты товаров и услуг. 

 
Основные положения закона «О цифровых финансовых акти-

вах» включают: 
1. Определение цифровых активов и их правового статуса. Цифро-

вые финансовые активы (ЦФА) в России были юридически опреде-
лены как форма цифрового права, которое можно использовать в ин-
вестиционной деятельности. Однако использование криптовалют как 
средства платежа в России запрещено. 

2. Регистрация и контроль операций с ЦФА. Закон требует реги-
страции и мониторинга всех операций с цифровыми активами через 
специально утвержденные платформы и операторы. Это помогает гос-
ударству контролировать деятельность участников рынка и обеспечи-
вать соблюдение закона. 

3. Требования к организациям, выпускающим ЦФА. Компании, 
которые занимаются выпуском цифровых активов, обязаны регистри-
роваться и соблюдать установленные требования в части защиты прав 
инвесторов и пользователей цифровых активов. 

4. Налогообложение. Закон не даёт чёткого ответа на вопрос о 
налогообложении доходов от майнинга и операций с криптовалютами, 
что остаётся проблемой для участников рынка. Вопрос налогообложе-
ния цифровых активов и майнинг остаётся на стадии обсуждения. 

Помимо основного закона, в России были внесены дополнитель-
ные поправки в Налоговый кодекс, регулирующие налоговые аспекты 
цифровых активов, но они пока не предоставляют полной ясности от-
носительно всех аспектов налогообложения майнинга. 

 
Позиция государства и планы по регулированию 
Позиция российского государства в отношении цифровых активов 

и криптовалют была и остаётся неоднозначной. С одной стороны, вла-
сти осознают важность цифровых технологий и потенциал развития 
криптовалютной индустрии для российской экономики. С другой сто-
роны, криптовалюты ассоциируются с финансовыми рисками, мошен-
ничеством и неконтролируемым оттоком капитала. 

Центральный банк России (ЦБ РФ) занимает достаточно жёсткую 
позицию по отношению к криптовалютам, рассматривая их как угрозу 
финансовой стабильности страны. В 2022 году ЦБ предложил ввести 
полный запрет на майнинг и использование криптовалют, объясняя это 
тем, что криптовалюты способствуют нелегальным операциям и могут 
привести к созданию параллельной финансовой системы, неподкон-
трольной государству. Однако этот запрет не был реализован из-за 
противодействия других государственных органов и бизнеса. 

Министерство финансов России (Минфин), напротив, придержи-
вается более гибкой позиции. Минфин признаёт необходимость регу-
лирования майнинга и криптовалютного рынка, но предлагает вместо 
полного запрета ввести систему лицензирования и контроля за дея-
тельностью майнеров и компаний, работающих с цифровыми акти-
вами. В 2022 году Минфин предложил законопроект, в котором пред-
лагается легализовать майнинг и операции с криптовалютами при 
условии соблюдения строгих правил и требований, включая налогооб-
ложение и соблюдение законов по противодействию отмыванию де-
нег. 

Существующие планы по регулированию включают несколько 
ключевых направлений: 

1. Легализация и лицензирование майнинга. Ожидается, что в бли-
жайшие годы майнинг в России будет официально признан законной 
деятельностью при условии соблюдения определённых требований, 
таких как регистрация в качестве предприятия и уплата налогов. 

2. Контроль за операциями с криптовалютами. Предполагается, 
что в будущем все операции с криптовалютами будут проводиться че-
рез официальные платформы, контролируемые государством. Это поз-
волит отслеживать движение капитала и предотвращать незаконные 
действия. 

3. Создание государственной криптовалюты (цифровой рубль). 
Одним из главных приоритетов для России является разработка соб-
ственной государственной криптовалюты — цифрового рубля. Цен-
тральный банк активно работает над созданием этой платформы, кото-
рая позволит осуществлять быстрые и безопасные транзакции в циф-
ровой форме под полным контролем государства. Планируется, что 
цифровой рубль будет использоваться наряду с наличными и безна-
личными деньгами, но в то же время обеспечит государству полный 
контроль над денежными потоками. 

4. Налогообложение майнинга и операций с цифровыми активами. 
Один из важных вопросов, который пока остаётся не до конца урегу-
лированным — это налогообложение доходов от майнинга и операций 
с криптовалютами. В планах государства — разработка чётких норм, 
которые позволят взимать налоги с доходов майнеров и участников 
рынка криптовалют, что может стать источником значительных по-
ступлений в бюджет. 

Таким образом, государство постепенно формирует комплексную 
стратегию по регулированию цифровых активов и майнинга в России. 
Важным элементом этой стратегии является баланс между развитием 
криптовалютной индустрии и обеспечением контроля над финансо-
выми операциями для защиты экономической безопасности страны. 

 
Технологические аспекты 
Оборудование для майнинга 
Технологии и оборудование, используемые для майнинга цифро-

вых активов, играют ключевую роль в определении его эффективности 
и рентабельности. С момента появления первой криптовалюты — бит-
коина, оборудование для майнинга прошло значительную эволюцию, 
от обычных компьютеров до специализированных устройств с высо-
кой вычислительной мощностью. 

1. CPU (центральные процессоры)  
На ранних этапах развития криптовалютного майнинга, в 2009–

2011 годах, для добычи цифровых активов использовались стандарт-
ные центральные процессоры (CPU) на домашних компьютерах. Од-
нако со временем сложность задач для майнинга значительно воз-
росла, и CPU перестали быть рентабельным решением. 

2. GPU (графические процессоры)  
После того, как CPU стали недостаточно мощными для эффектив-

ного майнинга, майнеры начали переходить на графические процес-
соры (GPU). GPU оказались гораздо более эффективными в решении 
сложных математических задач благодаря своей архитектуре, которая 
позволяет выполнять параллельные вычисления. В 2011–2013 годах 
майнинг с использованием видеокарт стал основным методом добычи 
криптовалют, таких как биткоин и эфириум. GPU остаются актуаль-
ными для майнинга некоторых криптовалют (например, эфира), не-
смотря на дальнейшее развитие технологий. 

3. ASIC (специализированные интегральные схемы)  
В 2013 году произошла очередная технологическая революция в 

сфере майнинга с появлением ASIC (Application-Specific Integrated 
Circuit) — специализированных интегральных схем, созданных исклю-
чительно для майнинга определённых криптовалют, таких как бит-
коин. Эти устройства обладают гораздо большей мощностью и энер-
гоэффективностью по сравнению с GPU и CPU, что делает их лиде-
рами по производительности на рынке майнинга. 

Основным преимуществом ASIC является их способность решать 
майнинговые задачи с максимальной эффективностью и минимальным 
потреблением энергии. Однако их узкоспециализированная природа 
делает их бесполезными для любых других целей, кроме майнинга. В 
России крупные майнинговые фермы преимущественно используют 
ASIC для майнинга биткоина, что позволяет им поддерживать высокие 
объёмы добычи даже в условиях растущей сложности сети. 

4. FPGA (программируемые вентильные матрицы)  
FPGA — это программируемые устройства, которые могут быть 

использованы для майнинга. Они менее эффективны, чем ASIC, но 
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обеспечивают определённую гибкость, так как могут быть перепро-
граммированы для майнинга разных криптовалют. Однако, как и в слу-
чае с GPU, их использование в основном ограничено майнингом тех 
криптовалют, которые пока не перешли на ASIC-оптимизированные 
алгоритмы. 

 
Энергоэффективность и инновации 
Энергоэффективность является ключевым фактором для майнинга 

цифровых активов, так как электроэнергия составляет значительную 
часть эксплуатационных затрат. С развитием технологии сложность 
майнинга увеличивается, что требует всё большего объёма вычисли-
тельных мощностей и, соответственно, большего потребления элек-
троэнергии. В связи с этим индустрия майнинга столкнулась с необхо-
димостью поиска решений, которые могли бы повысить эффектив-
ность использования энергии. 

1. Новые технологии охлаждения  
Одной из самых затратных статей для майнинговых ферм является 

охлаждение оборудования, которое выделяет значительное количество 
тепла при работе. В ответ на эту проблему майнинговые компании 
начали внедрять инновационные системы охлаждения, такие как жид-
костное охлаждение. В России, особенно в регионах с холодным кли-
матом, таких как Сибирь и Дальний Восток, естественные климатиче-
ские условия помогают снизить затраты на охлаждение, что делает эти 
регионы особенно привлекательными для крупных майнинговых про-
ектов. 

2. Переход на возобновляемые источники энергии  
В условиях роста глобальной озабоченности по поводу влияния 

майнинга на окружающую среду, некоторые майнинговые компании 
начали искать способы использовать возобновляемые источники энер-
гии, такие как гидроэлектростанции, ветровые и солнечные электро-
станции. В России, где значительная часть электроэнергии вырабаты-
вается на гидроэлектростанциях, такие проекты приобретают особую 
актуальность. Например, в Иркутской области майнинговые фермы ча-
сто подключаются к местным гидроэлектростанциям, что снижает их 
затраты и улучшает экологическую репутацию. 

3. Оптимизация энергопотребления оборудования  
Производители оборудования для майнинга, такие как Bitmain и 

MicroBT, продолжают разрабатывать новые поколения ASIC с улуч-
шенными показателями энергоэффективности. Новые модели 
устройств способны выполнять больше вычислений при меньшем по-
треблении энергии. Это даёт возможность майнерам поддерживать 
свою рентабельность даже в условиях роста цен на электроэнергию и 
увеличения сложности майнинга. 

4. Применение AI и автоматизации в майнинге  
Искусственный интеллект (AI) и автоматизация становятся всё бо-

лее важными инструментами для управления майнинговыми фермами. 
Системы на базе AI могут мониторить состояние оборудования, пред-
сказывать его износ и автоматически регулировать работу фермы для 
максимальной эффективности. В России, где крупные фермы располо-
жены в удалённых регионах, такие технологии помогают оптимизиро-
вать работу и минимизировать затраты на обслуживание. 

 
Экономические факторы 
Влияние на экономику регионов 
Майнинг цифровых активов оказывает значительное влияние на 

экономику российских регионов, особенно тех, где сосредоточены 
крупные майнинговые фермы. Этот эффект многогранен и включает 
как положительные, так и потенциально негативные аспекты для мест-
ных экономик. 

1. Создание рабочих мест и развитие инфраструктуры  
Развитие майнинговой индустрии способствует созданию рабочих 

мест в регионах, где открываются крупные фермы. Хотя большинство про-
цессов автоматизировано, существует потребность в техническом обслу-
живании оборудования, управлении фермами и разработке инфраструк-
туры, что требует квалифицированного персонала. Крупные фермы также 
стимулируют развитие сопутствующих отраслей, таких как строительство, 
поставки электроэнергии и телекоммуникационные услуги. 

Например, в Иркутской области и Красноярском крае, где сосре-
доточены многие крупные майнинговые компании, этот процесс при-

вёл к росту занятости и развитию локальной инфраструктуры. Появле-
ние новых предприятий повышает спрос на строительные материалы, 
логистические услуги и услуги местных поставщиков электроэнергии. 
Также улучшается инфраструктура для передачи данных, поскольку 
майнинговые фермы требуют высокоскоростных интернет-соедине-
ний. 

2. Увеличение налоговых поступлений  
Хотя до недавнего времени майнинг находился в серой зоне зако-

нодательства, его постепенная легализация и внедрение налогообло-
жения создают условия для увеличения налоговых поступлений в ре-
гиональные бюджеты. Ожидается, что в будущем майнинговые компа-
нии будут обязаны платить налоги на доходы и потребляемую элек-
троэнергию, что даст значительные финансовые поступления в бюд-
жеты регионов. 

3. Развитие энергетического сектора  
Влияние майнинга на энергетический сектор регионов также ве-

лико. В таких регионах, как Иркутская область, где добыча электро-
энергии значительно превышает потребности населения, майнинг по-
могает решать проблему избытка электроэнергии, который мог бы 
остаться неиспользованным. В регионах с дешёвой электроэнергией 
майнинг становится важным фактором экономической активности и 
создаёт стимулы для модернизации и расширения энергетической ин-
фраструктуры. 

4. Негативное воздействие на местные энергетические сети  
С другой стороны, резкое увеличение спроса на электроэнергию 

со стороны майнинговых ферм может создать дополнительные 
нагрузки на региональные энергосистемы. Это может привести к про-
блемам с электроснабжением для местного населения, особенно в пе-
риоды пикового спроса. Например, в Иркутской области уже были слу-
чаи перебоев с электричеством, что вызвало недовольство среди мест-
ных жителей. В ответ на это власти некоторых регионов начали рас-
сматривать возможность введения более высоких тарифов на электро-
энергию для майнинговых компаний или выделения специальных 
энергетических зон для их деятельности. 

 
Инвестиции и риски 
Майнинговая индустрия привлекает значительные инвестиции как 

со стороны отечественных, так и иностранных игроков. Это объясня-
ется высокой доходностью майнинга, особенно в условиях роста цен 
на криптовалюты, а также уникальными условиями для его развития в 
России, такими как доступ к дешевой электроэнергии и холодный кли-
мат. Однако с майнингом связаны и существенные риски, которые мо-
гут повлиять на инвестиционную привлекательность этого сектора. 

1. Приток инвестиций в майнинг  
В последние годы в России наблюдается активный приток инве-

стиций в майнинговую индустрию. В ключевых регионах, таких как 
Иркутская область, Красноярский край и Якутия, крупные российские 
и международные компании вкладывают средства в строительство 
масштабных майнинговых ферм и дата-центров. Эти проекты привле-
кают миллионы долларов, способствуя развитию местной инфраструк-
туры и созданию новых рабочих мест. Приток капитала стимулирует 
развитие технологий и повышение конкурентоспособности россий-
ской майнинговой отрасли на международной арене. 

2. Риски для инвесторов  
Несмотря на значительные перспективы, майнинг в России сопря-

жён с определёнными рисками, которые могут отпугивать потенциаль-
ных инвесторов. Одним из главных рисков является регуляторная не-
определённость. Хотя правительство предпринимает шаги по созда-
нию правовой базы для майнинга и криптовалют, многие аспекты, та-
кие как налогообложение и требования к лицензированию, всё ещё 
остаются неопределёнными. Инвесторы могут опасаться изменений в 
законодательстве, которые могут резко изменить условия ведения биз-
неса. 

Второй значительный риск связан с волатильностью криптовалют-
ного рынка. Доходность майнинга сильно зависит от цен на криптова-
люты, которые могут значительно колебаться. В периоды падения цен 
на криптовалюты майнинговые компании могут сталкиваться с убыт-
ками, что увеличивает риски для инвесторов. 

3. Риски, связанные с энергетикой  
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Увеличение энергопотребления майнинговых ферм создаёт риски 
для региональных энергетических систем. В некоторых регионах 
нагрузка на энергосети значительно возросла, что привело к перегруз-
кам и перебоям с поставками электричества. Для инвесторов это может 
означать дополнительные издержки на модернизацию инфраструк-
туры или необходимость учитывать повышенные тарифы на электро-
энергию. 

4. Экологические риски и социальные последствия  
Экологические риски также становятся важным фактором, осо-

бенно в условиях глобальной борьбы с изменением климата. Энерго-
ёмкость майнинговых ферм приводит к увеличению углеродного 
следа, что вызывает критику со стороны экологов и общественности. 
В регионах, где используются угольные электростанции, майнинг мо-
жет способствовать ухудшению экологической ситуации, что может 
привести к введению дополнительных ограничений и регулирования. 

 
Потенциальные выгоды и будущее отрасли 
Несмотря на вышеуказанные риски, майнинг продолжает оста-

ваться одной из наиболее перспективных отраслей для российских ре-
гионов, особенно тех, где имеются дешёвые энергоресурсы и благо-
приятные климатические условия. Ожидается, что в ближайшие годы 
Россия сохранит свои позиции как одна из ведущих стран по объёмам 
добычи криптовалют. При этом дальнейшее развитие будет зависеть 
от регулирования, привлечения новых инвестиций и внедрения инно-
вационных технологий для повышения энергоэффективности и устой-
чивого развития отрасли. 

 
Экологические аспекты 
Влияние на окружающую среду 
Майнинг цифровых активов, особенно таких криптовалют, как 

биткоин, известен своими значительными требованиями к энергопо-
треблению. Это оказывает серьёзное воздействие на окружающую 
среду, особенно в тех регионах, где электроэнергия производится за 
счёт ископаемых видов топлива, таких как уголь или природный газ. 

1. Высокое энергопотребление  
Майнинг криптовалют требует огромных вычислительных мощ-

ностей, что приводит к высокому энергопотреблению. Каждое вычис-
ление для подтверждения блока в блокчейне требует значительных ре-
сурсов, а с увеличением сложности сети потребление энергии только 
возрастает. В глобальном масштабе майнинг биткоина потребляет 
столько же энергии, сколько небольшие страны, что вызывает тревогу 
среди экологов и властей. В России, где майнинг сосредоточен в реги-
онах с дешёвой электроэнергией, такие как Иркутская область, высо-
кое энергопотребление также может стать источником экологических 
проблем, если энергия поступает от неэкологичных источников. 

2. Углеродный след  
В регионах, где основным источником энергии являются угольные 

электростанции или другие ископаемые виды топлива, майнинг оказы-
вает значительное воздействие на выбросы углекислого газа. Напри-
мер, в Кемеровской области, где угольная промышленность играет 
ключевую роль в энергетическом секторе, майнинг может увеличить 
углеродный след региона. Это особенно актуально в контексте гло-
бальных усилий по борьбе с изменением климата и сокращению вы-
бросов парниковых газов. 

3. Использование природных ресурсов  
Майнинг требует не только значительных объёмов энергии, но и 

специальных условий для охлаждения оборудования. Для этого могут 
использоваться водные ресурсы, например, для охлаждения в крупных 
центрах обработки данных. В районах с ограниченным доступом к 
воде или других природных ресурсов, это может создать дополнитель-
ные экологические риски. 

 
Устойчивое развитие и "зелёный" майнинг 
В ответ на критику со стороны экологов и общественности май-

нинговая индустрия начала искать пути для снижения своего воздей-
ствия на окружающую среду и перехода к более устойчивым методам 
работы. Появляется концепция "зелёного" майнинга, который предпо-
лагает использование возобновляемых источников энергии и внедре-
ние технологий для повышения энергоэффективности. 

1. Использование возобновляемых источников энергии  

Одним из ключевых элементов устойчивого майнинга является ис-
пользование энергии из возобновляемых источников, таких как гидро-
электростанции, солнечные и ветровые электростанции. В России этот 
подход становится особенно актуальным в регионах, где есть доступ к 
чистой энергии, например, в Иркутской области, где гидроэлектро-
станции играют важную роль в энергетической системе. Использова-
ние гидроэнергии позволяет существенно снизить углеродный след 
майнинговых ферм и делает их работу более экологически чистой. 

2. Жидкостное охлаждение и инновационные системы охлаждения  
Одним из основных источников энергопотребления в майнинго-

вых фермах является система охлаждения оборудования, которая 
необходима для поддержания рабочих температур процессоров. В от-
вет на это компании начинают внедрять инновационные решения, та-
кие как жидкостное охлаждение, которое позволяет снизить потребле-
ние энергии на охлаждение и более эффективно использовать ресурсы. 
Кроме того, в России, где в некоторых регионах наблюдаются крайне 
низкие температуры, майнинг может использовать естественное охла-
ждение, что помогает снижать энергопотребление. 

3. Повышение энергоэффективности оборудования  
Производители оборудования для майнинга, такие как Bitmain и 

MicroBT, продолжают работать над созданием более энергоэффектив-
ных решений. Новые поколения ASIC (специализированные инте-
гральные схемы), которые используются для майнинга, становятся всё 
более эффективными в отношении потребляемой энергии. Это позво-
ляет майнерам решать больше вычислительных задач при меньших за-
тратах энергии, что способствует снижению экологического воздей-
ствия. 

4. Утилизация тепла  
Одной из перспективных идей для устойчивого майнинга является 

утилизация тепла, выделяемого оборудованием, для других целей. 
Например, в некоторых проектах тепло от майнинговых ферм исполь-
зуется для обогрева зданий или теплиц, что не только снижает затраты 
на энергию, но и способствует созданию замкнутых экосистем, где ре-
сурсы используются более эффективно. 

5. Инвестиции в экологические проекты  
Некоторые майнинговые компании начали инвестировать в эколо-

гические проекты, чтобы компенсировать свой углеродный след. Это 
может включать посадку деревьев, разработку проектов по улавлива-
нию углекислого газа и поддержку инициатив по возобновляемой 
энергии. Такие шаги позволяют майнинговым компаниям улучшить 
свою репутацию и демонстрировать ответственность перед обществом 
и природой. 

 
Перспективы "зеленого" майнинга в России 
Россия обладает уникальными возможностями для развития "зелё-

ного" майнинга благодаря своим природным ресурсам и климатиче-
ским условиям. В таких регионах, как Сибирь и Дальний Восток, есть 
доступ к дешёвой и чистой гидроэнергии, а холодный климат снижает 
потребность в активном охлаждении оборудования. Это создаёт благо-
приятные условия для развития экологически чистого майнинга, кото-
рый может стать конкурентным преимуществом страны на глобальном 
рынке. 

Тем не менее, для реализации потенциала "зеленого" майнинга в 
России необходимо активное участие государства и частных компа-
ний. Это включает в себя создание законодательной базы, стимулиру-
ющей использование возобновляемых источников энергии, поддержку 
инноваций в сфере энергоэффективности и сотрудничество с между-
народными организациями в области устойчивого развития. 

 
Будущее майнинга в России 
Прогнозы и тенденции 
Будущее майнинга в России представляется как многообещаю-

щим, так и сложным, в зависимости от ряда факторов, таких как гло-
бальные тенденции в криптовалютной индустрии, внутренние эконо-
мические условия и развитие регулирования. Существует несколько 
ключевых тенденций и прогнозов, которые могут определить дальней-
шее развитие майнинга в стране. 

1. Увеличение доли России на мировом рынке майнинга  
В ближайшие годы Россия имеет потенциал занять ещё более важ-

ное место на мировом рынке майнинга криптовалют. Это обусловлено 
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уникальными преимуществами страны, такими как низкие цены на 
электроэнергию в некоторых регионах, холодный климат, способству-
ющий снижению затрат на охлаждение оборудования, и доступ к де-
шёвым природным ресурсам. По мере роста сложности сети биткоина 
и других криптовалют крупные майнинговые фермы, расположенные 
в энергетически выгодных регионах России, могут получить значи-
тельное конкурентное преимущество на мировом рынке. 

2. Рост числа крупных майнинговых центров  
В ближайшие годы можно ожидать дальнейшего увеличения числа 

крупных майнинговых центров в таких регионах, как Иркутская об-
ласть, Красноярский край, Якутия и ХМАО. Эти регионы благодаря 
своим природным условиям и энергетическим ресурсам привлекают 
значительные инвестиции как со стороны отечественных, так и меж-
дународных игроков. Увеличение числа крупных ферм и дата-центров 
будет способствовать росту объёмов добычи криптовалют и поддер-
жанию конкурентоспособности страны в этой отрасли. 

3. Переход на энергоэффективные и "зеленые" технологии  
Важной тенденцией, которая будет определять будущее майнинга 

в России, является переход на более энергоэффективные и экологич-
ные технологии. Как упоминалось ранее, использование возобновляе-
мых источников энергии, таких как гидроэлектростанции, в Сибири и 
других регионах страны может стать ключевым элементом для поддер-
жания устойчивого роста майнинговойиндустрии. Это особенно акту-
ально в условиях глобальной борьбы с изменением климата и нараста-
ющего давления на компании по снижению углеродного следа. 

Крупные игроки на рынке майнинга, вероятно, будут продолжать 
инвестировать в инновации, такие как жидкостное охлаждение, ис-
пользование природных холодных условий и оптимизация энергоэф-
фективностиоборудования. Эти шаги не только помогут сократить за-
траты, но и улучшат экологическую репутацию отрасли. 

4. Рост интереса к криптовалютам со стороны бизнеса и государства  
В условиях глобальной цифровизации и усиления интереса к крип-

товалютамкак к инвестиционному инструменту и средству расчётов 
можно ожидать, что в России будет расти число компаний и частных 
лиц, заинтересованных в майнинге. Это приведёт к дальнейшему раз-
витию инфраструктуры и повышению объёмов добычи. Более того, в 
условиях ограниченного доступа России к международным финансо-
вым рынкам криптовалюты могут стать важной альтернативой для 
бизнеса, что ещё больше увеличит спрос на их добычу. 

 
Потенциальные изменения в законодательстве 
Регулирование криптовалют и майнинга в России — один из клю-

чевых факторов, который будет определять будущее этой отрасли. 
Правительство уже сделало несколько шагов в сторону создания пра-
вовой базы для цифровых активов, но остаётся множество нерешённых 
вопросов, которые могут повлиять на развитие индустрии. 

1. Официальная легализация майнинга  
Ожидается, что в ближайшие годы майнинг в России будет офи-

циально признан законной экономической деятельностью. Введение 
правовой базы для майнинга станет важным шагом к регулированию 
этой отрасли, и майнеры могут официально регистрировать свои ком-
пании и платить налоги. Это не только облегчит жизнь участникам 
рынка, но и принесёт значительные поступления в государственный 
бюджет. Государство может ввести специальные налоговые льготы 
или механизмы поддержки для стимулирования развития майнинговой 
индустрии в отдельных регионах. 

2. Налогообложение майнинга  
Одним из важнейших изменений в законодательстве будет введе-

ние чётких правил налогообложения для майнинговых компаний и 
частных майнеров. Ожидается, что майнеры будут обязаны платить 
налоги с доходов от добычи криптовалют, а также за потребляемую 
электроэнергию. Введение налогообложения, скорее всего, будет со-
провождаться требованиями к регистрации майнинговых ферм и ли-
цензированию их деятельности. Это поможет сделать майнинг более 
прозрачным и упорядоченным, а также обеспечит государственный 
контроль за финансовыми потоками в этой сфере. 

3. Введение специальных тарифов на электроэнергию  
В некоторых регионах России, таких как Иркутская область, об-

суждается возможность введения специальных тарифов на электро-

энергию для майнинговых ферм. Это связано с тем, что майнинг по-
требляет огромное количество электроэнергии, что может создавать 
нагрузку на местные энергосети. Государство может ввести более вы-
сокие тарифы для крупных майнинговых компаний, чтобы компенси-
ровать затраты на модернизацию энергетической инфраструктуры и 
избежать негативных последствий для местного населения. 

4. Ужесточение мер по борьбе с отмыванием денег и финансовыми 
преступлениями  

Центральный банк России продолжает выражать озабоченность по 
поводу использования криптовалют для отмывания денег и других не-
законных операций. Ожидается, что будут введены более строгие 
меры контроля за операциями с криптовалютами, включая мониторинг 
транзакций и требование о раскрытии данных о владельцах цифровых 
активов. Это поможет повысить прозрачность рынка и снизить риски 
финансовых преступлений. 

5. Разработка и внедрение цифрового рубля  
Центральный банк России активно работает над созданием нацио-

нальной цифровой валюты — цифрового рубля. Введение цифрового 
рубля может повлиять на майнинговую индустрию, так как это станет 
альтернативой существующим криптовалютам и создаст дополнитель-
ные возможности для цифровых транзакций. Ожидается, что цифровой 
рубль будет поддерживаться государством и будет более интегрирован 
в официальную финансовую систему страны, что может изменить ба-
ланс между использованием частных криптовалют и государственных 
цифровых валют. 

 
Заключение 
Майнинг цифровых активов в России — это динамично развиваю-

щаяся отрасль, которая уже оказала значительное влияние на эконо-
мику регионов и стала важной частью глобальной криптовалютной 
экосистемы. Благодаря уникальным природным условиям, таким как 
доступ к дешёвой электроэнергии и холодный климат, Россия обладает 
конкурентными преимуществами, которые делают её привлекатель-
ной для майнинговых компаний и инвесторов. 

На данный момент Россия занимает одно из ведущих мест по объ-
ёму хэшрейта, и в ближайшие годы этот показатель может ещё больше 
увеличиться благодаря созданию крупных майнинговых ферм и цен-
тров обработки данных. В таких регионах, как Иркутская область, 
Красноярский край и Якутия, майнинг способствует развитию инфра-
структуры, созданию рабочих мест и увеличению налоговых поступ-
лений. 

Однако индустрия сталкивается с рядом серьёзных вызовов, кото-
рые необходимо учитывать для её устойчивого развития. Одним из 
ключевых вопросов остаётся правовая неопределённость. Хотя в по-
следние годы были предприняты шаги по созданию законодательства 
в сфере цифровых активов, многие аспекты регулирования, такие как 
налогообложение, лицензирование и контроль за майнингом, требуют 
дальнейшего совершенствования. Введение прозрачных и предсказуе-
мых правил поможет сделать отрасль более привлекательной для ин-
весторов и снизить риски для бизнеса. 

С другой стороны, майнинг имеет значительное воздействие на 
окружающую среду. Высокое потребление электроэнергии и исполь-
зование неэкологичных источников энергии могут негативно ска-
заться на климате и энергетической инфраструктуре регионов. В ответ 
на эти вызовы важным направлением станет развитие "зелёного" май-
нинга, который будет опираться на возобновляемые источники энер-
гии и инновационные технологии для повышения энергоэффективно-
сти. 

Перспективы майнинга в России также зависят от глобальных тен-
денций в криптовалютной индустрии. Повышение интереса к крипто-
валютам со стороны бизнеса и инвесторов, а также внедрение новых 
технологий, таких как искусственный интеллект и автоматизация, мо-
гут стать важными драйверами дальнейшего роста индустрии. 

В целом, майнинг цифровых активов в России имеет большие пер-
спективы для развития, особенно при условии грамотного регулирова-
ния и внедрения инноваций. Это позволит стране сохранить лидирую-
щие позиции на мировом рынке криптовалют и обеспечить устойчи-
вый экономический рост в регионах, где развивается майнинговая ин-
фраструктура. 
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Mining infrastructure in Russia: development and potential 
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Financial University under the Government of the Russian Federation 
The article is devoted to the study of mining infrastructure in Russia, its development and 

prospects. The work considers key aspects of cryptocurrency mining, including 
technological innovations, the use of equipment (ASIC, GPU, FPGA) and the impact of 
energy consumption on the environment. Particular attention is paid to the problem of 
carbon footprint and the implementation of the concept of "green mining". The economic 
and legal aspects of mining are analyzed, including initiatives for legalization, taxation and 
regulation of miners' activities. The article considers the main factors contributing to the 
growth of the mining industry in Russia: access to cheap electricity, use of natural climatic 
conditions and support of local authorities. The problems associated with high electricity 
consumption and the need to modernize the energy infrastructure are discussed. The article 
highlights the prospects for the development of "green" mining based on renewable energy 
sources and the use of innovative cooling technologies. In conclusion, the need for legal 
regulation of mining is emphasized to ensure sustainable growth of the industry and its 
integration into the national economy of Russia.  

Keywords: cryptocurrency mining, Digital assets, Blockchain, Decentralized networks, Bitcoin, 
Mining energy consumption, Cold climate for mining, Mining energy efficiency, ASIC 
devices, Mining economics, Legal regulation of mining in Russia, Central Bank and 
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Факторы ESG и их классификация в целях оценки стоимости 
бизнеса 
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аспирант кафедры корпоративных финансов и корпоративного управления Фа-
культета экономики и бизнеса, Финансовый университет при Правительстве 
РФ, kushnirenko2014@bk.ru 
 
Переход российской экономики на новые реалии развития через призму при-
знания необходимости реализации повестки устойчивого развития формирует 
условия повышения уровня вовлеченности корпораций внедрения ESG-трен-
дов, от результатов чего зависит эффективность деятельность компании. В ста-
тье раскрывается сущность и содержание факторов ESG, их классификация для 
повышения качества оценки стоимости бизнеса. Раскрытие содержания ESG-
факторов и их последующая классификация выступают методической основой 
для проведения оценки стоимости бизнеса ввиду того, что представляют собой 
систему показателей для анализа результативности и эффективности реализа-
ции повестки устойчивого развития корпорациями. Доказана значимость иссле-
дования факторов ESG – а именно содержание и классификация на основе ста-
тистической информации о методологии рейтинговых агентств присваивания 
ESG-показателя российским компаниям. В работе предложена классификация 
ESG в зависимости от характера влияния на стоимость бизнеса российских кор-
порации.  
Ключевые слова: устойчивое развитие, оценка бизнеса, ESG-факторы, корпо-
ративная и социальная ответственность. 
 
 
 

Введение 
За период 30-летнего развития (с 1990-х годов) традиционная ми-

ровая структура экономической деятельности трансформировалась в 
экономику потребления. Такое направление развития характеризуется 
изменением место потребителя в отношениях business to business (да-
лее – B2B) в пользу потребностей человека, развитие которых создает 
разные направления модернизации для секторов производства и услуг 
через призму создания новых возможностей по удовлетворения по-
требностей. В свою очередь парадигма трансформации экономики 
представляет собой один из основных элементов устойчивого развития 
социальных и экономических сфер. Центральным звеном в достиже-
нии практик устойчивого развития являются бизнес-сообщества по-
средством реализации в своей деятельности принципов Environment, 
Social, Governance (далее – ESG). 

 
Обзор литературы 
Появление в российской и зарубежной научной деятельности темы 

исследования, посвященной определению роли и важности внедрения 
ESG-принципов в основу корпоративного менеджмента, свидетель-
ствует о тенденции «интеграции» ESG-концепции в классические тео-
рии экономики и финансов. Такая тенденция демонстрирует актуали-
зацию влияния не только операционной деятельности, но и социаль-
ной, управленческой и экологической на финансово-стоимостные по-
казатели.  

Многие исследователи, как зарубежные, так и отечественные, за-
нимались вопросами исследования взаимосвязи между ESG-факто-
рами и финансово-стоимостными показателями деятельности корпо-
раций. Среди них можно выделить: Chen S., Song Y., Peng G. 2023 [1]; 
Ahmad H., Yaqub M., Lee S. H. 2023 [2]; Аржаев Ф. И., Мехдиев Э. Т. 
2022 [3]; Christensen D. M., Serafeim G., Sikochi A. 2022 [4]; 
Sakalasooriya, N [5]; Zhou, Zhou, 2021 [6]; Батаева, Кокурина, Карпов, 
2021 [7]; Шаш, Досаева, 2020 [8]; Вострикова Е. О., Мешкова А. П. 
2020 [9]; Бик С., Головко М., Кокшаров А., Фролкина Е. 2019 [10]; 
Taliento, Favino, Netti, 2019 [11]. 

Так, авторы Н.Н. Шаш и Н.Д. Досаева [8] проводили анализ взаи-
мосвязи факторов ESG и отдельных финансовых и стоимостных пока-
зателей, таких как: прибыль до вычета налогов, процентов по кредитам 
и амортизации, экономическая добавленная стоимость, рыночная ка-
питализация, рентабельность активов, средневзвешенная стоимость 
капитала компании. Выборка состояла из более тысячи публичных 
корпораций Великобритании. По результатам исследования была 
определена статистическая значимость положительной связи между 
ESG-факторами и следующими показателями: экономическая добав-
ленная стоимость, прибыль до вычета налогов, процентов и амортиза-
ции и рыночная капитализация. 

Также зависимость финансово-стоимостных показателей и места в 
рейтинге ESG изучали М.Талиенто, К.Фавино и А. Нетти [11]. Вы-
борка состояла из 150 корпораций Европы, оценка которых проводи-
лась по ESG-критериям агентством Morningstar. Научное исследова-
ние демонстрирует причинно-следственную связь – крупные корпора-
ции обладают высоким рейтингом ESG в связи с высокой заинтересо-
ванностью инвесторов, что вынуждает крупных компаний соответ-
ствовать принципам ESG. 

А.В. Бабкин и Е.Д. Малевский-Малевич [12] разработали подход, 
позволяющий определить «зеленую» премию для расчета стоимости 
капитала. Вопросам учета факторов ESG при финансовом моделирова-
нии оценки инвестиционных проектам посвящено научное исследова-
ние О.В. Ефимовой [13]. При этом отрицательная связь была выявлена 
между ESG-рейтингом и стоимостью собственного капитала компании 
в исследовании М.М. Мартыновой [14]. 

Таким образом, анализ исследования зарубежных и отечественных 
авторов свидетельствует об актуальности рассмотрения аспектов вли-
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яния факторов ESG на финансовые и стоимостные показатели деятель-
ности корпораций. При этом в настоящее время продолжаются во-
просы эффективного и экономически верного внедрения ESG в про-
цесс оценки стоимости компании для возможности реализации мето-
дики на практике. 

 
Результаты исследования 
Для корпоративного сектора, в деятельности которого одним из 

центральных направлений устойчивого развития является развитие и 
внедрение факторов ESG, основной возможностью представляется эф-
фективное осуществление перехода к новой экосистеме экономиче-
ского взаимодействия, в основе которой совершенствование способов 
удовлетворения потребностей общества и решения проблем социаль-
ной и экономической направленностей. Такая трансформация эконо-
мики через призму актуализации практик устойчивого развития тре-
бует от бизнес-сообществ применения новых методов и инструментов 
взаимодействия. Акцентируя внимание на одной из основных целей 
деятельности корпорации – максимизации рыночной стоимости, в том 
числе рыночной капитализации, при определении направлений совер-
шенствования деятельности компаний в сфере устойчивого развития 
представляется значимым анализ сформированных методик определе-
ния рейтинга ESG. Данное направление анализа обосновано особенно-
стью формирования рейтинга ESG агентствами посредством оценки 
уровня устойчивости корпоративного сектора в разрезе критериев ESG 
для выявления уровня соблюдения и их выполнения [15]. 

В основе методологического определения рейтинга ESG лежит 
средневзвешенная оценка каждого из блоков факторов ESG. Так, на 
рисунке 1 продемонстрирован одинаковый уровень влияния блоков 
E,S,G на основную величину посредством усреднения оценки весов 
каждого вида деятельности в области устойчивого развития, что поз-
воляет сделать вывод о необходимости для компаний совершенствова-
ния результатов деятельности в сфере социальной, корпоративной и 
экологической ответственности в целях достижения высокого уровня 
рейтинга. Таким образом, одна из основных целей деятельности рей-
тинговых агентств заключается в снижении риска завышения рейтинга 
ESG компаниями посредством пренебрежения одним из аспектов 
устойчивого развития. Дополнительно порядка 70% рейтинговых 
агентств при определении итогового рейтинга устойчивого развития 
через призму перераспределения весов между блоками учитывают от-
раслевые специфики корпоративного сектора [5].  

 

 
Рис. 1. Средневзвешенная оценка среднего, максимального и мини-
мального веса ESG-блоков, формирующих итоговую оценку ESG-рей-
тинга рейтинговых агентств на примере Института будущих инве-
стиционных инициатив Саудовской Аравии 

 
Также необходимо отметить, что каждое агентство самостоя-

тельно определяет значимость каждого блока E,S,G при определении 
рейтингового показателя. Так, согласно рисунку 1, на примере раз-
броса весов блоков ESG некоммерческой организации Института бу-
дущих инвестиционных инициатив Саудовской Аравии, зафиксирован 
наибольший уровень волатильности оценок весов в E-блоке, наимень-
ший – в S-блоке. Такая тенденция отражает наибольший уровень вни-
мания агентств на оценке эффективности управления экологическим 
риском корпоративным сектором [16]. 

Анализ факторов ESG, которые оцениваются при определении 
рейтингового показателя, отразил преобладание социальных факторов 
– порядка 42%, в то время как факторы экологической ответственности 
оцениваются по 5 направлениям деятельности (26% от общего числа 
факторов ESG). Данная специфика может быть обоснована отличи-
тельными чертами используемыми агентствами и методологическими 

центрами способов группировки критериев устойчивого развития. Об-
ращаясь к критерию фактора E «Изменение климата, выбросы парни-
ковых газов», «Охрана труда и обеспечение безопасности сотрудни-
ков», «Независимость членов Совета директоров», их можно предста-
вить в более детализированной форме, что проводится на количествен-
ных и качественных этапах оценки факторов ESG (см. рисунок 2) 

 

Рисунок 2. Количество ESG-факторов, анализируемые рейтинго-
выми агентствами, ед. 

 
 

  
Рис. 3. Экологические факторы, анализируемые рейтинговыми 
агентствами при определении ESG-рейтинга, ед. 

 
Структура экологических факторов, отраженная на рисунке 3, де-

монстрирует востребованность среди методологий рейтинговых 
агентств (20 из 23 методологий) фактора Е «Изменение климата, вы-
бросы парниковых газов, и глобальное загрязнение» ввиду его значи-
мости при управлении экологическими рисками. В этой связи значи-
мым вопросом, на решение которого направлена рейтинговая деятель-
ность, является определение способов нивелирования глобальных кли-
матических проблем, сохранения биоразнообразия и снижения выбро-
сов СО2. При этом экологические вопросы локального уровня иссле-
дуются в наименьшей степени [17]. 

По результатам оценки факторов социальной ответственности де-
монстрируется, что наиболее распространенным является «Охрана 
труда и вопросы безопасности», что свидетельствует о превалирую-
щем количестве вопросов кадровой политики компании при определе-
нии уровня корпоративной социальной ответственности. Дополни-
тельно необходимо отметить, что из 5 наиболее существенных соци-
альных факторов четыре критерия имеют прямую взаимосвязь с усло-
виями труда, которые создает корпорация для сотрудников. Также 
стоит акцентировать внимание на отличительной особенности соци-
альных факторов от экологических – при оценке S-факторов рейтинго-
вые агентства фокусируются на деятельность самой организации, в то 
время как экологический аспект деятельности затрагивает внешнюю 
среду (см.рис.4).  

Дополнительно рейтинговыми агентствами также рассматрива-
ются такие факторы ESG, как «оптимизация налогообложения», «мар-
кетинговая деятельность», «улучшение способов рассмотрения и ре-
шения жалоб потребителей». Низкий уровень заинтересованности в 
анализе данных факторов у рейтинговых агентств может быть обосно-
ван тем, что особенности налогообложения представлены в методоло-
гии оценки блока G, а маркетинг и оценка взаимодействия с потреби-
телями в блоке S [18].  
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Рис. 4. Социальные факторы, анализируемые рейтинговыми 
агентствами при определении ESG-рейтинга, ед. 
 

 
Рис. 5. Факторы корпоративного управления, анализируемые рей-
тинговыми агентствами при определении ESG-рейтинга, ед. 

 
Анализ факторов блока корпоративное управление, представлен-

ный на рисунке 5, отразил, что к ключевым факторам относятся «Во-
просы вознаграждения руководителей» и «Независимость членов Со-
вета директоров», которые содержатся в 80% и 70% соответственно в 
методиках оценки рейтинга ESG. Рейтинговые агентства в блоке кор-
поративного управления так же, как и в блоке социальной ответствен-
ности, ориентируют внимание на вопросы микроуровня деятельности 
компании, а именно – вопросы особенностей управления организацией 
[18]. К актуальным вопросам анализа относятся поддержание деловой 
этики через призму борьбы с мошенничеством и реализацией антикон-
курентной практики, а также трансформация деятельности с учетом 
реализации управления рисками ESG («Стратегия» и «Риск-менедж-
мент») [20]. 

Проведенный анализ востребованных ESG-факторов в методоло-
гиях присвоения рейтинга устойчивого развития крупнейших зарубеж-
ных рейтинговых агентств отразил, что деятельность компании под-
вергается комплексной проверке, что создает возможность для оценки 
уровня заинтересованности компании в развитии практик устойчивого 
развития.  

Проведенный анализ основ методологической оценки рейтингов 
устойчивого развития определил значимые факторы ESG ввиду вос-
требованности их среди рейтинговых агентств. В связи с чем форми-
руется возможность для использования обозначенных факторов при 
разработке методологической базы оценки стоимости бизнеса с уче-
том факторов ESG, наиболее популяризованных среди рейтинговых 
агентств (ООО «Национальные кредитные рейтинги» (ООО «НКР»), 
ООО «Национальное рейтинговое агентство» (ООО «НРА»), Аналити-
ческое кредитное рейтинговое агентство (АКРА) и АО «Эксперт РА»). 
К ним относятся: 

Экологические факторы: контроль за объемами выбросов парни-
ковых газов в атмосферу, энергопотребление и энергоэффективность; 
обращение с водными ресурсами и отходами; рекультивация и биораз-
нообразие; инвестиции в технологии и экологические аспекты; вы-
строенные цепочки поставок; 

Социальные факторы: система мотивации персонала; охрана труда 
и техника безопасности; взаимодействие с обществом и клиентами; 

Факторы корпоративного управления: система вознаграждения; 
стратегическое управление; управление рисками; политика ответ-
ственного инвестирования; структура собственности и реализация ак-
ционерами прав. 

Каждый ESG-фактор можно рассматривать с точки зрения фак-
тора, который лежит в основе создания стоимости бизнеса – в связи с 
чем представляется необходимым классифицировать ESG-факторы в 

зависимости от фундаментального и нефундаментального характера 
влияния на стоимость бизнеса.  

 
Таблица 1 
Классификация ESG-факторов в зависимости от характера влияния 
на стоимость бизнеса 

Вид фактора стоимости ESG-фактор 
Экологические факторы (E-факторы) 
Фундаментальный (внутрен-
ний) 

Контроль за объемами выбросов пар-
никовых газов 

Фундаментальный (внутрен-
ний) 

Энергопотребление и энергоэффек-
тивность 

Фундаментальный (внутрен-
ний) 

Обращение с водными ресурсами и 
отходами 

Фундаментальный (внутрен-
ний) 

Рекультивация и биоразнообразие 

Фундаментальный (внутрен-
ний) 

Инвестиции в технологии и экологиче-
ские аспекты 

Фундаментальный (внутрен-
ний) 

Выстроенные цепочки поставок 

Социальные факторы (S-факторы) 
Фундаментальный Система мотивации персонала 
Фундаментальный Охрана труда и техника безопасности 
Фундаментальный Взаимодействие с обществом и клиен-

тами 
Факторы корпоративного управления (G-факторы) 
Фундаментальный Система вознаграждения 
Нефундаментальный Структура собственности и реализа-

ция акционерами прав 
Нефундаментальный Стратегическое управление 
Нефундаментальный Политика ответственного инвестирова-

ния 
Нефундаментальный Управление рисками 

 
Представленная в таблице классификация факторов ESG рассмат-

ривает 2 ключевых вида факторов стоимости в условиях трансформа-
ции экономики через призму актуализации вектора устойчивого разви-
тия среди корпоративного сектора: фундаментальные, нефундамен-
тальные. В основе предлагаемой классификации лежит следующее: 
если демонстрируется прямая связь ввиду внутренней составляющей 
деятельности компании с генерируемым денежным потоком либо 
ставкой дисконтирования, являющихся основными элементами доход-
ного подхода оценки стоимости бизнеса, то ESG-фактор рассматрива-
ется как фундаментальный, если ESG-фактор оказывает косвенное воз-
действие на генерируемый компанией денежный поток через призму 
влияния внешних параметров, то ESG-фактор следует относить к не-
фундаментальному фактору создания стоимости.  

Таким образом, из рассмотренных в таблице 1 ESG-факторов все 
экологические и социальные факторы и один фактор корпоративного 
управления относятся к фундаментальным факторам создания стоимо-
сти, нефундаментальными факторами признаны 4 фактора корпора-
тивного управления. Также необходимо выделить векторы влияния 
каждого из обозначенных факторов составляющие элементы стоимо-
сти бизнеса: 

A. Контроль за объемами выбросов парниковых газов (E-фак-
тор): 

изменение денежного потока в связи с потенциальным: 
- увеличением капитальных вложений в реализацию проектов по 

контролю за объемами выбросов парниковых газов через призму при-
обретения нового оборудования для контроля и вылавливания выбро-
сов СО2 (CF снижается); 

- увеличением операционных расходов в связи с необходимостью 
интеграции в деятельность компании дополнительных технологий по 
снижению выбросов СО2 и необходимостью их обслуживания через 
призму увеличения оплаты труда новых сотрудников (CF снижается); 

- изменением чистой прибыли ввиду отсутствия выплаты штрафов 
из-за несоблюдения квот СО2 (CF увеличивается); 

- изменением чистого оборотного капитала при учете объема ре-
зервов за загрязнение окружающей среды (CF снижается). 

B. Энергопотребление и энергоэффективность (E-фактор): 
Изменение денежного потока в связи с потенциальным: 
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- увеличением капитальных вложений в реализацию «зеленых» 
проектов через приобретение нового энерго-оборудования (CF снижа-
ется); 

- изменением операционных расходов в связи с необходимостью 
интеграции в деятельность компании «зеленого» профиля деятельно-
сти (увеличение расходов на оплату труда сотрудников) и экономией 
в связи с потреблением собственной «зеленой» энергетики (отсут-
ствует необходимость закупки продукции энергетической отрасли у 
сторонних поставщиков) – CF снижается 

- увеличением выручки при условии реализации «зеленых» про-
дуктов на рынок (CF – увеличивается); 

- изменением чистого оборотного капитала при корректировке 
объемов запасов, дебиторской и кредиторской задолженности ввиду 
выпуска «зеленой» продукции, взаимодействия с новыми контраген-
тами (при увеличении результирующего значения CF снижается, при 
уменьшении – снижается) 

C. Обращение с водными ресурсами и отходами (E-фактор): 
Изменение денежного потока в связи с потенциальным: 
- изменением операционных расходов в связи с необходимостью 

интеграции в деятельность компании новых инструментов обращения 
с водными ресурсами и отходами (напр. закупка материалов, оплата 
труда профильных специалистов – CF снижается); 

- изменением чистого оборотного капитала при учете объема ре-
зервов за загрязнение окружающей среды (CF снижается). 

- изменением чистой прибыли ввиду отсутствия выплаты штрафов 
из-за несоблюдения квот СО2 (CF увеличивается); 

D. Рекультивация и биоразнообразие (E-фактор): 
Изменение денежного потока в связи с потенциальным: 
- изменением операционных расходов в связи с необходимостью 

интеграции в деятельность компании новых инструментов рекульти-
вации и биоразнообразия (напр. закупка материалов, оплата труда про-
фильных специалистов – CF снижается); 

- изменением чистого оборотного капитала при учете объема ре-
зервов за загрязнение окружающей среды (CF снижается). 

- изменением чистой прибыли ввиду отсутствия выплаты штрафов 
из-за несоблюдения квот СО2 (CF увеличивается) 

E. Инвестиции в технологии и экологические аспекты (E-фак-
тор): 

Изменение денежного потока в связи с потенциальным: 
- изменением капитальных расходов в технологии и экологические 

аспекты деятельности (CF снижается). 
F. Выстроенные цепочки поставок (E-фактор): 
Изменение денежного потока в связи с потенциальным: 
- изменением чистого оборотного капитала при корректировке 

объемов запасов, дебиторской и кредиторской задолженностью ввиду 
изменения состава контрагентов при учете ESG-рисков их деятельно-
сти (потенциальное увеличение CF при снижении значения чистого 
оборотного капитала) 

G. Система мотивации персонала (E-фактор): 
Фундаментальный характер фактора влияния на изменение денеж-

ного потока связан со следующим: 
- изменение оплаты труда отражается на объеме операционных 

расходов (при увеличении объемов премий увеличиваются операцион-
ные расходы, что снижает CF); 

- при наличии системы премирования меняется производитель-
ность труда сотрудников, что влияет на объем генерируемой выручки 
(CF увеличивается) 

- изменяется чистый оборотный капитала при учете объема резер-
вов на премирование сотрудников (снижение CF). 

H. Охрана труда и техника безопасности (E-фактор): 
Фундаментальный характер фактора влияния на изменение денеж-

ного потока связан со следующим: 
- реализация расходов на мероприятия по охране труда и технике 

безопасности отражается на объеме операционных расходов (СF сни-
жается); 

- изменяется чистый оборотный капитала при учете объема резер-
вов на мероприятия по охране труда и технике безопасности (СF сни-
жается); 

- увеличение производительности труда сотрудников, что влияет 
на объем генерируемой выручки (CF увеличивается) 

- отсутствие штрафов/выплат за несоблюдение нормативов и тре-
бования (CF увеличивается) 

I. Охрана труда и техника безопасности (E-фактор): 
Изменение денежного потока в связи с потенциальным: 
- изменением чистого оборотного капитала при корректировке 

объемов резервов на мероприятия по взаимодействию с обществом и 
клиентами (СF снижается); 

- ростом прочих расходов на реализацию благотворительных ме-
роприятия и проведение маркетинговой компанию по улучшению 
имиджа компании (СF снижается); 

- изменением объемов выручки при улучшении клиентской базы 
компании (CF увеличивается) 

J. Система вознаграждения (E-фактор): 
Фундаментальный характер фактора влияния на изменение денеж-

ного потока связан со следующим: 
- изменяется чистый оборотный капитала при учете объема резер-

вов на премирование сотрудников; 
- увеличение производительности труда сотрудников, что влияет 

на объем генерируемой выручки (CF увеличивается) 
K. Структура собственности и реализация акционерами прав (E-

фактор): 
Нефундаментальный характер фактора влияния на изменение сто-

имости связан со следующим: 
- грамотно выстроенная структура собственности способствует по-

вышению эффективности управления компанией, снижению противо-
речий в руководстве и повышению финансовой устойчивости компа-
нии, что позволяет выстроить фокус на управлении элементами рыноч-
ной стоимости и в приоритете рассматривать долгосрочное сбаланси-
рованное развитие 

L. Стратегическое управление (E-фактор): 
Нефундаментальный характер фактора влияния на изменение сто-

имости связан со следующим: 
- разработка стратегии позволяет создать эффективные условия 

для управления бизнесом, обеспечить долгосрочный и устойчивый ха-
рактер деятельности, что при прочих равных условиях приводит к уве-
личению рыночной стоимости бизнеса 

M. Политика ответственного инвестирования (E-фактор): 
Нефундаментальный характер фактора влияния на изменение сто-

имости связан со следующим: 
- разработка политики ответственного инвестирования реализу-

ется для учета интереса кредиторов и инвесторов в области реализации 
повестки устойчивого развития, что создает положительные условия 
для снижения стоимости привлекаемого капитала, как следствие, сни-
жение ставки дисконтирования приводит к увеличению рыночной сто-
имости бизнеса 

N. Управление рисками (E-фактор): 
Нефундаментальный характер фактора влияния на изменение де-

нежного потока связан со следующим: 
- разработка политики управления рисками нивелирует возникно-

вения производственных рисков и угроз, что может при прочих равных 
условиях оказать положительное воздействие на объемы генерируе-
мой выручки и операционных расходов, как следствие, приводит к уве-
личению денежного потока 

Дополнительно необходимо отметить, что ESG-факторы, пред-
ставленные как фундаментальные, также могут оказывать влияние на 
стоимость бизнеса через призму снижения средневзвешенной стоимо-
сти капитала, используемой в качестве ставки дисконтирования, ввиду 
возможности привлечения льготного заемного финансирования, что 
при прочих равных условиях увеличивает рыночную стоимость биз-
неса. 

Представленная классификация ESG-факторов через призму ана-
лиза влияния их на создание стоимости бизнеса в дальнейшем может 
создать условия для повышения качества оценки корпораций в усло-
виях ESG-трансформации экономических процессов. 
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ESG-factors and their classification in order to assess the value of a business 
Kushnirenko M.R. 
Financial University under the Government of the Russian Federation 
The transition of the Russian economy to new development realities through the prism of 

recognition of the need to implement the sustainable development agenda creates conditions 
for increasing the level of corporate involvement in the implementation of ESG trends, the 
results of which depend on the effectiveness of the company's activities. The article reveals 
the essence and content of ESG factors, their classification to improve the quality of business 
valuation. The disclosure of the content of ESG factors and their subsequent classification 
serve as a methodological basis for assessing the value of a business due to the fact that they 
represent a system of indicators for analyzing the effectiveness and efficiency of the 
implementation of the sustainable development agenda by corporations. The importance of 
the study of ESG factors is proved – namely, the content and classification based on 
statistical information on the methodology of rating agencies for assigning an ESG indicator 
to Russian companies. The paper proposes a classification of ESG depending on the nature 
of the impact on the business value of Russian corporations.  

Keywords: Sustainable development, business assessment, ESG factors, corporate and social 
responsibility. 
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В статье рассматривается понятие туристского кода города. В настоящее время 
на разных уровнях власти уделяется большое внимание развитию туризма в го-
родах. Туризм рассматривается как драйвер городской экономики, поэтому при 
формировании комфортной городской среды учитываются факторы, способные 
привлекать туристов, работать на удобство путешествий. В связи с этим в лите-
ратуре, нормативных документах используется понятие «туристский код го-
рода», однако точного определения этого понятия в исследованиях не наблю-
дается, также как и составных элементов дефиниции. Авторы статьи предпри-
нимают попытку раскрыть термин. Туристский код города рассматривается как 
сложное понятие, включающее как внешнюю оболочку: создание комфортной 
городской среды для туристов и путешественников, - так и внутреннюю состав-
ляющую, которая опирается на культурный код города. Культурный код города 
видится как уникальная система образов и знаков, через которые город «разго-
варивает» с жителями и туристами, позволяет горожан чувствовать идентич-
ность с местом проживания, а у туристов создает неповторимый образ города, 
отличающийся из числа подобных. Авторы делают заключение, что понятия 
«культурный код» и «туристский код» находятся в сложном взаимодействии, 
создание туристского кода не представляется без опоры на культурный код. По-
иск туристского кода малых городов видится как сложный процесс нахождения 
туристских магнитов, символов, а также совместную работу властей, бизнеса, 
жителей, без которых развитие туризма оказывается невозможным. Таким об-
разом, туристский код города предполагает создание городской инфраструк-
туры, новых маршрутов, объектов привлекательности туристов с опорой на ис-
торию и культуру места с учетом природных условий, а также привлечение го-
рожан к работе и взаимодействию с туристами. 
Ключевые слова: туристский код города; городской туризм; культурный код 
города; туризм в малых городах; Петропавловск-Камчатский; городской ланд-
шафт; Камчатский край. 
 
 

Введение. В последние годы на уровне руководства страны туризм 
рассматривается в качестве одного из самых приоритетных направле-
ний социально-экономического развития страны. Россия имеет обшир-
ную территорию, что является важнейшим условием для привлечения 
туристов. В современной науке территория, привлекающая туриста, 
место, куда он совершает поездку и где проводит какое-то время, по-
лучили название дестинации. Для формирования целостного продукта, 
востребованного туристом, развитие дестинации должно осуществ-
ляться в рамках конкретной стратегии, которая, в свою очередь, 
должна уравновешивать интересы всех акторов туристского рынка. 

Современный туризм — это непредсказуемый, творческий про-
цесс, в котором город как туристская дестинация — своеобразная 
сцена, а турист — активный участник и главный герой происходящего. 
Посещая конкретный город, турист стремится не столько посетить 
определенное место, сколько быть включенным в определенную жиз-
ненную обстановку, принять активное участие в особом процессе ком-
муникативного взаимодействия с конкретной социокультурной сре-
дой. Во всем мире возрастающий интерес к посещению городов, а 
также иной взгляд на саму сущность города как место притяжения ту-
ристов дали возможность к выделению новой формы путешествия – 
городского туризма.  

Города соревнуются за привлечение туристов, в зависимости от 
того, что развито в городе, городские туристские центры классифици-
руют по следующим категориям: центры культурно-познавательного 
туризма, центры делового туризма, центры событийного туризма, го-
рода-курорты, лечебные центры и центры паломничества, то есть в ос-
нове такой классификации лежат те преимущества, которые есть у го-
родов: история, культура, местоположение, природно-климатические 
ресурсы и др.  

В последнее время стали отдельно обращать внимание на развитие 
туризма в малых и средних городах. С одной стороны, каждый малый 
город обладает особой аутентичностью, укладом жизни, обликом, с 
другой стороны, часто искать то, что привлечет туристов в небольшом 
городе, поразит его, намного сложнее, чем в мегаполисах, городах с 
большой историей и культурой. Но именно в малом городе туризм 
быстрее становится ведущей силой, меняет городское пространство, 
способствует формированию комфортной городской среды, активно 
включает жителей и различные организации в работу с туристами, по-
могает городу «оживать», в целом дает направление дальнейшему раз-
витию.  

По критерию «численность населения» к малым городам относят 
города с населением от 20 до 50 тысяч жителей. Но, с нашей точки 
зрения, в Российской Федерации немало городов, которые превышают 
указанное число жителей, однако по удаленности от центра страны, 
логистической отрезанности, возможностям бюджета и по такому 
немаловажному фактору, как внутреннему ощущению горожан, могут 
быть причислены также к малым городам. 

В Российской Федерации понятие «городской туризм» — относи-
тельно новое и еще не нашло широкого распространения в исследова-
тельских и научных кругах. Пока еще сравнительно немногочислен-
ные отечественные исследования посвящены этой теме. И если евро-
пейские ученые, изучая проблематику городского туризма, акценти-
руют внимание на статистических характеристиках, то отечественные 
авторы уделяют больше внимания культурологическим и психологи-
ческим аспектам городского туризма. Подчеркивают, что город – это 
и многоотраслевой хозяйственный комплекс, и «совокупность уни-
кальных образов, идей, смыслов, которые появились в исторической 
эволюции и стремительно формируются в настоящее время и фикси-
руются в общественном сознании людей» [11].  

Для повышения туристической привлекательности современной 
городской территории и развития туристской инфраструктуры в науч-
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ной и публицистической литературе, равно как и в официальных доку-
ментах, все чаще используется термин «туристический (туристский) 
код города».  

 
Цель исследования. Официального и однозначного определения 

в нормативно-правовых документах и в отечественной литературе тер-
мин «туристский (туристический) код города» до настоящего времени 
не получил.  

Согласно Приказа Ростуризма от 21.10.2021 N 475-Пр-21 «О ста-
тистической методологии расчета показателей национального проекта 
"Туризм и индустрия гостеприимства"», федеральных проектов «Раз-
витие туристической инфраструктуры», «туристский код центра го-
рода - комплекс запланированных мероприятий по обустройству ту-
ристского центра города на территории муниципального образования» 
[13].  

Похожее определение встречается в «Положении о проведении 
Всероссийского конкурса «Туристический код моего города, поселка, 
района – PRO-туризм», в котором туристический код рассматривается 
как комплекс мероприятий по планированию и благоустройству про-
странства города, посёлка, поселения с привлекательными для тури-
стов местами, объединёнными единой системой навигации, а также во-
влечение новых территорий в туристскую инфраструктуру [12]. Отме-
тим, что в качестве цели конкурса определены создание и разработка 
новых туристических маршрутов, проектов и инициатив, идей и прак-
тик, направленных на популяризацию и развитие индустрии туризма в 
стране, а также вовлечение в этот процесс молодежи на уровне муни-
ципальных образований. Идея конкурса полностью соответствует це-
лям Национального проекта «Туризм и гостеприимство». 

На сайтах администраций ряда городов (Уфа, Челябинск, Казань и 
другие) также можно увидеть определение туристского года, напри-
мер, на сайте Администрации города Калининград указано, «что ту-
ристский код – это отдельное пространство города с интересными и 
привлекательными для туристов местами, объединённые единой си-
стемой навигации, вывесками, архитектурной подсветкой» [10].  

Приведенные выше определения туристского кода требуют уточ-
нения. В связи с этим целью нашего исследования является конкрети-
зация определения данного понятия и выделение важнейших призна-
ков туристского кода. 

 
Материалы и методы исследования. В рамках проводимого ис-

следования авторы статьи опирались на системный и культурологиче-
ский подходы. Основными методами исследования стали описатель-
ный, исторический, сравнительный анализ, наблюдение.  

Исследование является функциональным, опирается на историче-
ские, этнографические, культурологические данные.  

 
Результаты исследования и их обсуждение. Для раскрытия сущ-

ности понятия «туристский код» обратимся к термину «код». В широ-
ком смысле под кодом можно понимать систему знаков и правила их 
использования для передачи или приема сообщений.  

Согласно словарю С.И. Ожегова понятие код – «система условных 
обозначений, сигналов, передающих информацию» [9]. По мнению Ю. 
Лотмана, «код» - инструмент интерпретации и дешифровки культуры» 
[8]. Таким образом, любое понятие, в котором заключен «код», будет 
работать с системой знаков, образов и смыслов. 

С точки зрения системного подхода туристский код – это сложное, 
многоаспектное понятие, в котором можно выделить внешнюю и внут-
реннюю составляющие (стороны): туристский код должны формиро-
вать органы власти разного уровня, в первую очередь органы местного 
самоуправления и органы государственной власти конкретного реги-
она, особенно если речь идет о туристском коде региональной сто-
лицы. Власти должны создавать условия для обустройства инфра-
структуры города, полезной для туристов, для развития туристских 
маршрутов, для создания удобной и понятной навигации по достопри-
мечательностям, то есть в рамках формирования туристского кода за-
ниматься пространственной организацией городской среды. И это бу-
дет внешняя сторона туристского кода. Однако более глубокое по сво-
ему значению содержание включено во внутреннюю среду турист-
ского кода. В данном случае туристский код пересекается с представ-
лением о культурном коде.  

Понятие «культурный код города» актуализирует проблему «чита-
емости города» со стороны человека, благодаря которой «города рас-
познаются и складываются в упорядоченную картину» [7]. Понятие 
кода рассматривается в семиотике, антропологии культуры. Как счи-
тает Н.Г. Федотова: «Семиотика города позволяет высветить наиболее 
значимые для тех или иных социальных групп культурные смыслы, 
придающие городу аутентичность и составляющие его символический 
капитал» [15]. Именно эти смыслы формируют доверие к городу как 
месту проживания, путешествия или выбора города как рабочей дести-
нации. Исследователь акцентирует внимание на том, что культурный 
код применительно к городу «есть система, которая позволяет приво-
дить в осмысленный порядок набор знаков и текстов города» [16]. 

В.М. Савицкий полагает, что «функцию культурного кода спо-
собна выполнять мысленная картина всякой сенсорно воспринимае-
мой области действительности: ландшафта, природных феноменов, 
животного и растительного мира, орудий труда, одежды, жилища, хо-
зяйственной утвари, оружия и т.п., и того, что происходит с ними», то 
есть в основе культурного кода города или местности лежит картина 
представлений, возникающая при соприкосновении с предметами объ-
ективного мира [14].  

По мнению С.С. Касаткиной «город является комплексом семио-
тических кодов, выраженных в городской топонимике, городском 
ландшафте, городской истории, городской архитектуре, совокупности 
звуков города, его цветовой гамме, вкусовом букете города, менталь-
ных свойствах среды, исторической памяти и т. д. [5].  

Среди факторов, которые наиболее существенно влияют на куль-
турный код города, выделяют следующие: 

- природно-климатические факторы, основанные на географиче-
ском положении. Отсюда выделяют принадлежность города к опреде-
ленным территориальным системам: приморский, северный, холод-
ный, горный и т.д.; 

- исторические факторы: наиболее значимые события, которые го-
род может транслировать через архитектуру, памятники, легенды;  

- пространственные характеристики: центр, окраины, пригород; 
- факторы художественного пространства, связанного с городом: 

художественные книги, написанные о городе, известные личности (му-
зыканты, поэты, писатели, актеры, художники), имеющие отношение 
к городу или посвящавшие городу свои произведения. Часто послед-
них выделяют отдельным фактором и называют «гений места» [4]; 

- вербальные факторы: знаковые названия, наименования [1]. 
Тема культурного кода города важна не только с точки зрения ту-

ристической привлекательности, но и в контексте знакомства самих 
жителей с собой.  

Отметим, что наряду с понятиями «культурный код города», «ту-
ристский код города», используется понятие «урбан-код» (urban code), 
«культурная матрица», «культурный бренд», «ДНК-территории», «га-
битус», «символический капитал места», «городская идентичность, ко-
торая объединяет жителей территории, является неким «социокуль-
турным конструктором», проявляющимся посредством идентифика-
ции человека с определенным местом» [3]. В формировании уникаль-
ной идентичности города большое значение имеют уличное искусство, 
музыкальные фестивали, театральные представления. Города с ярко 
выраженной культурной идентичностью являются более привлека-
тельными и для туристов, и для инвесторов.  

Т.В. Горнова рассматривает город «как явление конкретное, име-
ющее территориальные границы, ясно представимое, доступное чув-
ственному восприятию (зрительному, слуховому, кинестетическому, 
осязательному, обонятельному); восприятие города знаково-символи-
чески опосредуется в текстах и изображениях, не утрачивая при этом 
своей конкретности» [2, 10]. 

Для людей, живущих в любом населенном пункте, важна не только 
зарплата, но и качество жизни. В связи с этим для формирования ту-
ристского кода необходима тесная связь меду городскими властями, 
бизнесом и горожанами. Люди должны видеть, что власть и бизнес ра-
ботают не только для привлечения туристов, но и для удержания мест-
ных жителей от невозвратной миграции. А значит, мероприятия, 
направленные на создание туристского кода и привлечения туристов, 
должны не только быть направлены на любителей путешествовать, но 
и развивать инфраструктуру для внутренних пользователей, горожан, 
способствовать созданию городской идентичности, в определенной 
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степени пробуждать любовь жителей к месту проживания, выстраива-
нию и передаче культурных традиций. По наблюдению исследовате-
лей именно «качество жизни и окружающей среды часто акцентиру-
ются как факторы привлекательности» [6] для туристов. 

Таким образом, понятия «культурный код» и «туристский код» 
находятся в сложном взаимодействии, создание туристского кода не-
возможно без опоры на культурный код.  

С точки зрения инфраструктурной среды, полезной для туристов, 
туристский код предполагает создание комфортных пешеходных ту-
ристских маршрутов по городу с понятной навигацией.  

Мероприятия по формированию туристского кода направлены на 
благоустройство городской среды и включают архитектурную под-
светку исторических и современных зданий, мостов, малых архитек-
турных форм; установку скамеек, урн, туалетов, информационных 
тумб, создание фотозон, установление «кнопок безопасности», а также 
обустройство тротуаров для передвижения маломобильных граждан. 

Внутреннее ядро туристского кода основано на культурном коде, на 
тех знаках, символах, смыслах, которые город несет в связи с местом, при-
родой, событиями, этносами, людьми. Сочетание внешней стороны с внут-
ренним содержанием составляет туристский код, уникальный и индивиду-
альный для каждого места, для любой точки на карте. 

Отметим также, что среди большого количества терминов среди 
исследователей часто используется еще понятие «городское социо-
культурное пространство», под которым понимается продукт взаимо-
действия таких элементов, как коммуникация, информация, символы, 
ценности и социум. Социокультурное пространство - это как духовная 
жизнь города, так и ее внешнее выражение в артефактах городской 
жизни, объектах туристского показа. Поэтому при развитии город-
ского туризма необходимо учитывать особенности городского социо-
культурного пространства, чтобы при необходимости трансформиро-
вать их, использовать и творчески обыгрывать в процессе развития как 
самого города, так и туризма в нем. 

При разработке туристского кода города необходимо учитывать 
новый мировой тренд - дизайн впечатлений потребителей. Впечатле-
ния — самое важное, что получают потребители, совершая покупку, 
заключая сделку или иным способом взаимодействуя с бизнесом. Если 
они будут положительными, клиент непременно захочет получить их 
еще раз, а значит, вернется и будет рекомендовать искренне, с удоволь-
ствием и бесплатно. Следуя этой парадигме, российские города 
должны пересмотреть подходы к собственному позиционированию, то 
есть заново ответить для себя на следующие вопросы – кто и почему 
должен выбрать город в качестве места посещения, как эти люди 
должны его воспринимать, и как это восприятие должно отразиться на 
их потребительском поведении. 

Создание и продвижение бренда — это формирование необходи-
мой для города репутации, которая позволяет увеличить прямые и кос-
венные инвестиции в разном смысле данного слова. Как правило, это 
можно определить по психологическим и социологическим показате-
лям (опросам, интервью, фокус-группа и т.д.)  

Для формирования позитивного образа города необходимы социо-
логические опросы местного населения, туристов и экспертов в обла-
сти туризма с целью получения реальной оценки возможностей ту-
ристско-рекреационной специализации города, для выявления смыс-
лов, символики, контекста истории.  

Ответы жителей изучаемой территории дают представление о го-
товности населения к развитию сферы туризма, о степени желания 
местного сообщества взаимодействовать с органами власти и бизнесом 
в данном вопросе.  

В свою очередь опросы самих туристов позволяют выявлять 
наиболее сильные и слабые стороны уже существующей инфраструк-
туры, начиная от оценки состояния гостиничного фонда и сферы об-
щественного питания, заканчивая оценкой уровня экскурсионного об-
служивания и информационной обеспеченности «продвигаемой» тер-
ритории. Анализ результатов таких опросов становится дополнитель-
ным, но очень важным инструментом в развитии туристской инду-
стрии в конкретном городском пространстве. 

Для формирования туристского кода важно мнение еще одной 
группы из числа местных сообщества – экспертов: представителей ад-
министрации, индустрии туризма, которые могут квалифицированно 
оценить ситуацию изнутри. 

 
Заключение. Таким образом, туристский код – это комплексный 

подход к развитию городского туризма, который должны реализовы-
вать органы местного самоуправления и региональная власть не только 
для создания привлекательного в глазах туристов образа города, но и 
для создания комфортной городской среды для местного населения. 
Существенными и отличительными признаками туристского кода яв-
ляются опора на культурный код (культурное наследие конкретного 
города, региона); связанные с культурным кодом гастрономическое 
своеобразие и традиционные мероприятия; неповторимые природные 
условия, привлекающие туристов (вулканы, озера, горы и др.); уни-
кальные маршруты и туры; в достаточной степени развитая (ориенти-
рованная на туристов) инфраструктура и доступность основных куль-
турных и природных объектов; обеспечение безопасности нахождения 
туристов на территории города, региона; сотрудничество местных, ре-
гиональных органов власти с бизнесом и местным сообществом в про-
цессе формирования туристского кода. 

При создании туристского кода стоит опираться на культурный 
код города – найти знаки, символы, через которые город «расскажет» 
об историческом и культурном наследии, особенностях, которые будут 
близки и понятны жителям. Комфортная городская среда для туристов 
должна быть удобна и горожанам, современная, полезна и функцио-
нальна, но при этом соединять прошлое места с его настоящим.  

Разработка и формирование туристского кода города - это огром-
ный ресурс для повышения туристской привлекательности современ-
ных городов, создания комфортной городской среды и новый способ 
закрепления населения на территории. 
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Tourist code of the city: on the issue of definition and content of the concept. 
Sibirtseva E.I., Kudryashova M.G., Nikitina I.Yu. 
KamSU 
the article considers the concept of the tourist code of the city. Currently, at different levels of 

government, much attention is paid to the development of tourism in cities. Tourism is 
considered as a driver of the urban economy, therefore, when forming a comfortable urban 
environment, factors that can attract tourists and work for the convenience of travel are taken 
into account. In this regard, the concept of "tourist code of the city" is used in the literature 
and regulatory documents, but there is no exact definition of this concept in the studies, as 
well as the constituent elements of the definition. The authors of the article attempt to reveal 
the term. The tourist code of the city is considered as a complex concept that includes both 
the outer shell: creating a comfortable urban environment for tourists and travelers, and the 
internal component, which is based on the cultural code of the city. The cultural code of the 
city is seen as a unique system of images and signs through which the city "talks" to residents 
and tourists, allows citizens to feel identity with the place of residence, and creates a unique 
image of the city for tourists, different from similar ones. The authors conclude that the 
concepts of "cultural code" and "tourist code" are in a complex interaction, the creation of a 
tourist code is not imagined without relying on the cultural code. The search for a tourist 
code for small towns is seen as a complex process of finding tourist magnets, symbols, as 
well as joint work of authorities, businesses, residents, without which tourism development 
is impossible. Thus, the tourist code of the city involves the creation of urban infrastructure, 
new routes, tourist attractions based on the history and culture of the place, taking into 
account natural conditions, as well as involving citizens in work and interaction with 
tourists. 

Keywords: tourist code of the city; urban tourism; cultural code of the city; tourism in small towns; 
Petropavlovsk-Kamchatsky; urban landscape; Kamchatka Krai. 
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Влияние рисков цифровизации экономики на государственное 
пенсионное обеспечение в России 
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заместитель директора Научно-исследовательского центра развития пенсион-
ной системы и актуарно-статистического анализа Финансового университета  
 
Пудов Андрей Николаевич 
соискатель Финансового университета, в.н.с. Научно-исследовательского цен-
тра развития пенсионной системы и актуарно-статистического анализа Финан-
сового университета  
 
Соловьев Аркадий Константинович 
д.э.н., проф., директор Научно-исследовательского центра развития пенсион-
ной системы и актуарно-статистического анализа Финансового университета 
 
Глобальная цифровизация экономики и всех сфер общественной жизни все 
глубже проникает в государственную пенсионную систему. Однако наряду с 
бесспорными позитивными результатами внедрения различных элементов циф-
ровизации перед всеми участниками пенсионной системы закономерно возни-
кают принципиально новые проблемы, которые необходимо решать не только 
в долгосрочном, но и в текущем периоде. Статья посвящена анализу основных 
изменений в организации системы управления и информационного обеспече-
ния при реализации государственных социальных функций на примере Соци-
ального фонда России. Обосновывается необходимость повышения эффектив-
ности и оптимизации организационной структуры, а также принципов форми-
рования новой государственной информационной системы «Единая централи-
зованная цифровая платформа в социальной сфере» как элемента Националь-
ной системы управления данными и описывается целевая модель организации 
работы СФР при выполнении основных видов деятельности: назначении пен-
сий, мер государственной поддержки и выполнении других функций.  
Ключевые слова. Цифровизация экономики, централизация функций социаль-
ного и пенсионного обеспечения, Информационное обеспечение, пенсионная 
система, социальное казначейство, национальная система управления данными, 
меры государственной поддержки. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Статья подготовлена по результатам гранта Российского научного фонда № 
24-28-00306 «Актуарно-статистический анализ и оценка рисков глобальной 
цифровизации экономики для финансовой обеспеченности выполнения государ-
ственных пенсионных обязательств и стратегической устойчивости государ-
ственной пенсионной системы РФ». 

Постановка проблемы и актуальность 
До недавнего времени главным вызовом развития классической 

системы обязательного пенсионного страхования, основанного на 
принципах солидарности поколений, считался стремительный процесс 
старения населения. Однако сейчас стало очевидным, что процесс ста-
рения следует рассматривать как естественный процесс, в условиях ко-
торых должна функционировать и развиваться современная пенсион-
ная система. Демографические изменения имеют волновой характер и 
поддаются долгосрочному прогнозированию. Это позволяет адаптиро-
вать правила пенсионного обеспечения с условиями меняющейся де-
мографической ситуации. 

Принципиально новой угрозой XXI для всех классических пенси-
онных систем является цифровизация рынка труда. Так, в Аналитиче-
ском докладе Международной ассоциации социального обеспечения 
(МАСО) «Десять глобальных вызовов социальному обеспечению – 
2019» в качестве главного вызова и приоритета для учреждений соци-
ального обеспечения Европы называется «рынок труда и цифровая 
экономика» [1]. Россия с большим отставанием, но тоже начинает ощу-
щать происходящие изменения в занятости с внедрением цифровой 
экономики: если в Европе цифровизация рынка труда происходила 
планомерно с конца прошлого столетия, то в нашей стране она реали-
зуется только в последнее десятилетие [2]. 

 
Анализ теории и практики влияния цифровизации экономики 

на государственную пенсионную систему 
Проблемы цифровизации и ее влияния на рынок труда в мировом 

сообществе обсуждаются с конца прошлого столетия как в академиче-
ских исследованиях, так и в практике национальных правительств и 
международных организаций и гражданского общества. 

По отношению к цифровизации ведутся дебаты между ее сторон-
никами, которые верят в потенциал технологий, и противниками, ко-
торые опасаются катастрофических сокращений рабочих мест, роста 
безработицы и серьезных угроз условиям труда и охвату социальным 
обеспечением. Так, согласно прогнозу, представленному в докладе 
«Future of Jobs Report 2023» на Всемирном экономическом форуме в 
2023 году, в ближайшие 5 лет численность рабочих мест сократиться 
на 14 млн. или 2% от текущей занятости из-за распространения искус-
ственного интеллекта и цифровизации, а также уровня инфляции и сла-
бого роста экономики. [3] 

В то же время в докладе ОЭСР «Going Digital: Shaping Policies, 
Improving Lives» отмечается, что уровень занятости во многих странах 
находится на рекордно высоком уровне, и за последнее десятилетие 
четыре из десяти новых рабочих мест были созданы в секторах с ин-
тенсивным использованием цифровых технологий». [4] 

Эксперты МАСО предполагают, что «четвёртая промышленная 
революция» и появление цифровых платформ создают новые возмож-
ности в сфере занятости и помогают балансировать спрос и предложе-
ние благодаря информации, доступной в режиме реального времени». 
[1] Одновременно признается, что в эпоху цифровизации в странах бу-
дут происходить сбои функционирования и сегментирования рынка 
труда, что скажется на «охвате, адекватности и устойчивости систем 
социального обеспечения» [1] 

В отечественных исследованиях преобладает позиция, что «новый 
глобальный вызов … требует резкого сокращения занятости по при-
чине замены человеческого труда компьютерно-цифровыми техноло-
гиями»[7] В докладе «The future of work: OECD employment outlook 
2019» дается предположение, что традиционные формы занятости 
останутся наиболее распространенной формой работы в развитых 
странах, однако на нестандартную занятость уже приходится более од-
ной трети общей занятости в странах ОЭСР. [8] 

Таким образом напрашивается вывод, что при недостаточном вни-
мании со стороны органов власти и бизнеса, при медленном уровне 
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адаптации населения, работников к новой цифровой реальности, тре-
бованиям времени, факторы цифровизации становятся рисками, угро-
жающими экономическому развитию страны, в целом, и системам со-
циального обеспечения, в частности.  

Для России этот вопрос стоит наиболее остро, поскольку отсут-
ствие государственных механизмов, позволяющих регулировать 
структуру рынка труда, ведет к необратимому изменению всех макро-
экономических характеристик социально-экономического развития 
страны. Принятые документы стратегического планирования не отра-
жают перспективы фундаментальных преобразований, происходящих 
вследствие процессов цифровизации, таких как трансформация струк-
туры занятости населения и, как следствие, трансформации рынка 
труда. Принятое в 2024 году «Стратегическое направление в области 
цифровой трансформации социальной сферы» [9] и его предшествен-
ники направлены исключительно на вопросы оптимизации процессов 
предоставления гражданам мер социальной поддержки, оказание гос-
ударственных услуг в социальной сфере, развития информационных 
технологий и информационного взаимодействия. Проблеме формиро-
вания пенсионных прав в условиях цифровизации рынка труда на гос-
ударственном уровне в России не уделяется должного внимания. 

В таблице 1 приведены отрицательные и положительные проявле-
ния цифровизации рынка труда. Главным вызовом цифровизации 
рынка труда является появление новых форм и распространение не-
стандартной занятости. В докладе МАСО «Social security for the digital 
age» выделяют такие виды нестандартной занятости, как неполная за-
нятость, временная занятость, самозанятость. Отдельно следует отме-
тить, развитие и распространение цифровых платформ – «решаю-
щий фактор в контексте развивающейся цифровой экономики». [10] 
Цифровые платформы способствовали распространению нестандарт-
ных форм занятости, но, в то же время, не все нестандартные виды за-
нятости связаны с цифровыми платформами. 

В то же время трансформируются не просто формы занятости, из-
менениям подвергаются сформированные годами фундаментальные 
основы занятости и мировоззренческие устои трудоспособного насе-
ления. Становление цифровой экономики радикально изменит «всю 
систему производственно-хозяйственных отношений на рынке труда 
между ее участниками — наемными работниками и работодателями». 
[7] 

Цифровая трансформация рынка труда оказывает влияние на си-
стему обязательного пенсионного страхования как в части формирова-
ния доходов бюджета СФР, так и в отношении его расходных обяза-
тельств: 

 в отношении доходной части бюджета СФР: сокращение по-
ступлений страховых взносов за счет снижения численности наемных 
работников и роста числа прекариата; 

 в отношении расходной части бюджета СФР: рост расходов на 
выплату социальной пенсии, ФСД и РСД, увеличение доли межбюд-
жетного трансферта на ОПС; снижение среднего размера пенсии; уси-
ление перераспределения в рамках ОПС от наемных работников к ра-
ботникам нестандартных видов занятости 

 
Таблица 1 
Векторы влияния цифровизации экономики на благополучие человека  

Цифровизация рынка труда 
«+» «-» 

Вывод из тени самозанятых вслед-
ствие развития цифровых платформ  
 
Развитие новых форм занятости  
 
Расширение условий использования 
трудового потенциала людей с ограни-
ченными возможностями 
 
Более комфортные условия и удобный 
график (режим) работы 
 
Сокращение транзакционных издер-
жек: синхронизация спроса и предло-
жения на рабочую силу посредством 
информационного обмена в режиме 
реального времени 

Риски доступности социальных гаран-
тий и пенсионного страхования 
 
Рост технологического, социального и 
экономического неравенства 
 
Рост безработицы по причине роботи-
зация, автоматизация и вытеснения 
рабочей силы человека с рынка труда 
искусственным интеллектом 
 
Появление и распространение новых 
видов нестандартной занятости 
 
Рост неофициальной занятости и мни-
мой самозанятости, демпинг наемного 
труда 
 

Необходимость постоянной переква-
лификации и смены вида деятельно-
сти 
 
Фрагментация работы на технологиче-
ские составляющие  

Источник: составлено авторами 
 
Одним из наиболее значимым фактором ускорения внедрения в 

России цифровизации на рынке труда стала пандемия Covid-2019. Так, 
в 2020 года, в условиях пандемии резко расширились формы исполь-
зования удаленной работы, что придало новый импульс развитию и 
усилению влияния цифровой экономики. Одновременно выявилась 
уязвимость прекариатных и платформенных работников в связи с уве-
личением экономических и социальных потерь государственных га-
рантий. 

Важно отметить, что цифровизация рынка труда, а именно, новые 
формы занятости, могут оказывать демпфирующую роль в периоды 
экономической нестабильности для балансирования рынка труда и 
численности безработных, как это было в 2020-2021 гг.  

Кроме того, появление новых форм занятости способствует актив-
ному вовлечению на рынок труда людей с ограниченными возможно-
стями, женщин, находящихся в отпуске по уходу за ребенком, безра-
ботных. 

Переход к цифровой экономике ведет к росту прекариатов [11] с 
переносом экономической ответственности с работодателя на самого 
работника [8], в том числе в части формирования пенсионных прав. 
Уравнительность пенсионных выплат и низкий размер пенсионных 
выплат не способствуют расширению охвата прекариата обязатель-
ным пенсионным страхованием. Однако цифровизация рынка труда в 
отдельных случая может способствовать формализации трудовых от-
ношений среди прекариата.  

Ключевую роль в этом процессе играет развитие платформенной 
занятости. Например, развитие платформенной занятости в России 
привело выходу из «тени» бизнеса в отдельных сферах деятельности. 
Например, до появления Uber и Яндекс.Такси в Москве работало 6 ты-
сяч легальных таксистов. В настоящее время благодаря развитию он-
лайн-сервиса по вызову такси в столице легальным частным извозом 
занимается 60 тыс. человек. В ряде стран, как показывают проведен-
ные исследования, например в Африке, цифровые платформы поддер-
живают переход от неформальной к формальной экономике [12] 

Платформенная занятость на рынке труда являются одной из отли-
чительных черт цифровой экономики [10]. Распространение платфор-
менной занятости способствует сокращению транзакционных издер-
жек, они «создают новые возможности трудоустройства и позволяют 
сопоставлять спрос и предложение на рабочую силу посредством ин-
формации в режиме реального времени». [13] В то же время цифровые 
платформы могут подорвать трудовую и социальную защиту их работ-
ников и «создать проблемы фрагментации работы на ряд задач, вызы-
вая обеспокоенность с точки зрения охвата, адекватности и устойчиво-
сти систем социального обеспечения». [14] 

Обобщение данных Росстата, платформенная занятость в 1 кв. 
2024 г. составила 4,1% от занятого населения или 3 млн. человек. В 
2023 году показатель составил 3,4 млн. человек. По оценкам экспертов 
ВШЭ «в платформенную занятость в России эпизодически вовлечено 
до 16% работоспособного населения, или примерно 10 млн человек», 
а ее численность в 2024 году они оценивают в размере 3,7 млн. чело-
век, что выше оценок Росстата. 

 
Таблица 2  
Социальные и экономические риски неформальной занятости  

Виды занятости 
Временная за-

нятость 
Частичная занятость Самозанятость 

Прерывистый 
сложно докумен-
тируемый стаж; 
Более низкий и 
непостоянный 

доход. 

Более низкая заработная 
плата, приводящая к сни-
жению объема формируе-

мых пенсионных прав. 

непостоянный доход; 
низкая страховая нагрузка отно-
сительно наемных работников; 

сложно документально подтвер-
ждаемый доход; 

несопоставимость дохода и за-
работной платы наемных работ-

ников; 
сложно подтверждаемый трудо-

вой стаж; 
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мнимая самозанятость 
демпинг по отношению к наем-

ным работникам 
*для платформенной занятости 
существует еще проблема рези-
дентства (в зависимости от реги-

она отнесения платформы) 
Источник: составлено авторами 

 
В таблице 2 наглядно отражается, что каждый вид нестандартной 

занятости имеет особенности, оказывающие прямое влияние на фор-
мирование пенсионных прав. В наиболее общем виде главное влияние 
оказывает более низкий доход и короткий страховой стаж, как пра-
вило, прерывистый и сложно подтверждаемый. Согласно данным Рос-
стата, продолжительность рабочей недели у зависимых работников 
38,3 часа против 34,1 часа у независимых. У 28,3% независимых ра-
ботников рабочая неделя менее 31 ч., у зависимых - у 2,7% работников 
(см. рис. 1). 

 

 
Рисунок 1 - Распределение численности занятых по фактической 
продолжительности рабочей недели и статусу в занятости, в % 
Источник: составлено авторами на основе данных Росстата 

 
Следует подчеркнуть, что для работников с временной и неполной 

занятостью в России нет ограничений для полноценного формирова-
ния пенсионных прав, однако для самозанятых категорий работников 
до настоящего времени нормативно не регулируются ни формы, ни 
объемы участия и доступности обязательного пенсионного страхова-
ния, что неотвратимо ведет к сокращению охвата населения ОПС, а это 
противоречит базовым принципам МАСО по ратифицированной Кон-
венции №102.  

В результате к 2023 году среднее количество отработанных заня-
тыми часов в неделю достигло максимума 2014 г. - 38.2 часа. За исклю-
чением 2020 г. этот показатель менялся не значительно. Это можно 
рассматривать как показатель того, что численность неполной занято-
сти в России в последние годы изменилась несильно. На рис. 2 пока-
зано, что доля занятых в неполной занятости в России снижается, при-
чем это характерно как для мужчин, так и для женщин. 

 

 
Рисунок 2 - Доля лиц в состоянии неполной занятости с точки зрения 
продолжительности рабочего времени к численности занятых, в % 
Источник: составлено авторами на основе данных Росстата 

 
Доля работающих на основе постоянного трудового договора и до-

говора ГПХ в 2022 году по сравнению с 2017 г. несколько увеличилась, 
но доля работающих на основе временных договоров и устной догово-
рённости снизилась (рис. 3). 

 

 
Рисунок 3 - Распределение численности наемных работников по ви-
дам договора на основной работе, в % 
Источник: составлено авторами на основе данных Росстата 

 
Приведенные данные качественно и количественно отражают, что 

для России наиболее остро цифровизация рынка труда проявляется в 
виде стремительного роста численности самозанятых граждан. Осво-
бождение от обязательной уплаты страховых взносов с 2019 года са-
мозанятых, уплачивающих налог на профессиональный налог привела 
к взрывному росту их численности. По состоянию на октябрь 2024 года 
численность плательщиков налога на профессиональный доход до-
стигла 11,7 млн. человек.  

Численность наемных работников, являющих активными платель-
щиками страховых взносов, сократилась за период 2019-2023 гг. на 1,3 
млн. человек. В 2023 году численность плательщиков налога на про-
фессиональный доход достигла 5,8% от всех занятых в экономике. Та-
ким образом, реализация мер по цифровизации и упрощению процесса 
уплаты налогов и ведения бизнеса со стороны ФНС, совмещенные с 
выгодными экономическими условиями и распространением платфор-
менной занятости, с одной стороны, способствовали развитию инди-
видуального предпринимательства, но в дальнейшем приведут к суще-
ственным проблемам при назначении пенсии у данной категории граж-
дан. 

 

 
Рисунок 4. Доля наёмных работников, индивидуальных предпринима-
телей и самозанятых-плательщиков налога на профдоход в числен-
ности занятого населения, в % 

 
Самозанятые-плательщики налога на профдоход могут уплачивать 

страховые взносы в добровольном формате, однако в 2023 г. числен-
ность добровольно уплативших страховые взносы на ОПС составила 
50 тыс. чел., а объем добровольных страховых взносов составил - 1,5 
млрд. руб.  

Среднегодовой добровольный страховой взнос на ОПС - 30,2 тыс. 
руб., что меньше минимально установленного размера. 

 
Основные выводы исследования 
Структурная трансформация рынка труда и последовавшее за этим 

развитие неформальных форм занятости, до сих пор не получили адек-
ватного ответа с точки зрения параметрических моделей в системе обя-
зательного пенсионного страхования. Вместе с процессом трансфор-
мации рынка труда должны происходить адекватные институциональ-
ные настройки страховой пенсионной системы.  
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Однако, в отношении государственной пенсионной системы ком-
плекс мероприятий, предусмотренных Стратегией долгосрочного раз-
вития пенсионной системы РФ до 2030г. (Стратегия-2030), целевые 
индикаторы достигнуты не будут [7]. Основная причина этого заклю-
чается в том, что снижение численности наемных работников сопро-
вождается увеличением численности самозанятых, а рост получателей 
страховой пенсии по старости сопровождается снижением лиц трудо-
способного возраста. Выявленная в исследовании негативная тенден-
ция дополняется также увеличением количества нестраховых (т.е. не 
обеспеченных страховыми источниками финансирования) социальных 
выплат. Перечисленные выше новые вызовы ставят перед системой 
обязательного пенсионного страхования в России принципиально но-
вые задачи, которые не были предусмотрены в Стратегии 2030, и ре-
шение которых должно опираться на активное использование цифро-
вых инструментов государственного управления системой ОПС.  

Выполненные в исследовании расчеты свидетельствуют о том, что 
в российской пенсионной системе до сих пор не определены норма-
тивно правовые условия для формирования пенсионных прав самоза-
нятыми для получения достойной пенсии: их накопленные права будут 
ничтожно малы.  

В классической системе обязательного пенсионного страхования 
нет механизмов, позволяющих гражданам, работающим в новых фор-
мах и/или форматах занятости, сформировать достойный объем пенси-
онных прав, либо их накопленные права будут ничтожно малы для 
назначения страховой пенсии. Классические пенсионные системы, ос-
нованные на принципах обязательного пенсионного страхования и со-
лидарного перераспределения, содержат механизм формирования пен-
сионных прав, основанный на линейной продолжительности трудовой 
деятельности типичного работника.  

Пенсионная система в условиях трансформации рынка труда не 
сможет функционировать на страховых принципах, так как отсутствие 
официальных трудовых периодов – это отсутствие трудового стажа и 
индивидуальных пенсионных коэффициентов, а значит, и отсутствие 
самих пенсионных прав у прекариатов. 
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The global digitalization of the economy and all spheres of public life is penetrating deeper into 

the state pension system. However, along with the undeniable positive results of the 
introduction of various elements of digitalization, fundamentally new problems naturally 
arise for all participants in the pension system, which must be solved not only in the long 
term, but also in the current period. The article is devoted to the analysis of the main changes 
in the organization of the management system and information support in the 
implementation of state social functions on the example of the Social Fund of Russia. The 
article substantiates the need to increase the efficiency and optimize the organizational 
structure, as well as the principles of forming a new state information system "Unified 
Centralized digital Platform in the social sphere" as an element of the National Data 
Management System and describes the target model of organizing the work of the SFR in 
performing the main activities: assigning pensions, state support measures and performing 
other functions.  
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Мировой энергетический переход как масштабная трансформация энергоси-
стем является ответом на экологические вызовы: изменение климата, деграда-
ция экосистем, снижение биоразнообразия. В рамках энергетического перехода 
происходят структурные изменения в процессах формирования мирового 
спроса на энергию, растут потребности в новых, более экологичных способах 
производства энергии, развивается экологическая ответственность и сознатель-
ность. Однако для полноценной реализации процесса энергоперехода требуется 
длительный период времени, обусловленный недостаточным уровнем развития 
технологий энергоперехода и отсутствием необходимой финансовой под-
держки на страновом и межстрановом уровне.  
Радикальные требования об отказе от традиционных углеводородов в большин-
стве случаев остаются нереализованными, так как не имеют под собой эконо-
мически и технологически обоснованных альтернатив. Концепция наилучших 
доступных технологий, используя синергетический эффект снижения антропо-
генного воздействия на компоненты окружающей среды и ресурсосбережения 
при одновременном развитии технологического потенциала отраслей промыш-
ленности, дает значительный положительный результат, который может быть 
использован для целей декарбонизации. В статье рассмотрен опыт внедрения 
наилучших доступных технологий в российском нефтегазодобывающем ком-
плексе и оценены перспективы его использования для декарбонизации сектора. 
Ключевые слова: декарбонизация, энергетический переход, российская эконо-
мика, наилучшие доступные технологии (НДТ), нефтегазодобывающий ком-
плекс, информационно-технический справочник НДТ, маркерные вещества, 
технологические показатели НДТ, парниковые газы 
 
 

Принятие в 2023 году новой Климатической доктрины Российской Фе-
дерации (утверждена Указом Президента Российской Федерации от 
26.10.2023 г. № 812) стало еще одним подтверждением значимости 
глобальных экологических вызовов для формирования национальной 
политики во всех сферах деятельности. Климатическая доктрина опре-
деляет цели, задачи и инструменты реализации климатической поли-
тики страны. Акценты в доктрине направлены на учет национальных 
особенностей изменения климата, технологическую, экологическую и 
экономическую обоснованность принимаемых решений, развитие 
научных исследований и разработку инновационных технологий в об-
ласти смягчения антропогенного воздействия. В числе объектов рос-
сийской экономики, от которых ждут первоочередных решений в дан-
ной сфере, сектор производства и потребления энергии. Подобное вни-
мание к энергетическому сектору обосновано, с одной стороны, пони-
манием его значимости для российской экономики, с другой стороны, 
масштабами его воздействия на окружающую среду (производители и 
потребители энергии в сумме формирует почти 80% выбросов парни-
ковых газов) 1,. 

Вопросы энергоперехода имеют особую остроту для нефтегазо-
вого комплекса (являющегося частью энергетического сектора), по-
скольку углеводороды составляют основу его деятельности, полный 
отказ от них (что, как показал энергетический кризис 2021-2022 гг., не-
целесообразно в разрезе мировой экономики) означает потерю биз-
неса.  

Актуальность проблематики находит отражение в стратегическом 
планировании российских нефтегазовых компаний, вопросы энергоэф-
фективности, декарбонизации/экологизации основной и вспомогатель-
ной деятельности, социальной ответственности рассматриваются в ка-
честве стратегических приоритетов в большинстве национальных 
нефтегазовых компаний (рисунок 1).  

Стоит отметить, что несмотря на особенности российских нефте-
газовых компаний и индивидуальность в формировании комплекса ме-
роприятий по реализации упомянутых стратегических приоритетов, 
согласно отчётности по устойчивому развитию и охране окружающей 
среды, внедрение наилучших доступных технологий рассматривается 
всеми компаниями как современный инструмент повышения уровня 
экологической и ресурсной эффективности. 

 

 
Рисунок 1 – Стратегические приоритеты российских нефтега-
зовых компаний 2, 3 

 
Базовые принципы концепции наилучших доступных технологий 

(НДТ) и успешность ее реализации в различных секторах российской 
промышленности послужили основными причинами для использова-
ния процесса внедрения НДТ в качестве инструмента реструктуриза-
ции энергетического сектора и иных секторов российской экономики 
в рамках реализации Стратегии социально-экономического развития 
Российской Федерации с низким уровнем выбросов парниковых газов 
до 2050 года (утверждена Распоряжением Правительства от 29 октября 
2021 г. № 3052-р). 

Объекты добычи нефти и природного газа, наряду с объектами пе-
реработки углеводородов, отнесены к областям применения НДТ как 
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объекты, оказывающие значительное воздействие на окружающую 
среду (объекты 1 категории). По количественному признаку преобла-
дающими стали объекты добычи нефти и природного газа (более 
1500). Среди всех объектов 1 категории были выделены те, чье воздей-
ствие наиболее масштабно, именно они стали той первоочередной 
группой, которые должны были провести оценку соответствия своей 
технологической цепочки производства НДТ и с точки зрения произ-
водственных процессов, и с точки зрения реального уровня воздей-
ствия. Необходимо уточнить, что в группе 300 основных предприятий-
загрязнителей объекты добычи и переработки углеводородов соста-
вили почти 25%. 

Для реализации процесса перехода на НДТ и проведения оценки 
соответствия в 2017 г. были разработаны четыре информационно-тех-
нических справочника НДТ (ИТС НДТ): ИТС НДТ 28, ИТС НДТ 29, 
ИТС НДТ 30, ИТС НДТ 50. ИТС 28 и 29 освещали вопросы добычи 
нефти и добычи природного газа, а ИТС НДТ 30 и 50 - вопросы пере-
работки нефти и природного газа, соответственно. В 2021 году была 
проведена актуализация ИТС НДТ 28 и 30, в текущем году проходит 
актуализация ИТС НДТ 29 и 50. 

Актуализированное содержание ИТС НДТ 28-2021 представлено 
на рисунке 2. 

Актуализации подверглись практически все разделы справочника 
по причине неполного информационного охвата отрасли при разра-
ботке первой версии справочника. Особое внимание было заострено на 
вопросах определения границ области применения справочника, мето-
дологии определения маркерных веществ и обоснования уровней тех-
нологических показателей 4.  

 

 
Рисунок 2 – Актуализированная версия ИТС НДТ 28-2021 «Добыча 
нефти» 

 
Решения принимались технической рабочей группой с участием 

всех заинтересованных сторон и по согласованию с соответствую-
щими федеральными органами исполнительной власти.  

По итогам актуализации справочника ИТС НДТ 28-2021 «Добыча 
нефти» (утвержден приказом Росстандарта №2326 от 21.10.2021) вы-
пущен приказ Минприроды России от 27.05.2022 № 377 «Об утвержде-
нии нормативного документа в области охраны окружающей среды 
«Технологические показатели наилучших доступных технологий до-
бычи нефти». Справочник и приказ №377 являются основными норма-
тивными документами для проведения оценки соответствия объектов 
добычи нефти НДТ. По открытым данным Росприроднадзора на сере-
дину ноября 2024 года большинство объектов, доказавших свое соот-
ветствие НДТ (и, соответственно, получивших комплексное экологи-
ческое разрешение (КЭР)) за период 2019-2024 гг. относится к добыче 
нефти и природного газа (рисунок 3). Лидирующий сегмент добычи 
нефти и природного газа сформирован из 895 КЭР объектов добычи 
нефти и 141 КЭР добычи газа.  

Аналогичную процедуру в 2024 году проходит справочник по до-
быче природного газа. Поведено масштабное отраслевое исследова-
ние, на основании которого был собран значительный массив инфор-
мации, характеризующей все аспекты развития отрасли: основные 
этапы технологического процесса, уровень их реализации, соответ-
ствующие данным этапам уровни эмиссий загрязняющих веществ и 

парниковых газов в отдельности, уровни энерго- и ресурсопотребле-
ния. Изучая систематизированные данные репрезентативной отрасле-
вой выборки, была уточнена область применения справочника, иден-
тифицированы наилучшие доступные технологии, обоснованы мар-
керные вещества, проходит процесс установления технологических 
показателей НДТ и индикативных показателей выбросов парниковых 
газов. Процесс актуализации справочника будет завершен в 2025 году.  

 

 
Рисунок 3 – Распределение объектов, получивших КЭР, по обла-
стям применения НДТ 5 

 
Получение КЭР свидетельствует о успешном внедрении принци-

пов НДТ в процессы добычи нефти, о понимании преимуществ посту-
пательного технологического развития и минимизации негативного 
воздействия на окружающую среду. Следующая актуализация ожи-
дает ИТС НДТ 28 в 2026 году, когда будет необходимо будет оценить 
изменения технологического уровня отрасли и сопутствующего ему 
уровня негативного воздействия, установить новые удельные показа-
тели НДТ (очевидно, более жесткие, нежели при предыдущей итера-
ции справочника) и провести оценку уровней выбросов парниковых 
газов от технологии добычи нефти. В актуализированной версии спра-
вочника появится новое приложение «Индикативные показатели вы-
бросов парниковых газов». 

 
Таблица 1  
Сравнение области применения  
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Определенные сложности возникли при уточнении области при-

менения ИТС НДТ (таблица 1).  
Область применения справочника была детализирована и границы 

применимости ИТС НДТ более четко обозначены, расширилось 
направление морской добычи природного газа и добавилось направле-
ние добычи угольного метана. Корректировка области применения 
справочника связана с технологическим развитием отрасли добычи 
природного газа (в том числе развитием шельфовой добычи), росту ин-
тереса к нетрадиционным энергоресурсам, таким как угольный метан.  

За период между двумя итерациями справочника добыча метана из 
угольных пластов из экспериментальных работ и единичных проектов 
перешла на стадию промышленной эксплуатации. 

Ресурсы метана, находящегося в угольных бассейнах (в трещинах 
угольных пластов), по объемам практически аналогичны мировым тра-
диционным ресурсам природного газа. По оценкам экспертов метан 
угольных пластов может быть использован как ценный энергоресурс 
при самостоятельной добыче или как извлекаемый в качестве попут-
ного газа в угольных шахтах, что снизит, с одной стороны, опасность 
шахтных работ, а с другой стороны, позволит увеличить националь-
ную ресурсную базу природного газа почти на треть 6.  

Ресурсоэффективность является тем показателем, который харак-
теризует и результативность внедрения НДТ, и результативность энер-
гетического перехода. Процесс декарбонизации можно рассматривать 
с точки зрения перехода от более углеродоемкого энергетического ре-
сурса как уголь, к менее углеродоемкому – таким является природный 
газ – метан. 

При систематизации актуализированной информации о техноло-
гическом развитии отрасли были выделены этапы производственного 
процесса, частично отличные от действующей версии (таблица 2).  

Из актуализируемой версии были исключены этапы строительства 
и капитального ремонта скважин, по аналогии с ИТС 28, что позволит 
сконцентрировать внимание на процессах добычи, сбора, промысло-
вой транспортировки и использования продукции. Производство сжи-
женного природного газа (СПГ), с точки зрения отнесения к отрасли 
добычи или переработки газа, стало наиболее дискуссионным аспек-
том для технической рабочей группы. 

 
Таблица 2 
Сравнение этапов производственного процесса  

 
 
Отправной точкой дискуссии стали специфика СПГ как вида про-

дукции и технологические особенности его производства. Для произ-
водства СПГ используют природный газ, уже извлеченный из сква-
жины и предварительно очищенный, что является доводом исключить 
сегмент производства СПГ из сектора добычи газа, однако технологии 
производства СПГ (сжатие и глубокое охлаждение), не в полной мере 
отвечает и процессам переработки газа, поскольку не происходит ни 
разделения на фракции, ни химической модификации молекул углево-
дородов. После активного обсуждения в технической рабочей группе 
Минэнерго России (основным регулятором) принято решение о пере-
носе производства СПГ в актуализирующийся ИТС НДТ 50 «Перера-
ботка природного и попутного газа», в текущий момент проводится ра-
бота по сбору и систематизации дополнительной информации о соот-
ветствующем сегменте. 

В процессе идентификации общеприменимых и отраслевых НДТ, 
обоснования маркерных веществ и установления технологических по-
казателей был использован опыт, апробированный при разработке 
ИТС НДТ 28-2021. Продолжается работа по определению новых тех-
нологических показателей наилучших доступных технологий добычи 

природного газа и индикативных показателей выбросов парниковых 
газов.  

Использование перехода на НДТ в качестве инструмента техноло-
гического развития при реализации Стратегии социально-экономиче-
ского развития Российской Федерации с низким уровнем выбросов 
парниковых газов до 2050 года рассматривается как в инерционном, 
так и в интенсивном сценариях, что говорит об результативности внед-
рения НДТ. Реализация интенсивного сценария сопровождается пол-
ным переходом на НДТ с максимальным использованием потенциала 
снижения выбросов парниковых газов. Установление отраслевых ин-
дикативных показателей позволит оценить потенциал сокращения вы-
бросов парниковых газов по основным технологическим процес-
сам/этапам на текущий момент (как разницу между верхним и нижним 
уровнем показателей) в добыче природного газа (в случае ИТС НДТ 
29).  

Таким образом, декарбонизация экономики России возможна при 
комплексном подходе, включающем технологическое развитие основ-
ных отраслей экономики, в том числе нефтегазового сектора; полно-
масштабный переход на НДТ; поиск и внедрение перспективных тех-
нологий, таких как технологии по улавливанию и хранению углекис-
лого газа 7, гибридные (традиционные в сочетании с альтернатив-
ными) источники энергии; полноценное использование поглотитель-
ной способности экосистем; повышение уровня информированности и 
экологического образования всех заинтересованных сторон. 
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biodiversity. As part of the energy transition, structural changes are taking place in the 
processes of forming global demand for energy, the need for new, more environmentally 
friendly ways of producing energy is growing, and environmental responsibility and 
awareness are developing. However, a long period of time is required for the full 
implementation of the energy transition process, due to the insufficient level of development 
of energy transition technologies and the lack of necessary financial support at the country 
and intercountry levels.  

Radical demands to abandon traditional hydrocarbons in most cases remain unrealized, since they 
do not have economically and technologically sound alternatives. The concept of the Best 
Available Techniques, using the synergistic effect of reducing the anthropogenic impact on 
environmental components and resource conservation while simultaneously developing the 
technological potential of industries, gives a significant positive result that can be used for 
decarbonization purposes. The article examines the experience of implementing the Best 
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prospects for its use for decarbonization of the sector. 
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Управление проектными решениями по добыче нефти и газа  
в России: тренды, тенденции, проблемы и перспективы 
 
 
 
Павлов Александр Андреевич  
аспирант Санкт-Петербургского государственного университета промышлен-
ных технологий и дизайна, Высшая школа технологии и энергетики 
 
В исследовании проведен анализ проектных решений по добыче нефти и газа 
на различных типах месторождений с учетом их особенностей, факторов при-
родной среды и особенностей управления, а также организации технологиче-
ских комплексов в современных условиях с учетом внешних вызовов. Представ-
лены особенности добычи нефти и газа на месторождениях морского шельфа и 
выявлены их достоинства и недостатки, определены пути совершенствования 
организационно-экономических механизмов по функционированию нефтедо-
бывающих платформ. 
Ключевые слова: добыча нефти и газа, управления процессами, проектные ре-
шения, месторождения, инновационные технологии, высокотехнологичное про-
изводство 
 

В настоящее время нефтегазовая отрасль в Российской Федерации раз-
вивается стремительными темпами — все больше становится процент 
добычи нефти и газа, разрабатываются нефтегазовые месторождения 
при этом используются современные технологии разработки и нефте-
добычи, например, в Ямало-Ненецком автономном округе реализуется 
проект ЯМАЛ СПГ, направленный на эффективную добычу природ-
ного газа в современных условиях хозяйствования. 

Современные технологии добычи позволяют осуществлять до-
бычи нефти и газа на морском шельфе, для чего на территорию добычи 
привозятся все необходимые ресурсы и строится промышленный объ-
ект- нефтяная платформа, состоящая из специально собранного в еди-
ном пространстве оборудования, применяемого для осуществления до-
бычи нефти в условиях вечной мерзлоты и Крайнего Севера. В насто-
ящее время ведутся активные разработки и добыча нефти и газа в Арк-
тической зоне Российской Федерации [10]. 

 
Рассмотрение и анализ проекта по добыче сжиженного природ-

ного газа ЯМАЛ СПГ 
Добыча сжиженного природного газа осуществляется на Южно-

Тамбейском месторождении, данное месторождение располагается на 
северо-востоке полуострова Ямал. Месторождение было открыто в 
1974 году. Месторождение является разработанным, но в нем еще до-
статочно ресурса для осуществления последовательной добычи сжи-
женного природного газа минимум на 25 лет. Стратегия компании за-
трагивает не только максимальную добычу углеводородов, но и сниже-
ние издержек на добычу и переработку сжиженного природного газа. 
При этом компания планирует эффективные инвестиционные решения 
и привлекает инвесторов. В том числе привлекаются физические и 
юридические лица для постоянного стабильного потока инвестиций в 
деятельность компании. Отметим, что компания не только эффективно 
привлекает инвесторов, но и наращивает свои объемы производства. 
Рост производственных мощностей компании с 2011 по 2023 год соста-
вил 18% [4]. 

ЯМАЛ СПГ является важным интегрированным проектом по до-
быче сжиженного природного газа, при этом создан завод с проектной 
мощностью 17,4 млн тонн сжиженного природного газа. При этом дан-
ный завод является градообразующим и вокруг него создается необхо-
димая транспортная и жилищная инфраструктура, направленная на со-
здание впоследствии вахтовых поселков для организации жизнедея-
тельности и постоянного эффективного функционирования завода по 
добыче и переработке сжиженного природного газа. Завод состоит из 
4 линий разной производственной мощности и его деятельность 
направлена на максимизацию добычу ресурса и получения от этого 
процесса максимальных выгод [6; 7]. 

Завод имеет модульную конструкцию, и каждая технологическая 
линия отделена и имеет собственную автоматизированную систему для 
возможности обслуживания проекта. Этапами технологического реше-
ния можно считать следующие добытый газ будет подвергаться 
очистке от вредных примесей (метанола, этанола, метана, ртути, кис-
лых газов и пр.) посредством их сепарации, затем очищенный газ будет 
проходит процедуры охлаждения и последующего сжижения. Затем 
СПГ поступает на хранение в специализированные резервуары, откуда 
потом доставляется клиентам. 

Отметим, что несмотря на санкционное давление, компания про-
должает эффективно развиваться в современной действительности и 
внешние вызовы не изменили политики и курса организации в точки 
зрения добычи углеводородов. Проект ЯМАЛ СПГ включает в себя не-
зависимую ресурсную базу, которая позволила создать удобный техно-
логический комплекс по добыче и переработке сжиженного природ-
ного газа и дала возможность создать систему управления ресурсным 
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потенциалом территории. В настоящее время ЯМАЛ СПГ можно отне-
сти к экологичному и высокотехнологичному комплексу [2]. 

Оборудованному всей необходимой инфраструктурой для транс-
портировки и перевозке грузов, а также для эксплуатации промышлен-
ного комплекса (например, установлена котельная, работающая на 
газе, что позволяет обеспечить территорию завода отоплением и необ-
ходимым количеством горячего водоснабжения и пара для реализации 
технологических процессов) проект Ямал СПГ позволяет осуществ-
лять полный цикл от добычи до переработки и транспортировки нефти 
к потребителю. 

Таким образом, проект Ямал СПГ является современным и позво-
ляет добывать углеводороды в необходимом количестве для нужд не 
только Российской Федерации, но и стран Азиатско-Тихоокеанского 
региона. 

 
Нефтедобыча на Лянтарском месторождении нефти 
Лянтарское месторождение нефти и газа является крупнейшим в 

Сибири и находится на территории Ханты-Мансийского автономного 
округа и разрабатывается с 1978 года. Долгое время велась подготовка 
к разработке (почти 12 лет), так как не было необходимой инфраструк-
туры вахтовых поселков и постоянные паводки и наводнения разру-
шали сложившиеся условия хозяйствования. Основным способом до-
бычи является заводнение нефтяных пластов, этот способ добычи 
имеет эффективность приблизительно 60-70%, при этом часть ценного 
ресурса теряется в результате осуществления технологического про-
цесса. Изначальная величина запасов газа на месторождении состав-
ляла 250 млрд м3, сейчас добыто около 25% от общей величины запа-
сов. Разработкой месторождения занимается компания ПАО «Сургут-
нефтегаз». Компания занимается добычей, транспортировки и перера-
боткой нефтегазовых месторождений. Компания специализируется на 
работе с высоко обводнённой нефтью, то есть использует специальные 
технологии добычи и снижения процессов обводнения нефти. Особен-
ностью Лянтарского месторождения как раз является то, что оно рас-
положено рядом с озерами и подверглось существенному обводнению. 
Горизонты добычи и пласты являются продуктивными, поэтому место-
рождение развито, и добыча там не останавливается до сих пор [9; 11]. 

Месторождение по праву считается нефтяным гигантом и одним 
из приоритетным месторождений по добыче углеводородов. Место-
рождение относится к категории сложных и многопластовых, то есть 
на его основе достаточно трудно строить нефтедобычу. Годовая добыча 
на 2023 год достигла уровня 7,5 млрд. тонн в год [12]. 

Таким образом, Лянтраское месторождение является богатым и 
полностью не исчерпало запасы нефти и газа, при этом есть определён-
ные сложности в организации добычи и ее осуществлении, так как из-
начально нефть находится в обводненном состоянии и необходимо 
устранять эту проблему. 

 
Разработка и развитие Ромашкинского месторождения нефти 

и газа 
Расположено месторождение на юго-востоке от Татарстана и об-

щий объем запасов нефти ориентировочно составляет 5 млрд. тонн, 
при это из них в категорию извлекаемые попадает 3 млрд. тонн. Изна-
чальные характеристики дебита скважин составляют 200 тонн в сутки. 
Месторождение было открыто в 1948 году. Добычей и разработкой ме-
сторождения занимается компаний ПАО «Татнефть». Месторождение 
обводнено, поэтому его разработка является существенной проблемой. 
За годы добычи на месторождении применялись различные инноваци-
онные и новейшие технологии по добыче и переработке нефти. 

Помимо решения проблем заводнения, учеными предлагались тех-
нологии и рациональному извлечению нефти и полной отработки 
нефтяных пластов. Помимо этого, были изучены свойства добываемой 
нефти, в частности ее вязкость и плотность и были найдены способы 
регулировать характеристики нефти с помощью химического добавле-
ния реагентов. Основным и важнейшим вопросом является и по сей 
день возможности увеличения объемов извлекаемых запасов нефти. 

По нашему мнению, необходимо проводить аналитику извлечения 
ресурсов по данному месторождению с применением ГИС-техноло-
гий, то есть в динамике контролировать запасы нефти с помощью 
карты месторождений, учитывающей нефтяные запасы послойно. Ис-
пользование ГИС-технологий позволит контролировать всю площадь 

месторождения и регулировать его деятельность согласно изменяю-
щимся физико-географическим, климатическим и другим условиям его 
функционирования в режиме реального времени. 

 
Проект «Сахалин -2» по добыче нефти на морском шельфе 
Проект был открыт в 1994 году и направлен на разработку место-

рождений нефти в Охотском море. В основе добычи лежит разработка 
Пильтун-Астохского и Лунского месторождения. Объемы добычи со-
ставляют 160 млн тонн нефти и 500 млрд. м3 природного газа. Добыча 
осуществляется с помощью специализированных плавучих технологи-
ческих платформ, которая состоит из этапов добычи и последующей 
переработки нефти и газа на заводе для переработки. Изначально реа-
лизацией проекта занималась компания Shell, но из-за санкций в 2022 
году права на добычу были переданы компании «Сахалинская энер-
гия», а в настоящее время их хочет выкупить компания «Новатэк». Тех-
нологическая платформа является инновационной разработкой и пол-
ностью приспособлена под нужды добычи нефти и газа в море. 

Таким образом проект «Сахалин-2» использует высокотехнологич-
ное оборудование и его деятельность направлена на регулирование 
процессов добычи нефти и газа на морском шельфе [1; 3]. 

Согласно полученным результатам, обзор различных типов место-
рождений автор выявил необходимость консолидации информации о 
месторождении и составления дальнейшего прогноза развития и экс-
плуатации каждого типа месторождения на среднесрочную и долго-
срочную перспективу. 

Таким образом можно вывести следующие критерии, которые 
необходимо оценивать и контролировать для реализации проектов по 
добычи нефти и газа [5; 8]: 

1. Создание и применения высокотехнологичных, экологичных и 
ресурсосберегающих технологий как для добыче на морском шельфе, 
так и добычи не земле, при этом несмотря на то, что технологии разные 
они требуют постоянного контроля и реализации их с помощью совре-
менных технологий. 

2. Анализ геологически и морфологических особенностей объек-
тов добычи и их учет при внедрении и применение технологий. 

3. Проведение оценки ресурсной составляющей и ресурсной базы, 
то есть оценка природно-ресурсного потенциала нефтедобычи в совре-
менных условиях. 

4. Необходимость построения бизнес-процессов для добычи и пе-
реработки нефти и газа в современных условиях, оценки жизненного 
цикла производственных процессов и используемых технологий с уче-
том внешних вызовов. 

5. Необходимость проведения факторного анализа для стратегиче-
ского планирования последующей переработки нефти в современных 
условиях хозяйствования, с точки зрения принципов управления и кон-
цепции устойчивого развития территории. 

6. Необходимость изучения свойств и особенностей нефти и газа 
как готовой продукции и корректировки этих свойств в зависимости от 
требований заказчика, а также установленных норм и стандартов к го-
товой продукции. 
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The study analyzes design solutions for oil and gas production at various types of fields, taking 

into account their characteristics, environmental factors and management features, as well 
as the organization of technological complexes in modern conditions, taking into account 
external challenges. The features of oil and gas production in offshore fields are presented 
and their advantages and disadvantages are identified, ways to improve organizational and 
economic mechanisms for the functioning of oil production platforms are identified. 
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стиционного процесса в экономике России. В условиях текущей экономической 
нестабильности и глобальных вызовов, инвестиционная активность играет клю-
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Внимание уделено анализу роли государственных программ поддержки инве-
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ривается влияние международных санкций и их последствия для инвестицион-
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В условиях постоянно меняющейся экономической среды и геополи-
тической ситуации особое внимание уделяется инвестиционному про-
цессу, как ключевому стимулятору роста и развития российской наци-
ональной экономики. Экономика России, пережившая различные 
этапы изменений и вызовов, сегодня сталкивается с задачей оживления 
инвестиционной активности для достижения устойчивого экономиче-
ского роста. 

Последние годы инвестиционная активность в российской эконо-
мике оставалась предметом внимания как национальных, так и между-
народных экономических аналитиков. Обзор основных показателей и 
трендов этой деятельности раскрывает сложную картину, отражаю-
щую влияние различных факторов на инвестиционный климат в 
стране. 

Методологической базой исследования послужили выработанные 
экономической наукой методы и приемы научного исследования: ме-
тод анализа, синтеза, обобщения. Метод анализа применен на основе 
современных публикаций, относящихся к рассматриваемой проблеме. 

На протяжении многих лет инвестиционная активность в России 
развивалась под влиянием различных факторов, формируя динамич-
ный ландшафт и определяя основные тренды. Объем инвестиций в зна-
чительной степени зависел от глобальных событий, прежде всего, от 
колебаний мировых цен на энергоресурсы. Так, сырьевые отрасли, 
включающие энергетику и добычу полезных ископаемых (нефть, при-
родный газ, уголь), оставались основными драйверами инвестиций, 
так как именно эти отрасли промышленности составляют основу Рос-
сийской экономики. 

При этом важным аспектом в структуре инвестиций стала стреми-
тельная диверсификация, направленная на снижение зависимости от 
сырьевого сектора. Государственные программы и инициативы, такие 
как инфраструктурные проекты и поддержка инноваций, активно вли-
яли на распределение инвестиций в различные отрасли экономики. 
Технологические инновации стали одним из ключевых направлений, 
привлекая внимание инвесторов и способствуя росту сектора высоких 
технологий. [4] 

Одним из главных факторов оживления инвестиционного про-
цесса в российской экономике является технологический прогресс. 
Вклад инноваций в привлечение инвестиций играет ключевую роль в 
стимулировании развития и повышении конкурентоспособности 
страны. Инновационные технологии, новаторские подходы к произ-
водству и обслуживанию, а также активная поддержка государства в 
этом направлении создают благоприятное окружение для инвестици-
онных проектов. 

В первую очередь, инновации способствуют улучшению произ-
водственных процессов и повышению эффективности предприятий, 
позволяют снизить издержки, увеличить производительность труда и 
создать инновационные продукты, что привлекает внимание инвесто-
ров, стремящихся вложить средства в перспективные и развивающиеся 
отрасли. 

В сфере цифровой экономики инновации становятся мощным ин-
струментом для привлечения инвестиций. Российские компании ак-
тивно внедряют цифровые технологии, такие как искусственный ин-
теллект, блокчейн и другие, что создает новые возможности для разви-
тия бизнеса и обеспечивает конкурентное преимущество. [3] 

Государственная поддержка инноваций проявляется через различ-
ные программы, научные центры и инфраструктурные проекты. Созда-
ние инновационных кластеров и технопарков, поддержка стартапов и 
инвестиционных фондов активизируют интерес со стороны инвесто-
ров, которые видят потенциал для высоких доходов в инновационной 
среде. 

Одним из ключевых направлений государственной политики явля-
ются налоговые льготы и стимулы. Государство предоставляет нало-
говые вычеты на сумму до определенного лимита инвестиций через 
индивидуальные инвестиционные счета (ИИС), снижает налоговую 
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ставку на доходы от ценных бумаг, которые держатся более трех лет, 
и освобождает от налогообложения дивиденды и проценты для опре-
деленных типов ценных бумаг и инвестиционных фондов. 

Развитие инфраструктуры финансового рынка делает инвестиции 
более доступными и безопасными. Государство способствует разви-
тию фондовой биржи, создавая условия для выхода на рынок новых 
компаний и расширяя спектр доступных финансовых инструментов, а 
также усиливает меры по регулированию и защите прав инвесторов, 
обеспечивая прозрачность и надежность финансовых операций и бо-
рясь с мошенничеством и злоупотреблениями. 

Важной частью политики является выпуск государственных обли-
гаций и других ценных бумаг, предназначенных для граждан. Это мо-
гут быть народные облигации с низким порогом входа и гарантирован-
ной доходностью, а также инвестиции в инфраструктурные проекты 
через облигации и паи фондов, средства от которых направляются на 
развитие инфраструктуры, такой как дороги и социальные объекты. [2] 

Существенное влияние на инвестиционную активность в Россий-
ской экономике оказывают мировые события и экономические фак-
торы. Экономические санкции, изменения в мировой торговле и гео-
политические напряжения создают неопределенность, влияя на реше-
ния инвесторов. В этом контексте привлечение иностранных инвести-
ций становится сложным и важным аспектом для укрепления финан-
совой устойчивости и поддержания интереса к российской экономике. 
[5] 

С момента начала Специальной военной операции в феврале 2022 
года, против России вводятся санкции, ограничивающие многие ас-
пекты экономической и политической деятельности, например ограни-
чения на импорт и экспорт различных товаров и услуг. Но при этом 
даже в условиях санкций в России увеличилась инвестиционная актив-
ность. Из доклада аналитиков Банка России следует, что в 2023 году 
на инвестиции повлияла необходимость изменения хозяйственных 
связей и технологических процессов, а также реализация курса на им-
портозамещение. Аналитики констатируют, что внешние ограничения 
тормозили экономическую активность, но бизнес смог адаптироваться 
к новым условиям. Об этом сообщает «Рамблер». На инвестициях 
также сказались федеральные и региональные меры господдержки. 
Среди мешающих развитию инвестиций факторов ЦБ выделяет эконо-
мическую неопределенность, внешнеторговые ограничения и сниже-
ние капитальных вложений иностранных компаний. [1] 

Спустя 2 года после начала Специальной военной операции про-
изошли некоторые изменения в динамике инвестиционной активности 
в российской экономике. [6] 

В 2023 году инвестиции в основной капитал в России выросли на 
4,6% по сравнению с 2022 годом (данные Росстата). Основной вклад 
внесли: 

 государственные инвестиции (около 20% от общего объема); 
 крупные компании в инфраструктурные и добывающие про-

екты; 
 инвестиции в производство и сельское хозяйство. 
Структура источников: 
 Собственные средства предприятий – 60%; 
 Бюджетные средства – 22%; 
 Кредиты – 13%; 
 Иностранные инвестиции – менее 5% (сокращение из-за санк-

ций). 
 

 
 

Секторальная активность: 
 Преобладают инвестиции в ТЭК (топливно-энергетический 

комплекс) и строительство; 
 Инвестиции в высокотехнологичные и наукоемкие отрасли 

остаются на низком уровне. 
 

 
 
На бытовом уровне повышение инвестиционной активности граж-

дан может быть связано с высокими темпами инфляции в России 
(~10% по данным Росстата), при которой люди не хотят, чтобы их 
деньги лежали «под матрасом», постепенно обесцениваясь. Люди ак-
тивно стали обращаться к фондовым рынкам, выбирая активы этих 
рынков наиболее предпочтительными для инвестиций. При этом мно-
гие брокеры всячески способствуют привлечению граждан к инвести-
рованию в национальную экономику, создавая различные программы 
лояльности, реферальные программы, выдавая бонусные акции, 
фонды и прочие активы за инвестиционную активность пользователей. 

В заключение можно отметить, что факторы оживления инвести-
ционного процесса в российской экономике представляют собой слож-
ный и многогранный набор обстоятельств, влияющих на приток инве-
стиций в национальную экономику. Активные шаги со стороны госу-
дарства в сфере улучшения инвестиционного климата, внедрение ин-
новационных технологий, обеспечение стабильности экономического 
окружения содействуют привлечению как отечественных, так и зару-
бежных инвесторов. 

Необходимость диверсификации экономики, содействие малому и 
среднему бизнесу, а также внимание к социальным аспектам развития 
создают благоприятные условия для формирования устойчивого инве-
стиционного потока. 

С учетом современных вызовов и возможностей, представленных 
глобальной экономикой, Россия может укрепить свою позицию на ми-
ровой арене, обеспечив стабильный и устойчивый рост. Всестороннее 
внимание к факторам, способствующим развитию инвестиционного 
процесса, а также гибкость в реагировании на изменения в экономиче-
ской динамике могут сыграть ключевую роль в создании благоприят-
ного инвестиционного климата. 
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В статье рассмотрены актуальные вопросы конкурентоспособности предприя-
тия, региона Дана оценка социально-экономического развития Северо-Кавказ-
ского макрорегиона, определены параметры его конкурентоспособности. Ра-
бота выполнена в рамках государственного задания Министерства науки и выс-
шего образования Российской Федерации (тема № FZNU-2023-0004 Исследо-
вание проблем устойчивого развития Северо-Кавказского макрорегиона в усло-
виях глобальных и национальных вызовов). 
Ключевые слова: конкурентоспособность предприятия, оценка социально-
экономического развития, стратегия, конкурентные преимущества региона 
 

Введение. Развитие экономики на современном этапе находится под 
большим влиянием процессов глобализации, которые привносят но-
вые направления в развитие национальных систем, задают новые 
тренды и несут в себе серьезный потенциал. Работа в таких условиях 
требует от отечественных предприятий понимания и соответствия 
предъявляемым рынком, постоянно меняющихся требований. Для 
того, чтобы сохранять свои позиции в условиях современной конку-
ренции, каждому предприятию жизненно необходимо обладать кон-
кретными конкурентными преимуществами, которые позволят им вы-
делятся из общей массы аналогичных предприятий, работающих в той 
же отрасли. 

Постоянно растущие требования к качеству товаров и уровню сер-
виса со стороны потребителей заставляют все большее количество вла-
дельцев не только крупного, но и среднего, и малого бизнеса приме-
нять в своей управленческой деятельности современные инструменты 
и рыночные технологии. Одним из таких инструментов, способных 
обеспечить предприятию в долгосрочной перспективе стабильное раз-
витие является конкурентная стратегия, разработка которой основыва-
ется, во-первых, на тщательном анализе и оценке текущего состояния 
предприятия, а также факторов, оказывающих на его работу прямое и 
косвенное воздействие, а во-вторых, на понимании возможностей со-
здания уникального предложения для своих потребителей, разработке 
и внедрении в деятельность конкурентных преимуществ. В последние 
несколько лет уделяется огромное внимание не только повышению 
роли маркетинга в системе управления предприятием, но и созданию 
систем маркетингового управления. По сути это принципиально иной 
подход к решению любых вопросов и постановке целей. В системе 
маркетингового управления предприятием на первый план выходит 
ориентация на создание не просто очередного товара, который будет 
способен удовлетворять конкретную потребность той или иной 
группы покупателей, а на создание нечто такого, что смогло бы соот-
ветствовать в глазах современного потребителя его ценностным запро-
сам. Это важно потому, что как показывают многочисленные исследо-
вания поведения потребителей на различных рынках большую часть 
покупок мы совершаем под влиянием желания закрыть ту или иную 
ценность приобретением конкретного товара. Таким образом, все дей-
ствия, совершаемые хозяйственным субъектом и принимаемые им ре-
шения должны быть направлены на создание дополнительных возмож-
ностей удовлетворять ценностные запросы покупателей. Только в этом 
случае предприятие сможет сохранять свои конкурентные позиции и 
долю рынка. Высокий уровень конкурентоспособности современных 
предприятий также напрямую зависит и от выбираемых стратегиче-
ских направлений развития, способности к эффективному управлению 
собственными ресурсами в постоянно меняющихся условиях. Все это 
делает актуальным необходимость изучения подходов и методик раз-
работки стратегий конкурентоспособности. В современных условиях 
динамично развивающегося рынка, постоянно меняющихся запросов 
покупателей, растущего числа участников рынка, вопросы конкурен-
тоспособности предприятия и возможности у предприятия постоянно 
удерживать свои позиции на рынке становятся для бизнеса основопо-
лагающими. Конкурентное преимущество по сути своей является 
оценкой особенностей хозяйствующего субъекта, дающих ему пре-
имущество по сравнению с конкурентами, особенности могут касаться 
как самого предприятия, так и товаров или услуг, которые это пред-
приятие реализует. Сетевой подход призывает предприятие создать не-
кую ценность и определить свою позицию, развивать свои уникальные 
компетенции. Для определения направления формирования своих ком-
петенций Дж.Барни было предложено проводить VRIO-анализ (Value 
– редкость, Rarity – редкость, Imitability – имитируемость, Organization 
- организованность), позволяющий определить станут ли конкретные 
ресурсы или способности предприятия его сильной стороной или же 
слабостью [1]. Так, представляет интерес концепция предпринима-
тельских экосистем Дж.Ф. Мура. Автор сравнивает конкуренцию с 
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экологической системой. В основу теории положена идея о необходи-
мости по иска собственной ниши и развития партнерских отношений с 
конкурентами. Похожие идеи заложены в теорию соконкуренции А. 
Бранденбургера и Б. Дж. Нейлбаффома. Их идея об объединении кон-
куренции и сотрудничества зиждится на постулате о том, что в резуль-
тате рыночной деятельности все участники получают те или иные ди-
виденды, а образование партнгерских связей с конкурентами может 
стать реальным преимуществом в долгосрочной перспективе [1]. Г. 
Хэмел и К. Прахалад предложили концепцию интеллектуального ли-
дерства, суть которой заключается в развитии конкурентных преиму-
ществ предприятия на основе получения интеллектуальных ценностей, 
которые в перспективе позволят получить не только технологическое 
преимущество, но и преимущество в ведении бизнеса в целом. По-
этому основным объектом для вложения средств должно стать долго-
срочное интеллектуальное развитие[1]. Работа же с потребителями 
должна идти в направлении создания не продуктов, а потребностей, о 
которых сами потребители возможно еще не знают. Таким образом, 
можно сделать следующие предварительные выводы. Конкурентоспо-
собность предприятия является следствием его эффективного функци-
онирования в краткосрочном периоде и проявляется через получение 
прибыли на вложенный капитал на уровне не ниже среднестатистиче-
ского по отрасли, в соответствующем бизнесе. Конкурентные преиму-
щества являются, по сути своей, интегральной величиной по отноше-
нию к конкурентоспособности и конкурентному потенциалу. Какими 
бы преимуществами не обладало предприятие без разработанной стра-
тегии, учитывающей в себе различные факторы и особенности функ-
ционирования конкретного предприятия никакие преимущества не 
смогут быть полноценно реализованы, а, следовательно, и эффектив-
ность деятельности будет значительно ниже. Поэтому предприятию 
необходимо на основе анализа выявить направления, в котором оно в 
данном моменте времени может развиваться наиболее успешно и, ос-
новываясь на полученных данных разработать конкурентную страте-
гию, которая и призвана обеспечить конкурентное преимущество хо-
зяйствующему субъекту. Ниже мы подробно рассмотрим понятие и 
виды конкурентных стратегий, а также подходы к их планированию, 
формированию и выбору. В современной ситуации постоянного разви-
тия рынка, появления все новых форм и видов деятельности, посто-
янно меняющихся внешних условий ведения бизнеса, необходимо от-
ветственно подходить к вопросу разработки стратегии развития ком-
пании. Складывающиеся в бизнес кругах стереотипные представления 
о приемлемых или наиболее продуктивных формах и способах выстра-
ивания отношений с конкурентами как правило становятся серьезным 
препятствием на пути к построению действенной и эффективной стра-
тегии. В современном менеджменте существует отдельное направле-
ние, направленное на изучение вопросов стратегического управления 
предприятием в той или иной отрасли. Почепцов Г.Г. в своей книге 
«Стратегия» рассматривает её как процесс «перехода из настоящего в 
будущее…», для совершения такого перехода необходимо использо-
вать соответствующие инструменты, например, стратегическое мыш-
ление и анализ и так далее.[1] Фридман Л. В соей книге «Стратегия» 
пишет, что в современном мире «лучшая стратегия заключается в том, 
чтобы умело обернуть обстоятельства в свою пользу». Таким образом, 
мы можем сказать, что стратегия – это определенный набор меропри-
ятий и действий, разработанный компанией для достижения в долго-
срочном периоде более высоких результатов финансово-хозяйствен-
ной деятельности, основанный на объективной оценке ресурсных воз-
можностей хозяйственного субъекта, его индивидуальности(отличия 
от конкурентов), она учитывает риски потенциальных изменений во 
внешней среде и внутренних условиях функционирования предприя-
тия, является гибким инструментом достижения поставленных целей, 
поэтому несет в себе некую вариативность.  

Стратегия социально-экономического развития Северо-Кавказ-
ского федерального округа на период до 2030 года (далее - Стратегия) 
подготовлена в соответствии со Стратегией пространственного разви-
тия Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденной рас-
поряжением Правительства Российской Федерации от 13 февраля 2019 
г. N 207-р [6]. В Стратегии отмечается, что по таким ключевым соци-
ально-экономическим показателям, как валовой региональный про-
дукт на душу населения, производительность труда и денежные до-

ходы населения, средняя заработная плата, уровень зарегистрирован-
ной безработицы, численность населения с денежными доходами ниже 
прожиточного минимума, бюджетная обеспеченность, индикаторы 
уровня развития реального сектора экономики, объем внешнеторго-
вого оборота на душу населения, Северо-Кавказский федеральный 
округ заметно отстает от других федеральных округов [4]. В методи-
ческом плане в Стратегии предлагается использовать институциональ-
ный подход. В документе отмечается, что «решение системных про-
блем социально-экономического развития предполагает значительное 
улучшение институциональных условий развития на территории Се-
веро-Кавказского федерального округа» [3]. Оборот организаций фе-
дерального округа по всем видам деятельности в I квартале 2024 г. со-
ставил 1,1 трлн. рублей, или 110,7% к уровню соответствующего пе-
риода предыдущего года. Индекс промышленного производства по ви-
дам экономической деятельности "Добыча полезных ископаемых", 
"Обрабатывающие производства", "Обеспечение электрической энер-
гией, газом и паром; кондиционирование воздуха", "Водоснабжение; 
водоотведение, организация сбора и утилизации отходов, деятель-
ность по ликвидации загрязнений" по сравнению с I кварталом 2023 г. 
составил 121,5%. Оборот розничной торговли в I квартале 2024 г. уве-
личился в товарной массе по сравнению с соответствующим периодом 
2023 г. на 10,0% и составил 581,4 млрд. рублей. В расчете на душу 
населения было реализовано товаров на 56,8 тыс. рублей (в среднем по 
России – на 85,6 тыс. рублей). В I квартале 2024 г. населению было 
оказано платных услуг на 162,3 млрд. рублей, индекс физического объ-
ема по сравнению с соответствующим периодом 2023 г. составил 
105,9%. Оборот оптовой торговли организаций оптовой торговли в I 
квартале 2024 г. составил 0,3 трлн. рублей и увеличился по сравнению 
с I кварталом 2023 г. на 19,3% в сопоставимых ценах. На развитие эко-
номики и социальной сферы Северо-Кавказского федерального округа 
в I квартале 2024 г. использовано 124 млрд. рублей инвестиций в ос-
новной капитал, или 120,5% к уровню соответствующего периода 
предыдущего года. Объем инвестиций в округ составил 2,1% всех ин-
вестиций России. Удельный вес инвестиций за счет собственных 
средств составил 55,6%, привлеченных средств – 44,4%, из которых 
18,5% – средства федерального бюджета [2]. Развитие бизнеса нахо-
дится в тесной зависимости от конкурентных преимуществ региона. 
Как правило, чем выше конкурентная позиция территории, тем больше 
возможностей для развития предпринимательской деятельности [5]. 
На примере Северо-Кавказского федерального округа видно, что реги-
оны, обладающие большей численностью населения, разнообразием 
полезных ископаемых, рекреационными ресурсами, развитой институ-
циональной и транспортно-логистической инфраструктурой, имеют 
стартовые преимущества, за счет которых занимают лидирующие по-
зиции (Ставропольский край). С другой стороны, регионы с ограни-
ченной ресурсной базой вынужденно являются отстающими в соци-
ально-экономическом развитии (Республика Ингушетия), [2]. 

 
Заключение. Таким образом, конкурентоспособность региона как 

экономическая категория отражает степень воздействия региональных 
органов власти на реализацию конкурентного потенциала территории, 
создавая синергетический эффект при заинтересованном влиянии. В 
современных условиях основой поступательного развития всей регио-
нальной социально-экономической системы должно стать стратегиче-
ское управление конкурентоспособностью на основе адекватного вы-
бора приоритетных направлений развития предприятий региона. 
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Управление отходами производства нефтегазовых компаний: 
концептуальные основы 
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В статье разработаны концептуальные основы управления отходами производ-
ства в нефтегазовом секторе. Концептуализированы такие категории, как «от-
ходы» и «отходы производства», «управление отходами производства». Произ-
веден ретроспективный анализ концепций управления отходами производства, 
установлены ключевые черты современного подхода к управлению отходами 
производства. Выявлены особенности управления отходами производства в 
нефтегазовых компаниях. 
Ключевые слова: отходы производства, управление отходами производства, 
нефтегазовая отрасль 
 
 

Введение 
В условиях наблюдаемой на сегодняшний день критической дегра-

дации окружающей среды на фоне чрезмерной негативной антропо-
генной нагрузки как результаты гиперпотребления и, как следствие, 
гиперпроизводства на протяжении многих десятилетий одной из 
наиболее актуальных и в то же время сложных проблем стала про-
блема эффективного и безопасного управления отходами производ-
ства. В то же время с концептуальной точки зрения вопросы управле-
ния отходами производства, особенно в отдельных секторах, отраслях 
экономики, до сих пор не получили должного внимания в научной 
среде. В то же время изучение теоретических основ управления отхо-
дами производства, особенно в отдельных отраслях, например, нефте-
газовой отрасли, формирование теоретико-методологического аппа-
рата и определение базовых черт процессов имеет высокое значение с 
точки зрения дальнейшего поиска научно-обоснованных прикладных 
решений в области. В таком контексте, данное исследование, ориенти-
рованное на создание концептуальных основ управления отходами 
производства в нефтегазовом секторе, приобретает черты научной но-
визны и теоретической и практической значимости.  

 
Содержание категории «управление отходами производства» 
Процесс определения содержания категории «управление отхо-

дами производства» необходимо начинать с концептуализации таких 
базовых понятий, как «отходы» и «отходы производства». В современ-
ной науке и практике понятие «отходы» определяется преимуще-
ственно комплексно, т.е. через перечисление базовых видов деятель-
ности и/или веществ в рамках категории и определение целей управле-
ния ими. Такого рода поход представлен, например, Европейской ко-
миссией. Так, Европейская комиссия определяет отходы как опреде-
ленные (конкретный категорийный перечень) выброшенные субстан-
ции/вещества, не предназначенные для дальнейшего использования в 
целях переработки. [12] ОЭСР же определяет отходы как любые нера-
диоактивные материалы, которые по определённым причинам будут 
утилизированы/захоронены.[15] В интерпретации Локс Ф. отходы – 
это продукты, не имущие экономической ценности, иначе – веще-
ства/предметы, не использованные по назначению и не используемые 
повторно. [14] Баран П.А. же рассматривает отходы как разницу между 
потенциальным в условиях наиболее эффективного использования 
факторов производства и рационального социального порядка и фак-
тическим объемов произведённых и потребленных товаров и услуг. [9] 

В рамках данного исследования под отходами предлагается пони-
мать полученные в ходе производства/потребления остатки сырья, ма-
териалы, вещества, изделия, предметы, которые в конкретных про-
странственно-временных условиях в своем актуальном состоянии, 
структуре, форме не обладают ценностью для своих владельцев и об-
щества в целом, являются бесполезными для них, не имеющими при-
менения по причине невозможности и/или нежелания такого и, в силу 
чего, предназначенные для удаления. Отходы производства при этом 
предлагается определять как возникшие в рамках воспроизводства 
остатки, не имеющие более в полном или частичном объеме своих ис-
ходных потребительских свойств, а также нецелевые продукты, не 
находящие применения в конкретных условиях производства/потреб-
ления [2]. При этом важно, что понятие «отходы производства» не тож-
дественно понятию «техногенные отходы», т.к. техногенные - весь 
комплекс отходов человечества (отходы производства и потребления) 
[3]. 

В большинстве современных официальных источников управле-
ние отходами интерпретируется как совокупность таких мер воздей-
ствия на отходы, как их сбор, транспортировка, рекуперация и утили-
зация. Такого рода позиция представлена, например, Европейским Со-
ветом. [12] Однако, такого рода определение достаточно ограниченно 
и чрезмерно упрощает содержание концепта, т.к. в его рамках речь 
идет о выполнении простых действий с отходами, «манипулировании» 
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отходами, в то время как категории с элементом «управление» должны 
описывать скорее процесс руководства, в т.ч. с учетом стратегической 
перспективы, простыми действиями, манипуляциями над объек-
том.[16] В таком контексте управление отходами более актуально воз-
можно определить как осуществление контроля над деятельностью, 
связанной с отходами, ориентированное на сохранение ресурсов и за-
щиту окружающей среды и здоровья людей. В данном случае управле-
ние отходами приобретает формат функции управления, что подразу-
мевает решение широкого спектра задач планирования, организации, 
координации, учета, контроля, реже – мотивации, в сфере обращения 
с отходами. При этом важно, что в рамках наиболее современных кон-
цепций принятие управленческих решений в рамках данных функций 
оказываются тесно связано, глубоко интегрированно в процесс приня-
тия решений в рамках управления всеми бизнес-процессами в цепочке 
создания ценности, т.к. важным является не только обращение с уже 
образованными отходами, но управление их образованием с учетом 
возможностей наиболее экономически и экологически эффективного 
обращения с ними. Управление отходами предполагает разработку и 
обеспечение непрерывного функционирования организационной си-
стемы отслеживания образования отходов, а также контроля за обра-
щением с ними. При рассмотрении управления отходами как непо-
средственно такого сквозного процесса руководства в сфере на первый 
план выходят процедуры, правила, практики профильного менедж-
мента в компаниях (как формальные, так и неформальные).  

Основные содержательные аспекты (вопросы) управления отхо-
дами как комплексного концепта и сквозного процесса отражены на 
рисунке 1.  

 
Рисунок 1. Содержательные элементы управления отходами 
Источник: составлено автором на основании [16] 

 
Эволюция подходов к управлению отходами производства  
На начальных этапах развития общества и вплоть до 1960-ых гг. 

главенствующими в системе хозяйствования признавались пассивные 
подход к управлению отходами производства, в основе которых ле-
жали идеи неминуемости загрязнения среды, неисчерпаемости ресур-
сов окружающей среды и ее неограниченной способности к поглоще-
нию. После 1960-ых гг. в основе хозяйствования стали лежать перво-
начально реактивные, т.е. ориентированные на минимизацию вреда, а 
затем и проактивные, т.е. ориентированные на предотвращение нового 
и устранение уже нанесенного среде вреда, комплексные стратегии 
управления отходами. Принципиально важно, что такого рода страте-
гии на наиболее близких к сегодняшнему дню этапах развития также 
привели к изменению сущности ценностного предложения производи-
мой продукции и общей трансформации общественного сознания 
(напр., идеи экономного потребления). 

Эволюция подходов к управлению отходами производства отра-
жена в таблице 1. 
 
Таблица 1 
Эволюция подходов к управлению отходами производства 
Тип под-
хода 

Подход Содержание Основной период 
использования 

Пассивный Фол и бегство Размещение отходов в 
среде и оставление засо-
ренных, деградировавших 
территорий (экологическая 
миграция) 

Доиндустриальный

Разбавление и 
рассеивание 

Использование ассимиля-
ционной способности окру-
жающей 

Индустриальный  
(в среднем вплоть 
до 1970-х гг.) 

Концентрация и 
локализация 

Контролируемое захороне-
ние отходов 

Ранний постинду-
стриальный  
(в среднем в 1970-
1990 гг.) 

Реактивный End-of Pipe Предварительная обра-
ботка отходов перед сбро-
сом их в окружающую 
среду в целях повышения 
степени их безопасной аб-
сорбции 

1970-ые гг. 

Переработка на 
месте 

Сбор, обработка и повтор-
ное использование отхо-
дов как материалов для 
производства продукции 

1980-ые гг. 

Проактив-
ный 

Чистое произ-
водство, 
«3R» 

Рационализация использо-
вания ресурсов и совер-
шенствование практик ути-
лизации отходов (сокраще-
ние, повторное использо-
вание, переработка отхо-
дов), 
устранение ранее нанесен-
ного экологического 
ущерба 

С 1990-ых гг. – по 
наст. время 

Иерархия управ-
ления отходами 

Максимизация выгоды от 
потребляемого продукта 
при минимизации отходов:  
Иерархия стратегий управ-
ления отходами производ-
ства и потребления (от 
наименее предпочтитель-
ных к наиболее предпочти-
тельным) – свалка, сжига-
ние, переработка, повтор-
ное использование, мини-
мизация, предотвращение  

С 2000-ых гг. – по 
наст. время 

Загрязнитель 
платит 

Возмещение причиненного 
отходами окружающей 
среде вреда производите-
лями продукции 

С 1990-ых гг. – по 
наст. время 

Расширение 
сферы ответ-
ственности про-
изводителя 

Возложение ответственно-
сти за минимизацию и воз-
мещение вреда на произ-
водителей продукции 

С 1990-ых гг. – по 
наст. время 

Источник: составлено автором на основании [11, 18, 13, 1] 
 
В целом возможно заключить, что в 20-21 вв. произошел переход 

от линейной модели переработки ресурсов, в рамках которой есте-
ственным следствием воспроизводственного процесса является разме-
щение отходов производства и потребления в среде, к циклической мо-
дели (экономика замкнутого цикла), в рамках которой отходы произ-
водства и потребления эффективно используются как ресурсы.[4] 

Рассмотрение отходов как своего рода нового, дополнительного 
ресурса приводит и к трансформации взгляда на содержание управле-
ния отходами. Так, на современном этапе управление отходами пози-
ционируется как своего рода форма управления особыми ресурсами в 
рамках низкоуглеродной экономики [6]. При таком подходе в систему 
в обязательном порядке добавляются элементы управления процессом 
образования отходов с точки зрения перспектив их дальнейшего ис-
пользования, т.е. особое внимание уделяется минимизации и предот-
вращению образования отходов, возврату отходов в производствен-
ный цикл, осуществлению перехода к комплексному использованию 
сырья и материалов, развитию безотходных производств, внедрение 
ресурсо- и энергосберегающих технологий, технологий улавливания 
парниковых газов и т.д.[7] Однако необходимо понимать, что несмотря 
на четкое прослеживание описанных тенденций в рамках развитых и 
стран среднего уровня развития, на практике многие развивающиеся 
страны до сих пор используют «устаревшие» подходы в сфере, что в 
целом сокращает эффективности принимаемых в мировом масштабе 
мер. 

 
Особенности управления отходами производства нефтегазо-

вых компаний 
В процессе воспроизводства в нефтегазовой отрасли образуется 

значительное количество твердых (преимущественно нефтяной шлам), 
жидких (преимущественно сточные воды, пластовые воды), полужид-
ких и газообразных (преимущественно высокосернистый газ – CO2 и 
H2S) отходов, при этом конкретный перечень и объем образуемых от-
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ходов могут значительно различаться в значимости от стадии произ-
водства, конкретной производственной операции и локализации про-
изводственного объекта, его особенностей. Так, основными этапами 
создания стоимости и, соответственно, видами деятельности, в рамках 
которой образуются отходы производства, в нефтегазовой отрасли яв-
ляются геологоразведочные работы, бурение (разведочное и эксплуа-
тационное), добыча и промысловая подготовка, транспортировка и 
хранение, переработка нефти и газа. В рамках геологоразведочных ра-
бот и бурения образуются преимущественно твердые и жидкие неток-
сичные и жидкие нетоксичные и токсичные отходы. На этапе добыче 
массу отходов составляют одновременно жидкие, твердые, газообраз-
ные отходы – как нетоксичные, так и токсичные, а на этапах транспор-
тировки, хранения и переработки основная часть отходов приходится 
на жидкие, реже - твердые. При этом в целом возможно выделить такие 
основные источники образования отходов в цепочке создания стоимо-
сти, как бурение, добыча, хранение и перевозка углеводородного сы-
рья. При бурении скважин, как уже было отмечено, основными видами 
отходов являются твердые и жидкие, а именно буровой шлам, буровые 
растворы и сточные воды. При добыче нефти и газа – жидкие, твердые 
и газообразные, а именно нефтешламы, пластовые воды, сточные 
воды, попутные нефтяной газ. При транспортировке и хранении – жид-
кие и твердые, а именно нефтесодержащие воды, чистящие растворы, 
нефтешлам. 

Управление отходами в нефтегазовой отрасли имеет повышенное 
значение с точки зрения не только общей экологической устойчивости 
бизнеса, но и его экономической безопасности и эффективности, что 
связано в первую очередь с существованием жестких экологических 
требований в сфере со стороны международного сообщества, государ-
ства и общества [5].  

В целом управление отходами в нефтегазовой отрасли имеет ре-
шающие значение, т.к.: 

1. Обращение с отходами отраслевых предприятий напрямую вли-
яет на объем, качество и срок использования природных энергетиче-
ских ресурсов; 

2. Образующиеся в ходе деятельности НГК отходы оказывают се-
рьезное негативное воздействие на биосферу и человека (например, 
канцерогенные газы, летучие органические соединения и химические 
вещества, слаборадиоактивные отходы несут в себе значимые угрозы 
для человека, флоры и фауны). 

3. Эффективное обращение с отходами в нефтегазовом секторе 
способно привести к значимой экономии ресурсной компоненты (в т.ч. 
финансов) в результате оптимизации использования производствен-
ных мощностей, привлечения дополнительных ресурсов (отходы как 
ресурсы) и сокращение экологических комплаенс-рисков. 

Само по себе управление промышленными отходами в отрасли в 
таком контексте оказывается нацелено на минимизацию негативного 
воздействия на окружающую среду и здоровью человека при максими-
зации экономической выгоды предприятия. При этом на современном 
этапе стратегии отраслевых компаний в сфере управления отходами 
базируются преимущественно на традиционной иерархии управления 
отходами. Это означает, что политика управления отходами производ-
ства, принятая в большинстве компаний отрасли, основывается на 
принципе 3R и при этом согласована с принципами поддержки устой-
чивого и прибыльного производства продукции с добавленной стои-
мостью. [10] В таком контексте в качестве основных задач в области в 
отрасли признаются сокращение образования и захоронения отходов и 
повышении доли повторно используемых и в целом качественно ути-
лизируемых отходов (с учетом класса опасности отходов). Одним из 
ключевых аспектов управления отходами производства в нефтегазо-
вой отрасли является обеспечение соблюдения комплаенса в рамках 
всех процедур (международные отраслевые правила обращения с от-
ходами, стандарты ISO, напр., ISO 14001, ISO 9001 и ISO 50001, наци-
ональные и локальные правила).  

Несмотря на широкий спектр потенциально возможных решений 
в области, на сегодняшний день сложились определенные стандарты 
обращения с отходами производства нефтегазовой отрасли. Так, ос-
новные виды отходов нефтегазового производства и подходы к обра-
щению с ними представлены на рисунке 2. 

 

 
Рисунок 2. Подходы к обращению с различными видами отходов нефтегазового производства 
Источник: составлено автором на основании [17] 

 
Несмотря на наличие определенных стандартных практик, выбор 

конкретных методов обращения с отходами на каждой из стадий вос-
производства в НГК осуществляется в соответствии с общей корпора-
тивной стратегии управления отходами, учитывающей:  

1. Конкретный перечень образуемых корпорацией отходов, их 
объемы и уровень опасности; 

2. Объективные фактические характеристики ресурсной базы и от-
ходов; 

3. Инфраструктурные, транспортно-логистические, природно-кли-
матические ограничения на источнике образования (вблизи) и техно-
логические возможности как компании в частности, так и социально-
экономической системы в целом в области; 

4. Требования национального и международного законодатель-
ства, добровольные стандарты в области.  

Важно, что большое влияние на выбор конкретных решений ока-
зывает потенциальная ценность отходов с точки зрения возможностей 
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их повторного использования для решения задач в области энергетики 
и иных секторах (например, строительство и т.д.), т.к. после коррект-
ной очистки и подготовки многие отраслевые отходы (в т.ч. основные 
опасные) могут быть эффективно использованы в рамках экономики 
замкнутого цикла. Также необходимо отметить, что достаточно часто 
решения принимаются с учетом содержания стратегии развития биз-
неса (управление отходами как инструмент достижения стратегиче-
ских бизнес-целей – привлечение капитала, побочные продукты – ди-
версификация и т.д.). 

При этом в целом возможно выделить следующие базовые черты 
управления отходами производства современных нефтегазовых ком-
паний: 

1. Высокий уровень регламентированности процессов и строгий 
государственный и общественный надзор за выполнением правил – 
необходимость совершенного комплаенса; 

2. Традиционная ориентация на общепринятую иерархия управле-
ния отходами; 

3. Обширный высоко дифференцированный перечень отходов и 
значительный спектр альтернативных мер обращения с отходами как 
фактор необходимости поиска и оценки экономической и экологиче-
ской эффективности всего спектра альтернатив; 

4. Необходимость реализации комплексного подхода к управления 
отходами, учитывающего особенности образования отходов в рамках 
всех звеньев цепочки создания стоимости, даже при трансгранично-
сти; 

5. Централизованное управление системой обращения с отходами 
(при учете локальных особенностей); 

6. Связанность процессов управления отходами с процессом инно-
вационного развития предприятия (инновации как фактор выбора 
стратегии управления отходами производства); 

7. Возможность использования отходов производства для целей 
развития бизнеса (новая продукция, энергоресурсы, инвестиционная 
привлекательность бизнеса).  

В таком контексте, опираясь на современную практику в области, 
возможно выделить следующие основные подходы к управлению раз-
личными типами отходов производства в нефтегазовой отрасли на ос-
новных этапах создания стоимости – таблица 2.  
 
Таблица 2 
Основные подходы к управлению основными типами отходов произ-
водства в нефтегазовой отрасли на различных этапах создания 
стоимости 
Этап Тип отходов Основные подходы к управлению отходами 
Геологоразведка Твердые  Предотвращение производства 

 End-of Pipe  
 Восстановление 

Бурение Жидкие 
 

 Минимизация производства 
 Повторное использование 
 Восстановление 
 End-of Pipe  
 Концентрация и локализация с 
предварительной обработкой 

Твердые  Минимизация производства 
 Повторное использование 
 Переработка 
 End-of Pipe  
 Концентрация и локализация с 
предварительной обработкой 

Добыча Жидкие 
 

 Минимизация производства 
 Повторное использование 
 Восстановление 
 End-of Pipe  
 Концентрация и локализация с 
предварительной обработкой 

Твердые  Минимизация производства 
 Переработка 
 Повторное использование 
 Концентрация и локализация с 
предварительной обработкой 

Газообразные  Минимизация производства 
 Повторное использование 
 Переработка 
 Возмещение вреда 

Транспортировка 
и хранение 

Жидкие 
 

 Минимизация производства 
 Повторное использование 

 Концентрация и локализация с 
предварительной обработкой 

Твердые  Минимизация производства 
 Переработка 
 Концентрация и локализация с 
предварительной обработкой 

Переработка Жидкие  Минимизация производства 
 Повторное использование 
 Переработка 
 Концентрация и локализация с 
предварительной обработкой 

Источник: составлено автором  
 
Принципиально важно, что экологический и экономический эф-

фект от рационального и ответственного управления отходами произ-
водства в нефтегазовой отрасли является значительным. Так, рацио-
нальное управление твердыми/жидкими отходами отраслевого произ-
водства способно обеспечить рост эффективности производства до 
10%, а рациональное управление газообразными отходами – до 15%. 
[8] 

 
Заключение 
Таким образом, в рамках данного исследования было установлено, 

что: 
1. Отходы - полученные в ходе производства/потребления остатки 

сырья, материалы, вещества, изделия, предметы, которые в конкрет-
ных пространственно-временных условиях в своем актуальном состо-
янии, структуре, форме не обладают ценностью для своих владельцев 
и общества в целом, являются бесполезными для них, не имеющими 
применения по причине невозможности и/или нежелания такого и, в 
силу чего, предназначенные для удаления.  

2. Отходы производства - возникшие в рамках воспроизводства 
остатки, не имеющие более в полном или частичном объеме своих ис-
ходных потребительских свойств, а также нецелевые продукты, не 
находящие применения в конкретных условиях производства/потреб-
ления.  

3. Управление отходами - осуществление контроля над деятельно-
стью, связанной с отходами, ориентированное на сохранение ресурсов 
и защиту окружающей среды и здоровья людей. 

4. В 20-21 вв. произошел переход от линейной модели переработки 
ресурсов, в рамках которой естественным следствием воспроизвод-
ственного процесса является размещение отходов производства и по-
требления в среде, к циклической модели (экономика замкнутого 
цикла), в рамках которой отходы производства и потребления эффек-
тивно используются как ресурсы. На современном этапе управление 
отходами позиционируется как своего рода форма управления осо-
быми ресурсами в рамках низкоуглеродной экономики. При таком 
подходе в систему в обязательном порядке добавляются элементы 
управления процессом образования отходов с точки зрения перспектив 
их дальнейшего использования.  

5. Управление отходами в нефтегазовой отрасли имеет решающие 
значение, т.к. обращение с отходами отраслевых предприятий напря-
мую влияет на объем, качество и срок использования природных энер-
гетических ресурсов, образующиеся в ходе деятельности НГК отходы 
оказывают серьезное негативное воздействие на биосферу и человека, 
эффективное обращение с отходами в нефтегазовом секторе способно 
привести к значимой экономии ресурсной компоненты, в т.ч. финан-
сов. Управление отходами производства в нефтегазовой отрасли наце-
лено на минимизацию негативного воздействия на окружающую среду 
и здоровью человека при максимизации экономической выгоды пред-
приятия.  

6. Основными особенностями управления отходами производства 
в нефтегазовой отрасли являются высокий уровень регламентации и 
строгий контроль и надзор в сфере как фактор первоочередности ком-
плаенса, превалирование 3R подхода к управлению отходами, обшир-
ный высоко дифференцированный перечень отходов и значительный 
спектр альтернативных мер обращения с отходами как фактор необхо-
димости поиска и оценки экономической и экологической эффектив-
ности всего спектра альтернатив, необходимость реализации ком-
плексного подхода к управления отходами, учитывающего особенно-
сти образования отходов в рамках всех звеньев цепочки создания сто-
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имости, даже при трансграничности, централизованное управление си-
стемой, связанность с процессом инновационного развития предприя-
тия и реализацией стратегии развития бизнеса (новая продукция, энер-
горесурсы, УТП, инвестиционная привлекательность и т.д.).  
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Анализ существующих механизмов трансформации  
бизнес-процессов промышленных предприятий 
 
 
Тиганов Никита Максимович 
аспирант, Тульский государственный Университет, nikita@tiganov.ru 
 
Инструменты бизнес-процессов играют жизненно важную роль в эффективном 
управлении организациями за счет оптимизации ресурсов и повышения произ-
водительности. Актуальность этого вопроса обусловлена быстрым развитием 
технологий и развитием рынка, которые требуют гибкости и адаптируемости 
бизнес-моделей. Эффективные бизнес-процессы помогают сократить расходы, 
улучшить качество продуктов и услуг и повысить удовлетворенность клиентов. 
В условиях жесткой конкуренции компании, внедряющие и совершенствующие 
механизмы бизнес-процессов, получат конкурентное преимущество и смогут 
быстрее реагировать на изменения. 
Ключевые слова: механизмы бизнес-процессов, трансформация бизнес-про-
цессов, бизнес-процессы, предприятия. 
 
 

Бизнес-процессы выступают катализатором эффективной деятельно-
сти промышленных предприятий. Бизнес-процессы – это последова-
тельно выполняемые операции и мероприятия, которые ориентиро-
ваны на достижение поставленных целей и задач. Немаловажно рас-
сматривать механизмы бизнес-процессов в обеспечении эффективной 
деятельности промышленных предприятий по разным направлениям. 
Хорошо продуманные бизнес-процессы позволяют оптимизировать 
расходы ресурсов, что приводит к сокращению затрат времени на вы-
полнение задач, снижает стоимость производства, а также предотвра-
щает возможные ошибки. Это все приводит к сокращению издержек 
производства и повышает рентабельность бизнеса. Механизмы бизнес-
процессов помогают обеспечивать повышение качества выпускаемой 
продукции промышленными предприятиями, например, стандартиза-
ция производственных операций и внедрение контрольных показате-
лей позволяют выявлять и устранять ошибки на ранних стадиях пла-
нирования производства, что способствует повышению удовлетворен-
ности клиентов и репутации предприятий. 

Система механизмов бизнес-процессов обеспечивает повышение 
адаптивности промышленного предприятия к изменяющимся усло-
виям рынка, ведь при стремительных изменениях оного, быстрая реак-
ция на изменения спроса, внедрение новых технологий, модификация 
производственных процессов крайне важна. Бизнес-процессы явля-
ются некой платформой для управления опытом и знаниями внутри 
предприятия, они позволяют структурировать информацию, повышать 
общий профессионализм сотрудников и, также, создают базу для ин-
новаций, что делает обмен знаниями и идеями более простым. 

Бизнес-процессы помогают наладить взаимодействие между раз-
ными подразделениями предприятия, создавая четкую коммуникацию 
между производством, маркетингом, логистикой и продажи, что по 
итогу позволяет добиваться общих целей и задач, повышая эффектив-
ность промышленных предприятий. В условиях современного рынка, 
конкуренции ключевыми факторами бизнес-процессов являются: по-
вышение качества продукции, оптимизация ресурсов, гибкость реше-
ний, управление знаниями и взаимодействия между подразделениями 
предприятий. 

На промышленных предприятиях доступно множество механиз-
мов формирования и оптимизации бизнес-процессов, способствующих 
повышению эффективности и конкурентоспособности, которые будут 
представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1  
Существующие механизмы бизнес-процессов 

Механизм биз-
нес-процессов 

Применение механизма 

Автоматизация 
процессов 

Внедрение автоматизированных систем управле-
ния производством (MES), роботизированных ли-
ний сборки и автоматизированных транспортных 
систем для повышения производительности и 
уменьшения ошибок. 

Реинжиниринг 
бизнес-процес-
сов 

Полный пересмотр производственных процессов 
для оптимизации цепочки поставок, улучшения 
качества продукции и сокращения времени на вы-
полнение заказов. 

Оптимизация 
процессов 

Анализ текущих производственных процессов с 
целью выявления узких мест и внедрения улуч-
шений, направленных на снижение затрат и повы-
шение эффективности. 

Управление из-
менениями 

Поддержка сотрудников в процессе внедрения но-
вых технологий и процессов через обучение, ком-
муникацию и вовлечение в процесс изменений. 

Интеграция си-
стем 

Объединение ERP-систем с системами управле-
ния производственными процессами для улучше-
ния обмена данными и повышения согласованно-
сти между отделами (например, производство, за-
купки, продажи). 
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Аналитика дан-
ных 

Использование методов анализа данных для мо-
ниторинга производственных показателей, про-
гнозирования спроса и оптимизации запасов. 

Агильные (Agile) 
методы 

Применение гибких подходов в управлении проек-
тами (Scrum и Kanban) для быстрого реагирова-
ния на изменения в условиях рынка или требова-
ниях клиентов, особенно в разработке новых про-
дуктов. 

Lean-методы Внедрение принципов бережливого производства 
для минимизации потерь, оптимизации процессов 
и повышения ценности продукции для клиентов. 

Индустрия 4.0 и 
цифровая транс-
формация 

Внедрение цифровых технологий, таких как IoT 
(Интернет вещей) и Big Data, для мониторинга и 
управления производственными процессами в ре-
альном времени. 

Кросс-функцио-
нальные ко-
манды 

Формирование команд из специалистов различ-
ных областей (инженеры, маркетологи, логисты) 
для решения комплексных задач, таких как разра-
ботка новых продуктов или оптимизация произ-
водственных процессов. 

 
С помощью вышеописанных механизмов трансформации бизнес-

процессов предприятия совершенствуют свою эффективность, при-
спосабливаются к рынку и повышают качество своих товаров и услуг. 
Далее рассмотрим подробнее каждый механизм трансформации биз-
нес-процессов по отдельности. 

1. Автоматизация бизнес-процессов. 
Автоматизация бизнес-процессов позволяет внедрять новые тех-

нологии в давно привычные сферы деятельности, оборудования, чтобы 
ставить все процессы предприятия на «поток», без вмешательства че-
ловека. Рядом преимуществ данного процесса можно назвать: 

- высокая точность, для минимизации производственных ошибок 
- повышение скорости производства, для увеличения объема това-

ров и услуг 
- машинизация и автоматизация берут на себя, ранее опасные для 

человека процессы производства 
- снижение издержек производства 
Например, компания Amazon внедрила в себя систему управления 

складом (WMS), для автоматизации учета остатков на складах, управ-
ления логистикой, что в свою очередь сократило время обработки за-
казов покупателей и значительно снизило ошибки в обработке заказов, 
тем самым повысив эффективность службы доставки. 

2. Реинжиниринг бизнес-процессов 
Реинжинирингом бизнес-процессов можно назвать, стратегию 

полного переосмысления и модернизации уже существующих бизнес-
процессов для достижения значительных улучшений в производитель-
ности, качестве и скорости производства. Ключевыми особенностями 
являются: 

- полное перепроектирование налаженных процессов 
- сосредоточение внимания на значительном повышении качества 

предоставляемых продуктов и услуг 
- снижение затрат за счет устранения неэффективных процессов 
В 90-ые годы 20 века, автомобильная компания Ford провела реин-

жиниринг своих процессов производства, внедрив систему «Just-in-
time», что позволило сократить время сборки автомобилей и снизило 
затраты. 

3. Оптимизация процессов 
Оптимизация процессов – это подход к трансформации бизнеса 

посредством улучшения уже существующих бизнес-процессов для по-
вышения эффективности производства, снижение издержек и повыше-
ния качества товаров и услуг, можно выделить основные черты: 

- выявление слабых мест производства и их неэффективности; 
- оптимизация шагов для повышения производительности пред-

приятия; 
- внедрение общих стандартов на производстве, что поспособ-

ствует повышению ожидаемых результатов. 
Американская компания General Electric использует в своем рабо-

чем процессе метод «Six Sigma», с помощью которого оптимизирует 
производственные процессы, сокращает дефекты, тем самым улучшая 
качество своих продуктов, включая в себя медицинскую и аэрокосми-
ческую технику. 

4. Управление изменениями 

Этот процесс планирования, внедрения и контроля за изменени-
ями внутри промышленного предприятия, помогает прийти к миними-
зации ошибок и максимизации успехов перехода к новым бизнес-про-
цессам, при внедрении новых технологий, изменений структуры про-
изводства и т.д. Ключевыми аспектами управления изменениями 
можно назвать: 

- определение целей и объема ресурсов, которые необходимо за-
тратить на реализацию изменений; 

- эффективность информирования сотрудников о рабочем про-
цессе; 

- обеспечение сотрудников необходимой базой знаний и навыков 
при процессе адаптации к изменениям в предприятии; 

- выявление слабых мест, при которых процесс управления изме-
нениями сталкивается с сопротивлением со стороны персонала; 

- оценка предварительных результатов и их корректировка. 
Salesforce – компания, которая внедрила CRM-системы, где ак-

тивно обучает своих сотрудников, для улучшения взаимодействия с 
клиентской базой, помогая тем самым адаптироваться к изменениям 
рынка. 

5. Интеграция систем 
Интеграцией систем можно назвать процесс объединения различ-

ных информационных систем в одну, для обеспечения совместимости, 
эффективности обмена данными внутри предприятия, в целях повы-
шения всего производственного процесса. 

Основными видами такой интеграции можно назвать: прямое сли-
яние двух систем, промежуточное программное обеспечение для упро-
щения интеграции. API-системы – стандартизированный интерфейс 
взаимодействия, ESB-система, централизировано управляет взаимо-
действием между процессами. 

Преимуществами вышеперечисленного можно назвать: 
- автоматическая передача данных между разными системами, что 

сокращает ошибки; 
- различные объединения систем позволяют создавать более пол-

ные и точные отчеты о работе, производстве; 
- быстрое реагирование на изменения рынка. 
Германская компания Siemens использует в своей производствен-

ном процессе ERP-системы для интеграции всех своих бизнес-процес-
сов, повышая качество обмена данными между внутренними отделами 
предприятия, повышая общую эффективность производства. 

6. Аналитика данных 
Под аналитикой данных понимают процесс точного анализа дан-

ных для получения своевременной информации, выявления неэффек-
тивных процессов и также, на основе анализированных данных, позво-
ляет принимать правильные решения. 

Основными пунктами, при анализе предприятия, можно назвать: 
- сбор данных из всех источников; 
- обработка данных, отбор и подборка, включая в себя действия по 

исправлению ошибок; 
- аналитика на основе описательного, диагностического, прогноз-

ного и предписывающего анализа; 
- визуализация полученных результатов, предложения улучшения 

процессов предприятия при помощи аналитических процессов. 
Сеть гипермаркетов Walmart активно пользуется всеми вышепере-

численными инструментами для анализа поведения потребителей 
своих магазинов, для принятия правильных и точных решений о раз-
мещении, продвижении продукции. Также можно отметить помощь 
аналитики данных в управлении остатками на складах. 

7. Agile-метод 
Agile-метод – это метод управления проектами, который подчер-

кивает гибкость, адаптацию изменений, активное сотрудничество 
между командами внутри предприятия. Главными аспектами данного 
метода, являются: 

- разбивка проекта по этапам и обеспечение полной обратной 
связи; 

- формирование команды экспертов, которая поспособствует эф-
фективному решению поставленных задач; 

- встречи по обсуждению вносимых изменений на регулярной ос-
нове; 

- быстрое реагирование и расстановка приоритетов при изменениях 
условий рынка, позволяя проекту быть актуальным и эффективным. 
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Музыкальный сервис Spotify использует данный механизм бизнес-
процессов при разработке своего программного обеспечения, исполь-
зуя методологию «Scrum», что позволяет командам быстро реагиро-
вать на меняющиеся тренды у пользователей. 

8. Lean-методы 
Lean-метод (бережливый метод) – это механизм управления, кото-

рый оптимизирует процессы при минимизации потерь предприятия 
для максимизации ценности для клиентов. Основной задачей данного 
метода является – разработка более эффективных и продуктивных ра-
бочих бизнес-процессов, сосредотачивая внимание на важных, для по-
требителей, товаров и услуг предприятия. Можно выделить пару пунк-
тов процесса бережливой трансформации бизнес-процессов промыш-
ленных предприятий: 

- анализ всех этапов производства, для выявления неэффективных 
процессов; 

- сокращение перепроизводства, сокращение издержек; 
- обеспечение непрерывного рабочего процесса, для уменьшения 

расходов производства, основываясь на потребностях заказчиков или 
потребителей товаров и услуг; 

- внутри-коммерческая культура постоянного усовершенствова-
ния производственного процесса, привлечение сотрудников для уча-
стия в этом процессе. 

Японская промышленная компания Toyota – одна из первых ком-
паний, которая внедрила Lean-методы в производстве, сводя к мини-
мальным значениям сопутствующие потери, повышая ценность своих 
продуктов на рынке. 

9. Цифровая трансформация бизнес-процессов и Индустрия 4.0 
Цифровая трансформация бизнес-процессов и Индустрия 4.0 вме-

щают в себя и процесс интеграции цифровых технологий во всех сфе-
рах производства, изменяя фундаментальные основы бизнес-процес-
сов промышленных предприятий. Самой концепцией Индустрии 4.0 
можно назвать – четвертая промышленная революция, которая осно-
вывается на интеграции цифровых технологий, автоматизации в про-
изводственные процессы компаний, предполагая использования боль-
ших баз данных (Big Data), интернета вещей (IoT), искусственного ин-
теллекта, машинизации и многих других методов, для создания умных 
предприятий – взаимодействие всех процессов в реальном времени. 

Ключевые аспекты данного механизма бизнес-процессов: 
- Сбор, анализ и хранение больших объемов данных для лучшего 

прогноза, обмена данными между всеми участниками производства; 
- внедрения интернета вещей, для сбора данных и информации; 
- технологии ИИ и машинного обучения для автоматизации про-

цессов производства; 
- внедрения роботизированных и автоматизированных систем для 

выполнения всех задач; 
- создание адаптивных производственных линий с интеграцией 

физических процессов с ИТ-системами; 
- способность быстрых правок и корректировок процессов, учиты-

вая тенденции рынка. 
Примерами применения цифровой трансформации можно назвать: 
- Компания Siemens, которая использует у себя на производствах 

концепцию «Smart Factory» - интеграцию интернета вещей для сбора и 
анализа данных в режиме реального времени; 

- Американская корпорация General Electric активно пользуется 
облачными решениями для хранения и обработки данных, ускоряя 
процессы обмена данными и информацией внутри организации; 

- Компания Coca-Cola использует аналитику больших данных (Big 
Data) для анализа предпочтений своих потребителей и оптимизации 
маркетинга компании, что позволяет компании лучше адаптироваться 
под меняющиеся тренды рынка; 

- Шведская IKEA использует дополненную реальность в своем 
приложении и на своем сайте, позволяя покупателям визуализировать, 
как будут выглядеть товары дома, повышая спрос на свою продукцию. 

10. Кросс-функциональные команды 
Под ними понимают процесс, в котором группы сотрудников из 

разных отделов промышленного предприятия, собираются в команды, 
для достижения общих целей или решения конкретных проблем. 

В данные команды объединяют сотрудников с разными навыками 
и опытом, что делает подход к целям и задачам, разносторонним. 

Преимуществами данного механизма бизнес-процессов, можно 
назвать: 

- творческий подход к решениям поставленных задач из-за разно-
образия точек зрения; 

- улучшение потока информации из-за отсутствия барьеров между 
разными отделами; 

- наличие экспертов из разных областей делает процесс принятия 
решений более быстрым; 

- члены команд получают более точную информацию о смежных 
отделах, что делает более глубоким понимание функций и процессов 
производства, что позволяет разрабатывать быстрые и эффективные 
решения. 

Примером пользования таких команд можно назвать компанию 
Apple, которая при разработке всех своих новых продуктов или услуг, 
создает кросс-функциональные команды, в которые входят инженеры, 
дизайнеры, маркетологи и т.д., что делает все аспекты разработки бо-
лее успешной. 

На основе вышесказанного можно выделить основные плюсы и 
минусы механизмов бизнес-процессов, которые будут предоставлены 
в таблице 2: 

 
Таблица 2  
Сильные и слабые стороны механизмов трансформации бизнес-про-
цессов 

Механизм Плюсы Минусы 
Автоматизация 
процессов 

Увеличение скорости вы-
полнения задач 

Высокие начальные ин-
вестиции в технологии 

Уменьшение ошибок за 
счет автоматизации про-
изводства 

Необходимость обучения 
сотрудников 

Повышение эффективно-
сти и продуктивности 

Возможные сбои в си-
стеме могут остановить 
процессы 

Реинжиниринг 
бизнес-процес-
сов 

Существенное улучшение 
процессов и сокращение 
затрат 

Высокие риски, связан-
ные с изменениями 

Возможность внедрения 
инновационных решений 

Сопротивление со сто-
роны сотрудников 

Улучшение качества про-
дукции и услуг 

Долгий процесс внедре-
ния изменений 

Оптимизация 
процессов 

Повышение эффективно-
сти существующих про-
цессов 

Не всегда приводит к 
значительным улучше-
ниям 

Снижение затрат и вре-
мени на выполнение за-
дач 

Может потребовать до-
полнительных ресурсов 
для анализа 

Улучшение качества и 
удовлетворенности кли-
ентов 

Ограниченность в рамках 
существующих процес-
сов 

Управление из-
менениями 

Упрощение процесса 
внедрения изменений 

Сопротивление со сто-
роны сотрудников 

Повышение вероятности 
успешного внедрения из-
менений 

Необходимость постоян-
ного мониторинга и адап-
тации 

Улучшение коммуникации 
внутри организации 

Возможные проблемы с 
адаптацией к измене-
ниям 

Интеграция си-
стем 

Улучшение обмена дан-
ными между системами 

Сложность интеграции 
различных систем 

Повышение эффективно-
сти работы за счет синер-
гии 

Высокие затраты на 
внедрение и поддержку 

Упрощение процессов и 
сокращение времени на 
выполнение задач 

Возможные проблемы с 
совместимостью систем 

Аналитика дан-
ных 

Улучшение принятия ре-
шений на основе факти-
ческих данных 

Необходимость в квали-
фицированных специали-
стах для анализа данных

Повышение предсказуе-
мости и понимания биз-
нес-процессов 

Риски утечки данных и 
проблемы с конфиденци-
альностью 

Возможность выявления 
новых возможностей для 
бизнеса 

Зависимость от качества 
собранных данных 
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Agile-методы Гибкость и быстрая адап-
тация к изменениям 

Возможные проблемы с 
масштабированием в 
больших проектах 

Увеличение вовлеченно-
сти команды и заинтере-
сованности сотрудников 

Необходимость постоян-
ного взаимодействия с 
клиентами 

Быстрое получение об-
ратной связи и улучшение 
продукта 

Риски недостаточной до-
кументации и планирова-
ния 

Lean-методы Снижение затрат и увели-
чение ценности для кли-
ента 

Требует значительных 
изменений в культуре 
компании 

Устранение потерь и не-
эффективных процессов 

Может столкнуться с со-
противлением со сто-
роны сотрудников 

Повышение качества и 
удовлетворенности кли-
ентов 

Необходимость постоян-
ного анализа и улучше-
ния 

Индустрия 4.0 
и цифровая 
трансформа-
ция 

Повышение эффективно-
сти и производительности 

Высокие затраты на 
внедрение технологий 

Улучшение качества про-
дукции и услуг 

Необходимость постоян-
ного обучения персонала

Возможность сбора и ана-
лиза больших данных 

Риски кибербезопасности 
и защиты данных 

Ускорение процессов при-
нятия решений 

Сложности интеграции с 
существующими систе-
мами 

Улучшение клиентского 
опыта и персонализация 
услуг 

Возможные проблемы с 
изменением корпоратив-
ной культуры 

Кросс-функци-
ональные ко-
манды 

Улучшение коммуникации 
и сотрудничества между 
отделами 

Возможные конфликты 
между членами команды

Более быстрое решение 
проблем и принятие ре-
шений 

Сложности в управлении 
и координации работы 
команды 

Разнообразие идей и под-
ходов к решению задач 

Риск неэффективности, 
если команда не сбалан-
сирована 

Более высокая гибкость и 
адаптивность к измене-
ниям 

Необходимость времени 
для формирования ко-
манды и доверия 

Повышение вовлеченно-
сти сотрудников 

Зависимость от уровня 
компетенции участников 

 
Заключение 
Подводя итог, проведенный анализ представленных механизмов 

трансформации бизнес-процессов промышленных предприятий может 
подчеркнуть их важное значение для достижения оптимальных резуль-
татов при постоянно изменяющихся трендах рынка. Все эти меха-
низмы являют собой структурированные методы по сокращению из-
держек производства для повышения его эффективности. Механизмы 
трансформации бизнес-процессов помогают промышленным предпри-
ятиям проводить оптимизацию своего производственного процесса с 
помощью выявления ошибок, для повышения качества товаров и 
услуг, предоставляемых конечному потребителю. Применения совре-
менных механизмов и технологий играет важную роль в совершен-
ствовании бизнес-процессов предприятий, делая их более гибкими для 
изменений рынка. 

Для того, чтобы промышленные предприятия всегда были конку-
рентоспособными, рекомендуется применение и комбинирование раз-
ных методов трансформации бизнес-процессов – это обеспечит выжи-
вание и процветание организациям, укрепляя свои позиции в отрасли 
производства. В конечном итоге инвестиции в механизмы трансфор-
мации бизнес-процессов становятся ключом для долгосрочного, 
успешного роста предприятия. 
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В исследовании рассмотрены особенности управления проектами в разрезе 
внедрения экологических проектов в деятельности как предприятий и компа-
ний, так и отдельных регионов. Экологические проекты позволяют наиболее 
полно использовать ресурсы и привлекать инвестиции в деятельность предпри-
ятий и организаций и улучшать экологическую обстановку на региональном 
уровне. В исследовании проведен анализ экологических проектов и определены 
их особенности для дальнейшей их реализации в регионах (в основном на при-
мере Санкт-Петербурга). 
Ключевые слова: управление проектом, проектный менеджмент, отходы про-
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В настоящее время принципы проектного менеджмента постоянно 
внедряются во все сферы жизни общества. При этом управление про-
ектами позволяет улучшить продвижение идей различных типов. Про-
ектная деятельность позволяет создать эффективную систему внедре-
ния экологических принципов на предприятиях и в компаниях и дает 
возможность создать оптимальную систему для реализации целей и за-
дач различных уровней. Проектная деятельность позволяет связать 
между собой НИОКР и материальное производство, то есть дает воз-
можно обеспечивать всеми важными ресурсами проектную деятель-
ность.  

Проектная деятельность может реализовываться в виде проектных 
офисов, то есть отдельного звена в структурах организации, либо в 
рамках единичных проектов, решающих отдельные цели организаций. 
Особняком стоят экологические проекты. В первую очередь экологи-
ческие проекты направлены не на прибыльность, а реализуют социаль-
ную функцию, то есть в основном они направлены на снижение нега-
тивного воздействия на окружающую среду и рационального исполь-
зования природных ресурсов, то есть улучшить эколого-экономиче-
скую ситуацию в регионах. 

В Российской Федерации, в первую очередь, реализуется Нацио-
нальный проект «Экология», который направлен на стабилизацию эко-
логической ситуации в регионах с точки зрения концепции устойчи-
вого развития. По результатам 2024 года было восстановлено более 1,5 
га лесополос в России, построено более 653 тыс. объектов экотуризма, 
более 50% твердых коммунальных отходов в настоящее время в реги-
онах России направляются на переработку, более 400 млрд руб. было 
направлено на реализацию и решение экологических проблем и проек-
тов со стороны органов государственной власти и местного самоуправ-
ления [4; 7].  

По атмосферного воздуху были существенно улучшены показа-
тели в рамках Национального проекта «Экология»: более 300 предпри-
ятий установили фильтры на выбросы от технологических процессов, 
в 12 городах России существенно снижен объем загрязнения атмо-
сферного воздуха, на 95% снижены риски влияния промышленных зон 
и предприятий на атмосферный воздух регионов России [12]. 

По изменению водопользования можно отметить следующие тен-
денции: более 30% предприятий водопроводно-канализационного хо-
зяйства ввели в эксплуатацию перспективные технологии очистки 
сточных вод и водоподготовки, озеро Байкал было очищено и на 98% 
решены экологические последствия антропогенного воздействия, 
были восстановлены водные объекты Волго-Ахтубинской бухты (бо-
лее 1033 км) [5]. 

Проект поддерживает цели более масштабного федерального про-
екта «Чистая страна», в первую очередь решается проблема отходов на 
региональном уровне, то есть в его рамках создается инфраструктура 
по переработке и сортировке, а также первичной подготовке отходов. 
В раках проекта произошла реформа и появился единый региональный 
оператор, управляющий твердыми коммунальными отходами, а также 
была введена повсеместная плата за отходы как с юридических, так и 
с физических лиц (домохозяйств) [1; 3]. 

В таблице 1 приведены наиболее значимые и востребованные эко-
логические проекты, реализуемые в настоящее время в Российской Фе-
дерации. 

 
Таблица 1 
Экологические проекты, реализуемые в Российской Федерации 

Наименование Характеристика 
Экологический про-
ект  
«Чистый Петербург»

Проект направлен на изменения инфраструктуры сбора и 
последующей переработке отходов различных типов. Но 
в основном твердых коммунальных отходов. За год в 
рамках проекта отправлено на переработку более 3 тыс. 
м3 вторичного сырья. В рамках проекта планируется за-
пуск 2-х экостанций, которые будут мобильным и будут 
принимать отходы 2-3 класса опасности. Целевая группа 
проекта располагается в Центральном районе Санкт-Пе-
тербурга и в основном это женщины в возрасте 30-50 
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лет, целенаправленно занимающиеся раздельным сбо-
ром отходов различных типов. При этом инфраструктура 
позволяет создать систему раздельного сбора и перера-
ботки отходов различных типов. В переработку принима-
ется более 40 видов отходов. Сборные пункты будут 
установлены в магазинах ВкусВилл. Проект имеет соци-
альную значимость для улучшения экологической обста-
новки в регионах [9]. 

Развитие экологиче-
ской тропы «Кома-
ровский берег» 

Проложена в 2014 году, ее маршрут: от лесных массивов 
побережья Финского залива рядом с приморским шоссе. 
Тропа направлена на развитие экотуризма и улучшение 
здоровья населения, для возможностей заниматься 
спортом и проводить спортивные мероприятия [11]. 

Проект «Формирова-
ние комфортной го-
родской среды» 

В 2021 году в рамках благоустройства района был приве-
ден в порядок берег реки Глухарки. Стоимость мероприя-
тий достигла 90 млн. рублей. На территории были со-
зданы пешеходные маршруты, в частности был создан 
прогулочный променад вдоль берега реки. При этом со-
храняется экологичность пространственной среды. Со-
зданы видовые площадки и скамейки-качели. Было выса-
жено 290 деревьев и более 4,3 тыс. кустарников [8]. 

Экологическая 
тропа от Setl Group 

Тропа проложена застройщиком в 2022 году для благо-
устройства территории города в районе Пулковского 
шоссе. Маршрут облагорожен и снабжен скамейками, со-
здан деревянный пирс на берегу пруда. Застройщик пла-
нирует и дальнейшее облагораживание территории с со-
зданием более насыщенного на достопримечательности 
маршрута [6]. 

Пилотный экологи-
ческий проект по со-
зданию опыта раз-
дельного сбора от-
ходов различных ти-
пов 

Процессы сортировки отходов дают возможность извле-
кать из отходов вторичные материальные ресурсы. Про-
ект начался в Выборгском районе и поддерживается Ко-
митетом по природопользованию и «Невским экологиче-
ским оператором». При этом «Невский экологический 
оператор» имеет в собственности завод по переработке 
отходов. Вывозом отходов до завода занимается «ЭкоЛ-
энд». Сейчас проект охватывает 25% города. Далее про-
ект планируется продолжать на Калининском, Красно-
гвардейском и Московском районе. После раздельного 
сбора отходов они доставляются на сортировочную стан-
цию, где осуществляется до сортировки отходов и их по-
следующее разделение на потоки. Отходы не пригодные 
для переработки будут направляться на сжигание и смо-
гут использоваться как RDF-топливо. Отходы пригодные 
для использования как вторичного материального ре-
сурса направляются на специализированные предприя-
тия по утилизации отдельных видов отходов. Данные 
виды топлива подходят для сжигания на ТЭЦ и котель-
ных при определенно устанавливаемых температурных 
режимах. Чаще всего его используют на цементных и ме-
таллургических заводах [10]. 

Проекты по разви-
тию рынка электро-
мобилей 

Планируется создание инфраструктуры и системы об-
служивания электромобилей, а также популяризация 
данной формы транспорта как одной из перспективных и 
основанной на использовании альтернативных источни-
ков энергии. Этот тип транспортировки относится к эко-
логически чистой транспортировке [2]. 

 
Таким образом, представленные экологические проекты направ-

лены на всестороннее развитие экологической культуры в регионах и 
городах России. Все предложенные проекты направлены на снижение 
негативного воздействия и создания улучшенных экологических усло-
вий. 

Таким образом, экологические проекты все больше внедряются и 
развиваются в современной действительности, что дает возможность 
сконцентрировать ресурсы организации и решать с помощью проект-
ной деятельности стратегические цели. Экологические проекты позво-
ляют снижать негативное воздействие на окружающую природную 
среду и уменьшать экологическую нагрузку, что впоследствии улуч-
шает социальные эффекты. 
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В исследовании представлены особенности организации деятельности пред-
приятия водопроводно-канализационного хозяйства в сферах энергоэффектив-
ности и рационального использования ресурсов в настоящее время. Проведен 
анализ предложенных подходов и существующего опыта в сферах использова-
ния энергетических и топливных ресурсов. 
В настоящее время происходят постоянные изменения в части энергетической 
политики Российской Федерации, направленные на экономию и рациональное 
использование энергетических ресурсов. 
Ключевые слова: энергоэффективность, предприятие водопроводно-канали-
зационного хозяйства, энергоресурсы, управление ресурсным потенциалом 
 

К основным причинам необходимости внедрения систем энергоме-
неджмента можно отнести следующие: 

- в последние годы происходят существенные затраты энергоре-
сурсов на предприятиях; 

- добыча топливно-энергетических ресурсов оказывает отрица-
тельное влияние на окружающую природную среду [2; 4]; 

- увеличение объемов потребления энергетических ресурсов, что 
повлечет за собой рост стоимость продукции и услуг предприятий и 
организаций, так как коммунальные платежи закладываются в себесто-
имость продукции, работ, услуг [3; 5]. 

 

 
Рисунок 1. Изменение потребления ресурсов предприятием водопро-
водно-канализационного хозяйства [1] 

 
Практически во всех зданиях теплоноситель из сети поступает в 

индивидуальный тепловой пункт, далее тепловая энергия через тепло-
обменники передается на тепловой контур здания (за исключением не 
реконструированных старых зданий, где теплоноситель поступает 
напрямую в систему отопления здания). Для оценки объема отпускае-
мой тепловой энергии от котельных используются технические при-
боры учета. Потребители системы (здания и объекты) тепловыми при-
борами учета не оборудованы, за исключением субабонента (жилое 
здание). Возможна оценка объемов потребляемой тепловой энергии по 
максимальным тепловым нагрузкам расчетным способом [6].  

В части определения состояния тепловых сетей было проведено 
камеральное и визуальное обследование. По оценкам сети теплоснаб-
жения находятся в удовлетворительном состоянии (стальные трубы в 
ППУ изоляции, тип прокладки подземная бесканальная). В связи с чем, 
проведение тепловизионного обследования невозможно [8].  

Горячее водоснабжение объектов филиала осуществляется по не-
зависимому контуру. Среднегодовая температура горячей воды в по-
дающем трубопроводе составляет 65 ° С.  

Рассмотрим дополнительные площадки, которые обеспечиваются 
тепловой энергией. Эти площадки характеризуются не основной дея-
тельностью. 

 
1. Котельная площадка «Буревестник» на сжиженном газе  
Существующая котельная является источником выработки тепло-

вой энергии на площадке №1.  
 

Таблица 2 
Характеристика котельной №1 

Адрес котельной г. Луга, ул. Партизанская, 9 
установленная мощность котельной, 

Гкал 
4,3 

кол-во установленных котлов 2 
модель котлов ЗиОСаБ-2500 

мощность котлов, Гкал/ч 2,17 
КПД котлов, % 93 

температурный график, °С 95/70 
год ввода котлов 2004 

1 555
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1 923
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2. Котельная площадка «Звездный» на природном газе (быв-
шая угольная котельная)  

Существующая котельная является источником выработки тепло-
вой энергии на площадке №3. В таблице ниже представлены пара-
метры данной котельной.  

 
Таблица 3 
Характеристика котельной №3 

Адрес котельной: г. Луга, ул. Западная, 16 
Мощность котельной, Гкал 4,25 

кол-во установленных котлов 4 
модель котлов Vitoplex 100 PV1В 

мощность котлов, Гкал/ч 1,06 
КПД котлов, % 92 

температурный график, °С 90/70 
год ввода котлов 2015 

 
3. Котельная площадка «Звездный» на сжиженном газе  
Существующая котельная является источником выработки тепло-

вой энергии на площадке №3. В таблице ниже представлены пара-
метры данной котельной:  

 
Таблица 4 
Характеристика котельной № 4 

Адрес котельной: г. Луга, ул. Западная, 16 
Мощность котельной, Гкал 4,3 

кол-во установленных котлов 2 
модель котлов ЗиОСаБ-2500 

мощность котлов, Гкал/ч 2,17 
КПД котлов 93 

температурный график, °С 95/70 
год ввода котлов 2004 

 
Отвод газов производится самотягой в индивидуальную для каж-

дого котла металлическую дымовую трубу. 
Котельная имеет двухконтурное исполнение: отдельно контур кот-

ловой воды, отдельно контуры сетевой воды и воды на ГВС. Теплооб-
мен между контурами осуществляется через пластинчатые теплооб-
менники. 

Циркуляция воды в котловом контуре обеспечивается тремя насо-
сами Grundfos TP 100-200/2 - два рабочих, один резервный. Произво-
дительность каждого насоса 82,5 м3/ч, обеспечиваемый напор 16,7 м 
вод.ст. Переключение по насосам для равномерной наработки выпол-
няется индивидуальной автоматикой управления. 

Циркуляция сетевой воды осуществляется сдвоенным насосом 
Grundfos LP 100-125/137 производительностью 96 м3/ч и обеспечива-
ющим напор 20 м вод.ст. 

Циркуляция воды в системе ГВС осуществляется сдвоенным насо-
сом Grundfos UPS 32-80 B производительностью 2,2 м3/ч и обеспечи-
вающим напор 6,5 м вод.ст [7]. 

Периодическая подпитка тепловой сети и контура котловой воды 
осуществляется водой из трубопровода холодной воды после ее обез-
железивания в фильтре CF-3072T-285S и умягчения в фильтре SF-
1865А-950S максимальной производительностью 5 м3/ч. 

 
Таблица 5 
Оценка сроков окупаемости мероприятий по филиалам 
Наименование фи-

лиала 
Экономия в 

натуральном 
выражении, 
тыс. кВт×ч 

Экономия в 
стоимостном 
выражении, 

тыс. руб. 

Затраты на 
мероприя-
тие, тыс. 

руб. 

Простой срок 
окупаемости 

ЦРСЭП 495,5 2643,3 2905,5 1,1 
Филиал транспорт и 

логистика 
323,8 1748,3 2205,3 1,3 

Медицинский центр 33,3 180,1 236,1 1,3 
Центр реализации 
инвестиционных 

программ 

33,9 187,9 128,2 0,7 

Инженерно-образо-
вательный центр 

161,8 918 1317,4 1,4 

Единый расчетный 
центр 

90,5 507,4 242,6 0,5 

Инновационный 
центр 

16,7 89,3 57,6 0,6 

Административные 
объекты 

201,8 1161,4 838,2 0,7 

Поскольку гарантированный срок эксплуатации светодиодных 
ламп составляет 7 лет, а заявленный (по паспортным данным) срок ра-
боты ламп 60 000 часов в расчете дисконтированного срока окупаемо-
сти принимался безотказный период работы светодиодных ламп 7 лет 
[9; 10]. 

Таким образом, использование инструментов управления энер-
гоэффективностью на объекты предприятия водопроводно-канализа-
ционного хозяйства дает возможность снизить эксплуатационные за-
траты и регулировать использование энергоресурсов и теплоносителей 
в современной действительности. При этом предприятие постоянно 
совершенствует свою деятельность в сфере энергоменеджмента как на 
основных, так и на вспомогательных объектах. 
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В статье рассмотрены особенности дробления бизнеса с целью оптимизации 
налоговой нагрузки и повышения гибкости управления. Проанализированы 
признаки законного и искусственного дробления бизнеса. Также в статье ана-
лизируются экономические риски, связанные с этим процессом, а также про-
блемы законодательного регулирования. Актуальность данной темы обуслов-
лена тем, что дробление бизнеса, направленное на минимизацию налогов и рас-
пределение рисков, часто привлекает повышенное внимание налоговых орга-
нов. В условиях ужесточения контроля за соблюдением налогового законода-
тельства риск признания дробления незаконным возрастает, что может приве-
сти к значительным финансовым потерям для компании, включая доначисления 
налогов, штрафы и уголовную ответственность. Целью исследования является 
выявление и анализ экономических рисков, связанных с дроблением бизнеса, а 
также разработка рекомендаций для минимизации этих рисков. В этих целях в 
статье рассматриваются пути минимизации данных рисков и подходы к обос-
нованию законного дробления бизнеса, позволяющие повысить его устойчи-
вость и снизить вероятность негативных последствий. 
Ключевые слова: дробление бизнеса, экономические риски, признаки дробле-
ние бизнеса, законное дробление бизнеса, снижение налоговой нагрузки. 
 
 
 

В современных условиях ведения бизнеса многие компании стремятся 
оптимизировать свою структуру и налоговую нагрузку, что часто при-
водит к решению о дроблении бизнеса. Разделение компании на не-
сколько юридических лиц позволяет снизить налоговые издержки, рас-
пределить риски и создать более гибкую управленческую структуру. 
Однако такие действия сопряжены с серьезными экономическими рис-
ками и могут быть расценены налоговыми органами как уклонение от 
уплаты налогов. В этом случае компании грозят налоговые доначисле-
ния, штрафы и даже уголовная ответственность руководителей. 

Актуальность темы исследования обусловлена необходимостью 
обеспечения баланса между оптимизацией налогов и соблюдением 
правовых требований. В условиях нестабильной экономической ситу-
ации и повышенного внимания к вопросам налогового контроля дроб-
ление бизнеса может представлять угрозу для финансовой устойчиво-
сти компании, её репутации и долговременной конкурентоспособно-
сти. Изучение экономических рисков и разработка методов их мини-
мизации помогают бизнесу рационально подходить к вопросам орга-
низационной структуры и избегать негативных последствий. 

Под дроблением в рассматриваемом случае подразумевается сни-
жение налоговой нагрузки за счёт организационного разделения всех 
связанных с ведением предприятия процессов, в т.ч. финансовых, т.е. 
распределения их между различными бизнес-субъектами, формально 
представляющими собой отдельные организации.  

Определение термина «дробление» приводится в нормах ФЗ № 176 
от 12.07.2024 г.; в том же законодательном акте указан порядок добро-
вольного отказа владельца предприятия от дробления, под которым, в 
частности, подразумевается расчет налогов на основе суммарного до-
хода всех субъектов, а также прочих учитываемых в рамках специаль-
ного режима налогообложения показателей. 

Если при налогообложении на период 2025-2026 гг. владельцы 
предприятий добровольно отказываются от дробления бизнеса (по 
меньшей мере, частично), они могут быть освобождены от возникаю-
щих в связи с налоговыми правонарушениями санкций, как и от обя-
занности полностью выплатить налоги за период 2022-2024 гг.  

Сущность данной организационной модели состоит в том, что фи-
нансово-хозяйственные функции предприятия в целом распределя-
ются между несколькими субъектами; в большинстве случаев таким 
образом решается ряд задач, а именно:  

- защита интересов собственников (бенефициаров);  
- защита активов от незаконных посягательств третьих лиц;  
- диверсификация рисков;  
-п выделение непрофильных активов;  
оптимизация товарно-финансовых потоков;  
- развитие новых направлений деятельности;  
- кадровая оптимизация;  
- оптимизация налоговой нагрузки и т. д. 
Как правило, при применении рассматриваемой модели снижение 

налоговой нагрузки на предприятие не представляет собой самоцель 
владельцев организации; вместе с тем, в данной ситуации не представ-
ляется целесообразным отказ владельца предприятия от права приме-
нения законодательно предусмотренных специальных (льготных) 
налоговых режимов, таких, как УСН, ЕСХН, ЕНВД. 

Дробление на практике используется для достижения определён-
ных целей:  

1) возможность применения льготных режимов налогообложения, 
в частности, УСН, АУСН, ЕСХН, налога на профессиональный доход, 
патентной системы, налогообложения при выполнении соглашений о 
разделе продукции;  

2) предотвращение рейдерства с помощью обеспечения безопасно-
сти активов предприятия;  

3) обеспечение контроля членов одной семьи в отношении активов 
семейного бизнеса;  

4) стимулирование конкурентной борьбы в пределах холдинга;  
5) обеспечение эффективного менеджмента непрофильных акти-

вов; 
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6) обеспечение производственной специализации;  
7) предотвращение угрозы финансовых потерь за счёт перераспре-

деления активов предприятия;  
8) доступ к конкурсным закупкам, торгам и т.п.  
Необходимо учитывать, что реальные цели и условия предприни-

мательской деятельности, согласно сложившейся правоприменитель-
ной практике, приоритетны в сравнении с формально указанными в до-
кументах обстоятельствами, что соответствует действующим доктри-
нам о соотношении юридического оформления и экономического со-
держания.  

Выгода в налогообложении при этом не рассматривается как само-
цель владельца предприятия. Кроме того, следует учитывать постанов-
ления КС РФ, основанные на представлении о добросовестности нало-
гоплательщиков, на которое опираются решения о возможности реа-
лизации ими определённых налоговых прав (в т.ч. на применение 
льготных налоговых режимов); иными словами, налогоплательщик 
может получить отказ даже в реализации предусмотренного законом 
права, если в его поведении выявлены признаки недобросовестности. 
Таким образом, во избежание обвинений в злоупотреблениях, схема 
«дробления» должна использоваться только в том случае, если сниже-
ние налоговой нагрузки не выступает единственной целью владельцев 
предприятия. 

Дробление бизнеса может привлечь внимание налоговых органов 
и стать источником серьезных экономических рисков для компании. К 
основным экономическим рискам дробления бизнеса относятся: 

1. Налоговые доначисления и штрафы. Налоговые органы могут 
расценить дробление бизнеса как попытку уклонения от налогов, что 
приведет к доначислению налогов, штрафам и пеням. Это может суще-
ственно увеличить финансовую нагрузку на компанию и привести к 
непредвиденным убыткам. 

2. Уголовная ответственность. Если дробление бизнеса будет 
признано умышленной схемой для ухода от налогов, руководство ком-
пании может столкнуться с уголовной ответственностью, что повлечет 
за собой дополнительные санкции. 

3. Репутационные риски. Обвинения в незаконном дроблении 
бизнеса могут негативно отразиться на репутации компании, снизив 
доверие партнеров и клиентов, что в долгосрочной перспективе может 
повлиять на доходы. 

4. Сложности в управлении. Дробление без четкой экономиче-
ской целесообразности может привести к дублированию функций и 
увеличению административных расходов, что создаст сложности в ко-
ординации и управлении. 

5. Риски, связанные с ростом долговой нагрузки. Если дробление 
бизнеса приведет к созданию искусственных долговых обязательств, 
это может ухудшить показатели ликвидности и платежеспособности, 
что может потребовать привлечения дополнительных средств для их 
обслуживания. 

«Согласно нормам гражданского и налогового законодательства, 
хозяйствующие субъекты на свое усмотрение и риск выбирают спо-
собы ведения предпринимательской деятельности. Налоговые органы 
обязаны обеспечивать контроль за соблюдением налогового законода-
тельства, но не вменять налогоплательщикам доходы, исходя из соб-
ственного представления о целях бизнеса и методах достижения эко-
номического эффекта». 

Вместе с тем, органы арбитража по-прежнему рассматривают зна-
чительное число дел, связанных с «дроблением» в целях необоснован-
ного снижения налоговой нагрузки; за последние годы, согласно ста-
тистике ФНС России, количество таких дел превысило 500, а общая 
сумма налогов по ним – 15 млрд. руб. 

Вполне логично предположить, что одной из основных причин 
этого является то, что отечественный законодатель до сих пор не сфор-
мулировал чёткое определение признаков недобросовестного приме-
нения схемы «дробления», позволяющих отличить нарушение от целе-
сообразного и обоснованного разделения бизнеса. 

ФНС (Федеральная налоговая служба) России в последнее время 
обращает на применение соответствующих схем повышенное внима-
ние для предотвращения необоснованного снижения налогов. В июле 
2024 года ФНС опубликовала письмо № БВ-4-7/8051@, в котором 
представлены примеры судебных споров, связанных с дроблением 

бизнеса, и сформулированы правовые позиции, применяемые арбит-
ражными судами при рассмотрении таких дел. Согласно данным ФНС, 
количество налоговых споров, связанных с дроблением бизнеса, зна-
чительно возросло. С 2022 года по настоящее время число таких спо-
ров увеличилось вдвое, а предпроверочные мероприятия и выездные 
проверки по вопросам дробления вышли на первое место среди кон-
трольных мероприятий ФНС.  

В октябре 2024 года ФНС выпустила рекомендации по примене-
нию налоговой амнистии для случаев дробления бизнеса, предостав-
ляя налогоплательщикам возможность добровольно отказаться от по-
добных схем и избежать доначислений за предыдущие периоды. 

Кроме того, законодателем до сих пор не установлен порядок 
определения реальных налоговых обязательств субъекта, если приме-
нение схемы «дробления» признано необоснованным. Как указано в 
письме ФНС, судебными органами неоднократно указывалось на то 
обстоятельство, что налоговая база должна рассчитываться на основе 
как доходов, полученных субъектом, так и его издержек; кроме того, 
необходимо учитывать метод начисления налогов, используемый ор-
ганами налогового контроля. При этом не представляется возможным 
однозначно определить, может ли это расцениваться как признание 
необходимости полной реконструкции налогообложения в рамках дел 
рассматриваемой категории; вместе с тем, из результатов анализа 
практики арбитража следует, что такие меры ФНС в большинстве слу-
чаев не использует. Кроме того, само понятие налоговой реконструк-
ции в действующем законодательстве не определено. 

Правовой основой для этой процедуры является пункт 7 Постанов-
ления Пленума ВАС РФ № 53, в соответствии с которым суд обязан 
определить объем прав и обязанностей налогоплательщика исходя из 
подлинного экономического содержания соответствующей операции, 
если на основании оценки представленных налоговым органом и нало-
гоплательщиком доказательств придет к выводу о том, что операции 
для целей налогообложения были учтены не в соответствии с их дей-
ствительным экономическим смыслом. 

Налоговая реконструкция, согласно пояснениям КС РФ, содержа-
щимся в актах от 2017-го года, подразумевает, что на налогоплатель-
щика возлагается обязанность доплаты невыплаченных в бюджет 
налогов в том же порядке, как если бы данное лицо не нарушало норм 
действующего НК РФ и злоупотреблений с его стороны не было.  

Вместе с тем, для режима налоговой реконструкции по-прежнему 
не выработана универсальная система методов расчета реальных нало-
говых обязательств; кроме того, до сих пор не определён порядок учета 
при реконструкции налоговых сумм, выплаченных в бюджет в рамках 
применения упрощённой системы налогообложения и иных льготных 
налоговых режимов при использовании схемы «дробления бизнеса».  

Однако такой учёт представляется необходимым для расчёта ре-
альной величины налоговых обязательств предприятия, если такой 
расчёт проводится после применения «схемы дробления», в рамках 
объединения разделённого предприятия; это необходимо для предот-
вращения налогообложения одних и тех же бизнес-операций второй 
раз. В Постановлении ВАС РФ по делу ОАО «Винзавод «Воронеж-
ский»» (№ 2347/05) от 21.06.2005 г. уже отмечалось, что в рамках рас-
чёта налоговой задолженности по ОСН зачёт сумм ЕНВД не только 
возможен, но и обязателен.  

Положения ст. 54.1 действующего НК РФ также не решают ука-
занной проблемы; согласно нормам 1 п. данной статьи, налогоплатель-
щик не вправе снижать налоговую базу и/или сумму налога, которая 
должна быть уплачена в бюджет посредством предоставления невер-
ной информации о налогооблагаемых объектах и финансово-хозяй-
ственных операциях, отражаемых в налоговой отчётности, а также в 
налоговом (бухгалтерском) учете.  

Вышеупомянутые законодательные нормы, согласно позиции 
ФНС, подлежат применению в рамках доказывания умысла со стороны 
налогоплательщика; кроме того, в соответствии с пояснениями ФНС, 
примером искажения информации налогоплательщиком выступает 
применение «дробления» в целях доступа к льготным налоговым ре-
жимам.  

Иными словами, анализируемую схему ФНС в любом случае рас-
сматривает как свидетельство недобросовестности налогоплатель-
щика; кроме того, если умышленный характер действий последнего 
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доказан, то, по мнению ФНС, в данном случае необходима полная кор-
ректировка налоговых обязательств. Как пояснил С. Аракелов (зам. ру-
ководителя ФНС России), под этим подразумевается отказ налогопла-
тельщику в налоговой реконструкции обязательств. 

В таблице 1 представлен анализ признаков законного и искус-
ственного дробления бизнеса. 

 
Таблица 1  
Анализ признаков законного и незаконного дробления бизнеса 

Признак Законное дробление биз-
неса 

Незаконное дробление биз-
неса 

Самостоятель-
ность компа-
ний 

Компании работают са-
мостоятельно и на свой 
риск. 

Участники схемы осуществ-
ляют аналогичный вид эко-
номической деятельности. 

Управленче-
ские решения 

Решения принимаются 
руководителями каждой 
компании самостоя-
тельно. 

Управление координиру-
ется одними и теми же ли-
цами, что указывает на вза-
имозависимость и фиктив-
ность отношений. 

Использова-
ние ресурсов 

Компании ведут деятель-
ность с использованием 
собственных и достаточ-
ных ресурсов. 

Компании используют об-
щие ресурсы (трудовые, 
технические), несут рас-
ходы друг за друга. 

Структура и 
реальность 
бизнес-про-
цессов 

Структура группы и взаи-
моотношения между 
субъектами соответ-
ствуют реальным бизнес-
процессам. 

Общие вывески, сайты, ад-
реса, банки; формальное 
перераспределение персо-
нала без изменения обя-
занностей. 

Мотивация из-
менений 

Изменения структуры 
имеют реальную дело-
вую мотивацию, наце-
ленную на улучшение де-
ятельности. 

Дробление используется 
для сохранения права на 
специальные налоговые 
режимы. 

Фактическая и 
юридическая 
ответствен-
ность 

Зоны ответственности 
совпадают, в том числе 
для основателей и ме-
неджмента. 

Отсутствие у подконтроль-
ных компаний основных и 
оборотных средств, кадро-
вых ресурсов. 

Ресурсная 
обеспечен-
ность 

Каждое подразделение 
обладает необходимыми 
ресурсами для выполне-
ния функций (трудовыми, 
финансовыми и др.). 

Недостаток необходимых 
ресурсов для выполнения 
функций, контроль финан-
совых потоков одним ли-
цом. 

Контроль и 
платежи 

Тщательный контроль за 
финансовыми потоками, 
отсутствие необычных 
или необоснованных пла-
тежей. 

Необоснованные платежи, 
перераспределение 
средств и необычные виды 
расчетов в группе. 

Исторический 
контекст биз-
неса 

Трансформация бизнеса 
учитывает его историче-
ское развитие и необхо-
димость изменений. 

Распределение клиентов и 
поставщиков по системе 
налогообложения, с целью 
минимизации налогов. 

 
 
Законное дробление предполагает самостоятельность управленче-

ских решений, использование собственных ресурсов, обоснованную 
деловую мотивацию и четкое разделение ответственности. Искус-
ственное дробление, напротив, характеризуется взаимозависимостью 
компаний, фиктивностью деловой мотивации, общими ресурсами и 
управлением, а также направлено на минимизацию налоговой 
нагрузки. 

В таблице 2 сформулированы основные правила соблюдение кото-
рых, позволит налогоплательщикам построить Группу компаний без 
признаков искусственного дробления бизнеса и избежать обвинений 
со стороны налоговых органов. 

Для избегания рисков налоговых доначислений и санкций важно 
обеспечить обоснованность разделения бизнеса и минимизировать 
признаки, которые могут быть интерпретированы как признаки искус-
ственного дробления. 

Проведенный анализ показывает, что для успешного структуриро-
вания Группы необходимо соблюдать ряд ключевых правил, таких как 
документирование экономической целесообразности, организацион-
ная и финансовая независимость компаний, минимизация взаимозави-
симости и прозрачная отчетность. 

 

Таблица 2  
Основные правила минимизации рисков при дроблении бизнеса 

Правило Описание 
Документирова-
ние экономиче-
ской целесообраз-
ности 

Наличие обоснованных бизнес-целей для созда-
ния каждого юридического лица в Группе, таких 
как диверсификация, расширение рынков или 
улучшение управления. 

Организационная 
и финансовая не-
зависимость 

Каждое юридическое лицо должно иметь отдель-
ный бюджет, банковский счет, самостоятельные 
финансовые ресурсы и отчетность. 

Разделение биз-
нес-процессов и 
ресурсов 

Обеспечение каждого подразделения своими ак-
тивами, оборудованием и персоналом, минимизи-
руя пересечения в операционной деятельности 
между компаниями. 

Отдельные офисы 
и управленческие 
структуры 

Каждая компания должна располагаться в от-
дельных офисах, иметь собственное руководство 
и управленческий аппарат для подтверждения 
независимости. 

Отдельные кли-
енты и постав-
щики 

Компании в Группе должны работать с независи-
мыми клиентами и поставщиками, чтобы исклю-
чить взаимозависимость и дублирование дея-
тельности. 

Прозрачная отчет-
ность и налоговая 
документация 

Ведение прозрачной бухгалтерской и налоговой 
отчетности, подтверждающей самостоятельность 
и независимость каждой компании в Группе. 

Минимизация пе-
рекрестного фи-
нансирования 

Избегание перекрестного финансирования между 
компаниями, особенно через необоснованные 
займы или перевод денежных средств без эконо-
мической необходимости. 

Раздельное 
управление дохо-
дами и расходами

Обеспечение раздельного учета доходов и расхо-
дов для каждой компании, исключая искусствен-
ное распределение прибыли и выручки между 
юрлицами. 

Соблюдение пра-
вовых норм и кон-
сультации с экс-
пертами 

Регулярные консультации с юристами и налого-
выми специалистами, чтобы своевременно учи-
тывать изменения законодательства и избежать 
правовых рисков. 

Мониторинг взаи-
мозависимости и 
корректировка 
структуры 

Постоянная оценка структуры Группы и независи-
мости компаний для предотвращения возникно-
вения признаков фиктивного дробления, включая 
коррекцию при необходимости. 

 
Эти меры позволяют избежать обвинений в искусственном дроб-

лении бизнеса, минимизировать риски налоговых претензий и поддер-
живать устойчивость компании на рынке. Следование указанным пра-
вилам и привлечение профессиональных консультантов помогут ком-
пании своевременно адаптироваться к изменениям в законодательстве, 
сохранить положительную репутацию и обеспечить долгосрочную 
стабильность и развитие. 

Таким образом, дробление бизнеса как процедура представляет со-
бой процесс разделения единого хозяйственного субъекта на не-
сколько юридически самостоятельных структур. Основной риск дан-
ного подхода заключается в повышенном внимании со стороны нало-
говых органов, которые могут квалифицировать такое разделение как 
искусственное и использовать его в качестве основания для налоговых 
доначислений, штрафов и других санкций. В настоящее время про-
блемы дробления бизнеса связаны с отсутствием четких законодатель-
ных критериев, которые бы однозначно разграничивали законное раз-
деление для оптимизации и искусственное дробление с целью уклоне-
ния от налогов. 

Для снижения данных рисков рекомендуется обоснование бизнес-
целей для каждого субъекта, а также обеспечение организационной и 
финансовой независимости компаний. Важно также учитывать про-
зрачность отчетности и использование внешних консультаций для 
своевременной адаптации к изменениям в законодательстве. 
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business splitting. The article also explores the economic risks associated with this process, 
as well as issues of legislative regulation. The relevance of this topic is due to the fact that 
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В настоящее время происходит активное развитие городов и увеличение числа 
городских жителей. Это обуславливает необходимость активного развития за-
конодательства, в том числе в сфере жилищного права. Деятельность в сфере 
ЖКХ играет важную роль в реализации жилищных прав граждан. Именно по-
этому изучение правовых основ такой деятельности имеет важное практическое 
значение.  
Актуальность данной работы обусловлена необходимостью повышения эффек-
тивности деятельности субъектов жилищных отношений, как фактора повыше-
ния качества жизни населения. С этой целью необходимо проанализировать 
правовые основы деятельности ЖКХ и установить, какие именно факторы, по-
нижают эффективности правового регулирования. Целью работы является ана-
лиз существующих проблем и их рассмотрение на конкретных примерах.  
В рамках данной статьи автором не только перечислены основные проблемы и 
раскрыта их сущность, но и предложены пути решения таких проблем. Резуль-
таты данного исследования могут быть использованы в правоприменительной 
деятельности, а также в рамках законотворческого процесса.  
Ключевые слова: жилищно-коммунальное хозяйство; проблематика; эффек-
тивность; жилищные правоотношения, кадровые проблемы; плата за жилое по-
мещение; проблемы финансирования. 
 
 

Для нашей страны характерна высокая степень урбанизации, так ¾ 
населения России проживает в городах, из этого числа 86% проживает 
в квартирах и общежитиях [1]. Таким образом, повышение качества 
предоставляемых жилищно-коммунальных услуг является неотъемле-
мой частью повышения качества жизни подавляющего большинства 
жителей страны. Кроме того, в отрасли жилищно-коммунального хо-
зяйства (ЖКХ) задействовано более 2,27 млн человек, в результате 
трудовой деятельности которых доля ЖКХ составляет 8% ВВП 
страны, следовательно, позитивные изменения в функционировании 
отрасли ЖКХ помимо социального имеют и значимый на уровне 
страны положительный экономический эффект. [2; 3]. 

В настоящее время к жилищным отношениям относится широкий 
перечень общественных отношений, складывающихся между част-
ными и публичными субъектами по вопросам использования жилого 
фонда, иными словами, жилищные отношения – это общественные от-
ношения, возникающие в связи с владением, пользованием, распоря-
жением и управлением жилищным фондом. Жилищные правоотноше-
ния весьма многочисленны и разнообразны.  

Жилищный кодекс РФ (ЖК РФ) наделяет собственников правами 
и обязанностями, по содержанию личного и общедомового имущества 
[4]. Также предусматривается несколько форм управления жилым 
фондом (управляющие компании (УК), товарищества собственников 
недвижимости (ТСН), непосредственное управление), широкое рас-
пространение получила форма управления специализированными 
управляющими компаниями, с 2014 года данный вид деятельности яв-
ляется лицензируемым. Жилищные отношения между управляющими 
организациями и собственниками помещений строятся на основе до-
говоров управления. 

Гражданский кодекс РФ предусматривает, что основной целью де-
ятельности коммерческого юридического лица является излечение 
прибыли [5], однако на пути её достижения есть несколько значимых, 
сильно взаимозависимых проблем: 

1. Нормативно-правовые проблемы. 
2. Кадровые проблемы. 
3. Проблема недостаточности финансирования. 
Учитывая социальную и экономическую значимость отрасли, дея-

тельность в ней жестко регламентирована большим количеством нор-
мативно-правовых актов, которые в силу длительное время продолжа-
ющихся реформ, порой противоречат друг другу, что в результате ста-
новится препятствием на пути внедрения инноваций и как следствие 
ведет к снижению экономической целесообразности деятельности. Ре-
зультатом же этого является обветшание жилого фонда, износ инже-
нерных сетей, нерациональный расход коммунальных ресурсов. 

Так при проведении капитального ремонта инженерных систем в 
доме (труб горячего и холодного водоснабжения), было бы целесооб-
разно дать возможность менять индивидуальные приборы собственни-
ков на приборы, оснащенные возможностью дистанционного снятия 
показаний. Данный факт позволил бы вести более точный учет потреб-
ления коммунальных ресурсов, предупредить воровство и некоррект-
ную передачу показаний, и в результате снизить плату за общедомовые 
нужды. Однако установка таких систем снятия показаний и приборов, 
не предусмотрена программой капитального ремонта. 

Другим ярким примером данной ситуации являются обязательства 
УК по заключению договоров на поставку коммунальных ресурсов в 
дом и расчетов по ним, при отсутствии решения собственников о «пря-
мых расчетах» за потреблённые коммунальные услуги. При этом за-
долженность населения и связанные с этим санкции со стороны по-
ставщиков коммунальных ресурсов являются прямыми убытками УК. 
Здесь в значительной мере нарушается принцип экономической целе-
сообразности деятельности, так как в силу закона извлекать прибыль 
из данных действий УК не могут, а как выяснили выше, убытки полу-
чить могут.  

Частным случаем этой же проблемы являются дома, в которых са-
мостоятельное производство коммунальных услуг происходит с ис-
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пользованием общедомового имущества (дома оборудованные при-
строенными или крышными газовыми котельными, индивидуальными 
тепловыми пунктами). В этих домах исполнителем коммунальных 
услуг является УК, хотя их качество по-прежнему в значительной сте-
пени зависит от параметров, подаваемых ресурсоснабжающей органи-
зацией (наличие необходимого теплового напора в домах с индивиду-
альными тепловыми пунктами). 

В ситуации же с газовыми котельными, индивидуально спроекти-
рованными для домов, проблема кроется в юридическом аспекте. Тех-
нически нет сложности рассчитать стоимость коммунальной услуги по 
отоплению и горячему водоснабжению, а также разделить денежные 
потоки между поставщиками коммунальных ресурсов (воды, электри-
ческой энергии, природного газа), однако законодательном не преду-
смотрена такая коммунальная услуга или составной ее фактор, как «газ 
для нужд горячего водоснабжения» и «газ для нужд отопления», в 
связи с этим у ресурсоснабжающей организации возникнут проблемы 
при взыскании задолженности с неплательщиков в судебном порядке. 

Сам же по себе механизм ФЗ «О теплоснабжении» о переводе жи-
лого фонда централизованно получающего услуги горячего водоснаб-
жения на «независимую/закрытую систему» безусловно, выгоден ре-
сурсоснабжающим организациям [6]. В результате данного перехода 
они достигают: 

1. Сокращения расходов на химическую подготовку воды – теп-
лоносителя. 

2. Значительного снижения затрат на циркуляцию теплоноси-
теля. 

3. Уменьшения протяженности трубопроводов и количество 
центральный тепловых пунктов, а следовательно, снижения затрат на 
их обслуживание и ремонт. 

4. Возможности подключения дополнительных абонентов к 
своим сетям. 

Однако при этом закон не раскрывает механизма источника фи-
нансирования работ по монтажу индивидуального теплового пункта 
(видимо предполагая возложить это бремя на собственников помеще-
ний), а кроме того не учитывает того факта, что в настоящий момент 
нет в достаточной степени эффективной системы водоподготовки, ко-
торая в рамках каждого отдельного дома могла бы обеспечить подго-
товку воды для её циркулирования в системе горячего водоснабжения 
дома. Переход на закрытую систему горячего водоснабжения без внед-
рения подобной системы водоподготовки приведет к ускоренной кор-
розии металлических труб, а следовательно, к повышению аварийно-
сти и возникновению убытков от возмещения ущерба по пролитиям у 
управляющих компаний.  

Кроме того, шаги по переводу всего жилого фонда на независимую 
систему горячего водоснабжения повышают значимость системы хо-
лодного водоснабжения, в части: 

1. Надежности системы водоснабжения, что проблематично в 
силу изношенности сетей. 

2. Производительности системы холодного водоснабжения, так 
как система проектировались без учета использования холодной воды 
для нужд горячего водоснабжения. 

3. Качества водоснабжения, проблема во многом зависит от при-
чин, указанных в предыдущих пунктах, при этом напрямую отража-
ется на качестве «приготовляемой» услуги горячего водоснабжения. 

Также в отрасли сформировалась противоречивая практика внед-
рения энергосервисных контрактов, целью которых является снижение 
объема потребления коммунальных ресурсов (как правило, тепловой 
энергии и электрической энергии), в результате внедрение энергосбе-
регающих технологий идёт крайне медленно. 

В настоящее время экономика страны столкнулась с серьезными 
кадровыми проблемами, так по данным Росстата на сентябрь 2024 года 
уровень безработицы составляет 2,4%, в то время как нормальным 
уровнем считается 4-6%. Безусловно, основной причиной является от-
влечение трудовых ресурсов для проведения специальной военной 
операции и максимальной загрузкой производственных мощностей 
предприятий военно-промышленного комплекса. Однако кадровые 
проблемы в отрасли ЖКХ начались еще до начала СВО. 

Среди причин кадрового голода отрасли следует отметить: 
1. Утрата престижа рабочими специальностями среди молодежи, 

в результате чего основную массу линейного персонала предприятий 

ЖКХ сегодня составляют сотрудники предпенсионного и пенсионного 
возраста. 

2. Развал системы профессиональных учебных заведений (ПТУ, 
техникумы). В результате уровень квалификации приходящих в эту 
сферу сотрудников низкий, что затрудняет внедрение новой техники и 
технологий. 

Взаимодействие УК (в роли исполнителя) и собственников жилого 
фонда (заказчиков) осуществляется на основании решения общего со-
брания собственников и его реализации в форме заключения договора 
управления. И если на первоначальном этапе выбора управляющей ор-
ганизации, это, как правило, не является проблемным моментом, каж-
дая из сторон в конкретный момент времени анализирует условия и 
стоимость услуг, то в условиях длящихся договорных отношений та-
рифообразование становится проблемой. Причем эта проблема со-
стоит из двух частей:  

первая – не всегда достаточный уровень компетенции со стороны 
собственников, с аргументацией «дорого» или приведение для сравне-
ния домов с различной степенью благоустроенности и инфраструк-
туры, что, разумеется, отражается на стоимости их содержания и ре-
монта и делает тарифы «несравнимыми». 

вторая – одной из проблем была названа зарегулированность от-
расли, однако двум значимым прикладным документам, насчитыва-
ется уже более двадцати лет. 

1. Приказ Госстроя РФ от 09.12.99 №139 «Об утверждении реко-
мендаций по нормированию труда работников, занятых содержанием 
и ремонтом жилищного фонда». 

2. Постановление Госстроя РФ от 27 сентября 2003 г. №170 «Об 
утверждении Правил и норм технической эксплуатации жилищного 
фонда». 

третья – в случае непринятия собственниками решения на общем 
собрании об утверждении размера платы за содержание жилого поме-
щения, обязательство об утверждении размера платы переходит к му-
ниципальным органам власти. Однако реализуют они его на нерегу-
лярной основе, в результате чего утверждаемый постановлением раз-
мер платы за содержание не имеет экономического обоснования и не 
покрывает затрат управляющих организаций. 

Структуру платы в рамках жилищных отношений можно предста-
вить в виде следующей схемы: 

 

 
Рисунок 1 – Структура платы за помещение 

 
Отдельно следует выделить вопрос, связанный с финансирова-

нием необходимых ремонтных работ. В настоящий момент, данные ра-
боты финансируются, как правило, одним из указанных ниже спосо-
бов: 

1. Формирование ремонтного фонда в рамках тарифа на «Содер-
жание и ремонт». 

2. Целевое финансирование по отдельной строке, с утвержде-
нием вида и стоимости работ. 

3. Проведение капитального ремонта. 
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Жилищный кодекс РФ обязывает собственников нести бремя рас-
ходов, связанных с содержанием и ремонтом общедомового имуще-
ства, в том числе с привлечением специализированных организаций. 
Однако складывающаяся в настоящий момент правоприменительная 
практика возлагает именно на последних всю полноту ответственно-
сти. 

Так мягкая рулонная кровля требует проведения капитального ре-
монта с периодичностью 10-15 лет, в промежутках между капиталь-
ными ремонтами, проводится текущий ремонт. Проведя очередной пе-
риодический осмотр дома УК выходит с инициативой к собственникам 
о необходимости проведения ремонта, дальнейшее развитие событий 
можно представить в виде таблицы. 

 
Таблица 1  
Алгоритм действий управляющей организации на основании решения 
общего собрания собственников 

Решение общего 
собрания 

Мероприятия Последствия для УК 

Собственниками на 
общем собрании 
принято решение о 
необходимости про-
ведения ремонта и 
порядке его финан-
сирования. 

Определяется поря-
док финансирова-
ния, утверждается 
сметная стоимость 
работ, производятся 
ремонтные работы. 

При надлежащей органи-
зации и контроле УК вы-
полняет необходимые ре-
монтные работы. 

Общее собрание не 
состоялось (отсут-
ствие кворума). 

Виды работ, их стои-
мость и порядок фи-
нансирования не 
определены. 
 

Минимизируя затраты про-
изводит минимально необ-
ходимый объем работ, по-
вторно вынося вопрос о 
необходимости ремонта. 
Вероятен вновь отрица-
тельный результат, значи-
тельный рост рисков нане-
сения ущерба имуществу 
сособственников (проли-
тие), убытки, связанные с 
возмещением ущерба. 

Собрание состоя-
лось, решение о 
проведении ре-
монта и порядке его 
финансирование не 
принято. 

 
Как видно из таблицы в двух из трех вариантов развития событий 

у УК появляются риски возникновения убытков, на которые она фак-
тически не может повлиять, если не рассматривать вариант проведения 
ремонта за свой счет (однако подобное решение лишено экономиче-
ской целесообразности, так как устранение одной проблемы, не исклю-
чает появления других). В этой ситуации «правильным» является ва-
риант расторжения договора управления с домом, но и тут не все про-
сто. До момента выбора иной УК, действующая управляющая органи-
зация несет всю полноту ответственности и рисков. А ситуация гло-
бально не меняется, она лишь становится проблемой другого хозяй-
ствующего субъекта. Причина же проблемы кроется в фактическом от-
сутствии ответственности у собственников за непринятия решения о 
проведении необходимого ремонта.  

Обозначенные в статье проблемы являются причинами неэффек-
тивной деятельности в отрасли ЖКХ, решение которых потребует ком-
плексного подхода и активного участия всех заинтересованных сто-
рон: собственников, управляющих организаций, а также государства.  

Повышение экономической эффективности деятельности в от-
расли ЖКХ, улучшит качество жилищно-коммунальных услуг населе-
нию, тем самым значительно повысит уровень его жизни, а также ста-
нет фундаментом развития и модернизации отрасли в будущем, а 
также обеспечит рост экономики государства. 
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Инструменты развития эффективной инновационной среды 
региональных экономических систем 
 
 
Фань Сюэцяо 
аспирант, Иркутский национальный исследовательский технический универси-
тет, fansuecao@gmail.com  
 
В исследовании проанализированы инструменты и подходы к формированию 
эффективной инновационной среды региональных экономических систем. До-
казано, что инновационная среда выступает основой устойчивого развития эко-
номики на региональном уровне. В статье подчеркивается необходимость ком-
плексного подхода к формированию инновационной среды в регионах, посред-
ством совершенствования нормативно-правовой базы, оценки инвестиционно-
инновационной привлекательности территорий, разработки механизмов финан-
сирования региональных инновационных проектов и повышения квалификации 
специалистов в исследуемой области. На основании проведенного анализа оте-
чественного и зарубежного опыта в области инновационного развития, автором 
выявлены и обобщены общие и отличительные черты предложенных подходов. 
Систематизированы инструменты развития эффективной инновационной 
среды, их характеристики, особенности и ожидаемые результаты, которые мо-
гут быть использованы для совершенствования инновационной деятельности в 
регионах страны. 
Ключевые слова: инновационная среда, региональные экономические си-
стемы, инвестиционно-инновационный потенциал, регион, финансирование, 
государственная политика, инновационная деятельность, инновации. 
 
 

В настоящее время развитие экономики предполагает формирование 
эффективной инновационной среды, которое выступает основой для 
устойчивого экономического роста регионов [1]. В свою очередь, ре-
гиональные экономические системы, будучи важными элементами 
национального хозяйства сталкиваются с проблемами в области уско-
ренного научно-технического процесса, адаптации к новым техноло-
гическим условиям, а также возрастающей конкуренции по привлече-
нию инвестиций, человеческого капитала и доступа к передовым тех-
нологиям [2]. По нашему мнению, развитая эффективная инновацион-
ная среда является ключом для формирования благоприятных условий 
внедрения и масштабирования инноваций, что в конечном итоге спо-
собствует повышению конкурентоспособности регионов страны как 
на внутреннем, так и на внешнем рынках. Важно отметить, что взаи-
модействие научных, образовательных, производственных и государ-
ственных институтов играет ключевую роль в обеспечении успешного 
результата, необходимого для достижения целей, поставленных орга-
низациями, осуществляющих инновационную деятельность [3,4]. 

В целях достижения эффективного развития региональных эконо-
мических систем требуется комплексный подход к созданию и исполь-
зованию инструментов, стимулирующих инновационную активность 
[6]. Среди инструментов можно выделить основные, а именно: совер-
шенствование нормативно-правовой базы; развитие инновационной 
инфраструктуры регионов; оценка инвестиционно-инновационной 
привлекательности территорий по уровню развития инвестиционно-
инновационного потенциала с учетом рисковой составляющей [10]; 
разработка механизмов государственной поддержки в области финан-
сирования региональных инновационных проектов [8]; разработка ме-
тодических подходов к рейтингованию территорий по уровню инве-
стиционно-инновационной привлекательности [7,10]; разработка про-
грамм повышения квалификации специалистов в области инновацион-
ной деятельности в регионах [9]. 

Цель данного исследования заключается в анализе и систематиза-
ции вышеперечисленных инструментов, которые будут способство-
вать эффективному развитию инновационной среды региональных 
экономических систем. 

В экономической литературе, отечественными и китайскими уче-
ными выделяются инструменты и подходы к формированию эффек-
тивной инновационной среды на региональном уровне [5]. Однако, не-
смотря на различия во взглядах, исследователи сходятся в признании 
значимости комплексного подхода к инновационному развитию, охва-
тывающего как создание правовых и институциональных условий, так 
и стимулирование инфраструктурных и образовательных инициатив 
[11]. Так, например, отечественные ученые акцентируют внимание на 
создании механизмов законодательного регулирования [18]. По мне-
нию ученых создание таких механизмов позволит упростить процесс 
регистрации инновационных организаций и защиты интеллектуальной 
собственности, что является основой для стимулирования инноваци-
онного предпринимательства в регионах [11,12]. В свою очередь, ки-
тайские ученые подчеркивают значимость государственной про-
граммы, направленной на поддержку стартапов и развития высокотех-
нологичного производства [17]. Отметим, что как отечественными 
учеными, так и китайскими активно проводится исследование в обла-
сти формирования инновационных кластеров и совершенствования 
научно-технологических парков, которые способствуют взаимодей-
ствию науки, бизнеса и органов государственной власти, что является 
важным условием для успешного развития региональных инновацион-
ных проектов [13]. 

На наш взгляд, оценка инвестиционно-инновационной привлека-
тельности территорий с учетом рисковой составляющей, а также спе-
цифики регионов, является еще одним важным инструментом, поддер-
живающим привлечение инвестиций и развитие инновационных про-
ектов [10]. В свою очередь, разработка механизмов государственной 
поддержки в области финансирования региональных инновационных 
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проектов, является важнейшим инструментов для стимулирования ин-
новационной активности, а повышение квалификации и обучение вы-
сококвалифицированных специалистов в области инновационной дея-
тельности играют важную роль в формировании эффективной иннова-
ционной среды [14].  

Для более наглядного и систематизированного представления 
ключевых инструментов и подходов, представленных учеными в эко-
номической области, представим обобщенную нами таблицу инстру-
ментов развития эффективной инновационной среды региональных 
экономических систем (табл. 1).  
 
Таблица 1 
Инструменты развития эффективной инновационной среды регио-
нальных экономических систем [составлено автором на основании 
8,9,10,15,16] 

Инструмент Основные харак-
теристики 

Особенности Результат 

Совершенствова-
ние нормативно-
правовой базы 

Улучшение норма-
тивно-правовых ак-
тов, регулирующие 
инновационную де-
ятельность на реги-
ональном уровне, 
создание новых 
нормативных актов, 
упрощение админи-
стративных проце-
дур для инвесторов 
и разработчиков ин-
новационных техно-
логий 

Устранение право-
вых ограничений, 
снижение админи-
стративных препят-
ствий, формирова-
ние правовой среды 
для инвесторов 

Увеличение потока 
частных и государ-
ственных инвести-
ций, инновацион-
ная активность 
предприятий, по-
вышения доверия 
со стороны инве-
сторов. 

Развитие иннова-
ционной инфра-
структуры регио-
нов 

Создание специали-
зированных объек-
тов (технопарки, 
бизнес-инкубаторы, 
исследовательские 
центры и лаборато-
рии). Данное созда-
ние способствует 
ускорению процес-
сов разработки и 
внедрения иннова-
ций. 

Повышение количе-
ства предприятий, 
осуществляющих 
инновационную де-
ятельность, доступ 
к высококачествен-
ным исследова-
тельским ресурсам 
регионов. 

Внедрение иннова-
ционных решений, 
современное раз-
витие малых и 
средних инноваци-
онных предприя-
тий, улучшение 
взаимосвязи 
между наукой и 
бизнесом. 

Оценка инвести-
ционно-иннова-
ционной привле-
кательности тер-
риторий 

Разработка инстру-
ментов оценки, поз-
воляющих измерить 
и сравнить потен-
циал различных 
территорий по при-
влекательности для 
инвестиций в инно-
вации. Анализ рис-
ковой составляю-
щей по уровню тех-
нологической ин-
фраструктуры. 
Определение фак-
торов, влияющих на 
развитие регионов 
страны. 

Объективная ин-
формация для ин-
весторов, повыше-
ние прозрачности в 
принятии инвести-
ционных решений, 
улучшение способ-
ности регионов в 
рамках привлече-
ния капитала. 

Точная оценка 
уровня развития 
инвестиционно-ин-
новационного по-
тенциала террито-
рии по ключевым 
показателям, ха-
рактеризующим 
определенные 
факторы, учет со-
ответствующих ви-
дов рисков, расчет 
общих коэффици-
ентов динамики по 
каждой группе 
факторов, отража-
ющих тенденции 
развития инвести-
ционной-инноваци-
онной привлека-
тельности региона, 
выявление терри-
торий по уровню 
развития инвести-
ционно-инноваци-
онной привлека-
тельности, опреде-
ление уровня 
риска в зависимо-
сти от специфики 
региона и разра-
ботка мер, направ-
ленные улучшение 
инвестиционно-ин-
новационной при-
влекательности 
регионов. 

Разработка меха-
низмов государ-
ственной под-
держки в области 
финансирования 

Формирование и ре-
ализация программ, 
субсидирования, 
налоговых префе-
ренций и других 

Снижение финансо-
вой нагрузки на ре-
гиональные иннова-
ционные проекты, 
увеличение доступ-
ности финансовых 

Увеличение коли-
чества региональ-
ных инновацион-
ных проектов, сни-
жение уровня не-

региональных ин-
новационных 
проектов 

форм финансирова-
ния для развития 
инновационных про-
ектов в регионах. 
Разработанные про-
граммы направлены 
на снижение финан-
совых рисков и раз-
витие эффективной 
инновационной 
среды региональ-
ных экономических 
систем. 

ресурсов для пред-
приятий, осуществ-
ляющих инноваци-
онную деятель-
ность. 

удачных инноваци-
онных проектов в 
регионах по при-
чине недостаточ-
ного финансирова-
ния, улучшение 
конкурентоспособ-
ности региона. 

Разработка мето-
дических подхо-
дов к рейтингова-
нию территорий 

Оценка ранжирова-
ния территорий по 
уровню их инвести-
ционной и иннова-
ционной привлека-
тельности. Рейтин-
гование территорий 
должно учитывать 
различные факторы 
(уровень инфра-
структуры региона, 
кадровая и налого-
вая политики и дру-
гие). 

Повышение уровня 
прозрачности для 
инвесторов, стиму-
лирование регионов 
к улучшению усло-
вий для инноваци-
онного развития, 
предоставление 
объективной ин-
формации о реги-
оне. 

Высокий рейтинг 
регионов по разви-
тию инновацион-
ной среды, рост 
числа региональ-
ных инновацион-
ных проектов, при-
влечение между-
народных инвесто-
ров. 

Программы повы-
шении квалифи-
кации специали-
стов в области 
развития эффек-
тивной инноваци-
онной среды ре-
гиональных эко-
номических си-
стем 

Организация специ-
ализированных об-
разовательных про-
грамм, курсов повы-
шения квалифика-
ции и тренингов для 
повышения компе-
тенций специали-
стов в области ин-
новаций. 

Повышение квали-
фикации специали-
стов в области ин-
новационной дея-
тельности, ускоре-
ние процесса внед-
рения инноваций. 

Повышение каче-
ства в рамках реа-
лизации инноваци-
онных проектов, 
улучшение кадро-
вого потенциала 
региона, более 
успешное внедре-
ние новых техно-
логий и инноваци-
онных продуктов. 

 
Инструменты развития эффективной инновационной среды регио-

нальных экономических систем, составленные автором и представлен-
ные в таблице 1 акцентируют внимание на комплексном подходе, не-
обходимом для стимулирования инновационной деятельности и повы-
шения инвестиционной привлекательности регионов. Автором уточ-
нены разнообразные подходы, направленные на устранение возмож-
ных вызовов и создание благоприятной среды для инновационного 
развития. Особое внимание уделено совершенствованию законода-
тельной базы, развитию инфраструктуры, финансовой поддержке и 
оценки привлекательности территорий. Следует отметить, инстру-
менты, направлены на достижение результатов, таких как успешное 
развитие региональных инновационных проектов, привлечение инве-
стиций, международное взаимодействие.  

Таким образом, предложения, направленные на улучшение про-
зрачности и повышение качества инновационной деятельности, а 
также на развитие высокого потенциала для применения в практике 
регионального управления. 
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Ускоренное внедрение цифровых технологий, среди которых особое место за-
нимают такие решения, как инструменты анализа больших данных и искус-
ственный интеллект, радикально изменяют логику и механизмы осуществления 
предпринимательской деятельности как в России, так и в мире. При этом в оте-
чественной управленческой науке вопросы анализа, оценки степени и значимо-
сти воздействия цифровых технологий на предпринимательскую деятельность 
остаются малоизученными, что и определило выбор темы. В этом контексте це-
лью настоящей статьи является анализ особенностей построения и поддержа-
ния взаимосвязи между информационно-коммуникационными технологиями, 
НИОКР в сфере цифровых технологии, действующими предприятиями, обес-
печением задачи поддержания и стимулирования экономического роста, фор-
мированием механизмов управления цифровыми рисками и цифровым пред-
принимательством.  
Ключевые слова: формирование, инновации, результат, предприниматель-
ство, условия, цифровая эпоха 
 
 

В современных условиях очевидно, что цифровое предприниматель-
ство представляет собой явление, выходящее далеко за рамки тради-
ционного понимания в качестве коммерческой и некоммерческой дея-
тельности, и включает в себя все виды бизнес-деятельности, осуществ-
ляемую как в традиционной форме, так и в Интернете или на цифровых 
платформах. При этом цифровые платформы выполняют как функцию 
коммуникационного механизма, так и расширяют спектр механизмов 
поиска, формирования и применения новых решения, позволяющих 
поддерживать и развивать компанию. Это позволяет утверждать, что 
цифровые платформы и применяемые в их рамках механизмы все в 
большей степени играют определяющую роль в успехе предпринима-
телей. Цифровое предпринимательство является следствием и инстру-
ментом воплощения всех современных технических достижений. При 
этом цифровые технологии создают условия не только для возникно-
вения нового вида предпринимательской деятельности, но и положи-
тельно влияют на рост деловой активности и, как следствие, эффектив-
ности в традиционных отраслях хозяйственной системы как в России, 
так и в мире. Важно отметить, что определяющим для формирования 
новых видов бизнес-моделей существующих и запуска новых пред-
приятий является постоянное возрастанием темпов разработки и внед-
рения цифровых технологий. Именно скорость изменений в современ-
ных условиях является фактором поддержания стабильности и дина-
мики предпринимательской среды. Отечественные и зарубежные ис-
следователи сходятся во мнении, что именно цифровые технологии яв-
ляются в современных условиях основным стимулом эффективности 
предпринимательских усилий [1, 2, 7, 10]. 

Важность цифрового предпринимательства для повышения эф-
фективность национальной экономики состоит в том, что именно ком-
пании, разрабатывающие и внедряющие цифровые технологии сего-
дня являются основными источниками спроса на традиционные и ин-
новационные факторы производства. Российские и зарубежные иссле-
дователи отмечают, что цифровое предпринимательство может внести 
и уже вносит определяющий вклад в ускорение темпов экономиче-
ского развития, за счет создания и внедрения инноваций, расширения 
спектра форматов обмена знаниями, повышения уровня конкуренции 
и диверсификации форматов действий в рамках бизнес-среды [3, 4, 5, 
7]. По прогнозам отечественных и зарубежных исследователей, реали-
зация целей и задач цифровизации хозяйственной системы позволит 
увеличить в ближайшее десятилетие средние темпы экономического 
роста десяти крупнейших экономик мира на 32% [2, 4, 8, 9].  

В современных условиях все более очевидным становится тот 
факт, что разработка и реализация цифровых инноваций и технологий 
становятся определяющими факторами социально-экономического 
развития. Одним из самых значимых примеров в этой связи является 
экономика совместного потребления. Расширение спектра интеграции 
ее элементов в хозяйственную систему создает инновационные меха-
низмы, повышающие степень вовлечения в хозяйственный оборот ра-
нее неиспользованных ресурсов, повышая тем самым эффективность 
и результативность бизнеса и национальной экономики. Этот пример 
цифровой трансформации хозяйственной жизни показывает, каким об-
разом цифровые платформы могут использоваться для привлечения 
неиспользуемых активов для создания новых экономических возмож-
ностей и повышения эффективности. 

В результате внедрения цифровых технологий в структуры бизнес-
моделей многие традиционные отрасли и рынки, такие как средства 
массовой информации, реклама, индустрия развлечений, розничная и 
оптовая торговля, транспорт, строительство претерпели значительные 
изменения в логике и схемах своего функционирования и развития. 
Как небезосновательно отмечают отечественные и зарубежные иссле-
дователи результатом цифровой трансформации сфер и областей хо-
зяйственной жизни становится появление цифровых продуктов и 
услуг, цифровой инфраструктуры в бизнесе и социальной сфере, циф-
ровых предпринимательских экосистем и цифровых платформ [1, 3, 4, 
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6, 8, 10]. В этом контексте обоснованным является вывод, что цифро-
вое предпринимательство является важнейшим компонентом склады-
вающейся на наших глазах цифровой экономики, формирование кото-
рой является без преувеличения одним из самых значительных эконо-
мических и технологических успехов человечества со времен четвер-
той промышленной революции. 

В этом контексте авторы считают возможным сформулировать 
собственное определение понятия «цифровое предпринимательство» 
как явление, согласно которому под данным явлением следует пони-
мать сочетание информационных технологий и традиционных бизнес-
знаний, предполагающее наличие у предпринимателей знаний, умений 
и навыков как в технической, так и в экономико-деловой сферах. Оче-
видно, что приобретение такой комбинации компетенций является 
весьма сложным процессом и под силу далеко не всем. В свою очередь 
рассматривая цифровое предпринимательство как процесс можно, под 
ним следует понимать процесс создания и реализации предпринима-
тельских возможностей с помощью технологических платформ и дру-
гих инструментов информационной коммуникации. Многие цифровые 
стартапы, создававшиеся на заре цифровой эпохи, превратились в 
весьма успешные компании, к числу таковых в России следует отнести 
Wildberries, Ozon, Яндекс и VK. Несмотря на то, что крупные ИТ-ком-
пании занимают значительную долю рынка в цифровой индустрии, 
бурное расширение спектра цифровых технологий создает все новые 
возможности для появления новых цифровых стартапов, которые 
также имеют шанс вырасти в крупнейшие национальные корпорации.  

Важно также отметить, что ускорение темпов цифровизации сти-
мулирует органы государственного управления как в России, так и в 
мире уделять более пристальное внимание совершенствованию таких, 
краеугольных в ее контексте, аспектов, как права интеллектуальной 
собственности, обеспечения конфиденциальности и защиты данных, 
кибербезопасности, расширения цифровых знаний, умений и навыков 
населения, финансовой и инвестиционной активности цифровых пред-
принимательских структур, регулирование оборота ценных бумаг, 
эмитируемых ИТ-компаниями, разработки и стимулирования развития 
программ и инструментов поддержки инновационного и цифрового 
предпринимательства, такие как бизнес- инкубаторы и акселераторы. 
В этом контексте авторы настоящей статьи приходят к заключению, 
что ключевыми элементами развития цифрового предпринимательства 
являются такие факторы, как развитие информационно-коммуникаци-
онных технологий, развитие средств и решений по обеспечению до-
ступа бизнеса и населения в Интернет и расширения спектра видов и 
объемов расходов предпринимателей на НИОКР. 
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The accelerated introduction of digital technologies, among which solutions such as big data 

analysis tools and artificial intelligence occupy a special place, are radically changing the 
logic and mechanisms of entrepreneurial activity both in Russia and in the world. At the 
same time, in Russian management science, the issues of analysis, assessment of the degree 
and significance of the impact of digital technologies on entrepreneurial activity remain 
poorly understood, which determined the choice of the topic. In this context, the purpose of 
this article is to analyze the features of building and maintaining the relationship between 
information and communication technologies, R&D in the field of digital technology, 
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forming mechanisms for managing digital risks and digital entrepreneurship.  
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стартапов в современных условиях 
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В условиях ускоренного внедрения цифровых технологий в различных отрас-
лях российской экономики, компании и стартапы занимающиеся внедрением 
цифровых технологий становятся ключевыми факторами экономического раз-
вития и решения задачи технологического суверенитета. При этом важным фак-
тором, который может представлять из себя как риск, так и возможность для 
развития являются вопросы обеспечения устойчивого развития инновационных 
предприятий. При этом проблематика взаимосвязи реализации проектов стар-
тапов в области ИКТ и цифровизации и достижения задач в области устойчи-
вого развития остается малоизученной в российской управленческой науке, что 
и определило выбор темы настоящей статьи. В этой связи основной задачей 
данной статьи является анализ аспектов позволяющих обеспечить устойчивость 
данной взаимосвязи для российских стартапов. 
Ключевые слова: выявление, факторы, социально-экономическая устойчи-
вость, стартапы 
 
 

Ускорение процессов внедрения цифровых продуктов и решений во 
все сферы социально-экономической системы приводит к значитель-
ным трансформировациям как национальной экономики, так и состав-
ляющей ее основу инновационной деятельности [1, 2, 9, 12]. Результа-
том происходящих изменений является формирование новой логики 
социально-экономического взаимодействия, предполагающей смену 
технологической парадигмы. Данный процесс выражается в стреми-
тельном росте числа стартапов, заявляющих главной целью своей дея-
тельности разработку и внедрение инновационных цифровых реше-
ний. Как следствие такие инновационные технологические компании 
постепенно становятся основным элементом хозяйственной системы 
как в России, так и в мире. 

Вторым важным фактором современного этапа трансформации 
как национальной социально-экономической системы в целом, так и 
действующих в ней компаний становится решение задач в области 
устойчивого развития. Важно отметить, что данный аспект является 
весьма популярным объектом анализа как в отечественной, так и зару-
бежной управленческой науке и практике [3, 6]. 

Несмотря на то, что проблематика цифровых инноваций и дости-
жения целей устойчивого развития, активно исследуется в отечествен-
ной управленческой науки проблематика наличия взаимосвязи между 
этими двумя факторами развития технологических стартапов остается 
мало изученной, что и определило выбор темы настоящей статьи. 

При этом важно отметить, что в отечественной и зарубежной 
управленческой науке существует точка зрения, что разработка и внед-
рение цифровых технологий может стать катализаторов решения ши-
рокого спектра социально-экономических задач и в том числе задач в 
области достижения целей, как внешние факторы, могут способство-
вать достижению различных целей [2, 3, 5, 11]. В качестве примеров 
можно привести программные решения (например, услуги микромо-
бильности и платформы для социальных целей), устойчивые системы 
«продукт-сервис» (например, интеллектуальные счетчики, обеспечи-
вающие решение задачи экономии энергии) и цифровые решения в об-
ласти бизнес-аналитики, основанные на механизмах анализа больших 
данных, предназначенные для решения социально-экологических за-
дач. Важно также учитывать, что стимулирующая роль предпринима-
тельства, состоящая в достижении прибыли за счет удовлетворения со-
циальных потребностей, является залогом того, стартапы, разрабаты-
вающие и внедряющие цифровые технологии могут стать катализато-
рами достижения целей устойчивого развития в масштабах националь-
ной экономики за генерируемых ими новых предпринимательских воз-
можностей, предполагающих использование потенциал информаци-
онно-коммуникационных технологий в качестве точек роста. В рамках 
указанного предположения авторы настоящей статьи акцентируют 
свое внимание на особенностях анализа факторов устойчивого разви-
тия цифровых стартапов.  

Таким образом, целью настоящей статьи является устранение име-
ющихся пробелов в отечественной управленческой науке посредством 
изучения взаимосвязи между ключевыми аспектами деятельности 
цифровых стартапов и отличительными социальными и экологиче-
скими аспектами устойчивости функционирования. 

В последние годы в отечественной и зарубежной управленческой 
науке цифровые стартапы все чаще определяются в качестве значимых 
инструментов решения социальных проблем [1, 2, 3, 4, 10, 13]. При 
этом важно отметить, что на ранних стадиях развития деятельность 
стартапов часто обусловлена достижением краткосрочных бизнес-це-
лей, сводящихся в основном к повышению своих шансов на выжива-
ние. Тем не менее, наблюдающееся в современных условиях осознание 
владельцами и менеджерами стартапов значимости глобальных соци-
ально-экологических проблем способствует рассмотрению проблем 
достижения целей устойчивого развития в качестве потенциального 
актива и источника новых возможностей для развития бизнеса. 
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По мнению автором данное утверждение верно и для цифровых 
стартапов, которые, благодаря использованию разрабатываемых и 
внедряемых цифровых инструментов в качестве точке роста, обладают 
потенциалом для решения самых острых социально-экологических 
проблем. Однако, важно понимать, что для цифровых стартапов в со-
временных условиях ключевой задачей является поиск новых возмож-
ностей роста и развития и решение задач в области устойчивого разви-
тия в этом случае не всегда входит в число основных приоритетов. Это 
обстоятельство может негативно сказываться на их эффективности, 
поскольку данные аспекты в современном мире являются важным ин-
дикатором, по которому потенциальный потребитель оценивает как 
продукт, так и его производителя. 

В этом контексте особое значение приобретает решение задачи ин-
теграции вопросов устойчивого развития в структуру стратегических 
целей цифровых стартапов. Подобная трансформация их стратегиче-
ских ориентиров может существенно повлиять как на достижение це-
лей их собственной социально-экологической устойчивости, так и ре-
шению данных задач в масштабе национальной хозяйственной си-
стемы. С точки зрения отечественной и зарубежной управленческой 
науки стратегическая ориентация организации относится к категории 
основополагающих принципам, направляющих и формирующих ее де-
ятельность по формированию и поддержанию долгосрочных конку-
рентных преимуществ [2, 7]. Отечественные и зарубежные исследова-
тели проблем стратегического менеджмента определяют четыре ос-
новных типа стратегической ориентации организации: 

- рыночную ориентацию; 
- технологическую ориентацию;  
- ориентацию на обучение;  
- предпринимательскую ориентацию [1, 2, 8, 14].  
Анализируя логику деятельности цифровых стартапов, можно сде-

лать вывод, что определяющими для них являются рыночная и техно-
логическая ориентации, которые формируют присущую таким старта-
пам философию «притяжения рынка» и «продвижения технологий». 
При этом в современных условиях цифровые стартапы редко комби-
нируют данные ориентации, как правило формируемые ими бизнес-
модели, ориентируются либо на рынок, либо на технологии. По итогам 
проведенного анализа авторы настоящей статьи пришли к заключе-
нию, что рыночная ориентация цифровых стартапов в большей сте-
пени способствует достижению целей социальную устойчивость, в то 
время как технологическая - целей экологической устойчивости. 

В процессе исследования авторы настоящей статьи пришли к вы-
воду, что достижению целей социальной устойчивости цифрового 
стартапа наилучшим образом способствует стратегическая ориентация 
на рынок и использование механизмов. Применение данных инстру-
ментов стратегического управления повышает не только влияние циф-
рового стартапа на общество, но и его репутацию на ранних стадиях 
развития. Значимость данного аспекта объясняется важностью роли, 
отводимой в современном мире разнообразию знаний и специфиче-
скому опыту организации в процессах разработки и реализации соци-
альных инициатив, которые часто предполагают вовлечение значи-
тельного количества участников. Другим важным аспектом обеспече-
ния социальной устойчивости цифровых стартапов является их посто-
янная нацеленность на устранение имеющихся социо-технических 
ограничений. Это выражается в постоянном поиске и достижении но-
вых возможностей и направлений обмена техническими знаниями 
между цифровыми стартапами и построению новых видов взаимоот-
ношений с ключевыми партнерами. 

Как показывают результаты проведенного авторами настоящей 
статьи исследования в современных условиях достижение целей эко-
логической устойчивости в значительной степени зависит от стратеги-
ческой организации на технологии. В то время как ориентация на ры-
нок, выражающаяся в выстраивании стартапами широкого взаимодей-
ствия с большим количеством различных партнеров, является негатив-
ным фактором в решении задач достижения целей экологической 
устойчивости. По мнению авторов настоящей статьи это может быть 
связано со сложностью достижения целей, связанных с охраной окру-
жающей среды, которые часто зависят от разработки сложных техни-
ческих процессов, требующих точного выбора партнера. Также на ос-
нове результатов исследования авторы настоящей статьи пришли к вы-
воду, что, являющаяся одним из ключевых аспектов развития стартапа, 

постоянная трансформация бизнес-модели является главным факто-
ром социальной устойчивости, при этом для достижения целей эколо-
гической устойчивости данный фактор оказывает скорее негативное 
влияние. Важно также отметить, что результаты исследования позво-
ляют утверждать, что на достижение целей экологической устойчиво-
сти цифровых стартапов в большей степени может повлиять последо-
вательная реализация стратегии, ориентированной на технические воз-
можности. При этом компании, придерживающиеся стратегической 
ориентации на рынок, могут оказаться в невыгодном положении, по-
скольку существует риск того, что задачи по достижению целей эколо-
гической устойчивости не получат развития в организационной куль-
туре стартапа, а будут рассматриваться владельцем и менеджерами 
лишь в качестве временных маркетинговых целей, что позволит со-
здать образ «зеленой» модели деятельности, который в реальности не 
будет оказывать сколь-нибудь явного влияния на достижение заявлен-
ных «зеленых» целей. 

На основе проведенного в рамках настоящей статьи исследования 
можно сделать вывод, что в современных условиях выстраивая макси-
мально эффективную комбинацию основных внутренних факторов 
развития и внешних ключевых факторов успеха для обеспечения мак-
симального уровня конкурентоспособности инновационные и цифро-
вые стартапы должны подкреплять такую модель конкретными целями 
в области устойчивого развития. Результаты исследования подтвер-
ждают мнение авторов, что те цифровые стартапы, которые во главу 
угла целей своего функционирования и развития ставят достижение 
целей социальной устойчивости, могут получить больше преимуществ 
от реализации стратегической ориентации на рынок, выражающегося 
в выстраивании стабильных взаимоотношений с клиентами и узнавае-
мости бренда. В свою очередь цифровые стартапы, нацеленные на до-
стижение целей экологической устойчивости, должны ориентировать 
свою стратегию на выстраивание, развитие и максимальное вовлече-
ние в производственный процесс имеющихся и потенциальных внут-
ренних технологических возможностей и инструментов повышения 
операционной эффективности. 
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Цифровая инфраструктура как фактор управления социально-
экономическим развитием региона 
 
 
Хрущев Роман Владимирович  
аспирант кафедры «Проектный менеджмент и экономика предприниматель-
ства» ФГБОУ ВО «Уфимский государственный нефтяной технический универ-
ситет», roman55155@mail.ru 
 
Актуальность темы аргументируется усиливающейся значимостью цифровой 
инфраструктуры как ключевого фактора, определяющего динамику социально-
экономического развития регионов. На фоне протекающих стремительными 
темпами преобразований в хозяйственной сфере и общественной жизни необ-
ходимость модернизации становится основой для повышения конкурентоспо-
собности, устойчивости территорий. В увязке с этим уместно заметить, что Рес-
публика Башкортостан сегодня демонстрирует высокий уровень активности в 
развитии digital- инфраструктурных объектов, однако остаются неразрешённые 
проблемы, которые сопряжены с недостатком квалифицированных кадров, 
ограниченностью финансирования. Цель исследования заключается в система-
тизации представлений (концептуальный ракурс), анализе тенденций, а также 
проблемных зон (прикладной аспект) в развитии цифровой инфраструктуры в 
качестве фактора управления общественно-экономическим развитием Респуб-
лики Башкортостан. Существующие затруднения и пробелы рассмотрены через 
призму следующих категорий: покрытие сети, кадровый потенциал, финанси-
рование, цифровизация госуслуг, информационная безопасность. В результате 
сформулированы рекомендации по оптимизации для достижения стратегиче-
ских целей. 
В ходе анализа обнаружены противоречия в литературе, касающиеся подходов 
к оценке цифровой зрелости региона: одни авторы акцентируют внимание на 
технологических нюансах, другие подчёркивают социальные паттерны. Резю-
мировано, что развитие digital-инфраструктуры в Башкортостане оказывает 
мультипликативный эффект на экономику и качество жизни населения, однако 
требует системного подхода к управлению, усиления образовательных иници-
атив, обеспечения равного доступа к соответствующим услугам. 
Ключевые слова: регион, Республика Башкортостан, социально-экономиче-
ское развитие, цифровая зрелость, цифровая инфраструктура, трансформация 
 
 

Введение 
Современная научная парадигма трактует цифровую инфраструк-

туру как сложную систему трансформации территориального управле-
ния. Технологическая среда становится определяющим фактором ин-
ституциональных изменений регионального масштаба. 

Теоретическое осмысление цифровой инфраструктуры, а также 
практические аспекты реализации требует комплексного методологи-
ческого подхода, в рамках которого интегрированы положения инсти-
туционализма, теории систем, концепции информационного общества. 
В качестве ключевого принципа выступает рассмотрение digital-техно-
логий как динамической трансформационной среды, а не статичного 
инструментария. 

В Республике Башкортостан, невзирая на достигнутые успехи в 
диджитализации, остаются нерешёнными вопросы, связанные с устра-
нением цифрового неравенства между городскими и сельскими терри-
ториями, недостаточным развитием кадрового потенциала, информа-
ционной безопасности, ограниченностью финансирования проектов. 
Обозначенные барьеры затрудняют достижение целей устойчивого 
развития региона и интеграцию Башкортостана в общероссийскую 
digital-экосистему. 

 
Методы и материалы 
При подготовке статьи использовались сравнительный анализ, си-

стематизация, оценка статистической информации, обобщение. Изыс-
кания по теме охватывают обширный круг вопросов, в том числе, тео-
ретические аспекты цифровой трансформации, практические подходы 
к развитию инфраструктуры, оценку её влияния на региональное раз-
витие. 

Так, М.П. Галимова в своей работе акцентирует внимание на пре-
образованиях инфраструктурных объектов из соображений обеспече-
ния технологической зрелости, подчёркивая необходимость разра-
ботки новых механизмов управления, методов стимулирования инно-
ваций [1]. А.Г. Новиков, Н.И. Морозова рассматривают вызовы в кон-
тексте модернизации регионов, высвечивая значимость интеграции 
digital-разработок в социальную, экономическую сферу [5]. Т.С. Та-
суева, М.С. Магомадова предлагают координатный подход к анализу 
проблематики, что позволяет более системно оценивать воздействие 
диджитализации [9]. 

И.В. Дмитриева, Д.И. Хамидуллина оценивают готовность инфра-
структуры Башкортостана к трансформации, выявляя ключевые барь-
еры (цифровое неравенство, недостаток квалифицированных кадров) 
[2]. Н.В. Петрухина делает акцент на интеграцию образовательных, 
технологических платформ [6]. П.Ю. Ремнев ведёт обсуждение темы с 
точки зрения повышения качества жизни населения, включая доступ к 
базовым услугам, новым сервисам [8]. 

С.Г. Пьянкова, Е.С. Заколюкина делают упор в публикации на 
транспортной инфраструктуре, рассматривая её цифровизацию как 
ключевой фактор повышения эффективности, обеспечения устойчи-
вого развития региона [7]. Л.П. Федорова, П.Ю. Ремнев исследуют вза-
имосвязь между digital-трансформацией и экономической безопасно-
стью, указывая на необходимость комплексного подхода [10]. 

В ряде статей и материалов приводятся данные о достижениях Рес-
публики Башкортостан в цифровизации [4]. Э. Хакимова в своём об-
зоре подводит итоги развития региона за последние пять лет, фиксируя 
высокую динамику внедрения технологий [11]. 

Итак, ознакомление с современными источниками помогает убе-
диться в том, что значительное внимание уделяется разработке кон-
цептуальной базы цифровой инфраструктуры, оценке её влияния на 
социально-экономическое развитие (в том числе, в центре внимания 
учёных находится региональное звено). Однако в публикациях наблю-
даются противоречия в подходах к характеристике подготовленности 
территорий. Например, одни авторы делают упор на технологическом 
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аспекте, другие высвечивают социальные эффекты. Слабо освещён-
ными остаются проблемы устойчивого финансирования digital-проек-
тов, интеграции описываемых инфраструктурных объектов в экологи-
ческую повестку. Для дальнейшего изучения важно сосредоточиться 
на комплексных подходах к управлению. 

 
Результаты и обсуждение 
Рассматриваемая в статье категория представляет собой нелиней-

ную сетевую конфигурацию взаимосвязанных технологических, соци-
альных, управленческих компонентов. Она формирует принципиально 
новый тип коммуникативного пространства, где традиционные иерар-
хические структуры уступают место горизонтальным взаимодей-
ствиям (по сети) [6]. 

Важнейшей характеристикой цифровизации служит реконфигура-
ция существующих управленческих практик. Технологические реше-
ния модифицируют внутрисистемные коммуникации, помогают устра-
нить бюрократические барьеры, создают принципиально новые меха-
низмы контактов между властными институтами и социальными акто-
рами [5, 7]. 

Концептуальная модель digital-трансформации регионального 
управления базируется на самоорганизации, нелинейности, адаптивно-
сти. Технологические разработки воспринимается не просто как ин-
струмент, но и «катализатор» структурных преобразований в системе 
территориального менеджмента [9]. 

Характеризуемая инфраструктура не исчерпывается организаци-
онно-техническими параметрами, а являет собой сложный социокуль-
турный феномен. Она опосредует трансформацию повседневных прак-
тик, моделей коммуникации. Ее потенциал выходит за рамки сугубо 
инструментальных характеристик, формируя новый тип общественной 
организации, взаимодействия. 

Целесообразно обратить внимание на основные аспекты влияния 
цифровой инфраструктуры на развитие региона. 

Так, диджитализация способствует развитию экономики, созда-
нию новых рабочих мест в сфере ИТ, увеличению производительности 
субъектов хозяйствования за счет автоматизации процессов, сниже-
нию издержек на коммуникацию, логистику. Доступ к digital-услугам 
(образование, здравоохранение, социальная защита и т. п.) улучшает 
качество жизни населения. Это особенно значимо для удалённых тер-
риторий. Далее уместно упомянуть о внедрении системы «умного» 
управления регионом, включая автоматизацию административных 
процессов, создание электронных порталов для взаимодействия с 
гражданами, бизнеса, что повышает прозрачность, действенность 
управленческого механизма. Наличие современной цифровой инфра-
структуры является важнейшим фактором в контексте привлечения 
внутренних / внешних вложений, поскольку инвесторы отдают пред-
почтение территориям с развитой технологической базой. Наконец, на 
передний план выходит проблематика развития стартапов, научно-ис-
следовательской деятельности, внедрения новых разработок в тради-
ционные отрасли (имеются в виду сельское хозяйство, промышлен-
ность, энергетика). 

Анализируемая в статье категория характеризуется наличием ряда 
составных элементов (рис. 1). 

Так, весьма значимо обеспечение доступа к цифровым услугам, со-
здание условий для развития технологий Интернета вещей (IoT). Цен-
тры обработки данных гарантируют хранение, обработку больших 
объемов информации. В свою очередь, digital-платформы поддержи-
вают электронную коммерцию, дистанционное обучение, телемеди-
цину, прочие области. Наконец, из соображений кибербезопасности 
очень важно предусмотреть защиту от соответствующих угроз, под-
держивая стабильность. 

Цифровая инфраструктура содействует достижению целей устойчи-
вого развития (ЦУР) за счет повышения энергоэффективности, рациональ-
ного задействования ресурсной базы, формирования условий для социаль-
ной инклюзии. Продвижение столь значимых проектов, как «умные го-
рода», помогает оптимизировать транспортные потоки, снижать уровень 
загрязнения, улучшать условия жизни. Ориентиры Республики Башкорто-
стан в данном ракурсе не являются исключением. 

В РБ соответствующие проекты в рамках «Цифровой экономики» 
стартовали в 2019 году; ключевыми задачами стали развитие телеком-
муникационной инфраструктуры, поддержка, внедрение современных 

разработок, подготовка квалифицированных кадров для ИТ-отрасли, 
обеспечение кибербезопасности, диджитализация государственного 
управления. 

 

 
Рис. 1. Элементы цифровой инфраструктуры  
(составлено автором на основе [5, 8, 10])  

 
На протяжении последних пяти лет нацпроект способствовал все-

стороннему развитию ИТ-сектора, базируясь на трех базовых звеньях: 
инфраструктуре, кадрах, технологиях. Последовательная реализация 
сопутствующих мероприятий помогла Башкортостану войти в десятку 
лидеров среди регионов по уровню digital-трансформации. Ещё отно-
сительно недавно республика занимала 39-е место, но к началу 2024 
года она поднялась на восьмую позицию. Цифровая экономика стала 
неотъемлемой частью жизни, необходимой для развития государ-
ственного управленческого механизма, хозяйства, бизнеса, обществен-
ной сферы. Сегодня продолжается движение в этом направлении; при 
этом акцентируется внимание на задачах, сопряжённых с укреплением 
технологической независимости. 

За последние три года в Башкортостане было подключено к опто-
волоконному интернету более 3000 социально значимых объектов. 
Данный показатель оказался наивысшим среди всех регионов РФ. 

Помимо этого, в список населенных пунктов, где до 2030 года пла-
нируется внедрение сети 4G, вошли более полутора тысяч деревень, 
сел. К концу 2023 года в населенных пунктах РБ (с численностью от 
100 до 500 человек) уже были установлены 242 базовые станции [11]. 

Предоставлена значительная финансовая поддержка для разра-
ботки, а также внедрения решений, базирующихся на российских ИТ-
продуктах. Развитие технологического предпринимательства активно 
стимулировалось как через федеральные гранты, так и региональные 
акселерационные программы. Всего за период действия соответствую-
щего проекта в экономику Башкортостана было инвестировано при-
мерно 7,5 млрд рублей. 

Еще один весьма значимый вектор — кадровый. Упор на нём от-
крыл перед жителями республики возможность освоить новые профес-
сии либо пройти переподготовку в сфере информационных техноло-
гий. К началу нынешнего года обучение завершили 1104 человека, по-
лучив дополнительное ИТ-образование со скидкой от 50 до 100%, суб-
сидированной государством [11]. 

Жители РБ получили возможность бесплатно повысить квалифи-
кацию в области digital-экономики с помощью персональных цифро-
вых сертификатов, предоставляемых государством. Соответствующая 
динамика представлена на рисунке 2. 

Цифровизация государственного управления также достигла зна-
чительных успехов. В регионе переведено в электронный формат бо-
лее 330 государственных услуг, сервисов [11]. 

Республика Башкортостан стала одной из первых в России, внед-
ривших результативную систему обратной связи между гражданами и 
органами власти. В 2019 году создан Центр управления (ЦУР), кото-
рый является крупнейшим в Приволжском федеральном округе муль-
тимедийным комплексом для обработки обращений, регулирования 
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кризисных ситуаций, мониторинга социально-экономических показа-
телей. На сегодняшний день ЦУР анализирует данные по 19 тематиче-
ским направлениям, используя 90 аналитических панелей, интегриро-
ванных с 23 источниками данных и более 45 государственными инфор-
мационными системами [11]. 

 

 
Рис. 2. Данные о выдаваемых ПЦС в Республике Башкортостан [3] 

 
Обозначенные выше достижения подтверждают, что «Цифровая 

экономика» стала определяющим инструментарием для всестороннего 
развития Башкортостана, а также повышения качества жизни людей. В 
последующем в рамках реализации программных мероприятий преду-
смотрено финансирование в размере 5,8 млрд рублей на период с 2024 
по 2030 год [4]. Запланированы шаги, которые ориентированы на вы-
полнение поручений президента России, связанных с достижением так 
называемой «цифровой зрелости» ключевых отраслей. На региональ-
ном уровне соответствующие показатели оцениваются в пяти приори-
тетных секторах (рис. 3): 

 

 
Рис. 3. Звенья «цифровой зрелости» (составлено автором на основе 
[4]) 

 
Примечательно, что по итогам 2023 года Башкортостан значи-

тельно превысил целевые ориентиры, установленные федеральным 
центром, достигнув уровня порядка 87% [4]. 

Итак, цифровая инфраструктура является основой для успешной 
трансформации региона, однако её развитие сталкивается с рядом про-
блем, требующих комплексного подхода (таблица 1). 

Для дальнейшего развития цифровой инфраструктуры в Башкор-
тостане необходимо обеспечить подход, опирающийся на модерниза-
цию, привлечение финансовых ресурсов, повышение уровня соответ-
ствующей грамотности населения. Внедрение инновационных разра-
боток в сочетании с и усилением мер по защите информации станут 
определяющими факторами, позволяющими региону укрепить свои 
позиции в текущей трансформации. 

 
 

Таблица 1  
Проблемы развития цифровой инфраструктуры в Республике Баш-
кортостан и пути их решения (составлено автором на основе [1-4, 
11]) 

Категория Проблема Рекомендации 
Покрытие сети Ограниченное в уда-

лённых районах. 
Расширение сетей оптово-
локонной связи; использо-
вание спутниковых техноло-
гий для труднодоступных 
районов. 

Недостаточное коли-
чество базовых стан-
ций для мобильной 
связи в сельской 
местности. 

Установка дополнительных 
объектов; государственная 
поддержка операторов 
связи. 

Кадровый потен-
циал 

Нехватка квалифици-
рованных специали-
стов в области digital-
технологий. 

Организация программ про-
фессиональной подготовки, 
переподготовки; популяри-
зация ИТ-специальностей. 

Утечка кадров в бо-
лее развитые реги-
оны. 

Развитие региональных ИТ-
кластеров; предоставление 
налоговых льгот для мест-
ных работодателей. 

Финансирование Недостаточный уро-
вень финансового 
обеспечения регио-
нальных цифровых 
проектов. 

Привлечение федеральных 
грантов; государственно-
частное партнёрство для 
реализации крупных иници-
атив. 

Цифровизация 
госуслуг 

Низкая осведомлён-
ность граждан о до-
ступных digital-фор-
матах. 

Проведение информацион-
ных кампаний; упрощение 
интерфейсов и доступности 
сервисов. 

Замедление темпов 
внедрения цифровых 
решений в отдельных 
сферах (например, 
образование). 

Активизация внедрения 
цифровых платформ; адап-
тация решений под нужды 
конкретных отраслей. 

Информационная 
безопасность 

Увеличение числа ки-
беругроз, низкая за-
щищённость регио-
нальных ИТ-систем. 

Интеграция современных 
механизмов защиты инфор-
мации; повышение квали-
фикации специалистов в 
области кибербезопасно-
сти. 

 
Выводы 
Цифровая инфраструктура выступает системообразующей детер-

минантой управления социально-экономическим развитием региона, 
влияя на все аспекты его функционирования — от повышения конку-
рентоспособности экономики до улучшения качества жизни населе-
ния. Эффективное её развитие, использование требует подхода, пред-
ставленного государственной поддержкой, привлечением частных ин-
вестиций, активным участием общества. 

Развитие характеризуемой инфраструктуры в Башкортостане де-
монстрирует значительный прогресс, однако сохраняются системные 
затруднения, препятствующие дальнейшему росту. Наиболее критич-
ными являются вопросы недостаточного покрытия сети в удалённых 
районах, а также нехватки кадров. Помимо этого, вызовы связаны с 
недостаточной популяризацией digital-разработок среди граждан. 

Нивелирование обозначенных в статье проблемных зон требует 
межведомственного взаимодействия, создания благоприятных усло-
вий для реализации кадрового потенциала.  
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Digital infrastructure as a factor in managing the socio-economic development of the region 
Khrushchev R.V. 
Ufa State Petroleum Technological University 
The relevance of the topic is argued by the increasing importance of digital infrastructure as a key 

factor determining the dynamics of socio-economic development of regions. Against the 
background of rapid transformations in the economic sphere and public life, the need for 
modernization becomes the basis for increasing the competitiveness and sustainability of 
territories. In connection with this, it is appropriate to note that the Republic of 
Bashkortostan today demonstrates a high level of activity in the development of digital 
infrastructure facilities, however, unresolved problems remain, which are associated with a 
lack of qualified personnel and limited funding. The purpose of the study is to systematize 
ideas (conceptual perspective), analyze trends, as well as problem areas (applied aspect) in 
the development of digital infrastructure as a factor in managing the socio-economic 
development of the Republic of Bashkortostan. The existing difficulties and gaps are 
considered through the prism of the following categories: network coverage, human 
resources, financing, digitalization of public services, information security. As a result, 
recommendations for optimization to achieve strategic goals are formulated. 

The analysis revealed contradictions in the literature regarding approaches to assessing the digital 
maturity of the region: some authors focus on technological nuances, others emphasize 
social patterns. It is summarized that the development of digital infrastructure in 
Bashkortostan has a multiplier effect on the economy and the quality of life of the 
population, but requires a systematic approach to management, strengthening educational 
initiatives, and ensuring equal access to relevant services. 

Keywords: region, Republic of Bashkortostan, socio-economic development, digital maturity, 
digital infrastructure, transformation 
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Экономическая безопасность участников инвестиционно-
строительного процесса в цифровой экономике 
 
 
Шаповалов Станислав Владимирович 
аспирант, АНО ВО «Международный банковский институт имени Анатолия 
Собчака», st.v.shapovalov@gmail.com 
 
Цель статьи – разработка концепции экономической безопасности участников 
инвестиционно-строительного процесса в условиях цифровой экономики. Кон-
цепция выражена в виде параметров экономической безопасности, что следует 
раскрыть для полноценного учета ее предметной области. Отличительной осо-
бенностью концепции является расширенная интерпретация предметной обла-
сти экономической безопасности хозяйствующего субъекта, не ограничиваю-
щаяся классическим анализом финансово-хозяйственной деятельности пред-
приятия. Актуальность концепции объяснялась в том числе на основе результа-
тов анализа отечественных диссертационных исследований по экономической 
безопасности предприятия последних лет, он показал чрезмерную узость пред-
метной области. Доказано, цифровизация и цифровая трансформация в строи-
тельстве создают не только возможности, но и угрозы. Показано, в российском 
жилищном строительстве около 20% рынка концентрируется у десяти органи-
заций, причем значение может увеличиваться при учете аффилированности. 
Концентрация рынка, с одной стороны, создает возможность крупнейшим ор-
ганизациям развивать технологические инновации. С другой стороны, осталь-
ные участники рынка систематически утрачивают собственную конкуренто-
способность, следовательно, и экономическую безопасность. 
Ключевые слова 
Эффективность систем, технологический суверенитет, контрактные отноше-
ния, конкурентоспособность организации, информационные системы. 
 
 

Введение 
Специфика настоящего исследования предполагает доказатель-

ство актуальности выбранной тематики, как один из результатов ра-
боты. 

Цель исследования – разработка концепции «экономическая без-
опасность участников инвестиционно-строительного процесса в циф-
ровой экономике». Задачи: систематический обзор научной литера-
туры в области экономической безопасности; исследование особенно-
стей воздействия условий цифровой экономики на деятельность участ-
ников инвестиционно-строительного процесса. 

Объект исследования – организации, реализующие деятельность 
отечественном в инвестиционно-строительном процессе в условиях 
цифровой экономики. 

Предмет исследования – управленческие отношения, направлен-
ные на обеспечение экономической безопасности организаций, реали-
зующих деятельность в отечественном инвестиционно-строительном 
процессе в условиях цифровой экономики. 

Научная проблематика заключается в сложности категории «эко-
номическая безопасность» относительно классической трактовки ее 
сущности. Специфика процессов реального сектора экономики детер-
минирует необходимость, как минимум, учета разнообразия показате-
лей безопасности системы. 

Научная гипотеза: наиболее распространенной, классической 
трактовкой сущности экономической безопасности участников инве-
стиционно-строительных процессов является та, что ограничена мето-
дологией классического анализа финансово-хозяйственной деятельно-
сти предприятия. 

 
Обзор литературы 
Около половины диссертационных исследований по экономиче-

ской безопасности в 2019-2022 г. защищены в рамках финансово-эко-
номической безопасности [8, с.61]. Однако понятия финансовой и эко-
номической безопасности не есть одно и то же, хоть и имеют схожие 
смыслы. Сам финансовый анализ, как правило, отличается от экономи-
ческого стремлением к решению проблем, связанных с источниками 
денежных средств, исследованию денежных потоков. Экономический 
же имеет относительно более широкую предметную область, затраги-
вая исследование экономики конкретной техники (технологии) для ре-
шения определенных задач, включая и решение проблематик, связан-
ных с финансовой частью. 

Проведем анализ части диссертационных исследований, где пред-
ставлены определения экономической безопасности. Результаты ана-
лиза представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1  
Исследование контекста экономической безопасности в некоторых 
отечественных диссертациях последних лет. 

Автор диссерта-
ции 

Контекст экономической безопасности 

Магомедов Ш.М. Взгляд из юриспруденции на экономические преступления 
для оценки недружественных поглощений [19]. 

Рида А.Н. Экономическая безопасность организации промышленно-
сти – состояние, определенное совокупностью факторов 
стабильного функционирования и устойчивого развития 
при эффективном использовании ресурсов и производ-
ственного потенциала для обеспечения потребителей про-
дукцией, в рамках заданной стратегии управления этой ор-
ганизацией [10, с.5]. 

Шишов Ю.В. Экономическая безопасность промышленного комплекса – 
результат совершения действий, направленных на дости-
жение благоприятного состояния субъектов отрасли эконо-
мики, когда есть устойчивое промышленное развитие и по-
вышение конкурентоспособности среди организаций, рас-
положенных на одной территории, причем уровень конку-
рентоспособности есть количество или масштабы произ-
водства в пределах географического рынка [11, с.12] 
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Павлов А.А. В контексте экономической безопасности банковского сек-
тора рассматривают наличие: финансовых технологий и 
взаимной их интеграции, финансовой грамотности потре-
бителей и высокий уровень финансовой инклюзии, встро-
енных инструментов мониторинга поведения работников 
банка и клиентов [14, с.10]. 

Садыкова А.И. Экономическая безопасность в сфере жилищного строи-
тельства – состояние экономики страны или региона, обес-
печивающее защиту от внутренних и внешних угроз сферы 
жилищного строительства, способствующее его планомер-
ному и динамичному развитию, обеспечению жильем с це-
лью снижения социальной напряженности и повышения ка-
чества жизни населения [12, с.9]. 

Подтихова Н.Н. Авторская модель финансово-экономической безопасности 
угледобывающего предприятия состоит из элементов: пла-
тежеспособность, финансовая устойчивость, отсутствие 
конфликта собственников, рентабельность, надежное 
функционирование финансовой службы [17, с.27] 

Хусаинова Е.А. Экономическая безопасность региона – это существенное 
свойство экономических агентов и принадлежащих им акти-
вов, его наличие относительно продолжительного периода 
функционирования обуславливает способность региона 
обеспечивать достижение целевых ориентиров при эффек-
тивном использовании ресурсов, сохранять присущие ей 
атрибуты в условиях возмущений, неопределенности со-
ставляющих внешней и внутренней среды [18, с.11].  

Лопатников В.С. В качестве субъектов системы экономической безопасно-
сти выделяет федеральные органы власти, органы власти 
субъекта федерации, органы местного самоуправления, 
Центральный банк РФ [16, с.9]. 

Кокорин А.М. Экономическая безопасность киноиндустрии – система ор-
ганизационно-управленческих отношений, обеспечиваю-
щих потребность в производственно-технологической, фи-
нансовой, интеллектуальной, информационной, мен-
тально-социальной, пространственной, внешнеэкономиче-
ской безопасности, основанная на идентификации внешних 
и внутренних угроз, возникающих на всех этапах создания 
и предоставления потребителю продукции, как результата 
производственно-технологической и творческой деятельно-
сти [13, с.12]. 

Шиндикова И.Г. Экономическая безопасность строительной организации 
есть состояние защищенности ее жизненно важных интере-
сов от угроз (внутренних, внешних), это защита целостно-
сти ее структуры, кадрового и интеллектуального потенци-
ала, информации, собственности, технологий, капитала и 
прибыли, обеспечивается системой мер специального пра-
вового, экономического, организационного, информаци-
онно-технического, социального и иного характера [21, с.8-
9]. 

Источник: составлено автором 
 
Как видно из приведенных в табл. 1 определений, авторы склонны 

рассматривать экономическую безопасность скорее как статичное со-
стояние, нежели учитывать динамическое развитие. При этом, каза-
лось бы, разные объекты экономической безопасности имеют относи-
тельно схожие ее трактовки, что говорит о том, что термин устоялся. 

В отечественной литературе содержится, как минимум, несколько 
работ, создающих возможности расширения предмета экономической 
безопасности субъектов инвестиционно-строительного процесса, что 
коррелируется с целью настоящей статьи.  

Вайвер Ю.М. в своем исследовании экономическую безопасность 
инвестиционно-строительных проектов рассматривал в контексте эф-
фективности взаимодействий субъектов соответствующего процесса 
[2]. В цитируемой работе эффективность рассматривается в узком 
смысле (подобно трактовкам экономических результатов в юриспру-
денции, обобщенный термин «прибыль»), к тому же не столь суще-
ственно конкретизируются методы ее оценки. Однако сам подход к 
определению экономической безопасности через эффективность взаи-
модействий достаточно перспективен, учитывая те возможности, что 
создаются в цифровой экономике. 

Журавлев П.А., Марукян А.М. в качестве основы обоснования эф-
фективности инвестиционных программ рассматривали ресурсообес-
печение инвестиционно-строительной деятельности [3]. Вновь узость 
трактовки может расшириться за счет экономического взгляда – иссле-
довать ресурсы в широком смысле слова, не ограничиваясь норма-
тивно-правовым их определением, что вновь актуально, поскольку со-
зданы условия цифровой экономики. 

Агафонова М.С. в своей докторской диссертации выдвинула си-
стему адаптационного управления развитием строительных предприя-
тий, состоящей из: потенциала строительного предприятия; потенциал 
системы управления строительным предприятием; внешних условий, 

предпосылок управления строительным предприятием – потенциал 
внешней среды [22, с.22]. Под адаптацией понимала процесс реагиро-
вания на изменения (внутренние, внешние) согласования самооценок 
и притязаний участников цепи инвестор-заказчик-застройщик-проек-
тировщик-подрядчик [22, с.11]. Сам процесс адаптации по свой сути 
включается в экономическую безопасность. Тогда разработка Агафо-
новой М.С. имеет ценность и для проблематики настоящего исследо-
вания. Отмечается выделение трех потенциалов, включая один внеш-
ний по отношению к организации.  

В работе Сутягина М.С., Ахмедова Т.Ч. учитывалась взаимосвязь 
жизненного цикла организации и проактивных, реактивных инстру-
ментов экономической безопасности [25]. Концепция жизненного 
цикла организации учитывается в теоретико-методологической основе 
настоящего исследования. 

 
Материалы и методы 
Бизнес-процессы организаций должны подвергаться анализу не 

только на основе метрик результативности, но и эффективности. Циф-
ровые технологии воздействуют на метрики эффективности, как мини-
мум, создавая условия увеличения скорости исполнения. Воздействие 
цифровых технологий на бизнес-процессы есть возможность оценить 
путем представления соответствующих изменений в качестве альтер-
нативы исполнения совокупности операций. Воздействие цифровых 
технологий на бизнес-процессы зависит от стадий жизненного цикла 
систем их формирующих, как минимум, такой выступает организация. 

Грибанов Ю.И. сформулировал определение термина «цифровая 
экономика» – это система управления всеми ресурсами хозяйствую-
щих субъектов экономики за счет интеллектуальных вычислительных 
систем – цифровых платформ [20, с.127]. Цифровые платформы обес-
печивают интенсификацию взаимодействия участников инвестици-
онно-строительного процесса. 

Инвестиционно-строительный процесс представлен в виде взаи-
мосвязанной совокупность стадий достижения цели инвестиционно-
строительного проекта на основе последовательного решения соответ-
ствующих задач посредством реализации этапных проектов [6, с.28]. 
На прединвестиционной стадии (субъекты – застройщик, заказчик, ин-
вестор, органы власти) определяется эффективность инвестиционно-
строительного проекта, на инвестиционно-строительной стадии (субъ-
екты – проектировщики, подрядчики) реализуется эффективность ин-
вестиционно-строительного проекта, на эксплуатационной (субъекты 
– собственник, арендатор, эксплуатирующие организации) и ликвида-
ционной (субъекты – собственник, органы регулирования и власти, 
подрядчик) стадии и определяется, и реализуется эффективность инве-
стиционно-строительного проекта [6, с.29]. 

Научно-техническое развитие, научная связанность хозяйствен-
ной и научно-технологической среды являются главными катализато-
рами интеграции национальной экономики в мировую в постиндустри-
альную эпоху развития [7, с.35]. Чем раньше государства аккомоди-
руют собственные политические, финансовые, хозяйственные струк-
туры под инновационные технологии, тем быстрее наступит интенси-
фикация экономической сферы новых лидеров мировой экономики 
шестого технологического уклада [5, с.14]. Схожие свойства присущи 
организациям микроэкономического уровня, поскольку они часть тех, 
что составляют свойства объектов макроэкономического уровня. 

Устинова Н.Г. рассматривала экономическую безопасность, как 
защищенность общественных отношений, готовность, способность 
институциональных единиц общества разрабатывать мероприятия по 
блокированию или нейтрализации возможных или появившихся угроз, 
реализовывать их (мероприятия) с целью развития отечественной эко-
номики, поддержания социально-политической стабильности обще-
ства [4, с.72]. 

В официальных документах РФ закреплено определение экономи-
ческой безопасности – состояние защищенности национальной эконо-
мики от угроз, как внешних, так и внутренних, на его основе обеспе-
чиваются экономический суверенитет страны, единство ее экономиче-
ского пространства, условия для реализации стратегических нацио-
нальных приоритетов. Законодательно в РФ закреплено, технологиче-
ский суверенитет обеспечивает устойчивую возможность государства, 
общества достигать собственные национальные цели развития и реа-
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лизовывать национальные интересы. Проецируя на микроэкономиче-
ский уровень, экономическая безопасность – состояние защищенности 
организации от угроз (внутренних, внешних), обеспечивающее дости-
жение стратегических целей (организации). С одной стороны, приве-
денное определение скорее акцентирует внимание на статичном состо-
янии, что не отвечает требованиям реального сектора экономики. С 
другой стороны, достижение стратегических целей вряд ли возможно 
без динамического равновесия роста (развитие) и стабильности (за-
щита). 

Сигова М.В., Супатаев Т.М. систему экономической безопасности 
предприятия определяют в качестве совокупности взаимосвязанных 
между собой мер по обеспечению баланса интересов сторон, защищен-
ности финансового, производственного, материально-технического, 
научно-технологического, цифрового, кадрового, интеллектуального 
потенциала предприятия от угроз и его способность к воспроизводству 
[24, с.102]. 

Говоря о российском строительстве, одной из актуальных техно-
логий является информационное моделирование зданий и сооружений. 
Присутствуют попытки количественного описания ожидаемых пока-
зателей их применения. Сокращение сроков разработки проектно-
сметной документации на 20-50%, сокращение ошибок и неувязок в 
проектно-сметной документации до 40%, сокращение сроков выпол-
нения строительно-монтажных работ на 10%, сокращение срока реа-
лизации инвестиционно-строительного проекта до 50%, сокращение 
сроков увязки и согласования проектно-сметной документации до 
90%, снижение неточностей планирования бюджета в 4 раза, сокраще-
ние затрат на строительно-монтажные работы до 30% [23, с.2007]. Как 
видно из вариации оценок, существует дифференциация эффектов от 
применения цифровых технологий для участников инвестиционно-
строительного процесса. Во многом объясняется спецификой строи-
тельной деятельности. 

Говоря в целом о цифровизации строительства, следует учесть ре-
зультаты опроса, проводимого Московским государственным строи-
тельным университетом, где респондентами выступали организации 
инвестиционно-строительной сферы. 

На рисунке 1 представлена оценка факторов, являющихся барье-
рами цифровизации и цифровой трансформации в строительстве, от 
отечественных организаций. 

 

 
Рисунок 1 «Распределение ответов респондентов на вопрос: «Что, по 
Вашему мнению, является препятствиями цифровизации и цифровой 
трансформации в строительной отрасли?» 
Источник: [1, с.38] 

 

Как видно из рис.1, дефицит кадрового потенциала являются ос-
новным барьером. В то же время вероятностен сценарий, когда веду-
щие специалисты при фрикционной безработице сделают выбор в 
пользу крупнейших организаций. Тогда потенциально создается ба-
рьер инновационной деятельности у остальных организаций. 

В работе Кощеева М.В., Канхва В.С. было показано, что в перио-
дах 2001-2010 гг. и 2011-2022 гг. среднее значение рентабельности в 
российском строительстве снизилось с 5,6% до 4,6%, коммерческие и 
управленческие расходы увеличились на 384% [9, с.560]. Из приведен-
ных данных видно влияние проблематики административных барьеров 
на рентабельность строительства, а также преобразования в эконо-
мике, предполагающие увеличение трансакционного сектора, что и 
увеличило управленческие и коммерческие расходы. 

Теоретико-методологической основной настоящего исследования 
выступили труды отечественных авторов по экономике инвестици-
онно-строительного процесса в условиях цифровой экономики, эконо-
мической безопасности социально-экономических систем. В ходе ис-
следования применялись всеобщие и общенаучные методы. 

Информационной основой исследования выступили: данные Рос-
сийской государственной библиотеки о диссертациях, включая их ав-
торефераты и полные тексты; результаты опроса организаций россий-
ской инвестиционно-строительной сферой, проводимого Московским 
государственным строительным университетом, относительно цифро-
визации в строительстве. 

 
Результаты и обсуждение 
Могут быть выделены три уровня экономической безопасности 

организации в обобщенном виде. 
Первый уровень связан с исполнением юридических требований к 

организации, например, отсутствие задолженностей, превышающих 
размер чистого капитала и т.п. Экономическая безопасность первого 
уровня демонстрирует, есть ли достаточное количество ресурсов, поз-
воляющих организации функционировать в принципе. 

Второй уровень связан с показателем конкурентоспособности ор-
ганизации, как правило, рассчитываемый путем умножения показателя 
рентабельности на долю занимаемого рынка. Экономическая безопас-
ность данного уровня демонстрирует, есть ли достаточное количество 
ресурсов, позволяющих организации соответствовать требованиям 
конкуренции, сложившейся на рынке. 

Третий уровень экономической безопасности предлагается рас-
сматривать, как способность организации реализовывать стратегиче-
ские планы, имея сохранение достаточных показателей экономической 
безопасности, сложившихся на предыдущих уровнях 1 и 2. Экономи-
ческая безопасность данного уровня демонстрирует, есть ли достаточ-
ное количество ресурсов, позволяющих организации дифференциро-
вать, диверсифицировать и т.п. собственную деятельность, технологи-
чески развивать бизнес-процессы, сервисы, платформы. 

Воздействие на экономическую безопасность организаций в инве-
стиционно-строительной сфере существенно оказывает и концентра-
ция рынка. Например, российский рынок жилищного строительства 
весьма концентрирован (табл. 2). 

 
Таблица 2  
Первая десятка организаций по доле рынка жилищного строительства 
(объем площади) в РФ: 2022-2024 гг. 

2024 г. 2023 г. 2022 г. 
Организация Доля, 

% 
Организация Доля, 

% 
Организация Доля, 

% 
«Самолет» 4,16 «Самолет» 4,58 ПИК 5,79

«ПИК» 3,44 «ПИК» 4,04 Самолет 2,84
«DOGMA» 1,71 «ЛСР» 2,12 ЛСР 2,58

«ЛСР» 1,68 «ФСК» 1,56 DOGMA 1,77
«ФСК» 1,65 «DOGMA» 1,55 Холдинг Setl Group 1,67

«ТОЧНО» 1,49 «А101» 1,40 ФСК 1,34
«А101» 1,18 «Холдинг Setl 

Group» 
1,20 ТОЧНО 1,15

«Брусника» 1,14 «ЮгСтройИнвест» 1,06 ДОНСТРОЙ 1,10
«ЮгСтройИнвест» 1,07 «Брусника» 0,96 СпецСтройКубань 0,97

«Холдинг Setl 
Group» 

1,04 «ТОЧНО» 0,93 Эталон 0,88

Источник: составлено автором по данным ЕИСЖС на декабрь 2022-
2024 гг. 
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Делая тривиальные вычисления, было определено, что первой де-
сятке организаций по объему площади на рынке жилищного строи-
тельства в РФ в 2022-2024 гг. присущи доли: 18,56%, 19,38%, 20,09% 
соответственно. Говоря об общем числе организаций, в 2022-2024 гг. 
их было соответственно 2662, 2591, 2379 ед., включая первую десятку. 
Средний размер доли рынка по площади у организаций, не входящих 
в первую десятку, составлял в 2022-2024 гг. соответственно: 0,034%, 
0,031%, 0,031%. Более детальный расчет концентрации возможен за 
счет исследования аффилированности организаций, учета региональ-
ного признака, однако подобные вычисления не столь связаны с целью 
настоящей работы. 

Усилить тезис о концентрации рынка строительства РФ можно и 
на основе данных «Сбер ПРО»: в 2023 г. 93% из топ-20 генеральных 
подрядчиков имели заказы от одного застройщика. При этом земель-
ный банк играет существенную роль при оценке инвестиционного по-
тенциала портфеля проектов, особенно в случае ликвидности земли 
под застройку в столичных регионах. Тогда концентрация функций за-
стройщика в границах нескольких организаций оказывает систематич-
ное влияние на конкурентоспособность, следовательно, и экономиче-
скую безопасность организаций инвестиционно-строительной сферы. 
Более подробно особенности концентрации российского рынка строи-
тельства раскрыты в исследовании Козакова Р.Р., Кощеева В.А., кото-
рые раскрыли сущность институциональной ренты лидеров рынка 
[15]. 

Концентрация рынка строительства в РФ имеет, как минимум, два 
аспекта исследований – возможности, угрозы. Логично предположить, 
что технологические новации и инновации будут развиваться именно 
крупными участниками рынка, а не малыми подрядными организаци-
ями. С одной стороны, государство и часть других участников рынка 
заинтересованы в том, чтобы крупнейшие игроки развивали техноло-
гические инновации. С другой, конкурентоспособность остальных 
участников рынка снижается, как минимум, по показателям рентабель-
ности, что в последствии окажет влияние и на сокращение доли зани-
маемого рынка. Последние два предложения – примеры возможностей 
и угроз соответственно. 

Допустим технологическая инновация доступна на рынке относи-
тельно широкому числу организаций, но существуют условия эффек-
тивной ее интеграции в деятельность остальных участников инвести-
ционно-строительного процесса. Как минимум, кадровый потенциал, 
без него интеграция технологической инновации может не привести к 
ожидаемым экономическим эффектам. При этом на строительном 
рынке особо заметен дефицит высококвалифицированных кадров, по-
следние с высокой долей вероятности при поиске места работы сде-
лают выбор в пользу ведущих застройщиков (девелоперов). Возникает 
ситуация, когда не обладающие технологической инновацией органи-
зации инвестиционно-строительного рынка имеют барьеры, сдержива-
ющие конкурентоспособность, следовательно, экономическую без-
опасность. Внедрение технологической инновации с высокой долей 
вероятности будет более дорогостоящим, хаотичным в организации, 
имеющей указанные выше барьеры, чем у лидеров рынка. 

Поскольку в научной литературе, как правило, больше отдавалось 
предпочтение раскрытию положительных аспектов цифровизации ор-
ганизации, приведем попытки описания воздействия цифровых техно-
логий через изменения требований конкурентоспособности организа-
ции (табл.3). 

 
Таблица 3  
Основное воздействие цифровых технологий на факторы экономи-
ческой безопасности организации 

Объект воздей-
ствия 

Описание воздействия 

Открытость дея-
тельности 

Возрастает риск утечки коммерческой информации, 
утраты конкурентоспособности по данной причине. Тогда 
возникает потребность развивать подразделения, специа-
лизирующиеся на обеспечении защиты данных или приоб-
ретения соответствующих услуг. 

Эффективность де-
ятельности 

Если применять цифровые технологии в неэффективных 
бизнес-процессах, их метрики могут еще сильнее ухуд-
шиться и (или) возникнет иллюзия улучшений, когда инте-
гральный эффект для организации отрицательный, хоть и 
получен локальный положительный. 

Кадровый потен-
циал 

Возрастают требования к квалификации, компетенции со-
трудников. Тогда могут вырасти издержки на обучение со-
трудников. В то же время отдельные специалисты могут 
требовать существенное увеличение номинальной зара-
ботной платы, поскольку специалисты в информационно-
коммуникативных технологиях являются дефицитным ре-
сурсом. Конкуренты организации могут осуществлять це-
новую борьбу за ее сотрудников, предлагая повышенные 
условия оплаты труда. 

Требования зако-
нодательства 
(внешняя среда ор-
ганизации) 

Государство может ввести требования об обязательном 
использовании конкретных технологий, например, при ис-
полнении государственного контракта. Также государство 
может повысить требования к информационной безопас-
ности организаций в целом. Оба описанных требования 
существенно увеличат издержки организации, являю-
щейся объектом воздействия. В противном случае органи-
зация может утратить доступ к определенной доле рынка.

Серверные мощно-
сти 

Рост корпоративных данных приводит к увеличению тре-
бований к серверным мощностям организаций. Возникает 
необходимость или наращивания собственных серверных 
мощностей и (или) приобретения услуг виртуального сер-
вера. Размещение коммерческой информации на вирту-
альном сервере теоретически предполагает риск утечки 
данных. Наращивание собственных серверных мощностей 
в среднесрочной перспективе будет сопряжено с повы-
шенными расценками на комплектующие, особенно для 
отечественных организаций. 

Коммуникации с 
контрагентами 

Организации необходимо гармонизировать работу соб-
ственных корпоративных информационных систем и кор-
поративных информационных систем контрагентов. Как 
правило, существует часть контрагентов, взаимодействие 
с которыми затрудняется из-за различных потребностей в 
корпоративных информационных системах и (или) требо-
ваниях информационной безопасности. 

Оборотные сред-
ства 

Все вышеперечисленные направления из таблицы приво-
дят к расходу оборотных средств. Если в организации не-
достаточно оборотных средств для реализации направле-
ний, то возникает риск утраты экономической безопасно-
сти, ведь конкурентоспособность может существенно сни-
заться. 

Источник: составлено автором 
 
Причем описанные в табл.3 воздействия описывали изменения для 

организации в целом. Если рассматривать организацию инвестици-
онно-строительной сферы, то описанные воздействия сохраняются, но 
дополняются еще и специфическими для нее факторами. Как минимум 
(первое свойство), при реализации инвестиционно-строительного про-
цесса участвует достаточно большое количество не аффилированных 
организаций. Уже на данном этапе возникает проблемная область, свя-
занная с экономической безопасностью. Чтобы инвестиционно-строи-
тельный процесс был реализован эффективно, требуется наличие эко-
номической безопасности его участников. Если экономическая без-
опасность номинально есть только у части организаций, то возникает 
риск наличия оппортунистической деятельности, связанной с жела-
нием исправить данное положение. Возвращаясь к факту множества не 
аффилированных организаций, возникает проблемная область – необ-
ходимо обеспечить экономическую безопасность слабо связанных 
друг с другом иерархических структур. Силы только частных субъек-
тов экономики ограничены низкой вероятностью создания в реальном 
секторе такого контракта, что обеспечивает удовлетворение множе-
ства индивидуальных потребностей. Тогда необходимо влияние пуб-
личных субъектов экономики, оно выражается через инфраструктуру 
– социальную, информационную, производственную и т.п. 

Второе свойство заключается в том, что в инвестиционно-строи-
тельном процессе достаточно большое количество стадий, на каждой 
есть собственные проблемные области, определяющие факторы эконо-
мической безопасности. Тогда и влияние цифровых технологий будет 
различным, как с позиций создаваемых возможностей, так и угроз. 
Например, тривиально моделируется целесообразность применения 
технологий информационного моделирования на стадии проектирова-
ния – есть возможность заблаговременного сокращения коллизий. Од-
нако аналогично нельзя сказать про стадию строительства, ведь оно 
ограничено множеством параметров физического мира, формальных 
институтов, экономическая целесообразность инноваций отнюдь не 
тривиально моделируется. 

Опираясь только на два абзаца выше, вопрос экономической без-
опасности субъекта инвестиционно-строительного процесса крайне 
усложняется. Дополнительным фактором усложнения является долго-
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срочный характер инвестиционно-строительного процесса. Тогда эко-
номическая безопасность должна учитывать и динамические аспекты. 

Результатом проведенных исследований и умозаключений может 
стать описание концепции экономической безопасности участника ин-
вестиционно-строительного процесса в условиях цифровой эконо-
мики. Выделим описание предметной области через несколько этапов. 

На первом этапе необходимо определить цель концепции. Как ви-
дится, целью выступит разработка таких теоретических положений, 
что раскроют сущность экономической безопасности участника инве-
стиционно-строительного процесса с учетом набора параметров: 

1. Экономическая безопасность рассматривается не как статич-
ное состояние, наоборот, особое внимание следует уделять именно ди-
намике; 

2. Экономическая безопасность участников инвестиционно-
строительного процесса в зависимости от состояния национальной ин-
ституциональной среды; 

3. Экономическая безопасность участников инвестиционно-
строительного процесса в зависимости от стадии жизненного цикла 
(участников), как организации, с учетом ее стратегических целей; 

4. Экономическая безопасность участников инвестиционно-
строительного процесса в зависимости от степени его цифровизации, 
цифровой трансформации; 

5. Экономическая безопасность участников инвестиционно-
строительного процесса в зависимости от видов строительства, как ми-
нимум, военного и гражданского, а затем детализация; 

6. Экономическая безопасность участников инвестиционно-
строительного процесса в зависимости от выбранного механизма кон-
трактации, с учетом предметной области международных стандартов; 

7. Экономическая безопасность участников инвестиционно-
строительного процесса в зависимости от степени участия сектора не-
коммерческих организаций; 

8. Экономическая безопасность участников инвестиционно-
строительного процесса в зависимости от удельного веса социальных 
благ, создаваемых в нем (процессе) и др. 

Только описанные 8 направлений исследований существенным об-
разом способствуют развитию теоретических представлений об эконо-
мической безопасности участников инвестиционно-строительного 
процесса, что особенно актуально для российской экономики. 

На втором этапе необходимо определить систему целей в рамках 
каждого из направлений, например, тех восьми, что указаны автором, 
чтобы обеспечить взаимоувязку проблематик. 

На третьем этапе необходимо определить зоны влияния государ-
ства и бизнеса, как субъектов экономики. Зоны влияния следует опре-
делять на основе социально-экономических показателей в экономике, 
инвестиционно-строительной сфере, в частности, а также с учетом 
национальной институциональной среды. 

Только на четвертом этапе целесообразно формирование строго 
перечня показателей экономической безопасности участников инве-
стиционно-строительного процесса. Так как понятны элементы внут-
ренней и внешней среды, осмыслены детерминанты изменения эконо-
мической безопасности субъекта хозяйствования. 

Последующие этапы будут связаны с развитием методических и 
методологических аспектов созданных теоретических положений от-
носительно экономической безопасности участников инвестиционно-
строительного процесса в цифровой экономике. 

 
Выводы 
Поставленная цель достигнута – получена разработка концепции 

экономической безопасности участников инвестиционно-строитель-
ного процесса. Обоснована актуальность концепции за счет объясне-
ния сложности предметной области экономической безопасности в ре-
альном секторе экономики. В дальнейших исследованиях планируется 
развитие каждого из теоретических положений, сформулированных 
авторов в рамках предлагаемой концепции. Разработанная автором 
концепция не противоречит существующим в отечественной научной 
литературе положениям, но дополняет их. 
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Economic security of participants in the investment and construction process in the digital 

economy 
Shapovalov S.V. 
International Banking Institute named after Anatoly Sobchak 
The purpose of the article is to develop the concept of economic security of participants of the 

investment and construction process in the digital economy. The concept is expressed in the 
form of economic security parameters, which should be disclosed to fully account for its 
subject area. A distinctive feature of the concept is an extended interpretation of the subject 
area of economic security of an economic entity, not limited to the classical analysis of 
financial and economic activity of the enterprise. The relevance of the concept was 
explained including on the basis of the results of the analysis of domestic dissertation 
research on the economic security of the enterprise in recent years, it showed the excessive 
narrowness of the subject area. It is proved, digitalization and digital transformation in 
construction create not only opportunities, but also threats. It is shown, in Russian residential 
construction about 20% of the market is concentrated in ten organizations, and the value can 
increase when affiliation is taken into account. Market concentration, on the one hand, 
creates an opportunity for the largest organizations to develop technological innovations. 
On the other hand, the remaining market participants systematically lose their own 
competitiveness and, consequently, their economic security. 

Keywords: systems efficiency, technological sovereignty, contractual relations, organizational 
competitiveness, information systems 
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Вопрос переполнения свалочных полигонов долгое время остаётся одним из са-
мых актуальных в экономике регионов и городов. Помимо фактора ухудшения 
экологической обстановки, свалочные полигоны являются источником чрез-
мерной эмиссии парниковых газов. С целью улучшения экологической ситуа-
ции в г. Новосибирск, авторами выполнен расчет климатического эффекта от 
климатического проекта по сбору органических отходов от населения и перера-
ботки их в биогаз при помощи метантенков с последующим производством 
биометана. Была построена модель и спрогнозированы выбросы парниковых 
газов от твердых коммунальных отходов на свалочных полигонах г. Новоси-
бирска до 2041 г., рассчитан объем сокращений выделения парниковых газов в 
секторе «Отходы» при реализации климатического проекта. Выявлено, что в 
результате реализации проекта выбросы СО2-эквивалента в 4,5 раз меньше, чем 
выбросы СО2-эквивалента от разложения того же объема органических отходов 
на свалочных полигонах. По расчетам авторов сокращение парниковых газов 
составит более 500 тыс. тонн ежегодно. 
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Введение. 
Свалочные полигоны являются одним из крупных источников 

эмиссии парниковых газов. Если рассматривать долю эмиссии от сек-
тора «Отходы», то в 2020 г. в России она составила 4,65% от общего 
количества эмиссии (без учета ЗИЗЛХ). А эмиссия от свалочных поли-
гонов в 2020 г. в Новосибирской области составила 0,94 млн т СО2-
эквивалента [4]. 

При создании многофакторной системы сбора отходов с их после-
дующей квалифицированной утилизацией можно сократить выбросы 
парниковых газов в секторе «Отходы» г. Новосибирска на 32%-76,5%. 
Это возможно сделать за счет компостирования органических отходов 
с дальнейшим сбором биогаза и преобразованием его в тепло, электро-
энергию либо автомобильное топливо, а также за счет переработки по-
лезных фракций (макулатуры и пластика). В данном исследовании ав-
торы рассматривают проект сбора и переработки органических отхо-
дов от населения г. Новосибирска с последующим получением био-
газа. 

Среднегодовое образование ТКО в г. Новосибирске составляет 746 
827,68 тонн. Большая часть отходов отправляется на захоронение на 
мусорные полигоны – Гусиннобродский, Левобережный, в г. Бердск - 
МУП «СпецАвтоХозяйство», которые уже переполнены, в связи с чем 
необходимо создание новых. На текущий момент новый полигон пла-
нируется построить вблизи населенных пунктов. Строительство поли-
гона на расстоянии 1 км от ближайшего населенного пункта влечет за 
собой ряд негативных последствий, таких как: снижение стоимости не-
движимости и остановка развития района, риск для здоровья населе-
ния и разрушение богатых разнообразием экосистем. 

На текущий 2024 г., согласно распоряжению правительства РФ от 
11 марта 2023 г. № 559-р, идет второй этап реализации национального 
плана по адаптации к изменениям климата на период до 2025 года, ко-
торый подразумевает под собой актуализацию федеральных отрасле-
вых планов адаптации к изменениям климата, что еще раз подчерки-
вает актуальность и остроту вопроса по модернизации системы обра-
щения с отходами. 

Таким образом, авторы ставят перед собой следующую исследова-
тельскую задачу – осуществить расчет климатического проекта по сни-
жению эмиссии парниковых газов от органических коммунальных от-
ходов, который улучшит экологическую ситуацию в г. Новосибирске, 
и позволит сократить их образование на свалочных полигонах.  

 
Обзор технологий. 
В России существуют однофакторная и дуальная системы сбора 

отходов. Однофакторная (одноконтейнерная) предполагает, что все от-
ходы без разделения на фракции сбрасывают в один контейнер и отво-
зят на полигон. Дуальная система подразумевает раздельный сбор му-
сора по двум фракциям.  

На текущий момент существует 3 основных способа утилизации 
ТКО: захоронение, сжигание и переработка. Переработка, которая осу-
ществляется сейчас в России, предполагает собой утилизацию вторсы-
рья, но не подразумевает переработку пищевых органических отходов 
от населения, а также утилизацию трудноперерабатываемых отходов с 
получением новой продукции. 

Авторами данной статьи были рассмотрены основные технологии 
переработки, которые встречаются не только в российской, но и в ми-
ровой практике (табл.1).  

Такие авторы, как Иванова Е.В., Чудакова О.В., Бескровный Д.В., 
Медведева Ю.С., Образцова А.А., Смит Р.А., Полевский В.Н., Хами-
дов Г.Э., Харламов В.В., Саржанов Д.К., Елубаев С.З., Сулейменов Т.Б. 
и др. отмечают в своих работах, что технология метантенков (биогазо-
вых установок) распространена в разных странах. Метантенки часто 
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устанавливают на очистных сооружениях, чтобы перерабатывать ило-
вый осадок и кек, образующийся в результате очистки канализацион-
ных стоков. Конечным продуктом является биогаз, который в дальней-
шем можно применять как топливо. Преимуществом метантенков яв-
ляется их возможность работать при различных температурных режи-
мах, однако высокие температурные режимы сложнее и дороже под-
держивать [3,5,8-10]. 

 
Таблица 1 
Наиболее распространенные способы переработки органических от-
ходов  

На уровне местных домохо-
зяйств 

На уровне регионов 

 Диспоузеры 
 Смарт кара 
 Вермикомпостирование 
 Компостные ямы (частные 
дома) 

 Метантенки (биогазовые 
установки) 
 Вермикомпостирование 
 Личинки мух 
 Пиролизные установки 

Источник: составлено авторами 
 
Такие авторы, как И. Н. Титов, А. С. Сапаров, В. М. Кан рассмат-

ривали в своих работах технологию вермикомпостирования, которая 
представляет собой переработку органических отходов с помощью 
червей. Данная технология очень распространена в Японии, США, Ка-
наде, Великобритании, Индии, Южной Кореи и Филиппинах. В каче-
стве конечного продукта после применения технологии вермикомпо-
стирования получают органическое высокогумусированное удобре-
ние, так называемый вермикомпост или биогумус. Суть технологии за-
ключается в добавлении дождевых червей в пищевые отходы. На теку-
щий момент есть несколько подвидов технологий вермикомпостиро-
вания: вермибурты, вермиложа, вермиконтейнеры, вермиреакторы [7].  

Такие авторы, как Ю. Н. Шаповалов, Е. В. Скляднев, М. Ю. Бала-
банова, А. В. Зинковский исследовали технологию пиролиза, которая 
заключается в том, что в пиролизную установку помещается сырье и 
без доступа кислорода происходит его высокотемпературная обра-
ботка. Получаемые продукты – это биогаз, биочар, тепло и электро-
энергия.  

Авторы статьи предлагают рассмотреть технологию использова-
ния метантенков на очистных сооружениях в г. Новосибирске и по-
ставлять туда все пищевые отходы от населения. 

 
Материалы и методы. 
Морфологический состав твердых коммунальных отходов (ТКО) 

сильно различается по городам и регионам России, он также различа-
ется по периодам. Согласно исследованиям 2015 г. в городах Москва, 
Санкт-Петербург, Краснодар, Омск масса пищевых отходов состав-
ляли 28,6%, 26,7%, 45,4% и 28,6% от общей массы ТКО соответ-
ственно [2]. Если рассматривать исследования других авторов, спра-
вочное значение массы пищевых отходов в общей массе ТКО пред-
ставлено в виде диапазона от 17% до 36%, а исследования авторов 2009 
г. по городам Москва, Пермь и Екатеринбург показывают цифры 18%, 
9% и 18% соответственно. Если рассматривать официальные данные о 
характеристике и морфологическом составе ТКО, то доля пищевых от-
ходов составляет 27-33% в общем объеме отходов. 

Основываясь на усредненных показателях, авторы данной публи-
кации приняли решение считать массу органических отходов в общей 
массе ТКО по г. Новосибирску и Новосибирской области равной 25%. 

Авторы использовали Методические рекомендации по проведе-
нию добровольной инвентаризации объема выбросов парниковых га-
зов в субъектах РФ, утвержденные распоряжением Минприроды Рос-
сии от 16 апреля 2015 г. №15р (далее – МПР-15р). В МПР-15р пропи-
саны усредненные коэффициенты, на основе которых можно сделать 
расчет выбросов парниковых газов при естественном разложении пи-
щевых отходов, при открытом сжигании и при сжигании полученного 
от отходов биогаза. 

Выбросы парниковых газов при стационарном сжигании топлива 
рассчитываются по формуле 1: 

ЕПГ, топливо = ADтоплива*EFПГ, топлива (1), 
где ЕПГ, топливо – выбросы парникового газа (СО2, СН4, N2O) от кон-

кретного вида топлива (Гг), ADтоплива – количество сожженного топ-
лива (ТДж), EFПГ – коэффициент выбросов парниковых газов. 

Общее количество выбросов по виду парникового газа можно рас-
считать по формуле 2: 

Выбросы ПГ =  ЕПГ, топливо (2), 
где Выбросы ПГ – совокупный выброс парниковых газов (Гг). 
Потенциалы глобального потепления для парниковых газов равны 

СО2 = 1, СН4 = 25, N2O = 298. 
Перевод физических единиц в энергетические производился по 

формуле 3: 
AD (ТДж) = AD (ед.) * C (ТДж/ед.) (3), 
где AD (ТДж) - потребление топливно-энергетических ресурсов в 

ТДж; AD (ед.) - потребление топливно-энергетических ресурсов в фи-
зических единицах; C (ТДж/ед.) - коэффициент пересчета. 

 
Коэффициенты для расчетов. 
Для пересчета из физических единиц в энергетические, а также 

расчета выбросов от сжигания топлива были использованы коэффици-
енты, рекомендованные в МПР-15р. 

Авторами были проанализированы работы, в которых указан вы-
ход биогаза из 1 тонны органического сырья по типам сырья (табл.2). 

 
Таблица 2  
Объем полученного биогаза с одной тонны исходного сырья 

Сырье Объем полученного 
биогаза, куб. м. с 1 

тонны 
Овощные отходы 48 
Молочные отходы 50 
Отходы ресторанов 189 
Сахар 718 
Майонез 567 
Сыр «Российский» (50% жирность, покупной) 497 
Мясные мякотные отходы 421 
Хлеб черный («кирпич», покупной) 342 
Кетчуп 270 
Колбаса вареная ("молочная", покупная) 257 
Отходы столовой 253 
Масло подсолнечное 236 
Рыба 156 
Кости свиные (покупные) 117 
Кости куриные (покупные) 87 
Овощная ботва 67 
Яблоки (покупные) 52 
Среднее значение 255 
Источник: [1] 
 
Для расчетов прогнозных показателей ежегодного образования от-

ходов использовался норматив, утвержденный Департаментом по та-
рифам Новосибирской области, а именно: масса образованных отходов 
за год с 1 человека в Новосибирской области составляет 392,95 кг. 
Также, согласно утвержденному нормативу Департамента по тарифам, 
1 м3 ТКО составляет 165 кг, что также было использовано в расчетах. 

 
Расчеты и результаты. 
Для того, что сделать корректный расчет объема биогаза, который 

образуется от органических отходов одного среднестатистического че-
ловека за год, необходимо рассмотреть состав потребительской кор-
зины и присвоить веса каждому показателю. Авторы взяли состав по-
требительской корзины за 2022 г. Перевод из литров в килограммы 
осуществлялся с помощью специальных калькуляторов перевода. 

В связи с нехваткой данных по объемам получения биогаза по ряду 
товаров, расчет был экстраполирован при прочих равных условиях, 
чтобы посчитать объем полученного биогаза по полному составу по-
требительской корзины. (табл. 3). 

 
Таблица 3  
Выход биогаза по полному составу потребительской корзины 

№ Наименова-
ние 

Вес (кол-
во) товара 

в год, кг 

Доля, % Объем по-
лученного 
биогаза, 

м3/кг 

Объем по-
лученного 

биогаза, м3/ 
чел*год 

1 Говядина 15 2,1% 0,42 6,3 
2 Свинина 4 0,6% 0,42 1,7 
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3 Баранина 1,8 0,3% 0,42 0,8 
4 Куры 14 2,0% 0,09 1,2 
5 Рыба моро-

женная 
неразделан-

ная 

14 2,0% 0,16 2,2 

7 Масло сли-
вочное 

1,8 0,3% 0,05 0,1 

8 Масло под-
солнечное 

6,475 0,9% 0,24 1,5 

9 Марганин 6 0,8% 0,05 0,3 
10 Молоко 113,3 15,9% 0,05 5,7 
11 Сметана 1,8 0,3% 0,05 0,1 
12 Творог 10 1,4% 0,05 0,5 
13 Сыры 2 0,3% 0,50 1,0 
15 Сахар 20 2,8% 0,72 14,4 
17 Хлеб из ржа-

ной муки 
115 16,2% 0,34 39,3 

23 Картофель 150 21,1% 0,05 7,2 
24 Капуста 35 4,9% 0,05 1,7 
25 Морковь 35 4,9% 0,05 1,7 
26 Огурцы 1,8 0,3% 0,05 0,1 
27 Лук 20 2,8% 0,05 1,0 
28 Яблоки 18,6 2,6% 0,05 1,0 
29 Сельдь соле-

ная 
0,7 0,1% 0,30 0,2 

 СУММА 586,275 82,4%  87,8 
 ИТОГОВОЕ 

ЗНАЧЕНИЕ 
по полному 
составу по-
требитель-
ской кор-

зины 

 100%  106,6 

Источник: рассчитано авторами. 
 
Авторы рассчитали, что в среднем с 1 кг органических отходов от 

человека можно произвести 0,18 м3 биогаза, если погрузить эти отходы 
в метантенк. Т.к. в органических отходах населения нет какой-то по-
стоянной динамики, в связи с чем выход биогаза будет полностью за-
висеть от состава сырья, можно использовать среднее значение объе-
мов выхода биогаза по вышеперечисленным видам сырья.  

Из таблицы 4 видно, что при прогнозном росте численности насе-
ления г. Новосибирска увеличивается и количество образованных ор-
ганических отходов. Согласно расчетам, при полном сборе и перера-
ботке органических отходов в метантенках за год можно получить бо-
лее 29,5 млн м3 биогаза. 

 
Таблица 4 
Прогноз получения биогаза из органических отходов населения г. Но-
восибирска до 2041 г. 

Год Прогноз 
численно-
сти насе-
ления г. 
Новоси-
бирска, 

чел. 

Прогноз 
пищевых 
отходов в 
год, кг/год 

(25% от 
общ. V от-

ходов) 

Прогноз 
образова-
ния пище-
вых отхо-

дов в 
день, 

кг/день 

Прогноз об-
разования 
пищевых 
отходы в 

день, 
м3/день 

Прогноз 
биогаза в 

год, 
м3/год 
НСК с 

орг. отх.

2025 1 656 341 162 611 311 445 510 2 700 29 571 356
2026 1 662 024 163 169 182 447 039 2 709 29 672 806
2027 1 667 706 163 727 052 448 567 2 719 29 774 257

… … … … … … 
2039 1 735 895 170 421 501 466 908 2 830 30 991 662
2040 1 741 578 170 979 372 468 437 2 839 31 093 113
2041 1 747 260 171 537 243 469 965 2 848 31 194 563

Источник: рассчитано авторами. 
 
Состав биогаза зависит от исходного сырья и температурного ре-

жима. Если основываться на статистике, в состав биогаза входит метан 
от 40 до 70%, углекислый газ – от 30% до 60% и незначительная доля 
примесей других газов [6]. Для расчетов авторы взяли следующий со-
став биогаза: 35% - СО2 и 65% - СН4.  

Рассмотрим два варианта выделения парниковых газов и сравним 
с объемом предотвращенного выделения газов. Первый вариант – не 

менять существующую систему утилизации ТКО в г. Новосибирске и 
оставить органические отходы на свалочных полигонах. Второй вари-
ант –свозить органические отходы в метантенки для переработки в 
биогаз. Необходимо произвести расчеты выбросов парниковых газов в 
обоих вариантах, чтобы понять, какой климатический эффект дает 
предлагаемый к реализации климатический проект.  

В таблице 5 можно заметить, что выбросы СО2-эквивалента от 
сжигания биогаза, полученного от переработки органических отходов, 
в 4,5 раз меньше, чем выбросы СО2-эквивалента от разложения того 
же объема органических отходов на свалочных полигонах.  

 
Таблица 5 
Сравнение базовой линии и климатического эффекта от дополни-
тельных мероприятий. 

Год Прогноз выбросов 
парниковых газов от 
использования био-
газа, который произ-

вели и сожгли (ре-
зультат климатиче-
ского проекта), млн 

тонн СО2 эквивалент

Прогноз выбро-
сов парнико-
вых газов от 
разложения 

орг. отходов на 
свалочных по-
лигонах (базо-

вая линяя), млн 
тонн СО2 экви-

валент 

Сокращение при 
выполнении кли-
матического про-
екта (климатиче-

ский эффект), 
млн тонн СО2 эк-

вивалента 

2025 0,177 0,766 -0,589 
2026 0,177 0,774 -0,597 
2027 0,178 0,782 -0,605 

… … … … 
2039 0,185 0,850 -0,665 
2040 0,186 0,854 -0,668 
2041 0,186 0,857 -0,671 

Источник: рассчитано авторами. 
 
Климатический эффект проекта будет проявляться в том, что ор-

ганические отходы не попадут на свалочные полигоны, а будут пере-
рабатываться в биогаз. Соответственно при сжигании биогаза выброс 
СО2-эквивалента будет существенно меньше, чем если бы этот же 
объем органических отходов разлагался на свалочных полигонах. Про-
изводимый биометан можно будет использовать в качестве топлива 
для машин, сокращая использования природного биогаза.  

 
Выводы и рекомендации для органов власти. 
Авторы предложили создать многоконтейнерную систему сбора 

отходов. Соответственно на придомовых площадках будут стоять не-
сколько баков: один – для сбора полезных фракций (вторсырья, кото-
рое можно переработать), второй – для сбора органических отходов, 
третий - для сбора трудноперерабатываемого сырья. Собранное орга-
ническое сырье авторы предлагают вывозить на биогазовую установку 
с метантенками на Кудряшевских очистных сооружениях для произ-
водства биогаза с последующим очищением и получением биометана. 
Климатический эффект проекта проявится в сокращении выбросов в 
результате переработки органических отходов в биогаз, а также в со-
кращении использования природного биогаза в результате использо-
вания производимого биометана в качестве топлива для машин.  

Выбросы СО2-эквивалента от сжигания биогаза, полученного от 
переработки органических отходов, в 4,5 раз меньше, чем выбросы 
СО2-эквивалента от разложения того же объема органических отходов 
на свалочных полигонах. Сокращение парниковых газов при реализа-
ции данного климатического проекта составит более 500 тыс. тонн 
ежегодно. 
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Climate project for the processing of organic waste in Novosibirsk 
Yamshchikova O.I., Knizhnik E.V., Samatova A.P. 
Novosibirsk State University, Arctic City Group 
The issue of landfill overflow has long remained one of the most urgent in the economy of regions 

and cities. In addition to the environmental degradation factor, landfills are a source of 
excessive greenhouse gas emissions. In order to improve the environmental situation in 
Novosibirsk, the authors calculated the climatic effect of a climate project to collect organic 
waste from the population and process it into biogas using methane tanks with subsequent 
production of biomethane. A model was built and greenhouse gas emissions from solid 
municipal waste at landfills in Novosibirsk were predicted until 2041, the volume of 
greenhouse gas emissions reductions in the Waste sector during the implementation of the 
climate project was calculated. It was revealed that as a result of the project, CO2 equivalent 
emissions are 4.5 times less than CO2 equivalent emissions from the decomposition of the 
same volume of organic waste in landfills. According to the authors' calculations, the 
reduction of greenhouse gases will amount to more than 500 thousand tons annually. 

Keywords: greenhouse gases, biomethane, municipal solid waste, organic waste recycling, 
climate project. 
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В современных условиях строительной индустрии возрастает потребность в по-
вышении эффективности, точности и безопасности земляных работ. Традици-
онные методы выполнения этих задач требуют значительных человеческих ре-
сурсов и сопряжены с высоким уровнем ошибок и рисков для операторов. По-
вышение уровня автоматизации выполняемых работ с последующей роботиза-
цией строительной техники становится одним из ключевых направлений разви-
тия отрасли, позволяя оптимизировать процессы, сократить затраты и улуч-
шить качество выполненных работ. В частности, некоторые системы автомати-
ческого управления, такие как Cat Grade от компании Caterpillar, демонстри-
руют значительный потенциал в повышении производительности и снижении 
эксплуатационных рисков на строительных площадках. 
Новизна данного исследования заключается в комплексном анализе системы 
Cat Grade, её интеграции с другими технологиями машинного зрения и искус-
ственного интеллекта, а также оценке влияния на производительность земля-
ных работ. В отличие от существующих исследований, которые часто фокуси-
руются на отдельных аспектах роботизации строительной техники, данная ра-
бота рассматривает Cat Grade как интегрированное решение, способное адапти-
роваться к различным условиям грунта и обеспечивать высокую точность вы-
полнения задач. 
Ключевые слова: машины для земляных работ, роботизированные комплексы, 
эффективность, производительность. 
 

Объектом исследования являются роботизированные комплексы, при-
меняемые в машинах для земляных работ, с особым акцентом на си-
стему Cat Grade. Предметом исследования выступает функционирова-
ние системы Cat Grade, её технические характеристики, методы инте-
грации с другими технологиями, а также её влияние на эффективность 
и безопасность выполнения земляных работ. 

 
Гипотезы исследования 
Гипотеза 1: Внедрение системы Cat Grade значительно повышает 

точность выполнения земляных работ по сравнению с традиционными 
методами. 

Гипотеза 2: Использование Cat Grade способствует снижению экс-
плуатационных затрат и повышению производительности строитель-
ной техники. 

Гипотеза 3: Интеграция Cat Grade с системами анализа грунта поз-
воляет адаптировать работу техники к различным типам почв, что уве-
личивает универсальность применения роботизированных комплек-
сов. 

Целью исследования является всесторонний анализ системы Cat 
Grade и оценка её влияния на роботизацию машин для земляных работ. 

 
Задачи исследования: 
- Изучить технические характеристики и функциональные воз-

можности системы Cat Grade. 
- Рассмотреть способы интеграции Cat Grade с другими техноло-

гиями (датчики, системы машинного зрения, ИИ). 
- Провести сравнительный анализ эффективности Cat Grade по 

сравнению с традиционными методами управления строительной тех-
никой.  

- Оценить влияние использования Cat Grade на точность и произ-
водительность земляных работ. 

- Исследовать перспективы развития и внедрения систем автома-
тического управления в строительной индустрии. 

 
Методы исследования 
В работе применены следующие методы: 
Аналитический метод: Обзор существующей литературы и тех-

нической документации по системе Cat Grade и роботизации земляных 
работ. 

Сравнительный анализ: Сравнение эффективности традицион-
ных методов управления строительной техникой с использованием Cat 
Grade. 

Эмпирический метод: Анализ данных полевых испытаний и ста-
тистических показателей производительности техники с системой Cat 
Grade. 

Системный подход: Рассмотрение Cat Grade как интегрирован-
ной системы в контексте общей роботизации строительной техники. 

Теоретическая и практическая значимость 
Теоретическая значимость исследования заключается в рас-

ширении знаний о современных технологиях роботизации строи-
тельной техники, а также в понимании механизмов взаимодействия 
различных систем автоматического управления и анализа данных. 
Исследование способствует развитию теоретических основ приме-
нения искусственного интеллекта и машинного зрения в строитель-
стве. 

Практическая значимость определяется возможностью приме-
нения полученных результатов для оптимизации процессов земляных 
работ, повышения эффективности и безопасности строительства. Ре-
комендации, основанные на анализе Cat Grade, могут быть использо-
ваны строительными компаниями для внедрения передовых техноло-
гий в свои проекты, что приведет к снижению затрат и улучшению ка-
чества выполняемых работ. 

 



 283

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

Основная часть 
Технология Cat Grade: принципы и функциональные возмож-

ности 
Cat Grade — это интеллектуальная система навигации в режиме 

реального времени а также автоматического управления для строи-
тельной техники Caterpillar. Она использует комбинацию машинного 
зрения, GPS-навигации, лазерных датчиков и программного обеспече-
ния на базе ИИ, чтобы значительно улучшить производительность зем-
ляных работ [1]. 

Применительно к одноковшовому экскаватору система Cat Grade 
может быть использована в режиме 2D и в режиме 3D. При использо-
вании последнего может быть использована совместная работа с функ-
цией Assist, которая подразделяется на ряд специализированных функ-
ций направленных на отдельные элементы рабочего оборудования экс-
каватора. Так Bucket Assist связана с обеспечением постоянного угла 
наклона ковша обратной лопаты, а Boom Assist в автоматическом ре-
жиме без воздействия оператора корректирует в процессе копания по-
ложение стрелы и рукояти с целью непрерывного скольжения ковша 
по профилируемой поверхности грунта. Совместное применение Cat 
Grade с функцией Assist приводит к получению в автоматическом ре-
жиме более точных разрезов с наименьшими усилиями, увеличивая 
эффективность оператора. 

Основные функции системы: 
1) Точное управление углом и глубиной копания: 
- Cat Grade автоматически регулирует положение ковша, стрелы 

или рукояти в зависимости от заданных параметров. 
- Система использует GPS и лазерные уровни, чтобы достичь точ-

ного соответствия проектной модели. 
2) Мониторинг и обратная связь: 
- На дисплее в кабине оператора отображается текущая глубина, 

уклон и расстояние до цели. 
- Система предупреждает о превышении параметров или необхо-

димости корректировок. 
3) Поддержка 2D и 3D моделей: 
- В 2D-режиме оператор может задать фиксированную глубину 

или уклон. 
- В 3D-режиме система синхронизируется с цифровыми проектами 

площадки и автоматически корректирует работу машины. 
4) Автоматизация задач: 
- Cat Grade может полностью автоматизировать повторяющиеся 

задачи, например, выравнивание площадки или копание траншей. 
Технологии, используемые в системе Cat Grade: 
1) GPS/ГНСС: для точного позиционирования машины на рабочей 

площадке. 
2) Лидары и лазеры: для создания высокоточной карты рельефа. 
3) Датчики наклона: для контроля положения элементов машины 

(ковша, стрелы). 
4) ИИ-алгоритмы: анализируют данные сенсоров, прогнозируют 

результат и корректируют действия в реальном времени. 
 
Применение системы Cat Grade на практике 
Планировка площадок: система автоматически выравнивает по-

верхность с точностью до миллиметра. 
Копание траншей: Cat Grade рассчитывает оптимальную глубину 

и ширину траншеи в соответствии с проектом. 
Уклонные работы: Система помогает создавать ровные уклоны 

для дренажных систем и дорог. 
Под автоматизацией задач в системе Cat Grade подразумевается 

способность машины выполнять определённые операции практически 
без участия оператора. Автоматизация снижает человеческий фактор, 
увеличивает точность и эффективность работы. Вот что это включает: 

1) Автоматическое управление положением ковша, стрелы или от-
вала 

Система сама регулирует угол, глубину и положение рабочего ор-
гана в соответствии с заданными параметрами: 

Например, при копании траншеи ковш автоматически достигает 
заданной глубины и уклона без необходимости ручного контроля. 

Система также предотвращает чрезмерное заглубление или вы-
емку лишнего грунта. 

2) Автоматическое выравнивание 

При планировке площадок система самостоятельно выравнивает 
поверхность до проектного уровня. 

Технология работает в 2D (по заданной глубине) или в 3D (с уче-
том сложной цифровой модели рельефа). 

3) Выполнение повторяющихся задач 
Для однотипных операций, таких как перемещение грунта или 

укладка насыпи, Cat Grade запоминает заданные параметры и автома-
тически воспроизводит их, что особенно полезно при массовом строи-
тельстве. 

4) Автоматическое управление движением 
Некоторые модели техники с Cat Grade имеют функции, которые 

помогают машине перемещаться по рабочей зоне в оптимальной тра-
ектории. Это обеспечивает экономию времени и топлива. 

5) Контроль пределов и ограничений 
Оператор задаёт пределы работы (например, максимальную глу-

бину или уклон), и система гарантирует, что машина не выйдет за эти 
рамки. 

Это снижает риск повреждения оборудования или ошибок в про-
екте. 

6) Поддержка полуавтоматического режима 
В полуавтоматическом режиме система выполняет основные за-

дачи (например, выемку грунта), а оператор контролирует только пе-
редвижение машины или работу других узлов. 

 
Возможности интеграции с другими системами 
Система Cat Grade обладает высокой степенью совместимости с 

другими технологиями Caterpillar и сторонних производителей. 
Интеграция с Cat Payload (система оценки весовой загруженности 

ковша экскаватора): 
- Совместная работа позволяет автоматически контролировать за-

грузку ковша. 
- Улучшает управление транспортировкой грунта, предотвращая 

перегрузку. 
Cat Link и Cat Productivity (система сбора данных о состоянии): 
- Сбор и анализ данных о продолжительности и режимах работы 

экскаватора, его местоположении и производительности, а также о ха-
рактеристиках грунта. 

- Возможность удалённого мониторинга и управления [2]. 
Датчики анализа почвы: 
- При интеграции с датчиками плотности и сопротивления грунта 

система может учитывать свойства почвы при выполнении работ, 
улучшая точность и эффективность. 

Системы позиционирования (GPS и лазеры): 
- Используются для создания точных 3D-моделей участка и ра-

боты в соответствии с проектными параметрами. 
В результате оборудования экскаватора вышеуказанной совокупно-

стью систем контроля, анализа и управления, ставится возможным в реаль-
ном времени получать картину происходящего. Например, при прокладке 
туннеля экскаватор, оснащённый Cat Grade и подключённым к Cat Link, 
будет в реальном времени передавать данные о нагрузке на ковш и плот-
ности грунта, помогая оптимизировать процесс копания. 

Схема расстановки элементов управления экскаватора с примене-
нием Cat Grade показана на Рисунке 1 [3]. 

 
Рис. 1 Схема расстановки элементов управления экскаватора с приме-
нением Cat Grade 
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Сравнительный анализ эффективности Cat Grade по сравне-
нию с традиционными методами управления строительной техни-
кой.  

Производительность 
Проведем сравнительный анализ производительности экскаватора 

Cat 330 (Рисунок 2) [4], используемого с системой Cat Grade и без нее. 
 

 
Рис. 2 Cat 330 с виртуальной визуализацией разметки рабочей зоны с 
применением системы Cat Grade с 3D 

 
Для расчёта объёмной производительности экскаватора Cat 330 с 

и без системы Cat Grade используем следующую формулу [5, c. 78]: 

𝑄 ൌ
𝑉
𝑡

, ሺ1ሻ 
где V — объём вынутого грунта за цикл, м³; 
t — время одного цикла, ч. 
Условие: 
Объём ковша: V=1,54 мଷ; 
Время одного цикла: 
Без системы Cat Grade: tбез=20 с ≈ 0,0056 ч; 
С системой Cat Grade: tс=16 с ≈ 0,0044 ч; 
Время работы смены: 8 часов. 
Без системы Cat Grade: 

𝑄без ൌ
𝑉

𝑡без
ൌ

1,54
0,0056

ൌ 275
мଷ

ч
 

С системой Cat Grade: 

𝑄с ൌ
𝑉
𝑡с

ൌ
1,54

0,0044
ൌ 350

мଷ

ч
 

Разница: 

𝛥𝑄 ൌ 𝑄с െ 𝑄без ൌ 350 െ 275 ൌ 75 
мଷ

ч
 

Общий объём за смену: 
Без системы: 

𝑄без,смена ൌ 275 ∙ 8 ൌ 2200 мଷ 
С системой: 

𝑄с,смена ൌ 350 ∙ 8 ൌ 2800 мଷ 
Итог: 
Система Cat Grade позволяет увеличить объём вынутого грунта за 

смену на 600 м³, что соответствует ~27% прироста производительности.  
 
Экономия топлива и снижение эксплуатационных затрат 
Для оценки влияния системы Cat Grade на экономию топлива и 

снижение эксплуатационных затрат добавим дополнительные пара-
метры к предыдущим расчётам. 

Экономия топлива 
Расход топлива без системы Cat Grade: Экскаватор Cat 330 потреб-

ляет в среднем 20 литров топлива в час в стандартных условиях ра-
боты. 

Снижение расхода топлива с системой Cat Grade: Система опти-
мизирует выполнение цикла, снижая продолжительность работы дви-
гателя на холостом ходу и перерасход топлива. По данным Caterpillar, 

такие системы могут уменьшить расход топлива на 8-15%. Возьмём 
среднее снижение 12%: 

𝛥𝐹 ൌ 0,12 ∙ 20 ൌ 2,4 л/час 
Таким образом, с системой Cat Grade расход составит: 

𝐹с ൌ 20 െ 2,4 ൌ 17,6 л/час 
Общий расход топлива за смену (8 часов): 
Без системы: 𝐹без,смена ൌ 20 ∙ 8 ൌ 160 л. 
С системой: 𝐹с,смена ൌ 17,6 ∙ 8 ൌ 140,8 л. 
Экономия топлива за смену: 

𝛥𝐹смена ൌ 160 െ 140,8 ൌ 19,2 л  
Сопоставление работы экскаваторов с системой Cat Grade и без неё 

в стандартном исполнении приведено на рис. 3 
 

 
Рис. 3 Параметры работы экскаватора: а - производительность, м3/ч; б - 
расход топлива, л/смена 

 
Снижение пересыпки: Cat Grade уменьшает количество операций, 

связанных с избыточной переработкой материала, что может сокра-
тить трудозатраты и время работы оборудования на 10–20%. Если при-
нять, что без системы на переработку уходит 20% времени смены, то: 

Без системы: Tпереработка = 0,2∙8 = 1,6 часа; 
С системой: переработка сокращается до 10%: Tс = 0,1∙8 = 0,8 часа. 
Таким образом, экономия рабочего времени составит: 

𝛥𝑇 ൌ 1,6 െ 0,8 ൌ 0,8 часа. 
Экономия в денежном выражении: Полагая, что стоимость экс-

плуатации экскаватора (топливо, оператор, амортизация) составляет в 
среднем 2500 рублей/час, получим: 

𝛥𝑍 ൌ 0,8 ∙ 2500 ∙ 8 ൌ 16000 рублей за смену 
Система Cat Grade предоставляет следующие преимущества за 

одну 8-часовую смену: 
Увеличение объёма работ: до 27% больше вынутого грунта. 
Экономия топлива: около 19,2 литров, что при средней цене топ-

лива в 67 рублей/литр (стоимость указана на 19:00 от 12.12.2024) [6] 
составит экономию 1286,4 рубля. 

Снижение эксплуатационных затрат: экономия времени перера-
ботки позволяет сократить затраты на 4000 рублей за смену. 

 
Заключение 
В процессе исследования была проведена оценка влияния роботи-

зированной системы Cat Grade на эффективность работы экскаваторов 
в земляных работах.  

Следует отметить, что наибольшая эффективность работ с приме-
нением системы Cat Grade на базе экскаватора будет проявляться при 
производстве собственно профилировочных работ, к которым относим 
работы по формированию откосов и при выравнивании дна выемки. 
Оценка эффективности применения системы Cat Grade при производ-
стве массовых земляных работ не требующих точности позициониро-
вания рабочего оборудования должны быть проведены отдельно с де-
тализацией характера выполняемых работ (а также расхода топлива и 
т.п.) с учетом объёмов данных типов работ в общем объеме. 

На основании выполненного анализа технологии, её применения и 
расчетов производительности, расхода топлива и снижения затрат 
можно сделать следующие выводы: 

- Снижение издержек: Экономия топлива и времени благодаря ав-
томатизации операций. 
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- Точность: Работа с минимальными отклонениями от проектных 
параметров. 

- Безопасность: Уменьшение риска человеческих ошибок. 
Также имеются и недостатки: 
- Высокая стоимость первоначальной установки. 
- Необходимость обучения операторов для работы с системой. 
- Ограниченная возможность анализа свойств грунта в базовой 

конфигурации. 
Отдельно хотелось бы отметить перспективы развития и значи-

мость технологий, ведь системы, подобные Cat Grade, представляют 
собой промежуточный этап на пути к полной автономии строительных 
машин. В будущем возможно расширение их функциональности: 

1) Интеграция искусственного интеллекта (ИИ): Системы смогут 
адаптироваться к изменениям почвы в реальном времени без участия 
оператора. 

2) Полная автоматизация площадок: Cat Grade станет частью ком-
плексных решений для управления автономными строительными ма-
шинами, включая самосвалы, катки и экскаваторы. 

3) Учет экологических факторов: Система сможет оценивать воз-
действие на окружающую среду и оптимизировать процессы для ми-
нимизации выбросов и переработки грунта. 
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Application of elements of robotic systems on single-bucket excavators 
Agarkov A.M., Gustov D.Yu., Karpov R.E., Prodius A.I. 
Moscow State University of Civil Engineering (National Research University) 
In modern conditions of the construction industry, there is an increasing need to improve the 

efficiency, accuracy and safety of excavation work. Traditional methods of performing these 
tasks require significant human resources and are associated with a high level of errors and 
risks for operators. Increasing the level of automation of the work performed with 
subsequent robotization of construction equipment is becoming one of the key areas of 
development in the industry, allowing for optimization of processes, cost reduction and 
improvement of the quality of work performed. In particular, some automatic control 
systems, such as Cat Grade from Caterpillar, demonstrate significant potential in increasing 
productivity and reducing operational risks at construction sites.  

The novelty of this research lies in the comprehensive analysis of the Cat Grade system, its 
integration with other machine vision and artificial intelligence technologies, as well as 
assessment of the impact on excavation productivity. Unlike existing studies, which often 
focus on individual aspects of construction equipment robotics, this work considers Cat 
Grade as an integrated solution that can adapt to various soil conditions and ensure high 
accuracy of task performance. 

Keywords: machines for excavation work, robotic systems, efficiency, productivity. 
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Развитие стриминговых сервисов: вызовы локализации  
и глобальной конкуренции 
 
 
Анциферов Валентин Игоревич  
аспирант, Московский финансово-промышленный университет «Синергия» 
 
Исследование посвящено анализу адаптации стриминговых платформ к локаль-
ным рынкам и сравнительному изучению российских и международных серви-
сов. В рамках работы разработан Индекс устойчивости и адаптации (ИУЛР), 
позволяющий объективно оценивать конкурентоспособность платформ. Ин-
декс учитывает такие аспекты, как локализация контента, соответствие норма-
тивным требованиям, учет предпочтений аудитории и гибкость тарифной поли-
тики. 
Методологическая основа исследования включает контент-анализ стратегий 
платформ, сравнительный анализ правового регулирования в России и США, а 
также количественные методы для оценки ключевых параметров. 
Результаты демонстрируют, что международные платформы, такие как Netflix, 
Disney+ и HBO Max, обладают более высокой степенью адаптации благодаря 
глобальной экспансии, инвестициям в оригинальный контент и интеграции в 
экосистемы. Российские платформы, включая Кинопоиск, Иви и Okko, разви-
ваются в условиях ограничений нормативного регулирования и борьбы с пират-
ством, но активно укрепляют свои позиции за счет локального контента. 
Предложенная методология расширяет возможности анализа стриминговых 
сервисов, предоставляя универсальный инструмент для оценки их адаптивно-
сти. Выводы исследования могут быть применены в разработке стратегий роста 
и повышения конкурентоспособности платформ. 
Ключевые слова: стриминговые платформы, контентная стратегия, локализа-
ция, регулирование, пиратство, экосистема, российский и международный ры-
нок.  
 
 

Данная статья посвящена исследованию особенностей развития и 
функционирования стриминговых сервисов, представляющих собой 
важный сегмент современной индустрии развлечений. Цель работы за-
ключается в сравнительном анализе российских и зарубежных стри-
минговых платформ, с акцентом на выявление их отличительных черт, 
а также факторов, влияющих на их адаптацию к локальным рынкам. 
Объектом исследования являются крупнейшие стриминговые сер-
висы, такие как Netflix, HBO Max, Disney+ и отечественные аналоги, 
включая Кинопоиск, Иви и Okko. Итогом проведенного исследования 
предполагается разработка Индекса устойчивости и адаптации к ло-
кальному рынку, который позволит оценить конкурентоспособность 
данных платформ в различных условиях.  

Актуальность работы обусловлена значительным ростом стримин-
говых сервисов, которые влияют на глобальные и локальные медиа-
рынки. В условиях быстрой цифровизации и изменения пользователь-
ских предпочтений, исследование предлагает глубокий анализ, полез-
ный для понимания стратегий адаптации платформ к различным ры-
ночным условиям. Новизна данной работы заключается в создании 
элементов механизма для количественной оценки уровня адаптации 
стриминговых платформ на примере российского и международного 
опыта.  

Предложенный индекс устойчивости и адаптации стриминговых 
платформ представляет собой комплексный подход, охватывающий 
ключевые аспекты, такие как локализация контента, соблюдение пра-
вовых норм, анализ аудитории, гибкость тарифной политики и парт-
нерские программы. Это позволяет оценивать адаптивность плат-
формы к локальному рынку более целостно, чем существующие ме-
тоды, которые сосредотачиваются лишь на отдельных показателях.  

Главным преимуществом индекса является интеграция локализа-
ции и правовой среды. Он сочетает оценку культурной адаптации кон-
тента с соблюдением местных законодательных требований, что осо-
бенно важно в условиях глобализации, где платформы должны учиты-
вать как культурные, так и правовые особенности стран.  

Важным дополнением является анализ потребностей аудитории, 
который фокусируется на предпочтениях в жанрах, удобстве интер-
фейса и методах оплаты. Это усиливает персонализацию и позволяет 
платформам более точно адаптироваться к каждому конкретному 
рынку, что напрямую влияет на удержание пользователей.  

Следующим логичным шагом является гибкость тарифной поли-
тики и партнерства с локальными игроками. Это учитывает финансо-
вую адаптацию платформ к разным сегментам аудитории и возможно-
сти сотрудничества с местными компаниями, что редко встречается в 
других системах оценки.  

Использование взвешенных коэффициентов для каждого пара-
метра позволяет более точно отражать их значимость для разных рын-
ков. Это отличает индекс от других моделей, делая его более гибким и 
применимым к различным условиям.  

Научная новизна индекса заключается в том, что он позволяет не 
только оценивать текущее состояние адаптации платформ, но и отсле-
живать динамику изменений, что важно как для стратегического 
управления, так и для дальнейших исследований в области цифровых 
медиа.  

Исследования, посвященные цифровизации и цифровой трансфор-
мации, были выполнены как отечественными, так и зарубежными уче-
ными.Выделяются И. Биль, С. Бреннер, Г. Валендук, Е.Л. Вартанова,  

Дж. Велла, П. Вендрамин, А. Виггедал, Дин Шуи, А.В. Вырков-
ский и Ю.И. Грибанов, Ганиева И. А и Бобров Н.В.  

Тем временем, интерес к изучению локальных рынков стриминго-
вых видеосервисов стремительно растет по мере увеличения их попу-
лярности.  

Болычева М.Д, Мурзина О.В., Грабельников А.А., Цицинов А.Ю. 
, Топонен А. А., А.Д. Березина и другие.  
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Предыдущее исследование затрагивали только некоторые аспекты 
стриминговых платформ, такие как проблемы с пиратством или стра-
тегии контентного наполнения. Однако не существовало системного 
подхода к сравнению и оценке их способности адаптироваться к кон-
кретным рынкам. Настоящая статья решает эту проблему, предлагая 
методику оценки на основе таких критериев, как локализация кон-
тента, соблюдение нормативных актов, анализ предпочтений аудито-
рии и гибкость тарифной политики.  

Основные гипотезы исследования включают предположение, что 
зарубежные платформы имеют преимущество по объему и разнообра-
зию контента, а российские платформы сталкиваются с ограничениями 
в связи с нормативным регулированием и пиратством. Также выдвига-
ется гипотеза, что интеграция в экосистемы крупных компаний обес-
печивает стабильный рост и устойчивость платформ, что актуально 
как для российских, так и для зарубежных сервисов.  

Структура статьи включает детальное рассмотрение каждого из 
упомянутых аспектов, а также описание методологии оценки адапта-
ции платформ к локальным рынкам, с расчётом Индекса устойчивости 
и адаптации к локальному рынку для выбранных стриминговых серви-
сов.  

 
Методология  
Исследование выполнено в несколько этапов с использованием 

как качественных, так и количественных методов.  
Сбор данных:  
Анализировались  
Научные статьи и исследования рынка о ключевых платформах 

(Netflix, HBO Max, Disney+, Кинопоиск, Иви, Okko), охватывая рос-
сийский и международный рынки.  

Контент-анализ:  
Оценивались контентные стратегии платформ, включая объемы 

оригинального контента и его локализация для различных рынков.  
Анализ правового регулирования:  
Сравнительный анализ законодательства США и России выявил 

особенности защиты авторских прав и регулирования конкуренции.  
Разработка Индекса устойчивости и адаптации (ИУЛР):  
Индекс был создан на основе критериев локализации контента, со-

ответствия правовым нормам, предпочтений аудитории и гибкости та-
рифов. Все показатели оценивались по 10-балльной шкале с учетом ве-
совых коэффициентов.  

Сравнительный анализ:  
Использовались статистические методы для сопоставления дан-

ных по российским и международным платформам.  
Выбранные методы обеспечивают надежность и воспроизводи-

мость исследования.  
Развитие стриминговых сервисов .  
Проведем подробный анализ рынка стриминговых сервисов, кото-

рые можно назвать онлайн-платформами.  
Анализу будут подвержены крупнеййшиие зарубежные сервисы и 

крупнейшие отечественные онлайн-платформы.  
Выделим аспекты, по которым будет проходить сравнение рынков 

стриминговых сервисов.  
1)История развития.  
2)Контент  
3)Регуляторная среда  
4)Особенности производства и дистрибьюции  
1)Изучим историю становления и развития таких стриминговых 

сервисов как “Netflix”, “HBO Max”, “Disney+” - это зарубежные пред-
ставители; “Кинопоиск”, “Иви”, “ Okko”- отечественные онлайн-кино-
театры.  

Итак, компания “Netflix” развивалась с 1997 года, очевидно это 
был не онлайн-кинотеатр, но уже тогда начался поиск новых моделей 
управления. За последующие полтора года команда Netflix исследо-
вала около сотни подходов, прежде чем прийти к наиболее выгодному 
— безлимитная аренда фильмов по ежемесячной подписке при усло-
вии, что одновременно на руках у клиента может быть не более трех 
фильмов В 2007 году Netflix запустил стриминг Watch Now, который 
стал первым шагом к переходу от DVD к цифровому контенту. Это ре-
шение было основано на прогнозах о развитии интернета и постепен-
ном отказе от физических носителей.  

Стриминговый сервис “HBO Max” возник только лишь в 2020, но 
поскольку сейчас мы учитываем историю развития, то стоит уточнить, 
что возникла она от старейшего телевизионного сервиса “HBO”, кото-
рый уже к 1977 году имел 600 тысяч подписчиков.  

Та же ситуация и с “Disney+”. Платформа возникла в 2019 году, но 
всем известная кинокампания Disney берет свое начало от 1923 года.  

В свое очередь Российское поле стриминга возникло позже, это 
поле просто не развивалось долгое время в связи с “пиратсвом”. Ста-
рейшая русская онлайн-платформ “Иви” возникла только в 2010 году. 
Дата возникновения “Okko” 2012.”Кинопоиск” был приобритен Ян-
дексом только в 2013.  

Таким образом вектор на развитие бизнеса аренды кино по под-
писке, был взят в русской киноиндустрии в X раз позже. Высчитаем x 
по формуле:  

X=P/R; где P=2024-1999=25- разница текущего года и год перехода 
компании “Netflix”(взят как первый будущий онлайн-кинотеатр при-
шедший к этому)на систему подписок; R=2024-2010=14 разница теку-
щего года и года основания компании “Иви”(взят как первый он-
лайнкинотеатр в России).  

Составим и решим уравнение X=25/14=1.7857, округлим до деся-
тых и получим 1.8.  

Таким образом зарубежная стриминговая модель начала разви-
ваться почти в 2 раза раньше отечественной.  

2) Netflix, HBO Max и Disney+: Эти платформы известны своими 
эксклюзивными и оригинальными проектами. Netflix активно выпус-
кает оригинальные сериалы и фильмы, включая международные про-
екты (например, «Игра в кальмара» и «Корона»). HBO Max известен 
престижными сериалами, такими как «Игра престолов» и «Дом дра-
кона», а также фильмами Warner Bros. Disney+ сосредоточен на семей-
ных фильмах, анимации и франшизах, таких как Marvel и Star Wars 
(«Мандалорец»).  

Кинопоиск, Иви, Okko: Российские платформы тоже начали ак-
тивно производить оригинальный контент. Например, Кинопоиск ак-
тивно развивает собственные сериалы («Топи», «Вампиры средней по-
лосы»), а Иви и Okko имеют свои оригинальные проекты. Однако их 
объёмы пока уступают международным гигантам.  

Зарубежные платформы предоставляют доступ к огромной биб-
лиотеке международного контента, в том числе голливудских филь-
мов, сериалов и документалистики. Netflix и Disney+ активно создают 
контент для разных регионов с локализацией.  

Отечественные сервисы предлагают доступ к большому количе-
ству зарубежного контента, включая голливудские фильмы и сериалы. 
Однако выбор может быть ограничен по сравнению с западными плат-
формами изза лицензионных соглашений и санкций.  

Netflix, HBO Max и Disney+: Все три платформы активно локали-
зуют контент (переводы, субтитры и дублирование), хотя в некоторых 
странах выбор языков может быть ограничен.  

Кинопоиск, Иви, Okko: Эти платформы ориентированы на русско-
язычную аудиторию и предоставляют весь контент с дубляжом или 
русскими субтитрами. Также у них большой выбор российского кон-
тента, который на международных платформах найти сложнее.  

Netflix предлагает широкий спектр жанров: от документалистики 
и анимации до драмы и фантастики.  

HBO Max фокусируется на драмах, престижных сериалах, а также 
старых и новых шоу Warner Bros.  

Disney+ — это в основном семейные фильмы, анимация, и контент 
от Marvel, Star Wars и Pixar.  

Кинопоиск, Иви, Okko предлагают разнообразие жанров, включая 
драмы, комедии, боевики, а также зарубежные фильмы. Но этот кон-
тент отличается локальностью и направлен преимущественно на рус-
ского зрителя.  

3) В США стриминговые видеосервисы регулируются несколь-
кими законодательными актами, среди которых Закон о защите теле-
зрителей 2019 года и Федеральный закон об авторском праве. Эти за-
коны касаются эксклюзивных контрактов и авторских прав, а также 
регулируют антимонопольные аспекты деятельности стриминговых 
платформ, включая Закон Шермана 1890 года и Закон Клейтона 1914 
года. Ключевую роль в регулировании играют Федеральная комиссия 
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по торговле и Антимонопольный отдел Департамента юстиции. До-
полнительно важную роль выполняют общественные организации, та-
кие как Ассоциация цифровых медиа (DiMA) и Американская ассоци-
ация кинематографистов (MPPA).  

В России стриминговые видеосервисы регулируются Федераль-
ным законом «Об информации, информационных технологиях и о за-
щите информации» (№ 149-ФЗ), в рамках которого они определяются 
как «аудиовизуальные сервисы». Ключевым инструментом в борьбе с 
пиратством является Антипиратский меморандум, позволяющий от-
слеживать и удалять ссылки на нелегальный контент через специали-
зированный реестр. За регулирование отрасли отвечают Роскомнадзор 
и Федеральная антимонопольная служба (ФАС), а также отраслевые 
организации, такие как Ассоциация продюсеров кино и телевидения.  

Таким образом, российская регуляторная среда характеризуется 
более активным государственным вмешательством в производимый 
контент и акцентом на борьбу с пиратством, тогда как в США больший 
упор делается на регулирование конкуренции и защиту авторских 
прав.  

4) Финансирование контента: Netflix инвестировал значитель-
ные суммы в оригинальный контент, например, 100 миллионов долла-
ров на "Карточный домик". Это стало ключевым шагом для привлече-
ния зрителей и формирования библиотеки.  

Подход к выпуску контента: Решение выпустить целые сезоны се-
риалов сразу изменило подход к дистрибьюции, что базировалось на 
анализе пользовательских данных о просмотре.  

Глобальная экспансия: Netflix активно расширял свое присут-
ствие, достигнув 222 миллионов подписчиков в более чем 190 странах, 
что требует учета различных юридических норм и культурных особен-
ностей. Технологическая база: Разработка рекомендательных систем и 
оптимизация потоковой передачи стали важными факторами в удер-
жании клиентов и повышении пользовательского опыта.  

Конкуренция и адаптация: Netflix адаптировался к изменениям на 
рынке, сталкиваясь с новыми игроками и требованиями пользователей, 
что потребовало гибкости в стратегии.  

Особенности производства и дистрибьюции Disney+  
Disney+ был запущен 12 ноября 2019 года и быстро завоевал попу-

лярность благодаря впечатляющему количеству контента. За первый 
год работы на платформе появилось более 7500 эпизодов сериалов, 400 
проектов и 100 фильмов, включая блокбастеры, такие как «Капитан 
Марвел» и «Король Лев». Disney планировала производить более 50 
оригинальных сериалов и  

10 фильмов ежегодно, что подчеркивало её амбиции в области 
контента.  

 
Ключевым фактором успеха Disney+ стала цена подписки — всего 

6,99 долларов в месяц, что почти вдвое дешевле, чем у Netflix. Это поз-
волило компании превысить ожидания и зарегистрировать 10 миллио-
нов пользователей в день запуска. В течение первого года подписчиков 
стало 73,7 миллиона, а в марте 2021 года Disney+ достиг 100 миллио-
нов.  

Пандемия COVID-19 значительно повлияла на дистрибуцию кон-
тента: Disney сократила стандартное 90-дневное окно между выходом 
в кинотеатрах и релизом на стриминге. Фильмы, такие как «Мулан», 
выходили напрямую на платформе, иногда по модели Premier Access, 
что требовало дополнительной оплаты.  

Disney+ также использует мощные франшизы, такие как Marvel и  
Lucasfilm, анонсируя такие проекты, как «Оби-Ван Кеноби» и 

«Мандалорец». Уверенность в контентной библиотеке привела к пере-
смотру прогнозов, теперь компания планирует достичь 230-260 мил-
лионов подписчиков к 2024 году.  

Важным шагом стало поглощение Hulu, который стал частью стра-
тегии Disney, но в условиях успешного развития Disney+ Hulu может 
оказаться в тени. Стриминг-сервисы Disney показывают, как компания 
использует свой богатый контент и мощные бренды для доминирова-
ния на рынке. Особенности производства и дистрибьюции HBO Max  

HBO Max запустился в 2020 году, опоздав на рынок по сравнению 
с Disney+ и другими конкурентами. Создание сервиса было связано с 
ребрендингом существующих платформ HBO, что привело к путанице 
среди пользователей. Запуск состоялся с ограниченной библиотекой 

— всего шесть оригинальных сериалов, среди которых была романти-
ческая комедия «Личная жизнь». Первоначально сервис столкнулся с 
низкой подпиской, но ситуация изменилась после выхода на плат-
форму Amazon  

Fire TV, что увеличило охват до 50 миллионов домохозяйств.  
Ключевым шагом в стратегии дистрибуции стало решение Warner 

Bros. выпускать новые фильмы на HBO Max одновременно с их кино-
премьерами, включая «Чудо-женщину 1984». Эта гибридная модель 
вызвала споры и недовольство среди режиссеров и актеров, что при-
вело к конфликтам, включая потерю Кристофера Нолана как партнера. 
В результате часть фильмов показала успешные результаты в прокате, 
а другие — скромные.  

Чтобы усилить библиотеку, HBO Max искала хиты, которые могли 
бы стать «якорными» проектами. В итоге одним из таких стал коме-
дийный триллер «Бортпроводница». Это показывает, что HBO Max ак-
тивно адаптируется к требованиям рынка, экспериментируя с дистри-
буцией и контентом, несмотря на возникающие трудности.  

Что касается контента российского рынка онлайн-платформ:  
Онлайн-кинотеатры активно наращивают создание собственных 

сериалов и проектов с многомиллионными бюджетами. За последние 
годы затраты на создание оригинального контента (originals) значи-
тельно возросли. В 2023 году на производство оригинального контента 
было потрачено 54 млрд рублей, что на 29% больше, чем в предыду-
щем году. Стоимость одного сериала варьируется от 100 до 300 млн 
рублей за сезон.  

Основные факторы роста расходов: повышение гонораров акте-
рам, режиссерам (увеличение на 60–70%) и подорожание технического 
оборудования. Крупные компании часто привлекают сторонних про-
изводителей для создания сериалов. Также для снижения затрат и уве-
личения охвата аудитории онлайн-кинотеатры активно сотрудничают 
с телеканалами. Примером является партнерство НТВ и «Иви», резуль-
татом которого стал сериал «Страх над Невой». Также такие проекты, 
как «Слово пацана» и «Постучись в мою дверь в Москве», создаются 
совместно с телеканалами и показываются как на видеосервисах, так и 
на телевидении.  

Помимо создания оригинального контента, платформы активно за-
купают турецкие и корейские сериалы. Количество корейских тайтлов 
увеличилось на 35%, а турецких — на 15% в 2023 году. Однако в бу-
дущем видеосервисы планируют сосредоточиться на российском кон-
тенте, поскольку закупка прав на отечественные блокбастеры обхо-
дится в сотни миллионов рублей.  

Видеосервисы также перепродают свои оригинальные проекты те-
леканалам. В 2022 году такие продажи принесли 5,1 млрд рублей, 
Стоит обратить внимание и на изменение пользовательских тарифов.  

За последние несколько лет онлайн-кинотеатры России увеличили 
стоимость подписок. Например, в 2024 году подписка на Start стоит 
499 рублей, на Кинопоиск — 299 рублей, а на Okko — 199 рублей. Тем 
не менее, цена на некоторые сервисы, такие как Okko, была снижена, 
чтобы привлечь больше пользователей.  

Ожидается, что в будущем один из крупных российских кинотеат-
ров может начать экспериментировать с введением подписных тари-
фов с рекламой, как это уже происходит на зарубежных платформах, 
таких как Netflix и Disney+. В настоящий момент бесплатный контент 
с рекламой доступен на таких платформах, как «Иви», Okko и Premier, 
но платные рекламные тарифы могут стать следующим шагом. По-
мимо этого,В 2023 году онлайн-кинотеатры увеличили рекламные 
бюджеты на 11,5%, несмотря на ограничения по продвижению через 
международные соцсети, такие как YouTube и TikTok. Лидером по ре-
кламным вложениям стал «Иви» (+315%), затем идут Wink (+142%) и 
Kion (+76%).  

Проведем расчет и соотношение прибыли крупнейших представи-
теля американского и весь российского рынок онлайн-платформ.  

Прибыль будет сравниваться в долларах США, будет взят средний 
курс за 2023 год.  

 
Таблица 1 

Прибыль за 2023 год Netflix Российский рынок 
 33723297000$ 974698795$ 
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На основе вышеперечисленных фактов и проведенного анализа 
подтвердим выдвинутые гипотезы.  

Гипотеза : «Зарубежные стриминговые платформы опережают 
российские по времени становления и развитию, что позволило им за-
хватить большую долю рынка и создать более развитую экосистему».  

Подтверждение: Запуск Netflix в 1997 году позволил компании 
стать пионером в области стриминга и внедрить новые модели управ-
ления, такие как подписка и целые сезоны, выпускаемые сразу. Рос-
сийские платформы начали развиваться позже из-за проблем с пират-
ством, что замедлило их рост. В то время как Netflix и Disney+ уже 
накопили огромные библиотеки контента и адаптировали бизнес-про-
цессы к различным рынкам, российские платформы только начинают 
преодолевать технологические и финансовые барьеры.  

Гипотеза «Российские платформы уступают западным по объему 
оригинального контента и разнообразию библиотек, что делает их ме-
нее привлекательными для широкой аудитории».  

Подтверждение: Netflix и Disney+ производят оригинальный кон-
тент, который сразу становится доступен по всему миру, в то время как 
российские платформы преимущественно ориентированы на внутрен-
ний рынок. Хотя «Кинопоиск» и «Иви» начали выпускать оригиналь-
ные сериалы, такие как «Топи» и «Страх над Невой», их бюджеты и 
масштабы пока не сравнимы с проектами международных гигантов. 
Также, лицензионные ограничения и санкции мешают российским сер-
висам предлагать тот же уровень разнообразия международного кон-
тента, что делает их менее конкурентоспособными.  

Гипотеза «Регулирование стриминговых платформ в России более 
ориентировано на борьбу с пиратством, тогда как в США акцент дела-
ется на защиту конкуренции и авторских прав».  

Подтверждение: В России используются такие инструменты, как 
Антипиратский меморандум, что подтверждает акцент на борьбу с не-
легальным контентом. В США, помимо регулирования авторских 
прав, уделяется внимание антимонопольному законодательству, что 
предотвращает концентрацию власти в руках одной компании. Россий-
ские платформы, таким образом, работают в условиях строгого госу-
дарственного контроля, что в целом снижает их гибкость на рынке и 
усложняет конкуренцию с западными сервисами.  

Гипотеза : «Западные платформы адаптируются к различным рын-
кам путем локализации и настройки рекомендательных систем, что 
способствует удержанию клиентов и росту числа подписчиков».  

Подтверждение: Netflix и Disney+ не только адаптируют свой кон-
тент к культурным и языковым особенностям разных стран, но и ак-
тивно инвестируют в технологии, такие как рекомендательные си-
стемы, которые поддерживают высокий уровень вовлеченности поль-
зователей. Эти платформы активно анализируют данные о пользовате-
лях, чтобы предлагать персонализированный контент, что значительно 
увеличивает удовлетворенность и удержание аудитории. Российские 
сервисы пока не обладают таким же уровнем технологической инфра-
структуры, что ограничивает их возможности для глобальной экспан-
сии и конкуренции на мировом уровне.  

Гипотеза о роли экосистем в устойчивости платформ  
Платформы, интегрированные в экосистемы крупных компаний 

(например, Disney, Warner Bros., Яндекс), демонстрируют более ста-
бильные и устойчивые темпы роста благодаря доступу к ресурсам и 
более широкому охвату аудитории.  

Обоснование: Кинопоиск, Disney+ и HBO Max получили значи-
тельные преимущества благодаря интеграции в экосистемы своих ма-
теринских компаний. Это даёт доступ к большому количеству пользо-
вателей, финансовым ресурсам и контенту. Российские платформы, не 
имеющие подобных экосистем (например, Ivi до недавнего времени), 
сталкивались с более серьёзными вызовами в плане роста и устойчи-
вости.  

Таким образом, анализ рынка стриминговых сервисов показывает 
значительные различия в их развитии и адаптации на международном 
и локальном уровнях. Зарубежные платформы, такие как Netflix, 
Disney+ и HBO Max, накопили огромные библиотеки контента и раз-
работали стратегии локализации, что позволило им захватить значи-
тельную долю рынка по всему миру. В то же время, российские плат-
формы, такие как Кинопоиск, Иви и Okko, только начинают преодоле-
вать технологические и финансовые барьеры, вызванные поздним 

стартом и необходимостью работы в условиях строгого государствен-
ного контроля. Несмотря на это, для успешного развития на локальном 
рынке стриминговым сервисам необходима высокая степень адапта-
ции к региональным условиям, включающая соблюдение норматив-
ных требований, учет предпочтений аудитории и гибкость в тарифной 
политике. С учетом этих аспектов предлагается Индекс устойчивости 
и адаптации к локальному рынку, который позволит платформам объ-
ективно оценить свою  

конкурентоспособность и потенциал для роста на конкретных 
рынках. ми  

Индекс устойчивости и адаптации к локальному рынку (ИУЛР) 
Цель индекса:  

Определить и количественно оценить, насколько эффективно 
стриминговая платформа адаптируется к особенностям конкретного 
локального рынка. Индекс будет учитывать несколько ключевых фак-
торов, таких как локализация контента, соответствие нормативной 
базе, предпочтения аудитории и гибкость тарифной политики.  

Ключевые параметры индекса:  
Локализация контента (вес = 30%):  
Доля локализованных фильмов и сериалов: какой процент кон-

тента имеет профессиональный дубляж, субтитры или озвучку на ло-
кальном языке.  

Доля оригинального контента: количество оригинальных проек-
тов, созданных для местного рынка.  

Соответствие нормативной базе (вес = 20%):  
Уровень соблюдения местного законодательства по авторскому 

праву и антипиратским мерам.  
Соответствие регуляторным требованиям, включая фильтрацию и 

контроль контента в рамках нормативных актов, как например, Феде-
ральный закон «Об информации» в России.  

Анализ потребностей и предпочтений аудитории (вес = 25%):  
Оценка предпочтений в жанрах и форматах: насколько платформа 

предоставляет контент, популярный среди местных зрителей (напри-
мер, российские сериалы, корейские драмы).  

Пользовательский опыт (UX): качество интерфейса и удобство его 
использования для локальной аудитории, включая язык интерфейса и 
поддержку местных методов оплаты.  

Гибкость тарифной политики (вес = 15%):  
Доступность и разнообразие тарифных планов: от базовых до пре-

миумподписок, включая доступные модели с рекламой и без.  
Сравнение цен с конкурентами и доступность акционных предло-

жений для новых подписчиков и лояльных клиентов.  
Взаимодействие с локальными партнерами (вес = 10%):  
Сотрудничество с местными телеканалами и студиями для созда-

ния совместных проектов.  
Партнерские программы и совместные маркетинговые кампании с 

локальными компаниями.  
Формула расчета индекса:  
Пусть каждый показатель будет оцениваться по 10-балльной 

шкале.  
Итоговая формула будет суммировать все взвешенные показатели. 

ИУЛР=0.3×L+0.2×N+0.25×A+0.15×T+0.1×P  
где:  
L — Локализация контента,  
N — Соответствие нормативной базе,  
A — Адаптация к предпочтениям аудитории,  
T — Гибкость тарифной политики,  
P — Партнерства с локальными компаниями.  
Индекс будет находиться в диапазоне от 0 до 10, где 10 означает 

максимальную адаптацию к рынку, а 0 — практически полное отсут-
ствие адаптации.  

Пример расчета  
Предположим, платформа Netflix оценивается следующим обра-

зом на российском рынке:  
 
Локализация контента (8 баллов): высокая степень локализации, 

включая дубляж и субтитры.  
Соответствие нормативной базе (7 баллов): соблюдает авторские 

права, но иногда сталкивается с ограничениями.  
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Адаптация к предпочтениям аудитории (6 баллов): большой выбор 
контента, но ограниченная локальная интеграция.  

Гибкость тарифной политики (7 баллов): доступные тарифы, но 
нет тарифов с рекламой.  

Партнерства (5 баллов): партнерства в России пока ограничены.  
ИУЛР=0.3×8+0.2×7+0.25×6+0.15×7+0.1×5=7.05  
Результат: Индекс для Netflix составляет 7.05, что говорит о высо-

кой, но не максимальной адаптации. Платформа может улучшить вза-
имодействие с местными партнерами и добавить гибкость в тарифную 
политику для более полной адаптации.  

Применение и интерпретация:  
Индекс можно использовать для оценки и сравнения разных плат-

форм на одном рынке или для мониторинга изменений уровня адапта-
ции одной платформы со временем.  

Руководители платформ смогут оценивать, в каких аспектах они 
сильны, а где требуется улучшение для повышения конкурентоспособ-
ности.  
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Development of streaming services: challenges of localization and global competition 
Antsiferov V.I. 
Moscow Financial and Industrial University "Synergy" 
The study explores the adaptation of streaming platforms to local markets, offering a comparative 

analysis of Russian and international services. A novel Index of Sustainability and 
Adaptation (ISA) is introduced, integrating factors such as content localization, regulatory 
compliance, audience preferences, and pricing flexibility to assess platform 
competitiveness. 

The research methodology combines content analysis of platform strategies, comparative 
examination of legal frameworks in Russia and the USA, and quantitative evaluation of key 
metrics. 

Findings reveal that international platforms like Netflix, Disney+, and HBO Max exhibit greater 
adaptability due to global expansion, investments in original content, and ecosystem 
integration. In contrast, Russian platforms such as KinoPoisk, Ivi, and Okko face regulatory 
and piracy-related challenges but are making significant strides through local content 
production. 

The proposed methodology offers a comprehensive tool for analyzing streaming services, with 
practical implications for developing growth strategies and enhancing platform 
competitiveness. 

Keywords: streaming platforms, content strategy, localization, regulation, piracy, ecosystem, 
Russian and international market.  
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Системы передачи информации как перспективная область 
стандартизации 
 
 
Епифанцев Кирилл Валерьевич  
кандидат технических наук, доцент, Санкт-Петербургский государственный 
университет аэрокосмического приборостроения  
 
Инновационные стандарты в области современных коммуникационных техно-
логий и пакетов переданной информации за 2019-2024 год претерпели значи-
тельное количество изменений, во многом это связано с развитием интернета, 
увеличением требований к провайдерам интернет-телефонии и рядом экономи-
ческих санкций. В статье исследуются проблемы современных стандартов от-
носительно передаваемых сигналов, рассматривается вопрос, как изменения, 
происходящие в мире цифровых инфокоммуникационных технологий отража-
ются в стандартах и в деле создания нового типа эталонов для контроля обору-
дования, осуществляющего передачу данных, которые в свою очередь, могут 
нести метрологическую информацию (передача расхода электроэнергии, теку-
щего давления в трубопроводах, уровня напряжения на электроподстанции). 
Ключевые слова: стандартизация, интернет-вещей, улучшение качества ин-
тернет телефонии, протоколы передачи данных, модуляция сигналов 
 

Информационно-измерительные системы стали основой развития 
SCADA систем для диспетчеризации и удаленного доступа к датчи-
ками преобразователям. Одной из самых известных программ для реа-
лизации этого стала программа Trace mode, разработчиком которой яв-
ляется компания «Адастра». Trace Mode 6.10 представляет собой инте-
грированную систему SCADA/HMI, применяемую для автоматизации 
технологических процессов и управления производством. Она поддер-
живает программирования, основанных на стандарте IEC 61131-3 [5]:  
 Techno SFC (Sequential Function Chart);  
 Techno LD (Ladder Diagram);  
 Techno FBD (Function Block Diagram);  
 Techno ST (Structured Text);  
 Techno IL (Instruction List). 
Важным аспектом работы с информационно измерительными си-

стемами является ГОСТ 27300 «Информационно-измерительные си-
стемы. Общие требования, комплектность» в п.2 указано обязательно 
наличие документа о поверке информационно-измерительной си-
стемы. В частности в п. 2.8.3. В разделе «Проверка работы» приводят 
последовательно операции, необходимые для выяснения правильности 
работ системы, выявления ошибочных присоединений. Рекомендуется 
поставлять для этой цели «Тест-программу». Важным аспектом этого 
процесса является сходимость результатов измерений в канале изме-
рительный «датчик-панель управления», так как потеря информации в 
процессе передачи может стать причиной некорректного восприятия 
измерения. 

Во многом искусственный интеллект в данном случае проводит са-
мостоятельную корректировку измерений, выявляя несоответствия. 
Так в новом стандарте ГОСТР ИСО/МЭК 42001-2024 «Искусственный 
интеллект» в «приложении В» есть важная информация по ограниче-
нию действия интеллекта. В частности – перечислено следующее: «По-
литика в области ИИ должна исходить:  

- из бизнес-стратегии; 
- ценностей и культуры организации, а также из степени риска, ко-

торый организация готова принять или сохранить; 
- уровня риска, создаваемого системами ИИ; 
- юридических требований, 
- совокупности рисков организации; 
- воздействия на соответствующие заинтересованные стороны». 
Начиная с 2018 года в системе стандартизации началась разра-

ботка ряда стандартов по интернету вещей. Это достаточно большое 
количество стандартов. Прежде всего в Постановлении Правительства 
РФ от 28 октября 2020 г. № 1750 «Об утверждении перечня техноло-
гий, применяемых в рамках экспериментальных правовых режимов в 
сфере цифровых инноваций были установлены типы интернета вещей, 
в частности благодаря этому были 

выпущены ГОСТы следующего вида: 
 ГОСТ Р 71168-2023 Информационные технологии (ИТ). Ин-

тернет вещей. Спецификация LoRaWAN RU ГОСТ Р от 22 декабря 
2023 г. № 71168-2023; 

 ГОСТ Р 71118-2023 (ИСО/МЭК 21823-2:2020) Информацион-
ные технологии (ИТ). Интернет вещей. Совместимость систем интер-
нета вещей. Часть 2. Совместимость на транспортном уровне ГОСТ Р 
от 27 ноября 2023 г. № 71118-2023; 

 ГОСТ Р 70924-2023 (ИСО/МЭК 30141:2018) Информацион-
ные технологии (ИТ). Интернет вещей. Типовая архитектура ГОСТ Р 
от 27 ноября 2023 г. № 70924-2023; 

 ГОСТ Р ИСО/МЭК 29161-2019 Информационные технологии 
(ИТ). Структура данных. Уникальная идентификация для интернета 
вещей ГОСТ Р от 25 апреля 2019 г. № ИСО/МЭК 29161-2019. 

Выпущены новые ГОСТы по LORA: 
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 ГОСТ Р 71168-2023 Информационные технологии (ИТ). Ин-
тернет вещей. Спецификация LoRaWAN RU ГОСТ Р от 22 декабря 
2023 г. № 71168-2023; 

 ПНСТ 516-2021 Информационные технологии (ИТ). Интернет 
вещей. Спецификация LoRaWAN RU, ПНСТ от 28 января 2021 г. № 
516-2021; 

 ПНСТ 642-2022 Информационные технологии (ИТ). Интернет 
вещей промышленный. Общие положения ПНСТ от 05 марта 2022 г. 
№ 642-2022. 

LoRaWAN – протокол уровня управления доступом к среде пере-
дачи (МАС), рассчитанный на крупномасштабные сети общего поль-
зования одним оператором, сформированный на основе схем модуля-
ции LoRa (Long Range). К примеру, базовая станция в заданном диапа-
зоне частот прослушает эфир. Если она слышит от кого-либо устрой-
ства запрос, то ответ отправляет на той же частоте обращения. Ширина 
канала составляет 125 кГц при максимальной скорости в 5 килобит/c. 
Этот стандарт не создан для просмотра потокового видео, поскольку 
его цель максимально быстро и гарантированно передать короткое со-
общение [1]. На рисунке 1 представлен алгоритм передачи данных, 
описывающих основной принцип IoT – интернета вещей и LORA. 

 

 
Рисунок 1 – Принцип последовательности работы LORAWAN 

 
В исследовании [1] были найдены некоторые уязвимые места сети, 

что отражает необходимость улучшения текущих протоколов связи. 
[1] В результате сканирования были обнаружены многочисленные уяз-
вимости, связанные с различными проблемами в безопасности различ-
ных версий OpenSSH – набора программ, которые шифруют сеансы 
связи в сетях по протоколу SSH. Следующим этапом был скомпроме-
тирован канал связи между серверами с помощью атаки MITM посред-
ством утилиты Ettercap и перехватом трафика сетевым анализатором 
Wireshark. Программе-снифферу удалось перехватить сообщения, от-
правляемые с узла-датчика ServerVega на узел ServerMain, а также дан-
ные в процессе перезапуска веб-сокета и первичной инициализация ко-
нечного устройства. Оказалось, что данные между сервером и датчи-
ками передаются в открытом виде, следовательно, злоумышленник, 
используя Sec-WebSocket-Key, версию самого протокола, AppKey, 
NwkSKey, AppSKey и другую информацию, может попытаться подме-
нить данные, передаваемые с датчика, или непосредственно само ко-
нечное устройство. Этот эксперимент подтвердил необходимость про-
должения улучшения качества защиты протоколов. 

 

 
Рисунок 2 – Таблица с критериями качества интернета 

 
ГОСТ Р 53632-2009 «Показатели качества услуг доступа в Интер-

нет. Общие требования» описал основные требования к качеству пере-
даваемой информации, а также к услугам интернет-провайдеров. Так в 
п. 5.1 есть следующая фраза «Показатели качества, определенные 

настоящим стандартом, являются критериями оценки качества услуги 
доступа в Интернет с точки зрения абонента/пользователя и устанав-
ливают взаимосвязь с показателями функционирования сети.» Далее 
можно увидеть стандарты какие же существуют показатели качества 
интернет-соединения. «Показатели качества, определенные настоя-
щим стандартом, являются критериями оценки качества услуги до-
ступа в Интернет с точки зрения абонента/пользователя и устанавли-
вают взаимосвязь с показателями функционирования сети».  

В исследовании [2] также подробно описываются выявленные за-
висимости, в частности Зависимость длительности символа LoRa от 
коэффициента расширения спектра (Рис.3). Несущим сигналом в LoRa 
является линейно изменяющаяся в определенной полосе ΔF частота f. 
Один базовый импульс частоты называется «чирп», а по его наклону 
выделяют восходящие и нисходящие «чирпы».  

 
Рисунок 3 –Принцип модуляции LORAWAN 

 
Модуляция происходит по принципу свой-чужой для различия 

«правильных (с правильной модуляцией)» сигналов от «некорректных 
(немодулированных)». На самом деле один «чирп» в LoRa – это не не-
прерывное изменение частоты, а набор распределенных во времени 
друг за другом внутри полосы сигнала частот с одинаковым сдвигом 
между соседними частотами, как во времени, так и по частоте. На рис. 
3 SF7, SF8 соответствует определенному количеству бит на символ. 

ГОСТ 8.417-2024 привнес большие изменения. В данном стан-
дарте в подтверждение развития коммуникационных технологий, по-
являются новые типы приставок, для дробления передаваемой инфор-
мации, что является существенным изменением аналогичного стан-
дарта 2002 года. В соответствии с ГОСТ IEC 60027-2 единицы "бит" и 
"байт" применяют с приставками СИ, либо специальными кратными 
приставками для двоичных множителей [3],которые отличаются от 
традиционных приставок, таких как «мега», «микро», «нано» (Рисунок 
4).  

 

 
Рисунок 4 – Новые приставки для двоичных множителей 

 
Кибибит, Мебибайт – новые величины в области передачи инфор-

мации, приставки весьма необычные, но соответствуют современным 
требованиям к меняющимся информационным технологиям. В завер-
шении статьи также необходимо сказать, что в 2023 году был актуали-
зирован эталон во ФГУП «ВНИИФТРИ» ГЭТ 200-2023. Представлен-
ный эталон состоит из измерительной локальной сети, в которой со-
единены патчкордами формирователь - измеритель и имитатор сети 
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через порты модуля синхронизации для цифровых осциллографов. За-
держка пакетов измеряется как средняя величина интервала времени 
между стробами из разных каналов модуля синхронизации. [4] 

В настоящее время контроль качества передаваемой информации 
имеет решающее значение, поскольку от качества информации зависит 
решение оператора, получение данных, результаты экономических 
операций, реальный сектор экономики. Искажение или задержка ин-
формации в процессе передачи крайне негативно может сказаться как 
на репутации провайдера, так и на результатах работы принимающей 
эту информации объекта. Стандартизация в данной области основана 
на таких вопросах, как поверка информационно-измерительной си-
стемы, отслеживание сходимости информации, ее точности, возмож-
ности искажения, функциях искусственного интеллекта по выявлению 
утечки информации. 
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Innovative standards in the field of modern communication technologies and packets of 

transmitted information for 2019-2024 have undergone a significant number of changes, 
largely due to the development of the Internet, increasing requirements for Internet 
telephony providers and a number of economic sanctions. The article examines the problems 
of modern standards regarding transmitted signals, considers the issue of how changes 
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Управление орошением овощных культур с использованием 
современных технологий машинного обучения  
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В статье рассматриваются подходы к управлению орошением овощных культур 
с использованием современных технологий машинного обучения и анализа 
больших данных. Учитывая прогнозируемые проблемы качества почвы к 2050 
году и важность овощей для продовольственной безопасности, авторы подчер-
кивают необходимость разработки эффективных инструментов для оптимиза-
ции водопользования. В рамках исследования были собраны и обработаны дан-
ные, а также проведен анализ с использованием различных методов машинного 
обучения, включая Random Forest, градиентный бустинг и PyCaret. Результаты 
показывают, что использование алгоритмов деревьев решений, таких как 
Random Forest и Decision Tree, позволяет эффективно предсказывать качество 
воды по важным параметрам, таким как pH. Статья подводит итог о необходи-
мости постоянного контроля и обновления моделей по мере поступления новых 
данных.  
Ключевые слова: орошение, алгоритм машинного обучения, подготовка дан-
ных, обучающий набор данных; регрессия, смещение, оценке максимального 
правдоподобия (MLE - Maximum Likelihood Estimation), Random Forest, Гради-
ентный бустинг, PyCaret, метрики качества моделей, значимость признаков, 
дисбаланс классов 
 
 

Введение. Планирование орошения овощных культур представляет со-
бой уникальные вызовы, включая разнообразие видов, интенсивные 
севообороты и необходимость координации агротехнологий. Прогресс 
в технологиях, таких как датчики влажности почвы, беспроводная 
связь, дистанционное зондирование и машинное обучение, открывает 
новые возможности для разработки эффективных инструментов 
управления орошением. Эти инструменты помогут фермерам точно 
определять потребности овощных культур в воде, что требует посто-
янных инноваций для создания простых и доступных решений [1-4].  

 
Материалы и методы. Мы получили набор данных по орошению 

овощных культур, выявили и решили проблемы с пропущенными зна-
чениями и приняли соответствующие меры по их обработке [5-6]. 

Далее рассматриваем подготовку данных для машинного обучения 
по трём вариантам: 1. Random Forest; 2. Градиентный бустинг; 3. 
Pycaret. 

Каждый вариант имеет свои особенности, а в общем подготовка 
данных включает: обработку пропусков; кодирование категориальных 
переменных; масштабирование данных для улучшения интерпретиру-
емости; разделение на обучающую и тестовую выборки (например, 
80/20) для оценки производительность модели, а также нормализацию. 

Эти шаги помогают подготовить данные для машинного обучения 
с использованием каждого из этих вариантов. 

 
Результаты исследований и обсуждения. 
1. Random Forest . Подготовка данных для машинного обучения. 
Создаем матрицу признаков `X`, удаляя столбец "Potability" из 

DataFrame `water`. Целевая переменная `y` — это значения столбца 
"Potability" (рис. 1). 

Используем функцию `train_test_split` из библиотеки `sklearn`, 
чтобы разделить данные на обучающую и тестовую выборки. Выпол-
няем проверку размеров выборок и нормализуем данные (рис. 1). 

 

 
Рисунок 1. Разделение данных на признаки и целевую переменную 
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Рисунок 2. Процесс обучения и оценки моделей машинного обучения 
Random Forest 

 
Пользователь заполняет пропущенные значения в столбцах сред-

ними значениями, визуализирует распределение данных и подготавли-
вает данные для машинного обучения (рис. 2 ). Визуализацию дерева 
решений можно увидеть на рис. 3. 

1. Подготовка данных для машинного обучения Random Forest: 
В конце в списке finalResults (рис. 2) имеем следующие результаты 

(имена моделей и их точности) (рис. 3): 
- DTC (Decision Tree Classifier) имеет точность 0.7119 (или 

71.19%). 
- RF (Random Forest Classifier) имеет точность 0.6975 (или 69.75%). 
 

Рисунок 3. Матрицы путаницы 
 
2. Градиентный бустинг (Gradient Boosting) —мощный метод ма-

шинного обучения, который используется для решения задач регрес-
сии и классификации. Он основан на концепции ансамблевого обуче-
ния, где несколько слабых моделей объединяются для создания более 
сильной модели. В контексте градиентного бустинга слабые модели 
обычно представляют собой простые модели, такие как решающие де-
ревья (decision trees), которые имеют низкую производительность ко-
гда используются в одиночку. Решающее дерево — это простая мо-
дель, которая принимает решения, основываясь на последовательных 
вопросах о значениях признаков (например, "больше ли значение X, 
чем 5?"). Это делает их легкими для понимания и интерпретации (рис. 
4 и 5). 

Эти модели называются "слабыми" (weak learners) из-за их высо-
кой предрасположенности к ошибкам по нескольким причинам: 

1. переобучение: небольшие деревья (например, деревья с глуби-
ной 1-3, известные как "стumps") могут быть чувствительны к шуму в 
данных и могут переобучаться на ограниченном наборе данных. Они 
могут хорошо работать на обучающем наборе, но плохо обобщать на 
новых данных; 

2. низкая предсказательная мощность: в одиночку простые деревья 
могут не захватывать сложные зависимости в данных.  

3. комбинирование моделей: комбинируя множество слабых моде-
лей, можно создать мощную модель, которая будет более устойчивой 
и точной, чем любая из отдельных моделей. Каждое следующее дерево 
обучается на ошибках предыдущих, что позволяет постепенно улуч-
шать качество предсказаний. 

Основная идея заключается в том, чтобы последовательно обучать 
модели на ошибках предыдущих моделей, улучшая предсказания на 
каждом шаге. 

Преимущества градиентного бустинга: 
- высокая точность: градиентный бустинг часто показывает отлич-

ные результаты по сравнению с другими моделями или методами, ис-
пользуемыми для решения той же задачи, то есть превосходит 
(outperform) более простые методы; 

- гибкость: метод может использоваться с различными функциями 
потерь, что делает его универсальным для разных задач; 

- устойчивость к переобучению: при правильной настройке пара-
метров (например, регуляризации) градиентный бустинг может быть 
менее подвержен переобучению. Склонность к переобучению: если де-
рево слишком глубокое, оно может запомнить данные, вместо того 
чтобы обобщать. Однако, если ограничить глубину дерева (например, 
с помощью параметра max_depth), можно получить модель, которая 
будет иметь высокую предрасположенность к ошибкам, но в то же 
время будет достаточно гибкой для захвата некоторых закономерно-
стей в данных. 

Недостатки градиентного бустинга: 
- выбор гиперпараметров: градиентный бустинг имеет много ги-

перпараметров, которые могут быть сложными для настройки. 
- время обучения может быть значительным, особенно на больших 

наборах данных, поскольку каждая новая модель обучается последова-
тельно. 

Таким образом, идея состоит в том, чтобы использовать множе-
ство слабых моделей для создания одного сильного предсказателя, ко-
торый будет лучше, чем каждая из отдельных моделей. Это и есть суть 
градиентного бустинга: поэтапное улучшение модели за счет обучения 
на ошибках предыдущих моделей. 

 
 
Рисунок 4. Градиентный бустинг 

 
Рисунок 5. Матрица путаницы 
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3. PyCaret — это мощная библиотека Python для автоматизации 
процессов машинного обучения. Она значительно упрощает задачи 
подготовки данных, выбора моделей, их обучения и оценки. 

PyСaret разделяет данные на две части: 95% для моделирования и 
5% для предсказаний. Затем обновляет индексы и выводит информа-
цию о разбиении данных (рис. 7). 

 

 
Рисунок 7. PyСaret для подготовки данных для моделирования и 

предсказаний 
 
Делим данные на части для моделирования и предсказаний и дан-

ные готовы для использования в модели машинного обучения с помо-
щью Pycaret. 

Код использует функцию setup из библиотеки PyCaret для подго-
товки данных к моделированию. Это мощный инструмент, который ав-
томатизирует процесс предобработки данных и настройки модели. По-
сле выполнения setup можно использовать другие функции PyCaret для 
обучения моделей, их оценки и выбора наилучшей модели для данных. 

Настроили обработку данных и моделирование с использованием 
Pycaret. Решили проблему дисбаланса классов, используя метод 
SMOTE, и теперь создаем модель с помощью Extra Trees Classifier 
(ETC) командой ETC = create model('et'). 

Эта настройка позволяет эффективно обрабатывать отсутствую-
щие значения, нормализовать данные и применять различные преоб-
разования перед обучением моделей машинного обучения.  

Созданием модели Extra Trees Classifier с использованием библио-
теки PyCaret (рис. 8).  

Создаем модель Extra Trees Classifier 
ETC = create_model('et') 
Результаты метрик для модели на различных фолдах выглядят сле-

дующим образом (таблица 1): 
 

 
Рисунок 8. Создаем модель Extra Trees Classifier 

 
Таблица 1 
Результаты метрик для модели на различных фолдах 

 
 
Результаты и обсуждения 
Средние значения метрик показывают, что модель имеет среднюю 

точность и полноту. Есть возможность улучшить модель, проведя до-
полнительную настройку гиперпараметров или анализируя важность 
признаков для улучшения результатов (рис. 9). 

 
Plot model(ETC,scale=1.3) 
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Рисунок 9. График, значимых параметров Ph для модели. 

 
Чтобы создать график значимости параметров Ph для модели необ-

ходимо получить список важных параметров и их значимости, а затем 
построить график, отображающий эту информацию. 

Для анализа значимости параметров (фичей) в модели можно ис-
пользовать график важности признаков (рис. 10). График показывает, 
какие параметры оказывают наибольшее влияние на прогнозы модели. 
Обычно важность признаков измеряется с помощью метрик, таких как 
Gini importance или SHAP values.  

 

 
Рисунок 10. График важности признаков 

 
Далее создаем модель Random Forest  
Classifier RFC = create_model('rf'). 
 

Таблица 2 
Модель классификатора случайного леса (Random Forest Classifier) с 
использованием PyCaret 

 

 
 

Мы создали модель классификатора случайного леса (Random 
Forest Classifier) с использованием PyCaret. Метрики оценки модели 
показывают производительность модели на различных выборках дан-
ных. Средние значения дают общее представление о производительно-
сти модели (таблица 2). 

Точность Accuracy - доля правильно предсказанных наблюдений 
(как положительных, так и отрицательных) к общему числу наблюде-
ний; 

AUC (Area Under the Curve) - площадь под кривой ROC (Receiver 
Operating Characteristic). AUC измеряет способность модели различать 
классы. Значение AUC варьируется от 0 до 1, где 1 означает идеальную 
модель, а 0.5 — случайное угадывание. Чем выше AUC, тем лучше мо-
дель;  

полнота (Recall) (чувствительность) — это доля правильно пред-
сказанных положительных наблюдений к числу фактически положи-
тельных наблюдений, 

точность (Precision) — это доля правильно предсказанных поло-
жительных наблюдений к общему числу предсказанных положитель-
ных наблюдений, 

F1-мера —гармоническое среднее между точностью и полнотой. 
F1-мера полезна, когда необходимо учитывать как ложные срабатыва-
ния, так и пропуски - баланс между этими двумя метриками; 

Kappa (Cohen's Kappa) — это статистическая мера, которая оцени-
вает согласие между двумя оценщиками (или между моделью и истин-
ными метками), учитывая случайное согласие. Значение Kappa варьи-
руется от -1 до 1, где 1 означает идеальное согласие, 0 - случайное со-
гласие, а отрицательные значения указывают на худшее согласие, чем 
случайное. 

MCC (Matthews Correlation Coefficient) — это мера, которая учи-
тывает все четыре компонента матрицы путаницы (TP - истинно поло-
жительные, TN - истинно отрицательные, FP - ложно положительные, 
FN - ложно отрицательные) и может быть использована как для сба-
лансированных, так и для несбалансированных наборов данных. Зна-
чение MCC варьируется от -1 до 1, где 1 означает идеальное предска-
зание, 0 — случайное предсказание, и -1 — полное несогласие. 

Эти метрики помогают оценить качество моделей машинного обуче-
ния и выбрать наиболее подходящие в зависимости от конкретной задачи. 

Исходя из метрик, считаем, что модель показывает умеренно хо-
рошие результаты, с возможностью улучшения. 

Функция plot_model позволяет визуализировать различные ас-
пекты модели, такие как важность признаков, границы принятия реше-
ний и другие. Построив график модели случайного леса, можно полу-
чить представление о том, как модель принимает решения и какие при-
знаки более важны для прогнозирования (рис. 11). 

 
 
Рисунок 11. График модели случайного леса 



 298 

№
 1

2
 2

0
2
4

  

График Precision(Точность) - Recall(Полнота) (рис. 12). 

 
Рисунок 12. График модели случайного леса 

 
По результатам расчетов получили матрицу ошибок. 
plot_model(tuned_blend, plot = 'confusion_matrix') (рис. 13).  
Код использует функцию plot_model для визуализации матрицы 

ошибок (confusion matrix) для нашей модели. Матрица ошибок позво-
ляет оценить производительность классификационной модели, пока-
зывая количество верно и неверно классифицированных образцов для 
каждого класса. 

 

 
Рисунок 13. Матрица ошибок 

 
Формируем окончательную модель 

 
 
Код использует функцию finalize_model для формирования окон-

чательной модели на основе вашей настроенной модели tuned_blend. 
Затем визуализируем эту окончательную модель с помощью 
plot_model. 

После завершения модели с помощью finalize_model, получаем 
окончательную версию модели, которая будет использоваться для 
предсказаний на новых данных (рис. 14,15). 

 

 
Рисунок 14. Версия модели для предсказаний на новых данных 

plot_model (final_blend, plot = 'confusion_matrix') 

 
Рисунок 15. Показатели метрик модели. 

 
Определяем предсказание на 5% данных, которые не попали в ма-

шинное обучение. 
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Для предсказания на 5% данных, которые не использовались в обу-
чении модели, используем вашу обученную модель и применяем её к 
этим данным. Используем функцию predict() нашей модели, чтобы по-
лучить предсказания для этих данных. 

Проверка точности предсказаний по метрике сбалансированная F-
мера 

 
 
Метрика сбалансированной F-меры для наших предсказаний со-

ставила 0.4754. Это показатель, который учитывает как точность, так 
и полноту модели. 

Мы сохранили нашу модель с названием "finalblend 04.07.2022" в 
файле "finalblend 04.07.2022.pkl". 

Повторная загрузка сохраненной модели 
saved_blend = load_model('final_blend 04.07.2022') 
Transformation Pipeline and Model Successfully Loaded 
Проверка на идентичность новых предсказаний по сохраненной 

модели 
new_prediction = predict_model (saved_blend, data=water_pc_us) 
new_prediction.to_excel('new_water_predictions.xls') 
new_prediction.head(20). 
 
Проверка и загрузка сохраненной модели прошли успешно. Для 

оценки новых предсказаний с использованием сохраненной модели 
можно использовать код, который предоставлен. Результаты предска-
заний сохранены в файле 'newwaterpredictions.xls'. Первые 20 строк 
предсказаний показаны в таблице 3, включая различные метрики каче-
ства модели, такие как Accuracy, AUC, Recall, Precision, F1, Kappa, 
MCC, а также значения признаков и предсказанные метки. 

Используя соответствующий код, отобразим первые 20 строк 
предсказаний в виде таблицы с метриками качества модели, значени-
ями признаков и предсказанными метками. Начнем с загрузки данных 
и анализа результатов. 

 

Сравнение результатов машинного обучения различными ме-
тодами. 

Был проанализирован датасет о пригодности потребления воды, с 
учетом его физических параметров.  

В ходе EDA были выявлены пустые данные. Далее была проведена 
нормализация данных и проверка на зависимость переменных. 

 
Таблица 3 
Метрики качества модели ( Accuracy, AUC, Recall, Precision, F1, 
Kappa, MCC), а также значения признаков и предсказанные метки 
 

 

 
 
Выводы 
В ходе работы использовались библиотеки Sklesrn и CatBoost, а 

также библиотеки с низким кодом PyCaret. Наилучшие результаты по-
казали алгоритмы деревья решений RandomForestClassifier, 
DecisionTreeClassifier. Наиболее значимыми признаком является pH, 
который является важным параметром при оценке кислотно–щелоч-
ного баланса воды. На этом процесс машинного обучения по оценке 
качества воды и её изменения завершен. Дальнейший контроль за из-
менением качества воды повторяется по мере накопления данных, по-
ступающих в файл data.set от датчиков, производится новое обучение 
модели. 
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Irrigation management of vegetable crops using modern machine learning technologies 
Fartukov V.A., Zborovskaya M.I. 
Agrarian University – Moscow Timiryazev Agricultural Academy 
The article discusses approaches to vegetable crop irrigation management using modern machine 

learning technologies and big data analytics. Given the projected problems with soil quality 
by 2050 and the importance of vegetables for food security, the authors emphasize the need 
to develop effective tools to optimize water use. The study collected and processed data and 
conducted analysis using various machine learning methods, including Random Forest, 
gradient boosting, and PyCaret. The results show that the use of decision tree algorithms 
such as Random Forest and Decision Tree can effectively predict water quality for important 
parameters such as ph. The article concludes that continuous monitoring and updating of 
models as new data becomes available is necessary. 

Keywords: irrigation, machine learning algorithm, data preparation, training dataset; regression, 
bias, maximum likelihood estimation (MLE), random forest, gradient boosting, PyCaret, 
model quality metrics, feature importance, class imbalance 
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Формирование алгоритма машинного обучения по управлению 
системой полива  
 
 
Фартуков Василий Александрович 
канд. техн. наук, доцент ФГБОУ ВО РГАУ-МСХА имени К.А. Тимирязева 
 
Зборовская Марина Ильинична 
канд. техн. наук, доцент ФГБОУ ВО РГАУ-МСХА имени К.А. Тимирязева 
 
В статье отмечается влияние нехватки воды при выращивании овощей на про-
довольственную безопасность. Исследования по современным методам ороше-
ния связаны с применением больших данных и машинных методов обучения. 
Работа подчеркивает актуальность и необходимость применения современных 
технологий и методов анализа данных в области агрономии и экологии, что в 
итоге способствует улучшению продовольственной безопасности и качества 
жизни. Методика включает сбор и подготовку данных, их очистку и объедине-
ние. Важно отбирать наиболее значимые признаки, которые могут влиять на 
качество предсказаний. Чем более релевантные данные будут использованы, 
тем выше точность модели. Выбор признаков: важно определить, какие из со-
бранных данных (признаки) наиболее значимы для прогнозирования потребно-
стей в воде. Четкое понимание цели, например оптимизация расхода воды или 
снижение затрат на полив, поможет в выборе правильной модели и подхода к 
обучению. Результаты обработки данных и заполнения пропусков помогут в 
дальнейшем анализе и интерпретации данных, а также в формировании модели 
машинного обучения. 
Ключевые слова: системы орошения, алгоритм машинного обучения, обра-
ботка данных, обучающий набор данных; регрессия, смещение, оценке макси-
мального правдоподобия (MLE - Maximum Likelihood Estimation). 
 
 

Введение. Почти 40% мировых запасов продовольствия производится 
за счёт орошения. Во всём мире нехватка воды для орошения из-за кон-
куренции между промышленностью и городским потреблением угро-
жает продовольственной безопасности [1 с. 7]. 

В настоящее время экстремальные погодные явления, такие как за-
морозки, град, тепловые волны, процентиль осадков и периоды засухи, 
влияют на глобальную продовольственную безопасность, ограничивая 
потенциал производства неорошаемых и орошаемых сельскохозяй-
ственных культур. Во всём мире, по оценкам, к 2050 году более 50% 
пахотных земель будут иметь проблемы с качеством почвы [2 с. 7 - 8].  

Овощи играют важную роль в обеспечении продовольственной 
безопасности, но они скоропортящиеся и чувствительны к непредска-
зуемым и экстремальным изменениям климата [2 с. 9]. При этом пла-
нирование орошения овощных культур представляет собой некоторые 
уникальные проблемы из-за разнообразия видов культур, интенсивных 
севооборотов и количества полей, которые необходимо обрабатывать, 
а также конкурирующий операций в агротехнологии. Достижения в 
датчиках влажности почвы, беспроводной связи, измерениях ЕТ, ди-
станционном зондировании, компьютерных технологиях и облачных 
вычислениях, машинном обучении открывают множество потенциаль-
ных возможностей для разработки надёжных консультативных ин-
струментов по орошению, которые помогут фермерам точно опреде-
лить и удовлетворить потребности овощных культур в воде. И это тре-
бует постоянных инноваций для разработки простых в использовании 
инструментов, которые будут широко приняты овощеводами (рис. 1 и 
2). [2 с. 108, 3]. 

Развитие новых технологий измерения составляющих водного ба-
ланса орошаемых земель позволило использовать современные при-
боры и оборудование, а также базы данных дистанционного зондиро-
вания для создания системы оперативного мониторинга орошаемых 
земель [4]. 

 

 
Рисунок 1. Схема орошения путем объединения участков (капустное 
поле) [3]. 
 

Схема орошения для капустного поля, основанная на объединении 
участков, может быть организована с использованием различных ме-
тодов орошения, таких как капельное орошение, дождевание или под-
поверхностное орошение. Капельное орошение подходит для эконо-
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мии воды и обеспечения точечного полива. Устанавливаются капель-
ные трубки вдоль рядов капусты. При проектировании схемы ороше-
ния можно выполнить объединение участков: соединить участки для 
оптимального использования системы. Например, можно создать одну 
общую сеть для нескольких соседних участков. (рис. 1 и 2). Для кон-
троля устанавливаем автоматические системы управления, которые 
будут контролировать уровень воды и время полива. Необходимо вно-
сить изменения в график полива в зависимости от погодных условий и 
стадии роста капусты. Обработка полученных данных и использование 
машинного обучения способствуют эффективному решению данной 
задачи. 
 

 
Рисунок 2. Многофункциональный датчик (sensor), установленный в 
поле [3]. 

 
Материалы и методы исследований. 
Тема формирования алгоритма машинного обучения для управле-

ния системой полива сегодня очень актуальная и важная.  
С теоретической стороны машинное обучение (МО) – дисциплина, 

находящаяся на пересечении математической статистики, численных 
методов оптимизации, теории вероятностей, а также дискретного ана-
лиза. С помощью методов МО происходит решение задачи извлечения 
знаний из данных, которой занимается активно формирующаяся об-
ласть «Интеллектуальный анализ данных» (DataMining) [5 стр. 07]. 

Сложность работы в сфере DataMining обуславливается неполно-
той данных, которые при этом могут иметь гигантские объемы. Для их 
обработки требуются специальные программные средства: инстру-
менты преобразования сырых данных в информацию, а информации в 
знания. Кроме того, алгоритмы обработки данных должны иметь воз-
можность обучаться по прецедентам [5 стр. 09].  

Для формирования алгоритма машинного обучения по управле-
нию системой полива необходимы следующие шаги: 

1. Сбор данных; 2. Подготовка данных: объединяем данные из раз-
ных таблиц или файлов. Выбираем наиболее важные и релевантные 
признаки для анализа. Это помогает упростить модель и улучшить её 
точность. 3. Определяем цель нашего алгоритма машинного обучения. 
Например, оптимальное использование воды или минимизации затрат 
на полив. 4. Выбор модели машинного обучения, которая наилучшим 
образом подходит для нашей задачи. Некоторые популярные модели 
для задач управления системой полива включают решающие деревья, 
случайные леса или нейронные сети. 5. Разделение данных на обучаю-
щую и тестовую выборки. 6. Обучение модели: обучаем выбранную 
модель на обучающей выборке. 7. Оценка модели: оцениваем произво-
дительность модели на тестовой выборке. Используем метрики, такие 
как точность, полнота, F1-мера или среднеквадратичная ошибка, 
чтобы оценить, насколько хорошо модель выполняет задачу. 8. 
Настройка и оптимизация модели. 9. Внедрение модели после дости-
жения удовлетворительных результатов в систему полива. Настраи-
ваем систему для автоматического принятия решений на основе ре-
зультатов модели. 10. Мониторинг и обновление: регулярно монито-
рим производительность модели и обновляем её при необходимости. 
Следим за новыми данными и изменяющимися условиями, чтобы мо-
дель оставалась актуальной и эффективной. 

В технологии машинного обучения находимо некоторое прибли-
жение неизвестного параметра на основе исходных данных. Это при-
ближение позволит найти единственное лучшее приближение некото-
рого количества интересующих нас параметров: - один параметр; - век-
тор параметров (линейная регрессия); - целая функция. 

Основной задачей при машинном обучении, является попытка 
предсказать переменную Y по заданному входному вектору X. При 
оценке функций необходимо нахождение приближения F с помощью 

модели или оценки F, где функция оценки F - это точечная оценка в 
функциональном пространстве. Необходимо, чтобы функция оценки 
имела малое смещение и низкую дисперсию. 

При оценке максимального правдоподобия (MLE — англ. 
maximum likelihood estimation), из выборки данных, таких как среднее 
значение или дисперсия, вероятность получения наблюдаемых данных 
должна быть максимальна. Так как число обучающих выборок стре-
миться к бесконечности, то оценка максимального правдоподобия 
приближается к истинному значению параметра и тем самым опреде-
ляет степень сходимости. Оценка максимального правдоподобия пред-
почтительна для машинного обучения после определения сходимости 
и эффективности. В контексте машинного обучения и статистики схо-
димость и эффективность — это два важных свойства оценок, которые 
помогают определить, насколько хорошо методы работают.  

1. Сходимость относится к тому, как оценка (например, параметр 
модели) ведет себя по мере увеличения объема выборки данных. В 
частности, сходимость может означать: 

- Сходимость по вероятности: оценка сходится к истинному значе-
нию параметра, когда размер выборки стремится к бесконечности. То 
есть, по мере увеличения объема данных, оценка становится все более 
близкой к истинному значению. 

- Сходимость по распределению: Оценка, после нормализации, 
имеет распределение, которое приближается к нормальному распреде-
лению, когда размер выборки велик. 

- Сходимость в L2-норме: Оценка сходится в смысле среднеквад-
ратичной ошибки, что означает, что среднее значение квадратов откло-
нений оценок от истинного значения стремится к нулю. 

2. Эффективность оценок относится к их способности минимизи-
ровать ошибку по сравнению с другими возможными оценками. Ос-
новные моменты: 

- Эффективность по Крамеру-Рао: Эффективная оценка достигает 
нижнего предела дисперсии, установленного теоремой Крамера-Рао. 
Это означает, что в классе несмещенных оценок эффективная оценка 
имеет наименьшую возможную дисперсию. 

- Сравнение с другими оценками: Эффективные оценки обеспечи-
вают наилучшее соотношение между смещением и дисперсией. То 
есть, они имеют минимальное смещение и минимальную дисперсию 
среди всех возможных оценок. 

- Скорость сходимости: Эффективные оценки также могут схо-
диться быстрее к истинному значению по сравнению с менее эффек-
тивными оценками. 

Таким образом сходимость гарантирует, что с увеличением дан-
ных модель будет улучшаться, а эффективность позволяет выбирать 
лучшие модели и методы, которые дают наименьшие ошибки предска-
зания. 

В обучающих сетях ошибка определяется как разница между фак-
тическим значением y и прогнозируемым значением ŷ. Функция, кото-
рая используется для вычисления этой ошибки, является функцией по-
терь или функцией ошибки. 

Функции потерь, применяемые в машинном обучении, включая 
среднюю квадратичную ошибку, получены из метода максимального 
правдоподобия. 

 
Результаты исследований и обсуждения. 
Проведем разведочный анализ (EDA — англ. Exploratory Data 

Analysis). Он является важным этапом в подготовке данных и позво-
ляет получить первичное представление о свойствах и структуре дан-
ных. Важно применять различные методы и визуализации для получе-
ния полного представления о данных перед моделированием. 

Метод, который применен для обучения и оптимизации модели, 
является метод пакетного градиентного спуска, который использует 
все обучающие данные для обновления параметров модели в каждой 
итерации. 

В алгоритме градиентного спуска определяется ошибка для каж-
дой итерации обучения случайных параметров модели, продолжая при 
этом обновлять параметры, с целью получения минимальных значе-
ний. 

Рассмотрен вариант подготовки данных, полученных от модуля 
химического анализа. 

Краткая информация по типам данных water.info (). 



 303

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

Команда Water.info () предоставляет информацию о воде в форме 
DataFrame pandas с 10 столбцами и 3276 записями (таблица 1). Сводка 
данных включает количество записей, количество ненулевых значений 
для каждого столбца и типы данных столбцов. Также в таблице 1 
предоставляется информация об использовании памяти DataFrame: 

 
Таблица 1 
Информация о воде в форме DataFrame pandas 
<Class 'pandas.core.frame.DataFrame'> 

 
Основные представленные показатели воды (таблица 2) – это дан-

ные о pH, жесткости воды, содержании твёрдых веществ, хлораминов, 
сульфатов, проводимости воды, содержании органического углерода, 
тригалометанов, о мутности и потребляемости (питьевой пригодности) 
воды. 

 
Таблица 2 
Основные показатели воды 

 
 
Обсуждение.  
Представленный в таблице 3 код отображает коробчатые диа-

граммы для каждой переменной в наборе данных (рисунок 3). Он со-
здает сетку подграфиков 3х3, каждая из которых представляет отдель-
ную переменную. Ось Y каждого подграфика представляет значения 
соответствующей переменной, а ось X представляет диапазон значе-
ний. 

Ниже в таблице 3 приведен модифицированный код для создания 
коробчатых диаграмм: 

 
Таблица 3 
Модифицированный код для создания коробчатых диаграмм 

 

Анализ данных в виде коробчатых диаграмм представлен на ри-
сунке 3 отражает тот факт, что основные данные находятся в допусти-
мых диапазонах. 

Предоставленный в таблице 4 код создает круговую диаграмму 
(рисунок 4) для анализа зависимой переменной «Potability» («Непри-
годная» (Не питьевая) и «Пригодная» (Питьевая) вода) согласно 
набору данных таблицы 3. Для создания диаграммы он использует 
библиотеку Plotly. На диаграмме отображается количество образцов в 
каждой категории, а процентное соотношение и метка отображаются 
за пределами секторов круговой диаграммы.  

В таблице 4 представлен модифицированный код для создания 
круговой диаграммы. 

 
Рисунок 3. Основные данные находятся в допустимых диапазонах 
Таблица 4 
Модифицированный код для создания коробчатых диаграмм 

 
На рисунке 4 представлена круговая диаграмма характеристик 

пригодности воды для питья. 

 
Рисунок 4. Круговая диаграмма характеристик пригодности воды для 
питья. 

 
По результатам круговой диаграммы можно легко определить, как 

распределены образцы воды по классам пригодности для питья. Кру-
говая диаграмма не позволяет увидеть детали внутри каждого класса, 
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поэтому для более подробного анализа может потребоваться исполь-
зование других видов визуализаций или статистических методов. 

Предоставленный в таблице 5 код выполняет анализ зависимых 
переменных и отображает матрицу корреляции между признаками в 
данных о воде с использованием тепловой карты (heatmap). 

 
Таблица 5 

 
 
Анализ зависимых переменных, корреляция между признаками в 

данных о воде показаны на рисунке 5. 

 
Рисунок 5. Матрица корреляции между признаками в данных о воде с 
использованием тепловой карты (heatmap). 
 

Интерпретация результатов: 
1. Тепловая карта (heatmap) показывает корреляцию между всеми 

парами признаков в наборе данных о воде. Каждая ячейка на карте 
представляет собой коэффициент корреляции между соответствую-
щими признаками. 

2. Значения коэффициента корреляции могут варьироваться от -1 
до 1.  

- Корреляция близкая к1 означает положительную линейную зави-
симость между признаками. 

- Корреляция близкая к-1 означает отрицательную линейную зави-
симость. 

- Корреляция около 0 означает отсутствие линейной зависимости 
между признаками. 

Обратим внимание на сильные корреляции (близкие к 1 или -1), 
так как они могут свидетельствовать о наличии линейной зависимости 
между признаками, что может потребовать дополнительного анализа 
при построении моделей машинного обучения. 

3. Чем ярче цвет ячейки на тепловой карте, тем сильнее корреляция 
между соответствующими признаками. 

- Если на тепловой карте есть блоки ярких цветов (какие-то при-
знаки сильно коррелируют между собой), это может указывать на 
наличие мультиколлинеарности, что может быть проблемой при моде-
лировании.  

- После анализа корреляции можно рассмотреть исключение 
сильно коррелирующих признаков, чтобы избежать проблемы мульти-
коллинеарности. 

- Также можно использовать информацию о корреляции для вы-
бора наиболее информативных признаков для построения модели ма-
шинного обучения. 

Величина коэффициента корреляции между переменными не 
больше 0,20 - слабая корреляция и в расчете не участвует. 

Код (рис.6а) создает столбчатую диаграмму (countplot) для пере-
менной "Potability" из набора данных "water".  

Функция countplot из библиотеки Seaborn используется для отоб-
ражения количества наблюдений в каждой категории переменной, от-
носящихся к различным значениям переменной "Potability" (питьевая 
пригодность воды). 

В столбчатой диаграмме наблюдается дисбаланс классов (как и в 
круговой диаграмме) - выполняем анализ данных и принимаем соот-
ветствующие меры.  

Код water.nunique () (рис. 7) используется для вычисления количе-
ства уникальных значений в каждом столбце данного набора данных. 
Результат показывает, сколько различных значений содержится в каж-
дом признаке. Например, столбец "Potability" имеет 2 уникальных зна-
чения, что может означать, что это бинарный признак рисунок 7. 

 

 
Рисунок 6. Столбчатая диаграмма (countplot) для переменной 
"Potability" из набора данных "water". 

 

 
Рисунок 7. Код water.nunique() 

 
Код msno.matrix(water) относится к библиотеке missingno, которая 

предназначена для визуализации пропущенных значений в наборе дан-
ных рисунок 8. 

 
Рисунок 8. Код msno.matrix(water) 

 
Функция msno.matrix() создает матричный график (рисунок 9), где 

строки представляют отдельные точки данных, а столбцы - признаки. 
Пропущенные значения отображаются белыми линиями, в то время 
как наличие значений отображается цветными линиями. Это помогает 
быстро оценить, где в данных присутствуют пропущенные значения. 

Использование этих кодов помогает лучше понять набор данных, 
выявить проблемы с пропущенными значениями и принять соответ-
ствующие меры по их обработке.  
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Рисунок 9. Матричный график функции msno.matrix() 

 
В столбцах pH, Sulfate, Trihalomenhanes матричного графика функ-

ции msno.matrix() имеются отсутствующие значения, проводим ис-
правление (рис. 10). 

Заполняем отсутствующие значения в столбцах "ph", "Sulfate" и 
"Trihalomethanes" их средними значениями. Используя среднее значе-
ние для заполнения пропущенных данных, обеспечиваем сохранение 
общего распределения данных. 

Варианты визуализации результатов представлены на рисунках 
11а и11 б. 

 

 
 
Рисунок 10. Исправление матричного графика функции msno.matrix() 

 
Этот код (рис. 11) выполняет визуализацию с использованием 

ядерной оценки плотности для сравнения распределений значений 
признаков между питьевой и не питьевой водой. Он может быть улуч-
шен с помощью других типов визуализаций для более наглядного 
представления результатов. Выбор конкретного типа визуализации за-
висит от целей и вопросов, которые необходимо исследовать. Нас ин-
тересует различие в распределении значений признаков между питье-
вой и не питьевой водой, boxplot может быть более подходящим вари-
антом. 

Материал представлен в части 2 статьи. 

 а) 

б) 
Рисунок 11. Варианты визуализации результатов 

 
Вывод. Применения современных технологий и методов анализа 

данных в области агрономии и экологии в итоге способствует улучше-
нию продовольственной безопасности и качества жизни. 

В результате проведенного анализа были выявлены корреляции 
между признаками, а также проблемы с дисбалансом классов и пропу-
щенными значениями. Примененные методы обработки данных позво-
ляет улучшить качество анализа и построения модели для управления 
системой полива, что, в свою очередь, поможет оптимизировать ис-
пользование водных ресурсов в сельском хозяйстве. Далее переходим 
к подготовке данных для машинного обучения по трем вариантам (1. 
Random Forest; 2. Градиентный бустинг; 3. Pycaret) (материал пред-
ставлен во 2-й части статьи). 
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Formation of a machine-learning algorithm for irrigation system control  
Fartukov Vasily Alexandrovich, Zborovskaya M.I. 
Russian Agrarian University – Moscow Timiryazev Agricultural Academy 
The article discusses the impact of water scarcity in vegetable cultivation on food security. 

Research on modern irrigation methods involves the use of big data and machine learning. 
The work highlights the relevance and necessity of applying modern technologies and data 
analysis methods in the field of agronomy and ecology, which ultimately contributes to 
improving food security and quality of life. The methodology includes data collection and 
preparation, cleaning and combining them. It is important to select the most significant 
features that can affect the quality of predictions. The more relevant the data used, the higher 
the accuracy of the model. Feature selection: It is important to determine which of the 
collected data (features) are most significant for predicting water needs. A clear 
understanding of the goal, such as optimizing water consumption or reducing irrigation 
costs, will help in choosing the right model and training approach. The results of data 
processing and filling in gaps will help in further analysis and interpretation of the data, as 
well as in the formation of a machine learning model. 

Keywords: Irrigation Systems, machine learning algorithm, data processing, training dataset; 
regression, bias, maximum likelihood estimation (MLE - Maximum Likelihood Estimation). 
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Исследование влияния вибрационного воздействия  
на производительность экструдера 
 
 
Денисов Валерий Николаевич 
д.т.н., профессор, кафедра «Технологические машины и оборудование», Смо-
ленский филиал Московского энергетического института 
 
Игнатенкова Анна Игоревна 
магистрант, кафедра «Технологические машины и оборудование», Смоленский 
филиал Московского энергетического института 
 
Актуальным для современного пищевого производства является увеличение 
объёмов выпускаемой продукции и повышение качества готового продукта. В 
статье представлен подход к повышению технологических характеристик экс-
трудера путем внешнего воздействия на него. Приводятся результаты экспери-
ментального исследования влияния вибрационного воздействия на повышение 
производительности экструдера при производстве кукурузных трубочек мето-
дом экструзии. Осуществляется оценка зависимости производительности обо-
рудования от частоты вибрационного воздействия. 
Ключевые слова: экструдер, технологические характеристики, производи-
тельность, возбудитель принудительной вибрации, частота, регулятор оборо-
тов, эксцентрик, скорость выхода продукта. 
 

Введение 
В последние десятилетия технологии экструзии находят всё боль-

шее применение в различных отраслях промышленности, от производ-
ства упаковочных материалов до создания сложных композитных ма-
териалов. Экструдеры являются одними из ключевых машин в этой об-
ласти, и их конструкция напрямую влияет на их производительность и 
качество конечной продукции. Вопрос повышения производительно-
сти экструдеров требует непрерывного поиска новых подходов и тех-
нологий. Одним из подходов является применение вибрационных тех-
нологий, которые могут оказывать положительное влияние на про-
цессы экструзии.  

Известны устройства повышения производительности экструде-
ров, основанные на применении вибрационного воздействия вдоль оси 
вращения шнека [3]. Несмотря на различные исследования, посвящен-
ные влиянию внешних механических воздействий на экструзию [1], 
[2], [4], недостаточно опытных данных о том, как различные типы виб-
рационного воздействия влияют на производительность экструдеров. 
В данной работе ставится цель – изучить влияние вибрационного воз-
действия в плоскости, перпендикулярной оси вращения шнека, на про-
изводительность экструдера. 

 
Материалы и методы 
Объектом исследования является экструдер, используемый в про-

изводственных процессах, который подвергается вибрационному воз-
действию различных частот. Определён рабочий диапазон частот, в ко-
тором оценивается влияние вибрации на производительность оборудо-
вания в процессе экструзии. Проведено изучение влияния вибрации на 
процесс экструзии. Разработан экспериментальный комплекс, способ-
ный производить контролируемое вибрационное воздействие.  

На основе собранных данных проведен сравнительный анализ про-
изводительности экструдера при различных частотах вибрационного 
воздействия. 

 
Описание экспериментальной установки 
Экспериментальная установка, используемая для исследования 

влияния вибрационного воздействия на производительность экстру-
дера, была разработана на базе экструдера и вибратора, осуществляю-
щего воздействие в плоскости, перпендикулярной оси вращения 
шнека. Для обеспечения вибрационного воздействия на корпусе экс-
трудера, в зоне формующей головки, в плоскости, перпендикулярной 
оси вращения шнека, крепился вибратор с вращающимся в плоскости 
эксцентриком и регулируемой частотой вращения (рис. 1).  

 
Рисунок 1 – Сборная установка экструдера и возбудителя вибрации 1 
– экструдер, 2 – возбудитель вибрации, 3 – регулятор оборотов. 

 
Данная установка позволила исследовать влияние вибрации на 

скорость выхода продукта и на производительность оборудования. 
 
Результаты и обсуждение 
Для проведения эксперимента в качестве сырья для экструзии ис-

пользовалось кукурузное зерно, размер фракции которого составил 8-
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10 мм. С помощью влагомера определена влажность сырья 𝜑 ൌ 12,5%, 
что попадает в интервал допустимых значений. При проведении экс-
перимента выбран шаг частоты вращения эксцентрика – 900 об/мин. 
Через каждые 5 секунд повышалась частота оборотов вибратора с по-
мощью регулятора в диапазоне от 0 до 5400 об/мин, что составило 7 
участков. Данные, полученные в ходе эксперимента и на основе вы-
числений, сведены в таблицу 1. 

 
Таблица 1  
Данные зависимости скорости выхода продукта от частоты враще-
ния эксцентрика  
№ Частота вращения 

эксцентрика n, 
об/мин 

Масса про-
дукта m, г 

Длина про-
дукта L, мм 

Скорость вы-
хода продукта 

v, мм/с 
1 0 31 125 25 
2 900 50 160 32 
3 1800 55 173 34,6 
4 2700 63 200 40 
5 3600 69 220 44 
6 4500 76 240 48 
7 5400 83 260 52 

 
На основании полученных данных подтверждается предположе-

ние о положительном воздействии вибрации на технологические ха-
рактеристики оборудование. Влияние вибровозбудителя на произво-
дительность экструдера отражает график зависимости производитель-
ности от изменения числа оборотов эксцентрика, представленный на 
рисунке 2. 

 

 
Рисунок 2 – График зависимости производительности от изменения 
числа оборотов эксцентрика 

 
 

 
Рисунок 3 – График зависимости характеристик образцов от вибра-
ционного воздействия 

 
Для оценки зависимости производительности на характеристики 

продукта произведен расчет для вычисления относительных величин. 
При расчете данные, полученные с применением вибрационного воз-
действия, делились на числовые значения, полученные без вибрации. 

Таким образом рассчитаны относительные и безразмерные величины 
продуктов экструдирования: масса, длина, скорость, плотность. Полу-
ченные данные отображены в виде графика на рисунке 3. 

Из рисунка 3 видно, что с увеличением числа оборотов эксцен-
трика линейно увеличивается масса, длина и скорость выхода про-
дукта, начиная с некоторой частоты вибрации. Относительная плот-
ность почти не меняется после прохождения этой частоты. Следова-
тельно, повышение вибрационного воздействия за счет увеличения ча-
стоты сверх некоторой частоты, характерной для определенного типа 
сырья, является эффективным способом увеличить производитель-
ность экструдера с сохранением структуры готового изделия. 

Помимо этого, анализ производительности экструдера в различ-
ных режимах вибрации позволил выявить тенденции и основные зако-
номерности, присущие этому процессу. При сравнении производи-
тельности при отсутствии вибрации и различных режимах вибрацион-
ного воздействия, было отмечено, что экструзия материала без вибра-
ции чаще всего приводит к более низкому качеству продукции и неста-
бильному выходу. В условиях же применения вибрации, даже с мини-
мальными амплитудами, наблюдалось снижение сопротивления по-
току сырья, что в конечном итоге повышало эффективность экструзии. 
Так, например, при применении вибрации при n = 900 об/мин наблю-
далось увеличение производительности на 25%, в то время как вибра-
ция при n = 1800 об/мин приводила к ещё большему увеличению, до-
стигая 37%. Кроме этого, результаты показали, что выставление пра-
вильных параметров вибрации положительно сказывается на сниже-
нии числа дефектов готовой продукции, таких как пористость или не-
равномерная структура.  

На основании проведенного исследования можно сформулировать 
рекомендации по повышению производительности работы экструдера 
в условиях вибрационного воздействия: 

 можно увеличить производительность экструдера за счет 
внешнего вибровозбудителя, не изменяя основную конструкцию экс-
трудера; 

 применение внешнего вибровозбудителя позволит использо-
вать системы автоматической настройки и контроля вибрации для раз-
личных видов сырья, что обеспечит более высокую точность и ста-
бильность процесса экструзии. 

 
Заключение 
В ходе проведенного исследования было установлено, что рас-

смотренное вибрационное воздействие значительно и линейно увели-
чивает производительность экструдера в зависимости от частоты виб-
рации. Одним из основных механизмов, через которые вибрация ска-
зывается на производительности, по-видимому, является изменение 
динамических свойств материала, подаваемого в экструдер, а также 
процесса его пластификации и смешивания. Вибрационное воздей-
ствие способствует уменьшению трения в зоне формующей головки, 
что не только увеличивает общую производительность установки, но 
и снижает нагрузку на приводные механизмы.  
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Study of the Effect of Vibration on Extruder Performance 
Denisov V.N., Ignatenkova A.I. 
Smolensk Branch of the Moscow Power Engineering Institute 
Increasing the volume of manufactured products and improving the quality of the finished product 

is relevant for modern food production. The article presents an approach to improving the 
technological characteristics of the extruder by external influence on it. The results of an 
experimental study of the effect of vibration on increasing the productivity of the extruder 
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in the production of corn tubes by extrusion are presented. The dependence of the equipment 
productivity on the frequency of vibration is assessed. 

Keywords: extruder, technological characteristics, productivity, forced vibration exciter, 
frequency, speed controller, eccentric, product output rate. 
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В статье проведен анализ исследований циклической подачи материала для из-
готовления набивных свай методом изменения предварительно напряженного 
состояния грунта основания. Представлена модель схемы упрочнения грунта 
при реконструкции фундаментов, использующая обсадную трубу с системой 
подачи материала, позволяющая модифицировать напряженно-деформирован-
ное состояние окружающего грунта путем радиального впрессовывания. Тео-
ретические расчеты показали, что для грунтов характерно достижение несущей 
способности сваи путем обеспечения максимальных главных напряжений. По-
дробно описаны формулы для вычисления радиального напряжения и внешнего 
диаметра впрессованной зоны. Проведен эксперимент в лабораторных усло-
виях, где воссозданы процесс впрессовывания песчано-цементной смеси и из-
мерение модуля упругости грунта. Полученное расхождение между теоретиче-
скими и экспериментальными данными, находится в допустимых пределах, для 
получения более точных результатов необходимо в дальнейшем уточнять и 
проводить дополнительные испытания в полевых условиях. 
Ключевые слова: набивные сваи, грунт, несущая способность, модель, модуль 
упругости, напряжения, напряженно-деформированное состояние, эксперимен-
тальная установка, технология. 
 

Введение.  
Повышение несущей способности основания методом изменения 

предварительно напряженного состояния грунта является одним из 
перспективным направлением усиления оснований при реконструкции 
и строительстве зданий и сооружений, особенно это актуально если 
происходит технологический процесс направленного воздействия 
внешней нагрузки по длине возводимой набивной сваи, используемую 
в технологии возведения набивных свай способом «Песконасос» [1]. 

 
Основная часть.  
Практика использования данной технологии позволяет моделиро-

вать различные схемы упрочнения грунта, один из вариантов которой 
представлен на рисунке 1. Технологию усиления можно представить 
следующим образом при реконструкции фундамента в основание уста-
навливают в предварительно пробуренную скважину 3 обсадную 
трубу с бункером 4 для материала набивной сваи, в которой находится 
труба 5 для подачи жидкости или газа под соответствующем давле-
нием Р0. На конце трубы имеется эластичный нагнетатель 6, усилен-
ный металлическими пластинами, имеющий возможность расши-
ряться за счет подачи жидкости и газа или сужаться при сбросе давле-
ния. Расширение оболочки позволяет изменять напряженно-деформи-
рованное состояние окружающего грунта скважины за счет его впрес-
совывания в радиальном направлении. При сбросе давления происхо-
дит самотечная подача материала в обсадную трубу и соответственно 
в образующейся при этом зазор между грунтом и нагнетателем. В про-
цессе циркулирующей подачи давления воздуха и жидкости вокруг об-
садной трубы идет процесс образования набивной сваи за счет впрес-
совывания материала, например, песка, в около свайное пространство 
с возведением контура 2 диаметром Di основной конструкции фунда-
мента. Технологический процесс совершается поэтапно, изменением 
горизонта упрочнения за счет поднятия обсадной трубы с нагнетате-
лем на следующую отметку начиная от нижнего горизонта, тем самым 
происходит упрочнение грунта основания в зоне 1 до проектировочной 
глубины H.  

Существует целый ряд конструктивных решений рабочего органа, 
позволяющего изменять напряженно-деформированное около свай-
ного пространства. В частности, лаборатория «Пик» МГСУ предлагает 
конструкцию нагнетателя в виде эластичного толкателя радиального 
направления без подачи материала внутрь оболочки, при этом движе-
ние его осуществляется с внешней стороны конструкции в простран-
ство между центральным толкателем и обсадной трубой[2]. 

 

 
1-зона усиления (D2; H); 2-зона изменения НДС грунта (D1); 3-сква-
жина; 4-обсадная труба с бункером для материала; 5-нагнетальная 
труба; 6-нагнетатель. 
Рисунок 1. Технологическая схема усиления 
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Надежность технологического процесса обеспечивается за счет 
продольных и шнековых толкателей, обеспечивающих принудитель-
ную подачу материала в усиливаемую зону по радиальному закону 
распределения, основанных на идее волновых передач. Авторами 
предлагается усовершенствовать технологию подачи материала за 
счет импульсного воздействия эластичного толкателя на грунт около 
свайного пространства, путем изменения режима работы насоса буро-
набивной установки с введением в ее конструкцию регуляторов по-
дачи нагнетаемого воздуха. Для этих целей необходимо изучить дина-
мику процесса изменения напряженно-деформированного состояния 
грунта, в частности изменения основного показателя модуля упруго-
сти грунта в зависимости от количества действующих импульсов. В 
тоже время необходимо, произвести оценку возможности образования 
одинаковых напряжений, радиально направленных около конструк-
тивных элементов возводимой сваи и их появление при ее погружении 
в основание. Использование практического применения жесткого 
штампа с одинаковыми размерами поперечного сечения набивной сваи 
позволит обосновать эффективность применения предложенной тех-
нологии. 

В качестве теоретического изучения процесса рассмотрим расчет-
ную схему жесткого штампа размеры которого аналогичны торцу бу-
ронабивной сваи, который воздействует на однородный грунт ( песча-
ный массив: γ=19,4 кН/м3,𝜑=350,с=0) с длиной L и начальным диамет-
ром d0 (Рисунок 2). 

Согласно аналитическому решению Березанцева В.Г. [3] для пес-
чаного грунта среднее контактное давление жесткого штампа по по-
дошве основания определяется по формуле: 

Рср ൌ 𝑁ఊ ∙ 𝛾 ∙ 𝑏  𝑁 ∙ 𝑞, (1) 
где 𝑁ఊ , 𝑁- коэффициенты которые являются функцией угла внут-

реннего трения 𝜑; -удельный вес грунта; b-ширина подошвы штампа; 
q-давление бокового пригруза. 

 
Рисунок 2. Расчетная схема определения геометрических параметров 
набивной сваи по технологии «Песконасос». 

 
Для определения радиального напряжения над острием сваи ис-

пользуем условия Мора-Кулона при допущении , что Рср достигает зна-
чения наибольших главных напряжений 𝜎ଵ,ср: 

𝜎௫௫,ср ൌ Рср ∙ 𝑡𝑔ଶ ቀ45 െ
ఝ

ଶ
ቁ ൌ ൫𝑁ఊ ∙ 𝛾 ∙ 𝑏  𝑁 ∙ 𝑞൯ ∙ 𝑡𝑔ଶ ቀ45 െ

ఝ

ଶ
ቁ, (2) 

Как показывают исследования [1] техническая возможность обжа-
тия стенки около скважины до необходимых значений 𝜎௫௫,ср должна 
быть выше 1,8 Мпа, что позволит увеличить несущую способность бу-
ровой сваи. 

Для определения внешнего диаметра впрессованной зоны техно-
логического материала необходимо рассмотреть предельное состояние 
грунта усиленной зоны основания при условии достижения минималь-
ных главных напряжений значений 𝑞 ൌ 𝛾𝐿. 

Тогда значение внешнего диаметра можно определить по фор-
муле: 

𝐷ଵ ൌ 𝑑 ∙
ఙೣೣ,ср

ఙೣೣ,гр
,  (3) 

где 𝜎௫௫,гр-напряжения по длине сваи. 
𝜎௫௫,гр ൌ 𝛾 ∙ 𝐿 ∙ 𝑡𝑔ଶ ቀ45 

ఝ

ଶ
ቁ,  (4) 

Тогда 𝐷ଵ ൌ 𝑑
൫ேം∙ఊ∙ାே∙൯∙௧మቀସହబି

ക
మ

ቁ

ఊ∙∙௧మቀସହబା
ക
మ

ቁ
,  (5) 

Как показывают теоретические расчеты, выполненные по формуле 
(5) для грунтов с параметром 𝜑 ൌ 30 значения 𝐷ଵ ൎ 𝑑, что соответ-
ствует границе интенсивности уплотнения забивной сваи при ее возве-
дении. 

В тоже время при расчетах необходимо учитывать зону взаимного 
влияния между соседними сваями, которую можно определить по фор-
муле: 

𝑋 ൌ 𝑑 ∙
൫ேം∙ఊ∙ାே∙൯∙௧మቀସହబି

ക
మ

ቁ

క∙ఊ
,  (6) 

где -коэффициент зависящий от глубины и размеров набивной 
сваи. 

Практическое применение набивных свай устанавливает расстоя-
ние, которым можно пренебречь при их возведении, которое должно 
находится в пределах около свайной зоны равной 6d0. 

Основной характеристикой грунта основания является модуль де-
формации Е, поэтому при проектировании фундамента необходимо 
знать его изменение в зоне усиления основания от возникающей 
нагрузки. Для этих целей устанавливают средневзвешенные напряже-
ния, в усиливаемой зоне которые разделяют на составляющие:  

средневзвешенные напряжение в пределах Di: 
𝜎௫௫,ср. ൌ

ௗబ


ሾ3𝑃𝑓ሺ𝑡ሻ െ 𝛾𝑍𝑘 െ

ሺ௧ሻమௗబ

ఊ
ሿ,  (7) 

первоначальное среднее напряжение в точке до упрочнения осно-
вания: 

𝜎ср, ൌ
ఊ

ଷ
ሺ1  2𝜉ሻ ,  (8) 

Тогда среднее напряжение в каждой точке усиления будет опреде-
лятся: 

𝜎ср, ൌ
ଵ

ଷ
ሾ

ଶௗబ


൬3𝑃𝑓ሺ𝑡ሻ െ 𝛾𝑍𝑘 െ

ሺ௧ሻమௗబ

ఊ
 𝛾𝑍൰ሿ,  (9) 

Анализируя полученные теоретические предположения можно по-
лучить значение модуля упругости грунта по следующей зависимости: 

𝐸 ൌ 𝐸 ቆ1  𝐾
𝜎ср, െ 𝜎ср,

𝜎ср,
ቇ ൌ 

ൌ 𝐸ሺ1  𝐾𝑓ሺ𝑛ሻ
ሺ

భ
య

మబ
ವ

൬ଷሺ௧ሻିఊି
ುሺሻమబ
ംೋವೖ

ାఊ൰൨ି
ംೋ
య

ሺଵାଶకሻሻ

ംೋ
య

ሺଵାଶకሻ
,  (10) 

где Е0- модуль упругости грунта в природном состоянии ; 𝐾𝑓ሺ𝑛ሻ-
экспериментальный коэффициент, зависящий от количества циклов 
подачи материала сваи и свойств грунта; 𝑘-коэффициент равномер-
ного распределения значений напряжений по грунту. 

На основе теоретических исследований были построены графики, 
показывающие распределение средневзвешанных напряжений в пре-
делах зоны влияния буронабивной сваи диаметром Di, вычисленные по 
формулам (7) и (9), представленные на рисунке 3. 

 

 
1- осевое напряжение σ_(xx,ср.i), 2- среднее напряжение σ_(ср.i) 
Рисунок 3. Зависимость значений средневзвешенных напряжений от 
диаметра усиления набивной сваи Di. 

 
В результате анализа графических зависимостей можно устано-

вить, что распределение напряжений имеет адресный характер распре-
деления по радиальному направлению около свайного пространства и 
совпадает в зоне влияния первоначального диаметра d0 и конечного 
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диаметра Di=1.8 м, что устанавливает оптимальную зону влияния уси-
ления основания. 

Теоретический анализ, полученных зависимостей дает достаточ-
ное представление о изменении значений модуля упругости грунта в 
радиальном направлении скважины при обжатии стенок давлением 
𝑃𝑓ሺ𝑡ሻ. Однако теоретические исследования не позволяют дать досто-
верный результат, особенно это касается импульсного воздействия 
нагрузки при формировании ствола набивной сваи. Поэтому необхо-
димо провести экспериментальные исследования предлагаемой техно-
логии и сравнить полученные данные на основе расчета и экспери-
мента. 

Экспериментальные исследования по определению изменения мо-
дуля деформации по радиальному направлению исследуемой сваи про-
водились в лотке размером 50 x 150 x120 см, имеющим стеклянную 
переднюю стенку. В лоток насыпался послойно песок средней крупно-
сти с влажностью W=12% и уплотнялся таким образом, чтобы удель-
ный вес достигал значения 𝛾гр=1,7 тс/м3. В насыпной грунт устанавли-
валась полипропиленовая труба, моделирующая обсадную, диаметром 
4 см к которой подводился трубопровод с манометром для подачи дав-
ления прессующего материала, представленная на рисунке 4. В трубу 
под давлением засыпался песчано-цементный раствор и при ее извле-
чении в грунте, образовывалась модельная буронабивная свая.  

Для анализа эффективности создания предварительного радиаль-
ного обжатия стенок буронабивной сваи изготавливалась модельная 
технологическая труба на конце которой имеется эластичный полиуре-
тановый толкатель, выполненный в форме цилиндрической оболочки 
и закрепленный хомутами на конце трубы. В технологическую трубу 
подавалась сухая песко-цементная смесь после установки ее в обсад-
ную. Процесс увлажнения набивной сваи происходит за счет влажно-
сти окружающегося песка при этом обсадная труба поднималась вверх 
на расстояние равное длине толкателя, образуя лидерную скважину. 
Далее происходит процесс впрессовывания смеси в радиальном 
направлении лидерной скважины под давлением, поступающим от 
компрессорной установки по технологической трубе к расширяю-
щейся эластичной оболочки. Сброс давления, а соответственно и суже-
ние оболочки приводит к образованию между ней и лидерной сква-
жины дополнительного зазора в который поступает смесь для дальней-
шего прессования. Процесс повторяется до полного поднятия обсад-
ной трубы на поверхность насыпного грунта в лотке и образования мо-
дельной конструкции набивной сваи. 

При проведении эксперимента ставилась основная задача влияния 
циклического воздействия на изменения модуля деформации как в 
близи модельной набивной сваи, так и определенном удалении в пре-
делах размеров конструкции лотка для установления зоны усиления в 
зависимости от образующегося диаметра сваи. При этом набивные 
сваи, изготавливались прессованием под разным давлением Р0= (4-6) 
атм, с циклической периодичностью n=2-4 импульсов. По условиям 
эксперимента визуально определялся диаметр, образующихся модель-
ных набивных свай в зависимости от подаваемого давления и количе-
ства импульсов (таблица 1). 

 
Таблица 1.  
Экспериментальные диаметры набивных свай. 

№ n Р0, атм D, см 
Эксп. свая 1 2 4 5,2 
Эксп.свая 2 4 5,4 
Эксп.свая 3 2 6 7,5 
Эксп.свая 4 4 7,8 

 
Как видно, из таблицы теоретическое значение диаметра усиления, 

определяемое по формуле (5) отличается от значения, полученного в 
результате эксперимента, поэтому в аналитическую зависимость необ-
ходимо ввести коэффициент Кд, зависящий от количества импульсов, 
материала оболочки и физико-механических свойств грунта. 

𝐷ଵ ൌ 𝑑Кд
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ക
మ

ቁ

ఊ∙∙௧మቀସହబା
ക
మ

ቁ
 ,  (11) 

 
1-манометр;2-лоток;3- технологическая труба с эластичным толка-
телем: 4-насыпной грунт (песок);5- обсадная труба. 
Рисунок 4. Экспериментальная установка. 

 
При проведении эксперимента использовался прибор измеритель 

ДПГ-1.2. который позволяет определять модуль упругости песка за 
счет динамического воздействия на круглый штамп и измерения ам-
плитуд колебаний (осадки) грунта под ним. Значения осадки грунта 
под штампом, его размеры, коэффициент Пуассона и контактное 
напряжение, позволяют получить значения модуля упругости грунта. 

Процесс измерения проводился перед началом устройства сваи и 
после окончания ее формирования при этом проводилось трехкратное 
измерение модуля упругости песка в лотке по радиальному располо-
жению вокруг набивной сваи по схеме рисунка 5 , и определялись сред-
ние значения его модуля деформации (рисунок 6) 

 
1-экспериментальная свая; 2-штамп измерителя;3- лоток (вид 
сверху). 
Рисунок 5. Схема измерения модуля упругости в лотке. 
 

Как видно из графических зависимостей линий трендов они имеют 
линейный характер и с увеличением количества импульсов принимают 
стабилизационный характер для повышения несущей способности 
грунта и в дальнейшем не рациональны, так как это приведет к умень-
шению значения модуля упругости из-за пластических деформаций 
около свайного пространства.  
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Рисунок 6. Зависимость модуля деформации от давления подачи 
смеси и количества импульсов. 

 
Также было изучено, экспериментальное определение оптималь-

ной зоны усиления от ствола модельной сваи для этого производились 
измерения по следующей схеме (рисунок 7). 

 
1-диаметр, образующейся сваи; 2-жесткий штамп прибора; 3-лоток 
Рисунок 7. Схема измерения модуля деформации по длине лотка (вид 
сверху) 

 
По результатам измерения был получен график зависимости изме-

нения значения модуля деформации в зависимости от удаления ствола, 
образующейся сваи для трех видов экспериментальных свай (обычной 
буровой, набивной с обжатием стенок эластичной оболочкой давле-
нием Р=4 и 6 атм. при количестве импульсов n=4.  

Как показывает анализ графических зависимостей было опреде-
лено значение модуля упругости Е в близи набивной сваи и на рассто-
янии равном восьми диаметров, образовавшейся сваи от ее оси. Полу-
ченные значения показывают Емак= 42,3 МПа около сваи и Емин= 27 
МПа при удалении от оси сваи на восемь диаметров при среднем по-
казании Еср= 28 МПа. В результате эксперимента модуль упругости за-
висит от давления подаваемого в эластичную оболочку и количества 
создаваемых в ней импульсов, увеличиваясь при этом на 12-15% от 
природного состояния. 

 

 
Рисунок 8. Изменение модуля упругости грунта в зависимости от уда-
ленности экспериментальных свай 

 
Также в задачи исследований входило определение влияния раз-

личных видов экспериментальных свай на осадку под влиянием дей-
ствующей нагрузки. Для этого на поверхность головы свай устанавли-
валась железобетонная балка размером в пределах ширины лотка, ко-
торая нагружалась с помощью винтового домкрата. Определение зна-

чений прикладываемой нагрузки и осадки балки проводилась динамо-
метром и индикатора часового типа. Результаты графических зависи-
мостей представлены на рисунке 9. 

Полученные графические зависимости подтверждают существен-
ное увеличение несущей способности предложенной технологии изго-
товления набивных свай по сравнению с обычной технологией.  

 

Рисунок 9. Зависимости осадки модельной сваи S от нагрузки Р 
 
После выявления оптимальной зоны усиления по предложенной 

технологии был произведен расчет модуля упругости грунта по фор-
муле (10) в пределах ограниченной зоны Di и произведен анализ с экс-
периментальным его определением в лабораторных условиях на моде-
лях набивных свай основе анализа графика, показанного на рисунке 10, 
где определенно его среднее значение для Р0=4 атм. и 6 атм. 

 

 
1-теоретический Етеор., определяемый по формуле (10); 
2- экспериментальный Еэкс, определяемый в лабораторных усло-

виях 
 

Рисунок 10. Зависимость изменения модуля упругости грунта Е от зоны 
влияния усиления Di. 

 
Заключение.  
Как видно из графических зависимостей имеется расхождение 

теоретического и экспериментального значения в оптимальной 
зоне усиления, поэтому для корректировки зоны влияния, а именно 
давления подачи материала Рf(t) и зоны влияния между сваями 
необходимо дополнительно провести полевые испытания на круп-
номасштабных моделях или производственных образцах с помо-
щью прессиометрических испытаний, динамического или статиче-
ского зондирования. 

На основании полученных результатов исследований можно 
сделать общий вывод, что применение технологий, позволяющих 
изменять напряженно-деформированное состояние грунтов осно-
ваний, а именно за счет радиального впрессовывания материала 
набивной сваи и циклической его подачей имеет практическое зна-
чение и повышает несущую способность основания в 1.3-1.5 раза 
по сравнению с традиционными технологиями возведения набив-
ных свай. 
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Analysis of studies on the cyclic supply of material for the manufacture of packed piles by 
changing the prestressed state of the base soil 

Popov A.S., Koloshein D.V., Volobuev V.O. 
Ryazan State Agrotechnological University, Ryazan Institute (branch) Moscow Polytechnic 

University 
The article analyzes studies of cyclic material supply for the manufacture of cast-in-place piles by 

changing the prestressed state of the foundation soil. A model of the soil strengthening 
scheme during the reconstruction of foundations is presented, using a casing pipe with a 
material supply system that allows modifying the stress-strain state of the surrounding soil 
by radial pressing. Theoretical calculations have shown that soils are characterized by 
achieving the bearing capacity of the pile by ensuring maximum principal stresses. Formulas 
for calculating the radial stress and the outer diameter of the pressed zone are described in 
detail. An experiment was conducted in laboratory conditions, where the process of pressing 
a sand-cement mixture and measuring the elastic modulus of the soil were recreated. The 
resulting discrepancy between theoretical and experimental data is within acceptable limits; 
to obtain more accurate results, it is necessary to further clarify and conduct additional tests 
in the field. 

Keywords: cast-in-place piles, soil, bearing capacity, model, modulus of elasticity, stress, stress-
strain state, experimental setup, technology. 
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Благодаря своим сильным сторонам, пространственные каркасные конструк-
ции, находят свое широкое применение в разных отраслях промышленности и 
сферах общественной жизни. Например, эти рамы позволяют строителям созда-
вать огромные крыши без множества колонн, что делает их идеальными для 
таких мест, как аэропорты или спортивные стадионы, где требуется много от-
крытого пространства под кровлей. Однако, в процессе применения сетчатых 
конструкции возможны различного рода деформации, которые появляются под 
действием внешних и внутренних сил, начиная от изгиба балок, сдвиговых и 
скручивающих повреждений, и заканчивая частичным или полным разруше-
нием всего сооружения. В связи с этим, эффективные и упрощенные процедуры 
геометрически нелинейного, а также упругопластического анализа сетчатых 
конструкций формируют постоянный фокус внимания для научно-экспертного 
сообщества, архитекторов и инженеров-строителей. Исследователями неодно-
кратно предпринимались попытки вывести явное выражение для матрицы ка-
сательной жесткости балочного элемента с учетом больших жестких поворо-
тов, умеренных относительных поворотов и связи «изгиб – растяжение». Кроме 
того, для диапазонов деформации отдельных элементов сетчатых конструкций, 
имеющих практический интерес, каждый из них стремились представить одним 
конечным элементом. Однако, несмотря на имеющиеся достижения и нара-
ботки, ряд проблемных вопросов еще требует отдельного внимания и детальной 
проработки. В связи с этим цель статьи заключается в проведении анализа осо-
бенностей моделирования локальных разрушений сетчатых конструкций с уче-
том деформации поперечного сдвига. Методологическую базу исследования 
составляют: методы строительной механики, теории упругости и пластичности, 
конечных разниц, математической статистики, методы механики твердого де-
формируемого тела, анализ и синтез, обобщение, систематизация, группировка. 
В результате проведенного исследования с использованием метода сил и нели-
нейной теории фон Кармана во вращающейся системе координат в работе пред-
ставлен подход к моделированию локальных разрушений сетчатых конструк-
ций с учетом деформации поперечного сдвига.  
Ключевые слова: деформация, сдвиг, разрушение, матрица, сетчатая кон-
струкция, балка, кручение. 
 
 

За последние несколько десятилетий строительство больших сетчатых 
конструкций, пространственных каркасов, стало характерной чертой 
современных городских ландшафтов, органично сочетающих в себе 
изящество и художественную выразительность. Эти сооружения, 
пользующиеся большим признанием в кругах архитекторов и инжене-
ров-строителей, революционизируют подходы к обустройству обшир-
ных территорий. Пространственные рамы, отличающиеся легкой, но 
прочной конструкцией, эффективно распределяют нагрузку по кар-
касу, избавляя от необходимости использовать многочисленные внут-
ренние опоры [1]. Широко применяемые в аэропортах, выставочных 
залах и спортивных аренах, сетчатые конструкции олицетворяют адап-
тивность и универсальность, позволяя реализовать сложные архитек-
турные проекты. Анализ публикаций и исследований показывает, что 
пространственные решетчатые конструкции характеризуются эффек-
тивным статическим поведением [2].  

Однако, обеспечение безопасности отдельных элементов этих кон-
струкций от сил, которые они испытывают, в том числе деформации 
поперечного сдвига, представляет собой сложную задачу. За послед-
ние годы процесс проектирования конструкций изменился, что позво-
лило создать более безопасные и в то же время экономичные сооруже-
ния. Это произошло в основном благодаря глубокому пониманию фун-
даментальных принципов, определяющих поведение конструкции до 
и после предельного состояния, включая такие эффекты, как матери-
альная и геометрическая нелинейность [3]. В тоже время, не подлежит 
сомнению тот факт, что напряженно-деформированное состояние сет-
чатых конструкций может существенно зависеть от ряда факторов: 
морфология конфигурации решетки, геометрические и материальные 
характеристики элементов конструкции, тип стыковых соединений и 
тип несущей конструкции. Кроме того, часто такие сооружения испы-
тывают деформацию формы под действием внешних нагрузок. Иссле-
дователи разрабатывают методики, позволяющие преодолеть про-
блемы безопасности и работоспособности путем уменьшения реакции 
на смещение за счет изменения длины активных элементов [4]. Од-
нако, в контексте пространственно-стержневых конструкций изучение 
эффектов геометрической нелинейности всегда осложнялось тем, что 
эффект конечных поворотов вокруг фиксированных осей в трехмер-
ном пространстве зависит от последовательности, и что моменты, со-
ответствующие таким поворотам, в выражениях для работы не фикси-
рованы по направлению [5]. 

Таким образом, с учетом вышеизложенного, исследование проч-
ности и надежности, осевой силы и изгибающих моментов, деформа-
ции и разрушений сетчатых конструкций является важнейшей задачей 
для инженеров-строителей, как с практической, так и с научно-иссле-
довательской точек зрения, что и предопределило выбор темы данной 
статьи. 

На сегодняшний день исследователями было разработано множе-
ство различных методов для геометрически нелинейного анализа трех-
мерных рамных конструкций.  

Так, например, особенности использования подходов полного Ла-
гранжа и обновленного Лагранжа для формулировки полностью нелиней-
ных элементов трехмерных континуальных балок рассматривают в своих 
трудах Кущев И.Е., Романченко Д.А., Сиянов А.И., Ярошевич Д.К., S. 
Varadharajan, V. K. Sehgal, Babita Saini, Jong-Su Jeon, Reginald DesRoches. 

Вопросы, связанные с зависимостью между изменением длины 
стержня и осевой силой в элементах пространственных ферм, а также 
их исследование с использованием различных методов, входит в круг 
научных интересов Ковальчука Л.М., Бурнышевой Т.В., Машталера 
С.Н., Казака К.А., Diptesh Das, T. K. Datta, Alok Madan. 

Над решением задач обнаружения повреждений балки с простой 
опорой путем обновления конечно-элементной модели с использова-
нием остаточной модальной гибкости трудятся Зинин А.В., Азиков 
Н.С., Будадин О.Н., Кульков А.А., Кутюрин В.Ю., Chenxiao Zhang, 
Yifeng Wu, Mingming Guo, Xiaobo Deng. 
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Нерешенные части общей проблемы. Высоко оценивая имею-
щиеся на сегодняшний день исследования и наработки, следует отме-
тить, что ряд проблемных вопросов требует проведения дальнейшего 
анализа и более глубокого изучения. Так, в уточнении нуждается ме-
ханизм антипрогрессивного обрушения большепролетных однослой-
ных пространственных сетчатых конструкций. Отдельного внимания 
заслуживают перспективы использования методов искусственного ин-
теллекта, в частности генетического алгоритма, для выявления повре-
ждений в пространственных рамах. 

 
Цель статьи – рассмотреть особенности моделирования локаль-

ных разрушений сетчатых конструкций с учетом деформации попереч-
ного сдвига. 

Исследуемая конструкция представляет собой пространственную 
решетчатую структуру с размерами 30,0×30,0 м в плане верхнего пояса 
и 27,0×27,0 м в плане нижнего пояса (рис. 1). 

 

 
Рис. 1 Геометрическая модель структур пространственной сетки: 
a) - вид в плоскости XOY; b) - вид в плоскости XOZ 

 
Количество колонн и способ их расположения в плане представ-

лены на рис. 2. Геометрия плиты и нагрузка на нее - постоянные пара-
метры, которые не меняются. В качестве ограничений используются 
условия прочности для растягивающих стержней и условия прочности 
для сжимающих стержней. 

 

 
Рис. 2 Расположение колонн в конструкции - по четырем углам ниж-
него пояса 

 
Итак, для целей моделирования предположим, что конструкция 

состоит из b балок, j шарниров и c узловых ограничений. Равновесие 
(H) выражается следующим образом: 

Ht = P  (1) 
где t и P – внутренние и внешние силы, включая осевые, изгибаю-

щие и крутящие моменты для рамной системы, соответственно, мат-
рица совместимости С, которая является транспонированием H, может 

быть записана следующим образом: 
Cd = e  (2) 
где d и e – внешние и внутренние деформации, соответственно, 

матрица гибкости (F), связывающая внутренние силы и деформации, 
имеет следующий вид: 

Ft = e  (3) 
Взаимосвязь трех матриц показана на рисунке 3. 
 

 
Рис. 3 Диаграмма системы силового метода 

 
При несовершенстве конструкции или, как в рассматриваемом 

случае при деформации поперечного сдвига, для корректировки 
формы и напряжения, матрица гибкости записывается как: 

E = eo +Ft  (4) 
Внутреннее усилие (t) может быть выражено следующим образом: 
T = tH +Sα  (5) 
Где t характеризуется двумя компонентами: tH, которая находится 

в равновесии с P, но может не удовлетворять совместимости, и вторая 
часть - независимые состояния самонапряжения (S). В то время как α - 
вектор (b-r), b - количество стержней конструкции, а r - ранг матрицы 
равновесия (H) [6, 7]. Подстановка (5) в (3) дает следующую формулу: 

e = eo +F(tH +Sα)  (6) 
Совместимость множества e можно определить, проверив, принад-

лежит ли оно множеству совместимых пространств столбцов C. При 
этом, e должно быть ортогонально левому нулевому пространству C, 
которое также является нулевым пространством H, так как H и C транс-
понированы друг относительно друга [8, 9]. Таким образом, условием 
совместимости является 𝑆

் ൌ 0 или 𝑆்𝑒  𝑆்𝐹ሺ𝑡ு  𝑆𝛼ሻ ൌ 0 следо-
вательно: 

െ𝛼 ൌ ሺ𝑆்𝐹𝑆ሻିଵሾ𝑆்𝑒  𝑆்𝐹𝑡ுሿ  (7) 
Процесс получения внутренних сил и поперечного сдвига вклю-

чает в себя подстановку α в (5) и уравнение совместности. Связь де-
формации поперечного сдвига и узловых координат представлена в 
уравнениях (8 и 9) путем подстановки (7) в (6), а затем в уравнение 
совместности. 

𝐶𝑑 ൌ 𝑒  𝐹ሺ𝑡ு െ 𝑆ሺ𝑆்𝐹𝑆ሻିଵሾ𝑆்𝑒  𝑆்𝐹𝑡ுሿሻ 
𝑑 ൌ 𝐶ା𝑒  𝐶ା𝐹ሺ𝑡ு െ 𝑆ሺ𝑆்𝐹𝑆ሻିଵሾ𝑆்𝑒  𝑆்𝐹𝑡ுሿሻ (8) 

𝑑 ൌ ሾ𝐶ା െ 𝐶ା𝐹𝑆ሺሺ𝑆்𝐹𝑆ሻିଵ𝑆்ሻሿ𝑒  ሾ𝐶ା𝐹 െ 𝐶ା𝐹𝑆ሺ𝑆்𝐹𝑆ሻିଵ𝑆்𝐹ሿ𝑡ு  
𝑌𝑒  𝑑 ൌ 𝑑௧  (9) 
Y - это 𝐶ା െ 𝐶ା𝐹𝑆ሺ𝑆்𝐹𝑆ሻିଵ𝑆் , которая связывает локальные раз-

рушения и деформацию поперечного сдвига, а dp - это ሾ𝐶ା𝐹 െ
𝐶ା𝐹𝑆ሺ𝑆்𝐹𝑆ሻିଵ𝑆்𝐹ሿ𝑡ு равна C+e, в то время как C+ - это псевдообрат-
ная величина C, а dt - целевая деформация. Уравнение (9) теперь выра-
жается так, чтобы перемещения имели значение в заданной области 
[dmin dmax] следующим образом [10]: 

𝑑  𝑌𝑒  𝑑  𝑑௫   (10) 
Исходный размер матрицы Y составляет (6j-c, 6b) [11]. В рамках 

проводимого исследования интерес вызывают только совместные пе-
ремещения. Таким образом, размер матрицы уменьшается до (3j-c, b), 
и все параметры локальных разрушений, кроме поперечного (eo), будут 
удалены. Алгоритм итеративно удаляет неактивные балки, оставляя 
только активные, поперечный сдвиг которых превышает 15 мм. 

𝜃௬ଵ𝜃௭ଵ𝑒𝛽𝜃௬ଶ𝜃௭ଶ 
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𝑌 ൌ

⎣
⎢
⎢
⎢
⎢
⎡
𝑐ଵଵ 𝑐ଵଶ 𝑐ଵଷ 𝑐ଵସ 𝑐ଵହ 𝑐ଵ

𝑐ଶଵ 𝑐ଶଶ 𝑐ଶଷ 𝑐ଶସ 𝑐ଶହ 𝑐ଶ

𝑐ଷଵ 𝑐ଷଶ 𝑐ଷଷ 𝑐ଷସ 𝑐ଷହ 𝑐ଷ

𝑐ସସ

𝑐ହହ

𝑐 ⎦
⎥
⎥
⎥
⎥
⎤

𝑑௫ଵ
𝑑௬ଵ

𝑑௭ଵ
ψ௬ଵ

𝜓௭ଵ
𝜂

  (11) 

где θ и Ψ - внешнее и внутреннее вращение, d - узловое перемеще-
ние, eo – поперечный сдвиг балки, β и η - внешний и внутренний углы 
скручивания. В данном исследовании связь между кручением и eo 
определяется путем следующим образом: 

𝑡 ൌ 𝑡ு െ 𝑆ሺ𝑆்𝐹𝑆ሻିଵሾ𝑆்𝑒  𝑆்𝐹𝑡ுሿ ൌ ሾ𝐼 െ 𝑆ሺ𝑆்𝐹𝑆ሻିଵ𝑆்𝐹ሿ𝑡ு െ
ሾ𝑆ሺ𝑆்𝐹𝑆ሻିଵ𝑆்ሿ𝑒 (12) 

𝑡𝑜𝑟௧ ൌ 𝑡𝑜𝑟 െ 𝑍𝑒  (13) 
Далее рассмотрим более детально модель деформации попереч-

ного сдвига балки. Итак, имеем фиксированную глобальную систему 
отсчета с осями 𝑥̅ሺ𝑖 ൌ 1,2,3ሻ и базисными векторами 𝑒̅ . Первона-
чально прямая балка произвольного сечения с базисными векторами 
𝑒̃ , в недеформированном состоянии, с локальными координатами 
�̃�ሺ𝑖 ൌ 1,2,3ሻ, расположена произвольно в пространстве, как показано 
на рис. 4. Текущая конфигурация балки после произвольно больших 
деформаций (но малых напряжений) также показана на рис. 4. 

 

 
Рис. 4 Кинематика деформации пространственного каркаса 

 
Локальные координаты в системе отсчета в текущей конфигура-

ции - xi, а базисные векторы - ei (i = 1;2;3). Предполагается, что узлы 1 
и 2 балки (или элемента балки) испытывают произвольно большие пе-
ремещения, а повороты между базисными векторами 𝑒̃ሺ𝑖 ൌ 1,2,3ሻ и 
𝑒ሺ𝑖 ൌ 1,2,3ሻ произвольно конечны. При продолжении деформации от 
текущей конфигурации локальные смещения в системе координат xi(ei) 
предполагаются умеренными, а локальный градиент ሺ𝜕௨ଵ/𝜕𝑥ଵሻ - ма-
лым по сравнению с обратным вращением ሺ𝜕𝑢ఈ/𝜕𝑥ଵሻሺ𝛼 ൌ 2,3ሻ. Та-
ким образом, по сути, предполагается деформация фон-Кармана [12] 
для продолжения деформации от текущей конфигурации, в коротаци-
онной системе отсчета ei (i = 1,2,3) в локальных координатах xi (i = 
1,2,3). Если H - характерный размер поперечного сечения балки, то 
точные предположения, определяющие продолжение деформации от 
текущей конфигурации, следующие: 

௨భబ

ு
≪ 1; 

ு


≪ 1 (14) 

௨ഀబ

ு
ൎ 𝑂ሺ1ሻሺ𝛼 ൌ 2,3ሻ  (15) 

డ௨భబ

డ௫భ
≪

డ௨ഀబ

డ௫భ
ሺ𝛼 ൌ 2,3ሻ  (16) 

и ሺడ௨ഀబ

డ௫భ
ሻଶሺ𝛼 ൌ 2,3ሻ не являются пренебрежимо малыми 

Рассмотрим преобразование между локальной [ei], зависящей от 
деформации, и глобальной ሾ𝑒̅ሿ системами отсчета. Как показано на 
рис. 4, 𝑥̅ሺ𝑖 ൌ 1,2,3ሻ - глобальные координаты с единичными базис-
ными векторами 𝑒̅ . �̃�  и 𝑒̃  - локальные координаты элемента балки в 
недеформированном состоянии. Базисный вектор 𝑒̃  изначально выби-
рается таким образом, что: 

𝑒ଵ̃ ൌ ሺ∆�̃�𝑒ଵ̅  ∆�̃�ଶ2  ∆�̃�ଷ𝑒ଷ̅ሻ/𝐿 (17) 
𝑒ଶ̃ ൌ ሺ𝑒ଷ̅ ൈ 𝑒ଵ̅ሻ/|𝑒ଷ̅ ൈ 𝑒ଵ̅| (18) 
𝑒ଷ̃ ൌ 𝑒ଵ̃ ൈ 𝑒ଶ̃ (19) 

где ∆�̃� ൌ �̃�
ଶ െ �̃�

ଵ, 𝐿 ൌ ሺ∆�̃�ଵ
ଶ  �̃�ଶ

ଶ  �̃�ଷ
ଶሻ

భ
మ. 

Тогда между 𝑒̃  и 𝑒̅  существуют следующие соотношения: 

൝
𝑒ଵ̃
𝑒ଶ̃
𝑒ଷ̃

ൡ ൌ 
∆�̃�ଵ/𝐿 ∆�̃�ଶ/𝐿 ∆�̃�ଷ/𝐿

െ∆�̃�ଶ/𝑆 ∆�̃�ଵ/𝑆 0
െ∆�̃�ଵ∆�̃�ଷ/ሺ𝑆𝐿ሻ െ∆�̃�ଶ∆�̃�ଷ/ሺ𝑆𝐿ሻ 𝑠/𝐿

൩ ൝
𝑒ଵ̅
𝑒ଶ̅
𝑒ଷ̅

ൡ  (20) 

где 𝑆 ൌ ሺ∆�̃�ଵ
ଶ  �̃�ଶ

ଶሻ
భ
మ. 

Таким образом, можно определить матрицу преобразования 𝜆ሚ 
между 𝑒̃  и 𝑒̅  как: 

𝜆ሚ ൌ 
∆�̃�ଵ/𝐿 ∆�̃�ଶ/𝐿 ∆�̃�ଷ/𝐿

െ∆�̃�ଶ/𝑆 ∆�̃�ଵ/𝑆 0
െ∆�̃�ଵ∆�̃�ଷ/ሺ𝑆𝐿ሻ െ∆�̃�ଶ∆�̃�ଷ/ሺ𝑆𝐿ሻ 𝑠/𝐿

൩  (21) 

Пусть xi и ei - опорные координаты со-вращения деформирован-
ного элемента балки. Чтобы непрерывно определять локальные коор-
динаты одного и того же элемента во всем диапазоне больших дефор-
маций, базисные векторы ei выбираются такими, что: 

𝑒ଵ ൌ ሺ∆𝑥ଵ𝑒ଵ̅  ∆𝑥ଶ𝑒ଵ̅  ∆𝑥ଷ𝑒ଵ̅ሻ/𝑙 ൌ 𝑎ଵ𝑒ଵ̅  𝑎ଶ𝑒ଶ̅  𝑎ଷ𝑒ଷ̅ 
𝑒ଶ ൌ ሺ𝑒ଷ̃ ൈ 𝑒ଵሻ/|𝑒ଷ̃ ൈ 𝑒ଵ| 

𝑒ଷ ൌ 𝑒ଵ ൈ 𝑒ଶ 
где ∆𝑥 ൌ 𝑥

ଶ െ 𝑥
ଵ, 𝑙 ൌ ሺ∆𝑥ଵ

ଶ  ∆𝑥ଶ
ଶ  ∆𝑥ଷ

ଶሻ
భ
మ. 

Тогда между ei и 𝑒ଵ̅ существуют следующие соотношения: 

൝
𝑒ଵ
𝑒ଶ
𝑒ଷ

ൡ ൌ 
𝑎ଵ 𝑎ଶ 𝑎ଷ
𝑏ଵ 𝑏ଶ 𝑏ଷ

𝑎ଶ𝑏ଷ െ 𝑎ଷ𝑏ଶ 𝑎ଷ𝑏ଵ െ 𝑎ଵ𝑏ଷ 𝑎ଵ𝑏ଶ െ 𝑎ଶ𝑏ଵ

൩ ൝
𝑒ଵ̅
𝑒ଶ̅
𝑒ଷ̅

ൡ ൌ 𝜆𝑒̅ 

где 
𝑏ଵ ൌ ሺ𝑐ଶ𝑎ଷ െ 𝑐ଷ𝑎ଶሻ/𝑙ଷଵ 
𝑏ଶ ൌ ሺ𝑐ଷ𝑎ଵ െ 𝑐ଵ𝑎ଷሻ/𝑙ଷଵ 
𝑏ଷ ൌ ሺ𝑐ଵ𝑎ଶ െ 𝑐ଶ𝑎ଵሻ/𝑙ଷଵ 

𝑙ଷଵ ൌ ሾሺ𝑐ଶ𝑎ଷ െ 𝑐ଷ𝑎ଶሻଶ  ሺ𝑐ଷ𝑎ଵ െ 𝑐ଵ𝑎ଷሻଶ  ሺ𝑐ଵ𝑎ଶ െ 𝑐ଶ𝑎ଵሻଶሿ
ଵ
ଶ 

и 

𝜆 ൌ 
𝑎ଵ 𝑎ଶ 𝑎ଷ
𝑏ଵ 𝑏ଶ 𝑏ଷ

𝑎ଶ𝑏ଷ െ 𝑎ଷ𝑏ଶ 𝑎ଷ𝑏ଵ െ 𝑎ଵ𝑏ଷ 𝑎ଵ𝑏ଶ െ 𝑎ଶ𝑏ଵ

൩ 

Заключение. Подводя итоги проведенному исследованию, можно 
сделать такие выводы. С использованием метода сил и нелинейной 
теории фон Кармана во вращающейся системе координат в работе 
представлен подход к моделированию локальных разрушений сетча-
тых конструкций с учетом деформации поперечного сдвига. Получен-
ные симметричные явные касательные матрицы жесткости балки зна-
чительно проще, чем многие другие, основанные на первопринципном 
подходе или подходе потенциальной энергии. Предложенный подход 
базируется на концепции стационарной полной потенциальной энер-
гии, а соответствующий выбор систем отсчета позволяет формализо-
вать процедуру в терминах преобразований между эйлеровой и гло-
бальной системами и учесть относительные сдвиги, которые обычно 
имеют место при анализе пространственных решетчатых конструкций. 
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Modelling of local failures of mesh structures with consideration of transverse shear 

deformation 
Kondrashov V.V., Polozhnov A.V., Kondrashova I.V. 
National Research Moscow State University of Civil Engineering, Volgograd State Technical 

University, Technology LLC 
Building on the strengths of space frame structures, they find their wide and varied applications 

in different sectors and areas of social life. For example, these frames allow builders to create 
huge roofs without many columns, making them ideal for places like airports or sports 
stadiums that require a lot of open space under the roof. However, during the application of 
mesh structures, various kinds of deformations are possible as a result of external and 
internal forces, ranging from beam bending, shear and torsional damage to partial or 
complete collapse of the entire structure. In this regard, eaffective and simplified procedures 
for geometrically nonlinear as well as elastoplastic analyses of mesh structures are of 
constant interest to the scientific and expert community, architects and structural engineers. 
Researchers have repeatedly attempted to derive an explicit expression for the tangent 
stiffness matrix of a beam element considering large rigid rotations, moderate relative 
rotations and bending-tensile connection. In addition, for the deformation ranges of each 
element of mesh structures of practical interest, each element has endeavoured to be 
represented by a single finite element. However, despite the existing achievements and 
developments, a number of problematic issues still require separate attention and detailed 
elaboration. In this connection, the aim of the article is to analyse the peculiarities of local 
failure modelling of mesh structures taking into account transverse shear deformation. The 
methodological basis of the research consists of: methods of structural mechanics, theory of 
elasticity and plasticity, finite differences, mathematical statistics, methods of solid 
deformable body mechanics, analysis and synthesis, generalisation, systematisation, 
grouping. As a result of the conducted research using the method of forces and nonlinear 
von Karman theory in a rotating coordinate system, the paper presents an approach to 
modelling local failure of mesh structures taking into account transverse shear deformation. 

Keywords: deformation, shear, failure, matrix, mesh structure, beam, torsion. 
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Разработка штифтового узла для увеличения длины 
железобетонных свай в условиях строительных площадок 
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В статье разработан штифтовой узел для увеличения длины железобетонных 
свай в условиях строительных площадок, который состоит из: фиксирующего 
блока, фиксирующего нагеля, арматурного стержня, рамы, направляющей 
трубы, стопорного кольца, стальной заглушки, защитной заглушки, фиксатора 
и выполнен в двух исполнениях: 4 и 8 замков. Разработанный штифтовой узел 
является надёжным соединением для увеличения длины железобетонных свай 
в условиях строительных площадок. Установлено, что, варьируя длиной и ши-
риной сборных железобетонных свай, и количеством замков в штифтовом узле 
можно увеличить жёсткость основания в центре свайного фундамента и сни-
зить её в краевых областях.  
Ключевые слова: штифтовой узел, железобетонные сваи, условия, строитель-
ная площадка, длина, жёсткость, свайный фундамент. 
 

В настоящее время для регулирования жёсткости основания свай-
ных фундаментов применяются железобетонные сваи различной 
длины. Варьируя геометрическими параметрами, в том числе длиной 
железобетонных свай, можно увеличить жёсткость основания в центре 
свайного фундамента и снизить её в краевых областях [2]. Кроме того, 
возможно монтировать свайный фундамент на неровном участке, 
не выравнивая площадку. Свайные фундаменты со сваями различной 
длины применяют для высотных зданий и резервуаров, где характерна 
высокая нагрузка на основания и повышенные требования к предель-
ной жёсткости, которая представляет собой способность железобе-
тонных свай воспринимать нагрузки и сопротивляться горизон-
тальному смещению [1].  

Жёсткая заделка железобетонных свай в ростверке предусматри-
вается в слабых грунтах (рыхлых песках, торфах, илах, текучих гли-
нах), а также при действии на фундамент значительных моментов и 
горизонтальных сил. Жёсткое сопряжение сваи с ростверком обеспе-
чивается заделкой железобетонных свай или рабочей арматуры в рост-
верк на глубину, достаточную для анкеровки [3]. Однако, заводы изго-
товители производят железобетонные сваи стандартных геометриче-
ских размеров, что затрудняет использование их при возведении свай-
ных фундаментов со сваями различной длины.  

Одним из путей увеличения длины железобетонных свай является 
их сборка из коротких фрагментов с помощью штифтового узла. Таким 
образом, разработка узла железобетонных свай для увеличения длины 
железобетонных свай является актуальной задачей. 

Разработан штифтовой узел для увеличения длины железобетон-
ных свай в условиях строительных площадок, который состоит из: 
фиксирующего блока, фиксирующего нагеля, арматурного стержня, 
рамы, направляющей трубы, стопорного кольца, стальной заглушки, 
защитной заглушки, фиксатора и выполнен в двух исполнениях: 4 и 8 
замков.  

Штифтовой узел с 4 – я замками для увеличения длины железобе-
тонных свай в условиях строительных площадок представлен на ри-
сунке 1. 

 

 
Рисунок 1. – Штифтовой узел с 4 – я замками для увеличения длины 
железобетонных свай в условиях строительных площадок  

 
Штифтовой узел с 8 – ю замками для увеличения длины железобе-

тонных свай в условиях строительных площадок представлен на ри-
сунке 2. 

Испытания штифтового узла, соединяющего секции сборных же-
лезобетонных свай проводились по ГОСТ 8829 – 2018 с применением 
специализированного оборудования [4]. Для передачи растягивающей 
нагрузки на торцах опытных образцов установлены металлические 
пластины с выпуском для фиксации в зажимах испытательной ма-
шины. При испытаниях оценивались нагрузка, при которой происхо-
дило разрушение опытных образцов, и характер их разрушения. Каж-
дый опытный образец представляет собой сборную железобетонную 
сваю, которая состоит из двух секций, соединённых штифтовым узлом 
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(4 – е замка) различной длины: 4000 мм; 8000 мм и 1600 мм и изготав-
ливались согласно ТУ 25.11.23 – 001 – 92894761 – 2018 «Соединение 
штифтовое для свай. Технические условия».  

 

 
Рисунок 2. – Штифтовой узел с 8 – ю замками для увеличения длины 
железобетонных свай в условиях строительных площадок 

 
Секции железобетонных свай выполнены из бетона класса В25 (по 

прочности на сжатие); с продольной арматурой класса А500С и диа-
метром 20 мм; поперечной арматурой в виде хомутов из проволоки 
класса В500 и диаметром 5 мм; поперечным сечением 350 × 350 мм и 
изготавливались по типовой серии 1.011.1 – 10 (выпуск 8). 

Характер разрушения опытных образцов (тип нагрузки: сжатие) 
сборных железобетонных свай различной длины: СШС(4000), 
СШС(8000), СШС(16000) соединённых штифтовым узлом (4 замка), 
показал разрушение при следующих нагрузках: 5430,1кН; 5322,6 кН; 
5175,8 кН, соответственно, по телу секций сборной железобетонной 
сваи, при этом разрушения штифтового узла не выявлено. Испытание 
штифтового узла (4 – е замка) на сжатие представлено на рисунке 3. 

При испытании на растяжение разрушения железобетонных свай 
различной длины: СШС(4000), СШС(8000), СШС(16000) соединённых 
штифтовым узлом (4 замка) не достигнуто из – за потери несущей спо-
собности закладных деталей для фиксации в захватах испытательной 
машины. Потеря несущей способности зафиксирована при следующих 
нагрузках: 238,4 кН; 4758 кН; 503,3 кН. При этом разрушений штиф-
тового узла не выявлено. Испытание штифтового узла (4 – е замка) на 
растяжение представлено на рисунке 4. 

 

 
Рисунок 3. – Испытание штифтового узла (4 – е замка) на сжатие 
 

 
Рисунок 4. – Испытание штифтового узла (4 – е замка) на растяже-
ние 

 

Характер разрушения опытных образцов (тип нагрузки: поперечный 
сдвиг) сборных железобетонных свай различной длины: СШС(4000), 
СШС(8000), СШС(16000) соединённых штифтовым узлом (4 замка), пока-
зал разрушение при следующих нагрузках: 765,2 кН; 725,9 кН; 686,7 кН, 
соответственно, по телу секций сборной железобетонной сваи, при этом 
разрушения штифтового узла не выявлено. Испытание штифтового узла (4 
– е замка) на поперечный сдвиг представлено на рисунке 5. 

Характер разрушения опытных образцов (тип нагрузки: изгиб) 
сборных железобетонных свай различной длины: СШС(4000), 
СШС(8000), СШС(16000) соединённых штифтовым узлом (4 замка), 
показал разрушение при следующих нагрузках: 117,3 кН; 120,2 кН; 
123,0 кН, соответственно, по телу секций сборной железобетонной 
сваи, при этом разрушения штифтового узла не выявлено. Испытание 
штифтового узла (4 – е замка) на изгиб представлено на рисунке 6. 

Характер разрушения опытных образцов (тип нагрузки: сжатие) 
сборных железобетонных свай различной длины, соединённых штиф-
товым узлом представлен на рисунке 7. 

Характер разрушения закладных деталей (тип нагрузки: растяже-
ние) установленных в сборных железобетонных сваях различной 
длины, соединённых штифтовым узлом представлен на рисунке 8. 

Характер разрушения опытных образцов (тип нагрузки: попереч-
ный сдвиг) сборных железобетонных свай различной длины, соеди-
нённых штифтовым узлом представлен на рисунке 9. 

Характер разрушения опытных образцов (тип нагрузки: изгиб) 
сборных железобетонных свай различной длины, соединённых штиф-
товым узлом представлен на рисунке 10.  

 

 
Рисунок 5. – Испытание штифтового узла (4 – е замка) на попереч-
ный сдвиг 

 
Рисунок 6. – Испытание штифтового узла (4 – е замка) на изгиб 

 

 
Рисунок 7. – Характер разрушения опытных образцов (тип нагрузки: 
сжатие) сборных железобетонных свай различной длины, соединён-
ных штифтовым узлом 
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Рисунок 8. – Характер разрушения закладных деталей (тип нагрузки: 
растяжение) установленных в сборных железобетонных сваях раз-
личной длины, соединённых штифтовым узлом 
 

 
Рисунок 9. – Характер разрушения опытных образцов (тип нагрузки: 
поперечный сдвиг) сборных железобетонных свай различной длины, 
соединённых штифтовым узлом 
 

 
Рисунок 10. – Характер разрушения опытных образцов (тип 
нагрузки: изгиб) сборных железобетонных свай различной длины, со-
единённых штифтовым узлом 

 
Результаты испытания разработанного штифтового узла для уве-

личения длины железобетонных свай в условиях строительных площа-
док представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 
Результаты испытания разработанного штифтового узла для уве-
личения длины железобетонных свай в условиях строительных пло-
щадок 

№ Тип нагрузки Опытный об-
разец 

Максимальная 
нагрузка, кН 

Характер раз-
рушения сек-
ций сборной 

железобетон-
ной сваи 

Характер 
разрушения 
штифтового 

узла 

1. Сжатие СШС4000
4замка 5430,1 Разрушение 

по телу сек-
ций сборной 

железобетон-
ной сваи 

Не выяв-
лено 

СШС8000
4замка 5322,6 Не выяв-

лено 
СШС16000

4замка 5175,8 Не выяв-
лено 

2. Растяжение СШС4000
4замка 238,4 Разрушение 

секций не до-
стигнуто из – 
за потери не-
сущей спо-

собности за-
кладных дета-
лей для фик-
сации в за-

Не выяв-
лено 

СШС8000
4замка 475,8 Не выяв-

лено 
СШС16000

4замка 503,3 Не выяв-
лено 

№ Тип нагрузки Опытный об-
разец 

Максимальная 
нагрузка, кН 

Характер раз-
рушения сек-
ций сборной 

железобетон-
ной сваи 

Характер 
разрушения 
штифтового 

узла 

хватах испы-
тательной ма-

шины 
3. Поперечный 

сдвиг 
СШС4000

4замка 765,2 Разрушение 
по телу сек-
ций сборной 

железобетон-
ной сваи 

Не выяв-
лено 

СШС8000
4замка 725,9 Не выяв-

лено 
СШС16000

4замка 686,7 Не выяв-
лено 

4. Изгиб СШС4000
4замка 117,3 Разрушение 

по телу сек-
ций сборной 

железобетон-
ной сваи 

Не выяв-
лено 

СШС8000
4замка 120,2 Не выяв-

лено 
СШС16000

4замка 123,0 Не выяв-
лено 

 
Результаты испытания разработанного штифтового узла для уве-

личения длины железобетонных свай в условиях строительных площа-
док на сжатие, поперечный сдвиг и изгиб показали, что признаков раз-
рушения штифтового узла не выявлено, при этом сборные железобе-
тонные сваи доведены до разрушения. При испытании на растяжение 
разрушения сборной железобетонной сваи не достигнуто из – за по-
тери несущей способности закладных деталей для фиксации в захватах 
испытательной машины. 

Выведена регрессионная зависимость суммарной жёсткости свай-
ного фундамента от длины и ширины сборных железобетонных свай и 
количества замков в штифтовых узлах. Установлено, что, варьируя 
длиной и шириной сборных железобетонных свай, и количеством зам-
ков в штифтовом узле можно увеличить жёсткость основания в центре 
свайного фундамента и снизить её в краевых областях.  

Зависимость суммарной жёсткости свайного фундамента от длины 
сборных железобетонных свай и количества замков в штифтовом узле 
представлена на рисунке 11. 

 

 
Рисунок 11. – Зависимость суммарной жёсткости свайного фунда-
мента от длины сборных железобетонных свай и количества замков 
в штифтовом узле 

 
На основе проведения многофакторного эксперимента параметр 

оптимизации: суммарная жёсткость свайного фундамента; варьируе-
мые факторы: длина и ширина сборных железобетонных свай; количе-
ство замков в штифтовых узлах. Суммарная жёсткость 𝑘 свайного 
фундамента определяется по формуле: 

Kg ൌ 20,41  2,15 ∙ lштифт
замок  4,22 ∙ hштифт

замок െ 0,16 ∙ lштифт
замок ∙

Nштифт
замок  1,25 ∙ hштифт

замок ∙ Nштифт
замок                   

𝑙штифт
замок  – длина сборных железобетонных свай, м 

ℎштифт
замок  – ширина сборных железобетонных свай, м 

𝑁штифт
замок  – количество замков в штифтовых узлах, шт. 

Установлено, что, варьируя длиной и шириной сборных железобе-
тонных свай, и количеством замков в штифтовом узле можно увели-
чить жёсткость основания в центре свайного фундамента и снизить её 
в краевых областях.  
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Таким образом, разработан штифтовой узел для увеличения длины 
железобетонных свай в условиях строительных площадок, который со-
стоит из: фиксирующего блока, фиксирующего нагеля, арматурного 
стержня, рамы, направляющей трубы, стопорного кольца, стальной за-
глушки, защитной заглушки, фиксатора и выполнен в двух исполне-
ниях: 4 и 8 замков. Разработанный штифтовой узел является надёжным 
соединением для увеличения длины железобетонных свай в условиях 
строительных площадок. Установлено, что, варьируя длиной и шири-
ной сборных железобетонных свай, и количеством замков в штифто-
вом узле можно увеличить жёсткость основания в центре свайного 
фундамента и снизить её в краевых областях.  
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Development of a pin assembly to increase the length of reinforced 
concrete piles in construction site conditions 

Kuznetsov V.V., Kushchev I.E. 
Ryazan Institute (branch) of Moscow Polytechnic University 
The article develops a pin assembly for increasing the length of 

reinforced concrete piles in construction site conditions, which consists of: 
a locking block, a locking bolt, a reinforcing rod, a frame, a guide pipe, a 
locking ring, a steel plug, a protective plug, a retainer and is made in two 
versions: 4 and 8 locks. The developed pin assembly is a reliable connection 
for increasing the length of reinforced concrete piles in construction site 
conditions. It has been found that by varying the length and width of precast 
reinforced concrete piles and the number of locks in the pin assembly, it is 
possible to increase the rigidity of the base in the center of the pile 
foundation and reduce it in the marginal areas. 

Keywords: pin assembly, reinforced concrete piles, conditions, 
construction site, length, stiffness, pile foundation. 
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Влияние поллютантов на биотики вблизи цементного производства 
 
 
 
Лукашенко Валерий Романович 
аспирант кафедры «Безопасность жизнедеятельности в строительстве и город-
ском хозяйстве» Институт архитектуры и строительства Волгоградского госу-
дарственного технического университета, irin-lukachenko@mail.ru 
 
На сегодняшний день экологическая ситуация в стране ежедневно ужесточа-
ется и представляет очевидную угрозу для жизни и здоровья людей и, из всех 
форм загрязнения природной среды, наиболее вредоносными для здоровья лю-
дей представляется загрязнение воздуха именно вредными веществами. Свя-
зано это, в первую очередь, с развитием тяжёлой промышленности, автотранс-
порта и энергетики, как основных источников техногенного загрязнения окру-
жающей среды. И, выбросы цементных заводов, ровно, как и использование за-
водского оборудования, приводят к высоким рискам возникновения различных 
заболеваний у людей, а также разрушительно воздействуют на почву и рост рас-
тений. В данной статье будет теоретически рассмотрено определение «поллю-
танты» и «биотики», а также обосновано влияние поллютантов на биотипы во-
круг цементных заводов и предложены меры по защите от негативного техно-
генного воздействия. 
Ключевые слова: поллютанты, биотики, завод, цемент, производство, про-
мышленность, химическое загрязнение, вредные вещества, техногенное воздей-
ствие, окружающая среда, почва. 
 
 

Введение. Промышленные заводы, в том числе и цементные, являются 
одним из основных источников техногенного загрязнения окружаю-
щей среды поллютантами, выбросы которых включают в себя оксиды 
азота, свинца, аммиака, пыли, серы и других вредных и губительных 
для экологии компонентов. Целью данной статьи является рассмотре-
ние теоретического аспекта определения поллютантов и биотиков, а 
также обоснование влияние поллютантов на биотипы вокруг цемент-
ных заводов и предложения мер по защите от негативного техноген-
ного воздействия. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить ряд задач: 
— рассмотреть и теоретически обосновать определение поллютан-

тов и биотиков; 
— обосновать влияние поллютантов на биотипы вокруг цемент-

ных заводов; 
— предложить меры по защите окружающей среды от негативного 

техногенного воздействия поллютантов. 
 
Методы исследования. Для написания научной статьи были ис-

пользованы следующие методы:  
— анализ и синтез. Данный метод позволяет анализировать и раз-

делять данное исследование по блокам, объединяя все части к единому 
результату; 

— дедукция и обобщение. Данный метод позволяет объективно 
исследовать научный процесс при помощи наблюдений, суждений и 
обобщения; 

— абстрагирование. Данный метод позволяет глубоко понять и 
раскрыть тему исследования. 

 
Результаты и обсуждения. 
Теоретический аспект понятия «поллютант» 
На сегодняшний день, в мире высокой промышленности, наиболее 

известными поллютантами являются полициклические углеводороды, 
образующиеся при переработке сырья, такого как мусор, нефтепро-
дукты, древесина, цемент, сера и др. Поллютанты представляют собой 
микроэлементы, связанные с переработкой сырья в готовый продукт, 
и являются одним из распространенных загрязнителей почвы, в осо-
бенности на территориях Западной Сибири и вокруг заводов по произ-
водству цемента. Стоит отметить, что наибольший интерес со стороны 
научного сообщества вызывает воздействие химического загрязнения 
на разные компоненты экосистем, в т. ч. и на почвы [1], которые под-
вержены постоянному загрязнению химическими веществами со сто-
роны заводов. Отметим, что под загрязнением воздуха следует пони-
мать попадание различных газов и веществ, которые превышают кон-
центрацию естественных веществ и отрицательно воздействуют на 
биотики. Как правило, наибольшая часть исследований по техноген-
ному загрязнению окружающей среды направлена, прежде всего, на 
изучение влияния химических веществ и металлов на отдельные 
группы биотиков, где преобладающая часть работ направлена на изу-
чение возможности использования рекультивации почв [3].  

Основным загрязнением почв вблизи цементных заводов является 
воздействие поллютантов на биотипы вокруг цементных заводов за 
счет адсорбции загрязняющих веществ, миграции и накоплении за-
грязняющих веществ в почве, где основными загрязнителями почвы 
являются аммиак, сульфаты, нефтепродукты, бензол, стирол, этилбен-
зол и бензин. Реакцией на загрязнение почвы вредными веществами 
является снижение типового и группового разнообразия, а также изме-
нения и исчезновение отдельных видов и перераспределения основных 
групп в подстилочный горизонт [4].  

 
Влияние поллютантов на биотипы  
На сегодняшний день химические показатели загрязняющих ве-

ществ в почве вблизи цементных заводов, как правило, составляет 
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пыль с содержанием свинца в пределах 40 мг/кг. В связи с чем, рацио-
нально рассмотреть оценку состояния почв вокруг цементного завода 
с позиции биотипов [2]. 

Стоит отметить, что влияние поллютантов на биотипы может про-
являться в разных формах: 

— для клеток растений вредоносные вещества могут стимулиро-
вать активности макромолекул, нарушение биомембран, а также фи-
зиологические изменения в клетках; 

— в отношении насекомых поллютанты могут вызывать числен-
ность консументов, увеличивая, при этом, количество типов, однако, 
при нагрузке воздействия вредных веществ, количество особей начи-
нает снижаться, а последующее увеличение вредных веществ нега-
тивно отражается на системе определённых видов биотиков; 

— для микроорганизмов поллютанты могут приводить к повыше-
нию патогенных свойств, к примеру, за счёт селекции популяции от-
дельных типов поллютантов, наиболее устойчивых к неблагоприят-
ным воздействиям.  

Также загрязнение поллютантами почвы и окружающей среды 
способствует распространению антибиотико-резистентных бактерий, 
влияние которых на биотипы вблизи цементных заводов может яв-
ляться негативным. Стоит отметить, что присутствие поллютантов в 
почве способствует гибели красного червя, а также загрязняющие ве-
щества снижают подвижность дождевых червей, что негативно сказы-
вается на почвенном покрове, кроме этого, загрязнение почвы поллю-
тантами может привести к распространению микробных бактерий и 
снижению селекции [6]. Поллютанты могут неблагоприятно воздей-
ствовать и на биохимические свойства микроорганизмов, к примеру, 
повышать патогенные свойства клебсиелл. Таким образом, появление 
патогенных бактерий привело к возникновению проблемы в здраво-
охранении, которую необходимо исследовать и решать. 

Обзор литературных источников и исследований, посвящённых 
влиянию поллютантов на биотипы вокруг заводов, показывает, что 
проблема увеличения резистентности бактерий не может быть решена 
только борьбой с выбросами вредоносных веществ. Для прояснения 
данного нерешённого и проблемного вопроса необходимо проведение 
исследований, направленных на изучение механизмов и процессов 
воздействия различных типов химических соединений на генетиче-
ские процессы в бактериальных группах. Также необходимо отметить 
и факт изучения генетических процессов в загрязнённых соединениях 
поллютантов, для выяснения синергетических взаимодействий вредо-
носных веществ [2]. Ниже, приведён обзор факторов поллютантов в 
виде цементной пыли на атмосферу и почву, которая представляет со-
бой загрязняющее вещество, выделяемое в процессе производства це-
мента и считается опасной по причине содержания мелкодисперсной 
фракции, содержание которой в воздухе может стать причиной возник-
новения болезней, а цементная пыль является одним из важных видов 
загрязнения атмосферной среды, которое оказывает негативное воз-
действие на человека и окружающую среду [10]. Стоит отметить, что 
поступающие в атмосферу поллютанты в виде цементной пыли, взаи-
модействуют с другими загрязнителями, что приводит к более негатив-
ному воздействию на окружающую среду и почву. Важно отметить, 
что производство цементной продукции затрагивает все сферы геогра-
фической оболочки, в том числе и сточные воды, и почву.  

Так, для исследования воздействия поллютантов в виде цементной 
пыли был проведен ряд экспериментов на предмет исследования сле-
дующих факторов: 

— определения воздействия цементной пыли на почву; 
— исследования воздействия цементной пыли на почву и рост рас-

тений с различным значением рН. 
После проведения данного эксперимента были выявлено, что [9]: 
1. Установлено замедление роста растений по причине: 
— низкого уровня аэрации из-за плёночного образования цемент-

ной пыли; 
— изменения соотношений химических элементов с примесью не-

растворимой соли; 
— увеличения рН почвы. 
2. Установлено, что цементная пыль с щелочной реакцией к поч-

вам оказывает более негативное воздействие на растения и, при внесе-
нии цементной пыли в почву с рН = 5,0 в концентрации 3% всхожесть 
роста больше, чем в нейтральных почвах. Также стоит отметить, что 

цементная смесь содержит свинец - 40 мг/кг, что в 4 раза превышает 
кларк данного элемента в почве (10 мг/кг), что также негативно сказы-
вается на росте растений (таблица 1) [11]. 

 
Таблица 1 
Содержание свинца в пыли цементного производства, мг/кг 
Валовое 
содержа-

ние 

Формы соединений ПДК в 
почве 

Кларк в 
лито-
сфере 

Кларк в 
почве 

Н2О а.а.б., 
рН = 4,8

1 н. НСl 32 16 10 

40 0,92 10,0 22,0 
 
В почве при повышении дозы цементной пыли вблизи цементных 

заводов увеличение мобильных форм в почве происходит незначи-
тельно, и, объясняется это возможным нахождением свинца в трудно-
растворимой форме, к примеру, в виде оксида. Стоит отметить, что 
наибольшее количество свинца образуется в солянокислой среде (7,38 
мг/кг свинца при 10 % пыли), что в 1,2 раза превышает нормативы (таб-
лица 2). 

 
Таблица 2 
Содержание свинца в загрязненной пылью среде, мг/кг 
Доза пыли, 

% 
валовое со-
держание 

Формы соединений 
Н2О а.а.б., рН = 

4,8 
1 н. НСl 

0 22,0±0,1 0,50 (2,3) 2,80 (12,7) 6,10 (27,6) 
5 22,4±0,6 0,94 (4,2) 3,90 (17,4) 7,12 (31,8) 
10 22,7±0,8 1,09 (4,7) 4,11 (18,1) 7,38 (32,5) 

 
Таким образом, при внесении в почву от 1,0 до 10,0 % цементной 

пыли, накопление свинца уменьшается в сторону увеличения дозы за-
грязнения (1,9-0,68 % от общего содержания свинца). Следует под-
черкнуть, что увеличение содержания свинца приводит к его накопле-
нию, что губительно сказывается на почве и росте растений, токсичное 
действие которого связано с нарушением фотосинтеза.  

 
Меры по защите окружающей среды от негативного техноген-

ного воздействия поллютантов 
В связи с чем, для сокращения техногенных выбросов в виде це-

ментной пыли в окружающую среду, необходима работа по внедрению 
ресурсосберегающих технологий, а именно [8]:  

— очистка вредных выбросов в виде применения очистительных 
сооружений с совмещением утилизации уловленных веществ;  

— устранение причин загрязнения в виде применения переработки 
малоотходных и безотходных технологий производства; 

— сбор и ликвидация производственных отходов методом органи-
зации переработки мусора с последующим использованием в качестве 
органических удобрений. 

— экологический мониторинг, который заключается в оценке, ана-
лизе и контроле за состоянием окружающей среды, а также организа-
ции мер по устранению техногенных загрязнений [7]. 

 
Вывод 
Таким образом, поллютант представляют собой вещество или воз-

действующий на почву негативный фактор, который оказывает небла-
гоприятное, а порой и разрушающее воздействие на окружающую 
среду и наносить вред здоровью человека. Примерами поллютантов 
могут служить химические вещества, отходы промышленности, радио-
активные материалы и другие вещества, влияние которых в виде це-
ментной пыли негативно сказываются на окружающей среде и почве, 
в том числе, и на росте растений. В связи с чем, для сокращения вы-
бросов в виде цементной пыли в почку и окружающую среду, необхо-
дима работа по внедрению ресурсосберегающих технологий.  
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The effect of pollutants on biotics near cement production 
Lukashenko V.R. 
Volgograd State Technical University 
Today, the environmental situation in the country is getting tougher every day and poses an 

obvious threat to human life and health, and of all forms of environmental pollution, air 
pollution with harmful substances seems to be the most harmful to human health. This is 
primarily due to the development of heavy industry, motor transport and energy, as the main 
sources of man-made environmental pollution. And, emissions from cement plants, exactly 
like the use of factory equipment, lead to high risks of various diseases in humans, as well 
as have a devastating effect on soil and plant growth. This article will theoretically consider 
the definition of "pollutants" and "biotics", as well as substantiate the effect of pollutants on 
biotypes around cement plants and propose measures to protect against negative technogenic 
effects. 

Keywords: pollutants, biotics, plant, cement, production, industry, chemical pollution, harmful 
substances, anthropogenic impact, environment, soil. 
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Цель работы: лабораторные исследования деформационных свойств образцов 
из эквивалентных материалов для последующей верификации математических 
моделей моделирования трещиноватых скальных массивов с ортогональными 
трещинами и заполнителем. Задачей исследования является подобрать мате-
риал, который соответствовал бы основным критериям разрушения горных по-
род: хрупкому, упругому и упруго-пластичному. В разделе «Материалы и ме-
тоды исследования» рассмотрена история применения, теория применения ме-
тода эквивалентных материалов для исследования деформационных свойств 
скальный трещиноватых массивов. Были выбраны из всего многообразия гео-
метрического, кинематического и динамического подобий те коэффициенты, 
которые необходимы для решения поставленной задачи, также рассмотрена ме-
тодика расчета масштабных коэффициентов. Приведен рецепт эквивалентного 
материала, используемый в исследовании. В разделе «Результаты и их обсуж-
дение» приведены результаты испытаний. Приведены фото деформаций образ-
цов в камерах и графики девиатора вертикальных деформаций от напряжений 
(объемных и вертикальных). Был построен общий график разрушения образцов 
из эквивалентных материалов по всем трем опытам и сделан анализ получен-
ных трех графиков. В выводах даются общие характеристики полученных ре-
зультатов. Даны рекомендации для дальнейшего использования полученных 
результатов.  
Ключевые слова: эквивалентные материалы, лабораторные исследования, де-
формация, трехосное сжатие, верификация. 
 
 

Введение. 
Данная статья написана по научным исследованиям по верифика-

ции моделей математического моделирования. Для начала глобаль-
ного исследования необходимо подобрать соответствующую горную 
породу, материал, для исследования. Результаты физического экспери-
мента будут являться эталоном при анализе результатов математиче-
ского моделирования. Для верификации расчетных моделей метода ко-
нечных элементов (МКЭ) необходимо определить характер наведен-
ной трещиноватости при помощи лабораторных исследований. При 
физическом эксперименте стараются использовать оригинальные гор-
ные породы или эквивалентные с соблюдением масштабного эффекта. 

В связи с тем, что учебно-научная лаборатория кафедры Механики 
грунтов и Геотехники (МГГ НИУ МГСУ) имеет в наличии для таких 
исследований единственное оборудование для лабораторных испыта-
ний – устройство осевого нагружения «СИ АСИС» ГТ 2.05-1 с камерой 
для трехосных испытаний ГТ 7.3.41-1 ООО «НПП ГЕОТЭК» с макси-
мальной величиной бокового обжатия 10 кН с осевой нагрузкой в 10 
кН, то было принято решение проводить физическое моделирование 
на материалах, чьи показатели физико-механических свойств нахо-
дятся в некотором соотношении с теми же показателями исследуемого 
материала. 

Доктор технических наук, профессор Георгий Николаевич Кузне-
цов дал этому материалу название эквивалентный [1]. Эквивалентный 
материал появился с начала ХХ века и активно используется в экспе-
риментах в области физики начиная с первой трети, и применялся Куз-
нецовым по 90-е года ХХ века. В последующем физическое моделиро-
вание было вытеснено математическим в связи с бурным развитием 
компьютерной техники. Но и в настоящее время работы по физиче-
скому моделированию еще актуальны [2, 3], хотя есть идеи заменить 
само физическое моделирование эквивалентными материалами на его 
математический аналог [4]. 

 
Материалы и методы исследования. 
Эквивалентные материалы обладают всеми необходимыми свой-

ствами реальных горных пород через масштабный коэффициент. Мас-
штабный коэффициент применим при нескольких условиях – будет со-
блюдены геометрическое, кинематическое и динамическое подобия. 
Для геометрического подобия необходимо, чтобы линейные размеры 
образца двух систем (реальной и экспериментальной) находились в по-
стоянном соотношении, обозначаемой в исследовании как Для 
кинематического подобия важен масштаб ускорения, времени дефор-
мации и релаксации горных пород, обозначаемой При динамиче-
ском подобии силы, действующие на точку в массиве, будут иметь 
сходство, и их величина будет находиться в некотором соотношении 
друг с другом. Данное подобие обозначим как  

Исследуемый образец должен иметь правильную геометрическую 
форму, желательно кубическую, с минимальным размером стороны в 
10 см. Форма образца также может быть цилиндр. В этом случае его 
длина должна равняться двум диаметрам. Все исследования произво-
дят в соответствии с ГОСТ 12248.3-2020.  

В данном научном исследовании, целью которого является вери-
фикация математических моделей моделирования трещиноватых 
скальных массивов с ортогональными трещинами и заполнителем, 
применялся образец цилиндрической формы диаметром 50 мм и высо-
той 100 мм из эквивалентных материалов по рецепту №4 [5]. Для од-
ного образца рецептура представлена в табл.1. 

Данный эквивалентный материал имеет объемный вес от 0,96 г/см3 
до 1,58 г/см3 в зависимости от степени влажности материала. Необхо-
димо выдерживать материал в естественных условиях 28 суток или за-
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менить на набор прочности в муфельной печи с последующим отпус-
ком [6]. В качестве заполнителя трещин применялся пластилин, кото-
рый предназначен для детского творчества. 

 
Таблица 1 
Состав эквивалентного материала (вес на один образец) 

Наименование материала Вес материала, 
гр. 

Соотношение, 
% 

Гипс скульптурный Г-16 160 40,34 
Мел для побелки МТД-2 16 4,03 

Песок кварцевый, речной, мытый, 
мелкий 

27 6,81 

Клей конторский, силикатный 1,6 0,4 
Вода (примерно, зависит от влаж-

ности материала) 
192 48,41 

 
Для проведения физического эксперимента с последующим срав-

нением с математическим моделированием для верификации моделей 
расчета были взяты следующие допущения: 

 эквивалентный материал моделирует гипотетический природ-
ный материал с f=10 по М.М. Протодьяконову (например, порфировид-
ный гранит); 

 всестороннее, трехосное сжатие «моделирует» литостатиче-
ское сжатие; 

 осевая нагрузка «моделирует» горное давление; 
 разрушение образца «моделирует» вывал породы в подземное 

пространство; 
 также, в случае хрупкого или хрупко-пластичного (упругого) 

разрушения образца, само разрушение «моделирует» горный удар. 
В эксперименте было использовано три образца из эквивалентно-

гор материала. Первый образец (далее № I) был изготовлен и без про-
сушки на следующий день испытан. Его вес составлял 311 г., что соот-
ветствует объемному весу в 1,58 г/см3. Второй образец (далее № II) по-
сле изготовления и набора прочности (12 часов) был просушен в му-
фельной печи при температуре 108°С в течении четырех часов. Его вес 
составлял 264 г., что соответствует объемному весу в 1,35 г/см3. Тре-
тий образец (далее № III) был оставлен случайно в мастерской, где он 
высыхал и набирал прочности в форме, в которой был отлит, в течении 
48 суток, что превышает рекомендованное значение. Было решено 
провести опыт и с образцом № III только для научного интереса, но не 
для использования в дальнейшей работе. Его вес составлял 118 г., что 
соответствует объемному весу в 0,96 г/см3.  

Далее рассчитаем масштабные коэффициенты эксперимента по 
различным подобиям. Геометрическое подобие можно определить по 
следующей формуле (1) исходя из того, что минимальный размер ку-
бика из природного материала должен иметь размер 10 см. 

𝜄 ൌ
𝑙ଵ

𝑙ଶ
 ሺ1ሻ 

Линейные размеры l1 относятся к натурным величинам, а l2 к мо-
делям. Далее также будет значок «1» относится к реальным данным, а 
«2» – к моделям. В кинематическом подобии в данном исследовании 
задействовано только ускорение, но так как опыт проводится в усло-
виях Земного притяжения, то ускорение свободного падения в натуре 
и в опыте будут одинаковые. Динамическое подобие можно опреде-
лить из соотношения (2) 
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ൌ
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где F – масштаб силы; m – масштаб массы; J – ускорение. 
Объемный вес порфировидного гранита в естественном состоянии 

составляет 2,5 – 2,7 г/см3. Соответственно воспользовавшись форму-
лам (1) и (2), получаем масштаб динамического подобия для опыта № 
I 1,71, для опыта № II 1,93, для опыта № III 2,6. Исходя из 
средневзвешенного значения коэффициент динамического подобия 
составит 2,1. Кинематическое подобие =1. Геометрическое подобие 
составит 2 и следовательно средний масштабный коэффициент соста-
вит 2,05. 

 
Результаты и их обсуждение. 
Глубина заложения туннеля в проекте, на основе которого и роди-

лось данное научное исследование, составляет от 260 м до 1700 м и, 

следовательно, ведется при всестороннем обжатии в 200 кПа, 400 кПа 
или 800 кПа при условии, что горизонтальная составляющая со-
ставляет единицу от вертикального. Данное исследование проводи-
лось при всестороннем обжатии в 800 кПа. Давление в камере (обжа-
тие) нарастало ступенями по 50 кПа с фиксацией каждой ступени 5 ми-
нут. Литостатические давление не учитывалось. 

Опыт №I проводился с некоторым отступлением от правил прове-
дения испытаний. А именно: ошибочно ступень давления в камере от-
сутствовала (не была включена), а всестороннее обжатие нарастало 
плавно без фиксации по времени, с 0 до 800 кПа. Фото окончания 
опыта представлено на рис.1. Здесь и далее графики взяты с дисплея 
установки. 

 

а) б) 
Рис. 1. Опыт №I: а – образец эквивалентного материала на момент 
окончания испытания; б – график девиатора вертикальных деформа-
ций. 

 
Опыт №II проводился в соответствии с требованиями норм по ла-

бораторным исследованиям. На рис. 2 представлено окончание опыта. 

 

а) б) 
Рис. 2. Опыт №II: а – образец эквивалентного материала на момент 
окончания испытания; б – график девиатора вертикальных деформа-
ций. 

Опыт №III проводился с нарушением сроков по набору прочности 
эквивалентного материала. Опыт был сделан чисто из-за интереса. На 
рис. 3 представлено окончание опыта. 

а) б) 
Рис. 3. Опыт №III: а – образец эквивалентного материала на момент 
окончания испытания; б – график девиатора вертикальных деформа-
ций. 

 
На рис. 4 представлен график разрушения образцов при проведе-

нии опытов №№ I–III. 
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Рис.4. График разрушения образцов из эквивалентных материалов 

 
Данный график был построен исходя из анализа графиков, пред-

ставленных на рисунках 1–3. Все результаты опыта не представилось 
возможным отразить на графиках из-за:  

 высокого вертикального давления и давления в камере 
 больших вертикальных, относительных вертикальных и объ-

емных деформаций 
Каждая точка на графике — это ступень нагружения. На графике 

вынесены не все точки так, как график был бы не информативен из-за 
большого количества графических объектов. Оранжевым цветом обо-
значен опыт № I, синим опыт № II, а цветом фуксия – № III. 

Опыт № I.  
Судя по девиатору образец первоначально показал упругие свой-

ства и даже смог в один момент вернуть деформацию к первоначаль-
ному, нулевому, положению. Объемная деформация получилась мини-
мальной из-за этого отрицательные значения по перемещениям  по-
чти отсутствуют. На графике хорошо видна площадка текучести в рай-
оне модуля деформации 1,52 мПа и далее разрушение образца на 1,17 
мПа.  

Опыт № II.  
Объемная деформация у данного образца существенно больше, 

чем у других. На графике ярко выраженная площадка текучести отсут-
ствует. Сам график характерен для идеально хрупкого разрушения. 
Площадка текучести находится в районе 3,5 мПа, а разрушение проис-
ходит на 0,97 мПа. 

Опыт № III.  
Объемная деформация у данного образца по своему характеру по-

хожа на опыт № II. У образца из опыта №II одинаковое значение мак-
симальной объемной деформации, но размер самой деформации в два 
раза меньше, чем в предыдущем опыте. Далее происходит растяжение 
и в этот момент по своей форме график повторяет опыт № I, но вне-
запно обрывается. По результатам измерения была начата следующая 
ступень нагружения и в этот момент образец просто рассыпался. При 
этом регистрирующая аппаратура не успела зафиксировать при каком 
девиаторе это произошло.  

 
Выводы. 
При окончательном анализе полученных на рис.4 результатов 

научных экспериментов можно сделать вывод, что первый образец (из 
опыта №I) является упруго-пластичным материалом, второй образец 
(из опыта №II) является упругим и третий образец (из опыта №III) 
можно условно отнести к хрупким материалам. При одинаковом со-
ставе эквивалентного материала разным было количество влаги 
внутри – влажность образца и из-за этого у образца был разный вес. 
Следовательно наличие лишней, связанной воды приводит к суще-
ственному изменению характера разрушения.  

Также на прочность и характер разрушения влияет точность в сле-
довании рецептуры и технологии изготовления эквивалентного мате-
риала. Полученные данные в будущем исследовании будут приме-
няться также при исследовании несущей способности крепи подзем-
ного сооружения, например обделок туннеля [7]. 

Окончательный выбор в пользу одного из вариантов дальнейшего 
опыта для верификации моделей моделирования трещиноватых масси-
вов, вмещающих подземные сооружения в условиях повышенной сей-
смических воздействий, будет сделан в конкретных геологических 
условиях. 
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Purpose of work: laboratory studies of deformation properties of samples from equivalent 

materials for subsequent verification of mathematical models for modelling fractured rock 
massifs with orthogonal cracks and filler. The task of the study is to select a material that 
would fulfil the main criteria of rock fracture: brittle, elastic and elastic-plastic. In section 
‘Materials and methods of research’ the history of application, the theory of application of 
the method of equivalent materials for research of deformation properties of rock fractured 
massifs is considered. From the whole variety of geometrical, kinematic and dynamic 
similarities were chosen those coefficients which are necessary for the solution of the set 
problem, also the method of calculation of scaling factors is considered. The recipe of 
equivalent material used in the study is given. In the section ‘Results and their discussion’ 
the results of the tests are given. Photographs of the deformations of the specimens in the 
chambers and plots of the deviator of vertical strains from stresses (volumetric and vertical) 
are given. A general fracture graph of specimens made of equivalent materials for all three 
experiments was plotted and an analysis of the three graphs obtained was made. In the 
conclusions, general characteristics of the obtained results are given. Recommendations for 
further use of the obtained results are given. 
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Научно-методический подход к формированию, контролю и оценке 
результативности оперативных управленческих решений по 
обеспечению производства образцов ВВСТ в ходе реализации ГОЗ  
 
 
Низов Денис Андреевич 
начальник отдела реализации военно-технической политики Департамента обо-
ронно-промышленного комплекса Минпромторга России 
 
В статье рассмотрен новый научно-методический подход к формированию, 
проведению контроля выполнения и оценки результативности оперативных 
управленческих решений, принимаемых в интересах своевременного выполне-
ния планов производства образцов ВВСТ в ходе реализации ГОЗ при получении 
в рамках оперативного (ежедневного) мониторинга организаций ОПК сведений 
о прогнозировании (или фактическом наступлении) срывов указанных планов, 
основанный на рассмотрении при выборе рационального (наилучшего) реше-
ния значений обобщенного показателя, полученного на базе сверки частных по-
казателей, характеризующих затраты, сроки и риски выполнения рассматрива-
емых альтернативных комплексов мероприятий, направленных на устранение 
срывов. 
Ключевые слова: организации оборонно-промышленного комплекса, воору-
жение, военная и специальная техника, государственный оборонный заказ, опе-
ративный мониторинг организаций промышленности.  
 

Введение 
В целях обеспечения национальной безопасности государства осу-

ществляется военно-техническое оснащение Вооруженных Сил Рос-
сийской Федерации, других войск, воинских формирований и органов 
вооружением, военной и специальной техникой (далее - ВВСТ) в рам-
ках выполнения мероприятий государственной программы вооруже-
ния (далее - ГПВ) – долгосрочного планового документа, разрабатыва-
емого на 10-летний период, на основе реализации организациями ОПК 
заданий государственного оборонного заказа (далее - ГОЗ) – средне-
срочного планового документа, разрабатываемого на очередной год и 
двухлетний плановый период, в интересах обеспечения потребностей 
Минобороны России и других государственных заказчиков ГОЗ в 
ВВСТ. 

В интересах повышения качества подготовки проекта ГОЗ и его 
последующей успешной реализации в плановом периоде в соответ-
ствии с «Правилами разработки государственного оборонного заказа и 
его основных показателей (утв. постановлением Правительства Рос-
сийской Федерации от 26 декабря 2013 года № 1255) государственные 
заказчики проводят оценку промышленной реализуемости своих пред-
ложений по параметрам ГОЗ совместно с Минпромторгом России и 
другими федеральными органами исполнительной власти (далее – 
ФОИВ), Государственной корпорацией по атомной энергии "Росатом" 
и Государственной корпорацией по космической деятельности "Рос-
космос", ответственными за реализацию государственной политики в 
сферах экономики, в которых осуществляют деятельность организа-
ции - головные исполнители (исполнители) производства и поставок 
продукции по ГОЗ (далее – организации - исполнители ГОЗ) [1].  

В настоящее время важное значение задаче обеспечения промыш-
ленной реализуемости отводится не только при формировании пред-
ложений государственных заказчиков в проект ГОЗ на плановый пе-
риод, но также при и выполнении организациями заданий уже утвер-
жденного и реализуемого ГОЗ, что стало особенно актуальным в связи 
необходимостью увеличения объемов ГОЗ в части производства образ-
цов ВВСТ для обеспечения потребностей Вооруженных Сил Россий-
ской Федерации, других войск, воинских формирований и органов. 

В настоящих условиях организации ОПК столкнулись с рядом 
проблем обеспечения промышленной реализуемости планов произ-
водства образцов ВВСТ в рамках ГОЗ, в том числе с: 

- резким ростом загруженности организаций ОПК в связи с увели-
чением объемов заказов по производству ВВСТ; 

- дефицитом и увеличением сроков поставки комплектующих из-
делий (далее – КИ), электронной компонентной базы (далее – ЭКБ), 
сырья и материалов, в том числе иностранного производства; 

- ускорением темпов роста стоимости основного сырья и материа-
лов; 

- острым дефицитом квалифицированных кадров в оборонной про-
мышленности; 

- нестабильным финансовым состоянием предприятий ОПК, обу-
словленным их высокой закредитованностью. 

Решение указанных проблем осуществляется на основе реализа-
ции мероприятий по обеспечению устойчивого функционирования ор-
ганизаций ОПК в сложившихся условиях, в том числе связанных с: 

- техническим перевооружением и развитием производственно-
технологической базы на предприятиях ОПК для обеспечения выпуска 
необходимых объемов образцов ВВСТ в установленные сроки;  

- импортозамещением продукции иностранного производства и 
обеспечением технологической независимости ОПК;  

- поиском альтернативных поставщиков комплектующих изделий; 
- масштабированием производства имеющихся отечественных 

аналогов; 
- созданием страховых запасов сырья и материалов; 
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- совершенствованием механизма обоснования цен на продукцию, 
поставляемую по ГОЗ. 

В целях обеспечения потребностей Вооруженных Сил Российской 
Федерации, других войск, воинских формирований и органов в ВВСТ 
в современных условиях потребовалось принятие ряда организаци-
онно-технических решений, направленных на создание централизо-
ванной системы государственного управления ОПК, позволяющей ре-
шать оперативные задачи обеспечения безусловного выполнения пла-
нов производства ВВСТ в рамках ГОЗ. 

В статье рассмотрен научно-методический подход к формирова-
нию, проведению контроля выполнения и оценки результативности 
оперативных управленческих решений, принимаемых в интересах 
своевременного выполнения планов производства образцов ВВСТ в 
ходе реализации ГОЗ при получении в рамках оперативного (ежеднев-
ного) мониторинга организаций – исполнителей ГОЗ сведений о про-
гнозировании (или фактическом наступлении) срывов указанных пла-
нов. 

 
Общие положения предлагаемого научно-методического под-

хода 
Настоящий научно-методический подход разработан в целях опре-

деления порядка формирования, контроля и оценки результативности 
оперативных управленческих решений, принимаемых в интересах 
своевременного выполнения организациями – исполнителями ГОЗ 
планов производства образцов ВВСТ (объекта управления) со стороны 

организаций или государственных органов, имеющих полномочия на 
принятие вышеуказанных решений (субъектов управления) [2]. 

На рисунке 1 представлена обобщенная схема формирования опе-
ративных управленческих решений в интересах современного выпол-
нения планов производства образцов ВВСТ. 

В качестве субъектов, обеспечивающих оперативное управление 
реализации плана производства образцов ВВСТ (как объекта управле-
ния) организациями – исполнителями ГОЗ, могут выступать: 

- интегрированные структуры (далее - ИС), в состав которых 
входят организации – головные исполнители, обеспечивающие произ-
водство образцов ВВСТ в рамках ГОЗ; 

- Минпромторг России и другие ФОИВ, Государственная кор-
порация по атомной энергии "Росатом" и Государственная корпорация 
по космической деятельности "Роскосмос", ответственные за реализа-
цию государственной политики в сферах экономики, в которых осу-
ществляют деятельность организации - головные исполнители, обес-
печивающие производство образцов ВВСТ по ГОЗ.  

Одной из причин возникновения проблемных ситуаций в процессе 
реализации планов производства образцов ВВСТ являются неопреде-
ленность и факторы риска возникновения различных событий, отри-
цательно влияющих на их выполнение, что обусловливает необходи-
мость сценарного прогнозирования различных вариантов реализации 
внешних угроз выполнению указанных планов и принятия мер по их 
нейтрализации. 
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справочника на 
основе опыта 

принятия 
управленческих 

решений

 Оценка 
эффективности 
альтернативных 

вариантов
управленческих 

решений

ЛПР

Анализ 
показателей 
мониторинга 

Прогнози-
рование (или 
фактическое 
наступление) 

срывов планов 
производства 

ВВСТ

Организации – исполнители ГОЗ
(головные исполнители и 

участники кооперации)

Субъект управления: организации (или государственные органы),
 принимающие оперативные управленческие решения 

 
Рисунок 1 - Обобщенная схема формирования оперативных управленческих решений в интересах современного выполнения планов производ-
ства образцов ВВСТ 

 
Важное значение отводится использованию современных ин-

формационных и телекоммуникационных технологий для сбора, 
обработки и передачи данных в рамках проведения оперативного 
мониторинга, подготовки и принятия управленческих решений в 
интересах выполнения планов производства образцов ВВСТ в рам-
ках ГОЗ.  

В целях оперативного сбора достоверных и легитимных сведений 
от организаций промышленности, их обработки с использованием ин-
формационных технологий и представления систематизированных ин-

формационно-аналитических материалов для принятия управленче-
ских решений в обеспечение производства и своевременных поставок 
образцов ВВСТ рамках ГОЗ необходимо решение задач: 

- оперативного (ежедневного) мониторинга организаций - голов-
ных исполнителей и основных участников кооперации в части сведе-
ний о производственных возможностях, ходе контрактации, отгрузке 
военной продукции, предпосылках и рисках срывов производства; 

- выявления и обоснования мер по недопущению срывов производ-
ства образцов ВВСТ в рамках ГОЗ; 
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- подготовки на основе сведений от организаций промышленности 
информационно-справочных и аналитических материалов в интересах 
принятия субъектами управления оперативных управленческих реше-
ний по обеспечению своевременного выполнения планов производ-
ства ВВСТ в рамках ГОЗ. 

Также, одним из важнейших этапов принятия и реализации управ-
ленческих решений по обеспечению выполнения планов производства 
образцов ВВСТ является оценка из эффективности (результативно-
сти), которая обеспечивает выбор лицом, принимающем решение 
(ЛПР), рационального (наилучшего) из числа альтернативных вариан-
тов решения и оценку достигнутых результатов в процессе его реали-
зации. 

Альтернативные варианты решения представляют собой ком-
плексы конкретных мероприятий, направленных на предотвращение 
срывов производства рассматриваемых образцов ВВСТ. В интересах 
повышения качества и оперативности подготовки альтернативных ва-
риантов решения в составе информационных ресурсов необходимо ве-
дение справочника «Базовые мероприятия», в котором находятся дан-
ные о ранее используемых мероприятиях, направленных на решение 
аналогичных проблем по предотвращению срывов производства об-
разцов ВВСТ. Использование сведений справочника «Базовые меро-
приятия» обеспечивает аккумуляцию имеющегося опыта принятия 
управленческих решений. 

 
Обобщенная схема взаимодействия участников процесса фор-

мирования, контроля и оценки результативности управленческих 
решений 

Проведение работ по формированию оперативных управленче-
ских решений в интересах обеспечения своевременного выполнения 
организациями – исполнителями ГОЗ планов производства образцов 
ВВСТ включает в себя процедуры подготовки решений и их принятия. 

Подготовка оперативных управленческих решений осуществля-
ется экспертной группой, которая создается в составе субъекта управ-
ления – интегрированной структурой (ИС) или государственного ор-
гана, принимающего оперативные управленческие решения. 

Заключения (предложения, выводы) экспертной группы при под-
готовке управленческих решений осуществляет ее руководитель (при 

его отсутствии – заместитель руководителя экспертной группы) с уче-
том мнения остальных членов группы.  

Принятие решений осуществляется ЛПР, являющимся должност-
ным лицом субъекта управления, имеющим соответствующие полно-
мочия. 

На рисунке 2 приведена предлагаемая обобщенная схема процесса 
формирования, контроля и оценки результативности оперативных 
управленческих решений по предотвращению срывов производства 
образцов ВВСТ в рамках ГОЗ, включающего следующие основные 
этапы: 

- сбор в рамках оперативного мониторинга организаций-исполни-
телей ГОЗ сведений о производстве образцов ВВСТ, в том числе о по-
ставках необходимых КИ, ЭКБ, сырья и материалов, о прогнозирова-
нии (или фактическом наступлении) его срывов и предложений по их 
предотвращению;  

- анализ экспертной группой сведений от головных исполнителей 
и организаций – поставщиков КИ, ЭКБ, сырья и материалов в части 
прогноза (или фактического наступления) срывов производства образ-
цов ВВСТ и предложений по предотвращению (нивелированию по-
следствий) указанных срывов. Руководитель экспертной группы дово-
дит поступающие сведения от головного исполнителя до ЛПР, кото-
рый принимает решение о согласии (или несогласии) с предложением 
организации по предотвращению (нивелированию последствий) срыва 
поставок; 

- принятие предложений организаций (в случае согласия с ними) и 
формирование на их основе управляющих решений по мероприятиям, 
планируемым в целях предотвращения срывов производства образцов 
ВВСТ; 

- подготовка экспертной группой новых управленческих решений 
в случае несогласия с предложениями организаций-исполнителей ГОЗ 
по мерам, принимаемым в целях предотвращения срывов производ-
ства образцов ВВСТ; 

- принятие ЛПР наилучшего из предложенных экспертной группой 
альтернативных вариантов управленческих решений; 

- контроля и оценки результативности принятых управленческих 
решений в интересах обеспечения своевременного выполнения орга-
низациями планов производства образцов ВВСТ. 

 

 
Рисунок 1 – Обобщенная схема формирования, контроля и оценки результативности оперативных управленческих решений по предотвраще-
нию срывов производства образцов ВВСТ в рамках ГОЗ 
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№
 1

2
 2

0
2
4

  

Таблица 1  
Форма таблицы «Анализ поставок образцов ВВСТ, прогнозируемых (или фактических) срывов и принимаемых мер на ___________2024 г.» (с 
примером заполнения) 
№ 
п/
п. 

Обра-
зец 

ВВСТ 

Органи-
зация-
голов-

ной 
испол-
нитель 

План / факт / срывы производства 
2024 г. 

Прогноз (или факт) срыва по-
ставки 

Принимаемые меры (комплекс мероприятий) 
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ш
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пр
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 (д
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лн
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и 
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ин
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е 

ме
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1 2 3  4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24  25 26 27 28
1 Обра-

зец 1 
Органи-
зация 1 

план 23 21 23 21 23 21 23 21 23 21 23 21  ап-
рель

10.02.
24 

нет Срыв 
по-
ста-
вок КИ

Поиск 
аль-

терна-
тивных 
постав-
щиков

20.03.
24 

Мероприя-
тие 1 

31.08.2
4 

Иванов 
И.И. 

Выпол-
сятся 

 

… … … …  
фак
т 

23 21 23 15          … … … …  

срыв
ы 

- - - 6          … … … …  

доля 
сры-
вов 
Δ(t), 
% 

             Мероприя-
тие N 

31.09.2
4 

Петров 
П.П. 

Выпол-
няется

 

…                            
 

Таблица 2  
Форма таблицы «Оценка эффективности альтернативных вариантов (комплексов мероприятий) управленческих решений для различных 
сценариев его реализации» (с примером заполнения)  
№ 
п/п 

Образец 
ВВСТ 

Организация- 
головной 

исполнитель 

Альтернатив-
ные варианты 

(комплексы ме-
роприятий) 

управленческих 
решений 

Значения частных показателей оценки альтернативных вариантов 
(комплексов мероприятий) управленческих решений 

Эффективность 
альтернативных 
вариантов реше-

ний 

Выбор альтер-
нативного вари-

анта решения базовый сценарий пессимистический сцена-
рий 

критический сценарий 
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1 2  3  4  5 6 7 8 9 10 11 12 13 14  15  
1 Образец 1 Организация 1 Решение (ком-

плекс мероприя-
тий) 1 

35 4 0,14 39 5 0,32 - - - 0,89 ˅ 

Решение (ком-
плекс мероприя-

тий) 2 

50 5 0,2 55 6 0,3 - - - 0,79  

…               
 
Анализ экспертной группой сведений от головных исполнителей и 

организаций – поставщиков КИ, ЭКБ, сырья и материалов в части про-
гноза (или фактического наступления) срывов производства образцов 
ВВСТ и предложений по предотвращению (нивелированию послед-
ствий) указанных срывов производится на основе получаемой от них 
информации, включающей в том числе (таблица 1): 

- план/факт помесячного производства образцов ВВСТ организа-
циями в текущем году (графы 1-17);  

- месяц начала прогнозируемого (или фактически наступившего) 
срыва производства образцов ВВСТ (графа 18); 

- дата информирования о срыве (графа 19); 
- статус (фактический срыв/прогноз срыва) (графа 20);  
- причины срыва (графа 21); 
- предлагаемое организацией решение по предотвращению (ниве-

лированию последствий) срыва производства рассматриваемого об-
разца ВВСТ (графа 22). 

В случае согласия с предлагаемым решением головного исполни-
теля по принимаемым мерам в интересах предотвращения (нивелиро-
вания последствий) срывов производства образцов ВВСТ или после 
принятия иного (нового) управленческого решения в графы 23-30 таб-
лицы 1 экспертной группой вносятся соответствующие сведения, со-

держащие: дату принятия управленческого решения (графа 23); наиме-
нования мероприятий, запланированных в рамках реализации решения 
(графа 24); сроки (даты) окончания указанных мероприятий (графа 25); 
данные о должностных лицах, ответственных за выполнение этих ме-
роприятий (графа 26). 

 
Обобщенный алгоритм реализации предлагаемого научно-ме-

тодического подхода 
На рисунке 3 приведена блок-схема обобщенного алгоритма реа-

лизации предлагаемого научно-методического подхода, который со-
стоят из следующих блоков: 

1) анализ экспертной группой сведений от головных исполнителей 
и организаций – поставщиков КИ, ЭКБ, сырья и материалов в части 
прогноза (или фактического наступления) срывов поставок образцов 
ВВСТ и предложений по предотвращению (нивелированию послед-
ствий) указанных срывов (блок 1); 

2) принятие предложений организаций (в случае согласия с ними 
(блок 2)) и формирование на их основе управляющего решения по ме-
роприятиям, планируемым в целях предотвращения срывов производ-
ства образцов ВВСТ (блок 3); 
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5. Контроль реализации и оценка результативности
принятых управленческих решений

3. Подготовка  экспертной группой
новых управленческих решений

Начало

1. Анализ экспертной группой предложений от головных исполнителей  по 
предотвращению срывов производства образцов ВВСТ 

2. Принятие  
предложений 

организаций по 
предотвращению 

срывов производства 
образцов ВВСТ

Нет

Да
ЭГ согласна

 с предложением 
организации?

Прогнозирование возможных условий 
(сценариев) дальнейшего выполнения 
плана производства образцов ВВСТ и 
экспертная оценка их  вероятностей   

Формирование альтернативных
 вариантов (комплексов мероприятий) 

управленческих решений.  Определение 
значений частных показателей их оценки

Оценка важности (весов) частных 
показателей  оценки эффективности 

альтернативных вариантов  (комплексов 
мероприятий) управленческих решений 

Оценка эффективности альтернативных 
вариантов (комплексов мероприятий) 

управленческих решений с целью выбора 
наилучшего из них

4. Принятие наилучшего из альтернативных 
вариантов (комплексов мероприятий) 

управленческих решений

1. Текущий (базовый) – 
сохранение текущих условий 
производства образцов ВВСТ

2. Пессимистический - 
ухудшение условий  

производства образцов ВВСТ

3. Критический -  
существенное  ухудшение 

условий  производства
образцов ВВСТ 

Контроль выполнения принятых 
управленческих решений (комплексов 
мероприятий) в интересах выполнения 
плана производства образцов  ВВСТ  

Анализ показателей и оценка 
результативности управленческих 

решений

Показатели динамики 
производства образцов 
ВВСТ -  ежемесячные 
значения плана и факта 

производства образцов ВВСТ

Показатели динамики 
срывов производства 

образцов ВВСТ - ежемесячные 
значения количества срывов и их 
отношение (в %) к плановым 

значениям производства образцов 
ВВСТ

Цикл по образцам ВВСТ 
i=1,..,N, где N - количество образцов ВВСТ, в отношении которых 
осуществляется мониторинг и принятие управленческих решений

i=N

Окончание

1. Затраты на комплекс 
мероприятий

2. Срок выполнения 
комплекса мероприятий

3. Риск реализации 
комплекса мероприятий в 

срок 

Частные показатели оценки:

Сценарии:

Нет

Да

1

3

4

5

6

7

8

9

10

2

 
Рисунок 2 - Обобщенный алгоритм реализации предлагаемого 
научно-методического подхода 3) подготовка экспертной группой но-
вых управленческих решений в случае несогласия с предложениями 
организаций по мерам, принимаемым в целях предотвращения сры-
вов производства образцов ВВСТ (блоки 4 - 7), в том числе: 

3.1) прогнозирование возможных условий (сценариев) дальней-
шего выполнения планов производства образцов ВВСТ и экспертная 
оценка их вероятностей, при этом рассматриваются три возможных 
сценария (блок 4):  

- «текущий (базовый)», при котором сохраняются условия даль-
нейшего выполнения плана производства образцов ВВСТ, характер-
ные для текущего момента; 

- «пессимистический», при котором прогнозируется ухудшение 
условий дальнейшего выполнения плана производства образцов ВВСТ 
по сравнению с текущим (базовым) сценарием; 

- «критический», при котором прогнозируется существенное 
(критическое) ухудшение условий дальнейшего выполнения плана 
производства образцов ВВСТ по сравнению с текущим (базовым) сце-
нарием. 

Задача экспертной группы состоит в определении (экспертном 
назначении) значений (от 0 до 1) прогнозной вероятности для рассмат-
риваемых сценариев выполнения плана производства образцов ВВСТ 
при соблюдении условия равенства их суммы 1, т.е. определении αj - 
прогнозной вероятности j-го сценария, причем ∑αj=1; 

3.2) формирование альтернативных вариантов (комплексов меро-
приятий) управленческих решений и определение значений частных 
показателей их оценки (блок 5). 

Для формирования экспертной группой альтернативных вариан-
тов (комплексов мероприятий) управленческого решения могут быть 
применены сведения из справочника «Базовые мероприятия», содер-
жащие данные о ранее используемых мероприятиях, направленных на 
решение аналогичных проблем в рамках принятия решений по предот-
вращению срывов производства образов ВВСТ. 

В справочнике «Базовые мероприятия» последовательно выбира-
ются разделы «Сфера управления» (например, «Импортозамещение»), 
«Проблемы» (например, «Ограничения по закупкам комплектующих 
изделий иностранного производства») и «Базовые мероприятия» 
(например, «Разработка и освоение производства отечественных ана-
логов» и др.). 

В случае отсутствия в справочнике «Базовые мероприятия» необ-
ходимых мероприятий они формируются исходя из практического 
опыта членов экспертной группы и вносятся в состав справочника «Ба-
зовые мероприятия». 

В рамках определения значений частных показателей оценки эф-
фективности альтернативных вариантов (комплексов мероприятий) 
управленческого решения с участием экспертной группы произво-
дится расчет соответственно для базового, пессимистического и кри-
тического сценариев (таблица 2): 

- затрат на комплекс мероприятий как суммы прогнозируемых за-
трат на отдельные мероприятия, Z*=∑Zi; 

- срока выполнения комплекса мероприятий как суммы прогнози-
руемых продолжительностей отдельных мероприятий (с учетом после-
довательности их выполнения), T*=∑Ti; 

- риска реализации комплекса мероприятий в срок, с учетом про-
гнозируемых вероятностей (Рi) отдельных мероприятий комплекса, 
R=1-∏Рi; 

Если прогнозная вероятность j-го сценария αj равна 0, то сведения 
по показателям затрат, сроков и риска выполнения комплексов меро-
приятий для этого сценария в таблице 4 не указываются (например, как 
для «критического» сценария в таблице 2).  

3.3) прогнозная оценка важности (весов) частных показателей 
оценки эффективности альтернативных вариантов (комплексов меро-
приятий) управленческих решений, которая осуществляется эксперт-
ной группой при выполнении условия, что их сумма должна равняться 
1, т.е. определяется λi - прогнозная важность (вес) i-го частного пока-
зателя, причем ∑λi=1 (блок 6); 

3.4) оценка эффективности альтернативных вариантов (комплек-
сов мероприятий) управленческих решений с целью выбора наилуч-
шего из них, осуществляется на основе обобщенного показателя [3], 
сформированного на базе вышеуказанных частных показателей (блок 
7): 

,r jr
j i i

j i
Р p     (1) 

где  Pr – значение обобщенного показателя для r-го альтернатив-
ного варианта (комплекса мероприятий) управленческого решения; 

αj - прогнозная вероятность j-го сценария дальнейшей реализации 
плана производства образцов ВВСТ, причем ∑αj=1; 

λi - прогнозная важность (вес) i-го частного показателя, причем ∑ 
=1; 

pjri - относительное (нормированное) значение i-го частного пока-
зателя при рассмотрении j-го сценария для r-го альтернативного вари-
анта (комплекса мероприятий) управленческого решения:  
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,
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где  kjri – текущее значение i-го частного показателя при рассмот-
рении j-го сценария для r-го альтернативного варианта (комплекса ме-
роприятий) управленческого решения; 

kimax – максимальное значение i-го частного показателя из состава 
предложенных альтернативных вариантов (комплексов мероприятий) 
рассматриваемого управленческого решения; 

kimin - минимальное значение i-го частного показателя из состава 
предложенных альтернативных вариантов (комплексов мероприятий) 
рассматриваемого управленческого решения. 
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4) принятие наилучшего из альтернативных вариантов (комплек-
сов мероприятий) управленческих решений производится ЛПР, имею-
щим соответствующие полномочия, на основе значений обобщенного 
показателя эффективности Pr сформированных альтернативных вари-
антов (комплексов мероприятий) управленческого решения и выбора 
из них максимального (блок 8): 

  1
maxr

r R
P

 
 , (3) 

где  R – количество сформированных альтернативных вариантов 
(комплексов мероприятий) рассматриваемого управленческого реше-
ния; 

5) контроль реализации (блок 9) и оценка результативности при-
нятых управленческих решений (блок 10). 

В целях контроля выполнения принятых управленческих решений 
по обеспечению своевременного производства образцов ВВСТ экс-
пертной группой на основе анализа сведений, указанных в графах 18-
22 (таблица 1), в графу 27 вводится информация о степени выполнения 
указанных мероприятий:  

- «выполняется», при условии, что текущая дата не больше срока 
(даты окончания) выполнения рассматриваемого мероприятия и само 
мероприятие еще не выполнено; 

- «выполнено____», при условии, что мероприятие выполнено (с 
указанием даты выполнения); 

- «не выполнено», при условии, что мероприятие не выполнено в 
установленный срок, при этом в графе в графе 28 указываются причина 
невыполнения и принимаемые меры. 

Оценка результативности принимаемых оперативных управленче-
ских решений по обеспечению своевременного выполнения организа-
циями - исполнителями ГОЗ плана производства образцов ВВСТ осу-
ществляется на основе анализа значений показателей, указываемых в 
графах 5-17 (таблица 1) и характеризующих: 

- динамику производства образцов ВВСТ, отражающую ежемесяч-
ные значения плана и факта их производства; 

- динамику срывов производства образцов ВВСТ, отражающую 
ежемесячные значения количества срывов производства образцов 
ВВСТ, а также их отношение (долю срывов) к количеству производи-
мых по плану образцов ВВСТ в текущем периоде (месяце): 

Δ(t) = [Кп(t) – Кф(t)]/ Кп(t)100%, (4) 
где: 
Кп(t), Кф(t) – соответственно запланированный и фактический ко-

личественные объемы производства образца ВВСТ в текущем периоде 
(месяце). 

Положительная динамика приведенных в графах 5-17 (таблица 1) 
показателей характеризует эффективность формирования, контроля 
выполнения и практической реализации управленческих решений, 
принимаемых в интересах обеспечения своевременного выполнения 
организациями промышленности планов производства образцов 
ВВСТ. 

 
Заключение 
Новизна разработанного научно-методического подхода состоит в 

систематизации определения порядка подготовки и принятия опера-
тивных управленческих решений в интересах своевременного выпол-
нения планов производства образцов ВВСТ, а также в использовании 
при проведении прогнозной оценки эффективности предлагаемых аль-
тернативных вариантов (комплексов мероприятий) управленческих 
решений (с целью выбора наилучшего из них) обобщенного показа-
теля, полученного на основе сверки нормированных значений частных 
показателей, характеризующих затраты на рассматриваемые ком-
плексы мероприятий, сроки и риски их выполнения, с учетом вероят-
ностей возможных сценариев (условий) обеспечения производства 
ВВСТ. 

Эффективность практической реализации принимаемых управ-
ленческих решений оценивается на основе показателей, характеризу-
ющих положительную динамику срывов производства образцов, отра-
жающую ежемесячное снижение количества срывов к количеству про-
изводимых по плану образцов ВВСТ. 
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Анализ мировых и российских практик в области применения 
технологий информационного моделирования с целью выявления 
наиболее значимых сценариев использования 
 
 
Фарафонов Алексей Дмитриевич 
магистрант, Уральский Федеральный Университет 
 
Кобзев Александр Евгеньевич 
старший преподаватель, Уральский Федеральный Университет 
 
Цель статьи заключается в анализе мировых и российских практик применения 
технологий информационного моделирования (BIM). Целью является выявле-
ние ключевых сценариев использования BIM, которые наиболее значимы для 
повышения эффективности и качества проектных. Исследование фокусируется 
на лучших практиках BIM в России, сопоставляя их с международным опытом. 
Ключевые слова: информационное моделирование, BIM, международный 
опыт, сценарии использования, эффективность, проектные работы, строитель-
ство, цифровая модель, управление проектом. 
 
 

Обзор программного обеспечения. Характеристики программного 
обеспечения.  

Поддержка открытого API 
В настоящее время практически все проектные BIM-системы спо-

собны решить проблему расширения функциональности с помощью 
встроенных инструментов для разработчиков. Такие функции имеют 
общее название: API (Application Programming Interface) или интер-
фейс программирования приложений. По сути, API создаются для 
обеспечения решения задач, которые невозможно решить напрямую с 
помощью стандартных средств программы или используя другие фор-
маты обмена программным обеспечением. Потенциал API BIM-систем 
очень широк и, конечно, в основном направлен на решение повседнев-
ных задач, связанных с проектированием. BIM-системы являются це-
левыми. Важной составляющей взаимодействия с элементами модели, 
как через программный интерфейс, так и средствами API, является 
прием существующей атрибутивной информации, содержащейся в ин-
формационной модели, и генерация новой атрибутивной информации. 
Например, расчет площади отлива окна, размещенного в проеме 
стены, является результатом вычисления, основанного на геометриче-
ских параметрах как окна, так и стены, в которой оно размещено. Рас-
считанные значения могут быть введены как новые в элемент модели 
или сохранены в элементе в виде параметрических выражений.  

Обмен данными между всеми доступными в настоящее время про-
граммами обычно осуществляется с использованием универсального 
формата обмена. 

 
Рисунок 1 – Схема использования api 

 
Применение обменных форматов в работе с данными характеризу-

ется определённой степенью статичности, поскольку подразумевает 
фиксацию состояния исходной среды на конкретный момент времени. 
Впоследствии эти данные анализируются в другой системе. Если ис-
ходная среда претерпевает изменения, требуется повторная выгрузка 
данных. 

Из-за указанных недостатков многие платформы используют пря-
мое взаимодействие, реализованное через программные надстройки — 
плагины. Их разработкой занимаются либо производители ПО, либо 
сторонние специалисты. Также существуют комбинированные под-
ходы, позволяющие применять оба метода передачи данных. 

Наличие прямых интеграционных связей между различными про-
граммными средами свидетельствует о том, что информация, переда-
ваемая через обменные файлы, не всегда является исчерпывающей. 
Прямое программное взаимодействие обеспечивает более эффектив-
ную передачу данных, так как отраслевые стандарты не всегда успе-
вают отражать актуальное наполнение данными и реализовывать все 
возможности технологии информационного моделирования. 

Кроме того, прямое взаимодействие между программами позво-
ляет проводить предварительный анализ, выполнять расчёты и обеспе-
чивает более тесное и качественное взаимодействие с моделью на 
уровне данных. Процессы информационного обмена при программном 
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взаимодействии происходят значительно быстрее, и исчезают про-
блемы синхронизации и обновления данных. 

Примером могут служить многочисленные программные 
надстройки к BIM-системам для связи с системами расчёта строитель-
ных конструкций, такие как ЛИРА-САПР для Revit, SCAD для Tekla и 
т. п. 

Интеграция программного обеспечения для решения экономиче-
ских задач в строительстве с BIM-системами требует извлечения из ин-
формационной модели большого объёма параметрической и атрибу-
тивной информации, которая часто отсутствует в явном виде как в об-
менных форматах, так и в самих элементах модели. 

 
Удобство интерфейса 
Взаимодействие двух функциональных объектов происходит в 

определённой точке, которую принято называть интерфейсом. Это по-
нятие пришло из английского языка, где interface означает «взаимодей-
ствие, сопряжение». 

Говоря конкретнее, интерфейс — это своего рода «мост», посред-
ник между человеком и программами, машинами или другими систе-
мами. Он представляет собой набор инструментов, с помощью кото-
рых одна система может взаимодействовать и общаться с другой. 

 

 
Рисунок 2 – Пример ленточного интерфейса Revit 

 
Интерфейсы — это средство, благодаря которому мы контроли-

руем программы и устройства. Они обрабатывают полученные ко-
манды, выполняют нужные действия и предоставляют нам ответ, ко-
торый может быть отображён через тот же интерфейс или другой. Да-
вайте рассмотрим, какие задачи можно решить с их помощью: 

 отправка команд и получение ответов от системы в удобной 
для восприятия форме (текст, изображение, звук); 

 обмен данными между различными устройствами, програм-
мами и системами; 

 обеспечение взаимодействия между человеком и операцион-
ной системой; 

 управление программными и аппаратными ресурсами; 
 информирование об ошибках в работе алгоритмов и предо-

ставление вариантов их устранения. 

 
Рисунок 3 – Задачи интерфейсов 

 

Системные требования 
Создатели программ всегда предупреждают пользователей, что их 

приложения будут работать корректно только при соблюдении опре-
делённых условий. Если эти условия не выполняются, то разработчики 
не несут ответственности за сбои в работе программы. 

Если вы купите приложение, заранее зная или не проверив, соот-
ветствует ли ваш компьютер системным требованиям, то не сможете 
винить разработчиков в проблемах, которые возникнут из-за этого 
несоответствия. Это базовое правило в мире цифровых технологий. 

Где же можно узнать о системных требованиях? Лучше всего по-
искать эту информацию в интернете. Обычно на странице каждого 
продукта есть специальный раздел с системными требованиями. 

 
Поддерживаемые форматы 
Сегодняшние программы для проектирования в большинстве 

своём имеют уникальные форматы файлов, такие как DWG, TEK или 
NWD. Возможность одного программного обеспечения работать с 
форматами другого ПО позволяет нам без труда взаимодействовать с 
моделями. Это особенно ценно, поскольку на рынке представлено мно-
жество программ и каждый специалист выбирает то, что лучше всего 
подходит для его задач. 

 
Стоимость лицензии 
Лицензия на программное обеспечение представляет собой юри-

дический документ, регулирующий использование и распространение 
программного обеспечения. Создатели ПО, защищённого авторским 
правом, могут передать его в общественное достояние. В этом случае 
оно выходит из-под юрисдикции авторского права и не может быть ли-
цензировано. 

Стандартная лицензия на ПО даёт второй стороне сделки — 
обычно конечному пользователю — разрешение на использование од-
ной или нескольких копий программного продукта, если это не нару-
шает исключительных авторских прав владельца. Этот документ опре-
деляет правила взаимодействия между автором (на начальном этапе он 
же правообладатель) и пользователем программы. 

Цена программного обеспечения играет важную роль, поскольку 
она напрямую влияет на общую стоимость проектирования. 

 
Доступность ПО в России 
Сегодня этот аспект приобретает особую значимость, поскольку 

не все компании-производители готовы предоставить официальные 
версии своих продуктов на территории Российской Федерации. В 
связи с этим на первый план выходят отечественные разработки в об-
ласти программного обеспечения, такие как Renga и NanoCAD. 

 
Функционал 
Функционал — это набор опций и способностей, которыми обла-

дает система, устройство или специалист. В контексте приложения для 
проектировщика широкий функционал будет особенно полезен, по-
скольку он позволит ускорить выполнение рутинных задач и улучшить 
качество работы. 

 
Пробная версия ПО 
Тестовая версия приложения предназначена для того, чтобы 

можно было оценить все его возможности. Это даёт шанс понять, 
насколько программа удобна для проектирования или подходит для ва-
ших целей. Как правило, тестовая версия предполагает предоставление 
пользователю неограниченного доступа ко всем функциям на опреде-
лённый срок. 

 
Выводы 
Чтобы участникам строительного процесса было удобно работать 

вместе на всех этапах проектирования, современные программы для 
создания проектов должны поддерживать IFC-модуль и иметь широ-
кий функционал. Это позволяет интегрировать BIM-модель в разные 
системы. 

На рынке есть много программного обеспечения для BIM-проек-
тирования. Но у каждого из них — свой «язык», а стандарты BIM пока 
не полностью прописаны в российском градостроительном кодексе. 
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Изучив информацию и используя программы на практике, можно 
сказать, что каждый программный комплекс соответствует требова-
ниям и стандартам BIM. Однако область их применения может быть 
разной. Например, Tekla Structures больше подходит для проектирова-
ния КМ, чем Renga или Revit. 

В итоге, все эти программы подходят для проектирования. Но 
нужно понимать, что для более удобной работы с определёнными раз-
делами подойдёт не каждое ПО. 

 
Лучшие сценарии BIM 
Сценарии компаний 
НИПИГАЗ 
Одна из главных целей, которую ставили перед собой при пере-

ходе на новое BIM-решение, заключалась в том, чтобы наладить его 
взаимодействие с другими системами, уже используемыми в работе. 
Это позволило бы без потерь передавать и принимать данные: атри-
буты и элементы со всеми их свойствами. 

BIM помогает организовать обмен информацией и согласованную 
работу разных программ так, чтобы все участники проекта могли ви-
деть актуальную модель в своих рабочих средах. И не просто модель с 
визуальным расположением всех элементов, но ещё и со всеми инже-
нерными данными и заданиями на проектирование. Например, строи-
тели в этой модели видят трубопроводные опоры и нагрузки, которые 
им передаются.  

Кроме того, широкий функционал параметризации компонентов 
значительно упрощает процесс проектирования. Благодаря этому пре-
имуществам BIM-технологии облегчают обмен данными и сокращают 
время и усилия, затрачиваемые на работу. 

Впервые в своей практике компания «НИПИГАЗ» применила тех-
нологии информационного моделирования для разработки документа-
ции и создания моделей при проектировании Западно-Сибирского 
комплекса, предназначенного для глубокой переработки углеводород-
ного сырья в полиолефины. 

Специалисты адаптировали программный комплекс и смогли вы-
полнить всю работу по созданию насосной парка ШФЛУ и узла ком-
мерческого учёта в нём. Необходимая документация была получена 
без доработки в двухмерных инструментах. 

Ещё одним сложным объектом проектирования, где использова-
лись BIM-технологии, стала установка глубокой очистки ШФЛУ на 
Южно-Балыкском газоперерабатывающем заводе. Сложность проекта 
заключалась в большом количестве мелких опор, крановых балок и 
оборудования. Применение информационного моделирования позво-
лило минимизировать количество ошибок, ускорить процесс согласо-
вания модели и максимально точно рассчитать объём работ. 

В этих проектах применяется сложная обвязка, которую не всегда 
удобно рассмотреть на обычных чертежах. Но использование техноло-
гий информационного моделирования позволяет эффективно работать 
даже с такими непростыми инженерными задачами. 

Чтобы создать подобные конструкции обычными способами, 
нужно задействовать высококвалифицированных инженеров. Только 
так можно уменьшить число неточностей и ускорить проверку черте-
жей. 

Информационное моделирование предлагает более доступный, 
оперативный и экономически выгодный подход к решению этой за-
дачи. Ошибки заметны сразу, ещё до выявления пересечений. 

Цели и задачи: 
 - упростить обмен информацией между участниками проекти-

рования; 
 - снизить трудозатраты примерно на 10%; 
 - предоставить всем участникам проекта актуальную модель; 
 - интегрировать систему с другим программным обеспече-

нием; 
 - ускорить процесс согласования; 
 - точно рассчитать объём работ на начальных этапах проекта; 
 - уменьшить количество ошибок и несоответствий; 
 - наглядно продемонстрировать проект заказчику; 
 - оперативно согласовать документацию без необходимости 

доработки чертежей; 

 - использовать модель непосредственно на строительной пло-
щадке. 

Внедрение BIM-технологий позволило НИПИГАЗ снизить трудо-
затраты на создание металлических конструкций более чем на 10%. 
Это стало возможным благодаря оптимизации рабочих процессов. 

Кроме того, заказчики теперь могут подробно изучать трёхмерные 
модели объектов и заблаговременно предоставлять свои комментарии 
и предложения по их улучшению. Таким образом, они становятся ак-
тивными участниками процесса разработки. 

BIM-технологии также облегчили коммуникацию между специа-
листами различных профилей. В информационной модели автомати-
чески происходит поиск пересечений, что позволяет избежать ошибок 
и несоответствий в проекте. 

 
ГЕОФОНД+ 
Первые работы коллектив «ГЕОФОНД+» выполнял в программе 

AutoCAD в двухмерной плоскости. Однако такой подход нередко при-
водил к несоответствию планов с фасадами и разрезами, а также к 
ошибкам в расчётах спецификаций. В связи с этим компания решила 
перейти на BIM-технологии и трёхмерное проектирование. 

Одним из проектов команды стало обследование здания линейного 
отдела внутренних дел в Новом Уренгое, которое планировалось вве-
сти в эксплуатацию. Специалисты «ГЕОФОНД+» должны были под-
готовить обмерные и дефектные чертежи, а затем разработать решения 
по ремонту объекта в программе Renga. 

После создания цифровой модели здания команда начала вносить 
в неё трещины, которые были обнаружены на объекте. На основе этих 
данных были составлены ведомости спецификаций, где каждой тре-
щине присваивались определённые характеристики: стиль, материал, 
марка и ширина раскрытия. Затем был разработан комплект чертежей 
дефектов, включая ведомости трещин, и предложены методы их «ле-
чения», то есть ремонта. 

Сегодня у специалистов «ГЕОФОНД+» есть каталог типовых ре-
шений по «лечению» трещин, который постоянно пополняется и дета-
лизируется. 

 

 
Рисунок 4 – Отдельный файл типовых решений «лечения» трещины с 
автоматическим подсчетом спецификации материалов в зависимости 
от ее общей длины 

 
Первоочередные цели и задачи были следующими: 
 - уменьшить число ошибок в процессе проектирования; 
 - создать наглядное представление проекта для заказчика; 
 - собрать каталог стандартных решений; 
 - автоматизировать расчёт спецификаций; 
 - сократить время, затрачиваемое на проектирование. 
Во время работы над первым проектом в Renga создали собствен-

ный шаблон и установили первичные фильтры. Затем, используя уже 
имеющийся список стандартных решений, разработали отдельные до-
кументы для типовых ремонтных работ с автоматическим подсчётом 
спецификаций, таких как:  

 - заделка трещин;  
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 - ремонт перекрытий;  
 - восстановление деформационных швов и т. д. 
UPB 
Холдинг UPB занимается проектированием и производством несу-

щих сборных железобетонных конструкций, декоративных элементов 
и металлических конструкций. 

Внедрение программного обеспечения Tekla позволило сократить 
время на разработку сборных железобетонных конструкций на 10–20% 
по сравнению с предыдущими методами работы. Кроме того, появи-
лась возможность создания детализированного отчёта обо всех изме-
нениях, вносимых в модель. 

Ещё одним практическим примером оптимизации рабочих процес-
сов в UPB стало ускорение процесса создания чертежей для производ-
ства благодаря функции Tekla Model Sharing. Теперь создание черте-
жей занимает на 10-20% меньше времени. 

Основные цели и задачи компании: 
 - уменьшение временных затрат на проектирование; 
 - сокращение времени на создание технической документа-

ции; 
 - обеспечение возможности одновременной работы и синхро-

низации изменений. 
ЖилПроект 
«ЖилПроект» — проектная организация из Ульяновска. Специа-

листы занимаются проектированием зданий, сооружений и других 
объектов капитального строительства разной степени сложности. Од-
нако основное направление компании — это создание проектов па-
нельных и каркасных жилых домов. 

Ещё в 2015 году в «ЖилПроекте» задумались о переходе на BIM-
технологии. Началась работа с Revit: компания приобрела программ-
ное обеспечение и обучила сотрудников под руководством экспертов. 
В чём же особенность применения BIM-технологий именно в панель-
ном домостроении? Вместо того чтобы создавать проект целого зда-
ния, специалисты разрабатывают каждую панель как отдельное изде-
лие, а затем собирают их вместе, словно паззл. 

Ежегодная поддержка Revit обходилась довольно дорого, к тому 
же было принято решение использовать отечественное программное 
обеспечение из-за санкционных рисков. 

Цели и задачи компании: 
 - разработка всех разделов проекта; 
 - сокращение времени на проектирование; 
 - создание базы сборных железобетонных элементов. 
 
Выводы 

Таблица 1 
Сравнение сценариев применения технологий информационного мо-
делирования 

Фирма Сценарии ПО для реа-
лизации 

История фирмы о 
внедрении 

НИПИГАЗ Использование ПО 
на всех этапах ра-
боты над проектом 

Tekla Внедрение BIM-техноло-
гий в работу НИПИГАЗа 
привело к снижению тру-
дозатрат на создание 
металлических конструк-
ций более чем на 10%. 
Теперь каждый заказчик 
может детально изучить 
трёхмерные модели, что 
позволяет лучше понять 
и оценить проект. Взаи-
модействие между спе-
циалистами различных 
профилей стало проще и 
эффективнее. 

ГЕОФОНД+ Создание стандарт-
ных шаблонов, де-
монстрирующих 

Renga Итогом работы над пер-
вым проектом в про-

типы трещин, и ме-
тоды их устранения.

грамме Renga стало со-
здание уникального шаб-
лона. Разработали 
начальные фильтры и 
специальные файлы для 
типовых ремонтных ра-
бот, которые автомати-
чески рассчитывают спе-
цификации. 

UPB Разработка ж/б кон-
струкций и армиро-
вание их. 

Tekla Внедрение Tekla при-
вело к заметному уско-
рению процесса разра-
ботки сборных железобе-
тонных конструкций — 
теперь он занимает на 
10–20% меньше вре-
мени. Среди преиму-
ществ программы — воз-
можность создания де-
тального отчёта обо всех 
изменениях, вносимых в 
модель. 

ЖилПроект Разработка отдель-
ных элементов зда-
ния, а затем сбор из 
них целого строения.

Renga Применение BIM-техно-
логий позволило уско-
рить процесс проектиро-
вания. Замена Revit на 
Renga дала возможность 
оптимизировать расходы 
на приобретение про-
граммного обеспечения.
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Analysis of international and Russian practices in the field of information modeling 

technologies in order to identify the most significant use cases 
Farafonov A.D., Kobzev A.E. 
Ural Federal University 
The purpose of the article is to analyze global and Russian practices in the application of 

information modeling technologies (BIM). The aim is to identify the key scenarios for the 
use of BIM, which are most significant for improving the efficiency and quality of design. 
The research focuses on the best BIM practices in Russia, comparing them with international 
experience. 
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Масштабная цифровизация системы управления государственными финансами 
позволила создать условия для интеграции контрольно-аналитической деятель-
ности в цифровые процессы исполнения бюджета бюджетной системы Россий-
ской Федерации. Вместе с тем государственный финансовый контроль, являясь 
неотъемлемой частью системы управления государственными финансами, про-
ходит различные этапы цифровой трансформации организационно-методиче-
ской, информационно-аналитической деятельности органов государственного 
финансового контроля в условиях постоянно меняющейся внешней и внутрен-
ней среды. Следовательно, совокупный эффект от внедрения цифровых инстру-
ментов и инновационных методов в деятельность внутреннего государствен-
ного финансового контроля приведет к формированию предупреждающего 
контроля и снизит негативные последствия на бюджеты бюджетной системы 
Российской Федерации. В этой связи научное исследование направлено на раз-
работку комплексной трансформационной модели системы внутреннего госу-
дарственного финансового контроля, что определяет актуальность настоящей 
прикладной научно-исследовательской работы. 
Выводы. Широкое внедрение цифровых технологий не только трансформи-
рует предмет ГФК, но и оказывает влияние на организационную основу дея-
тельности контрольных органов. Реализация превентивных методов, стоящих 
перед системой ГФК будет осуществляться в условиях, характеризующихся 
установлением прозрачного механизма достижения целей устойчивого разви-
тия, созданием контрольной среды с применением искусственного интеллекта 
и формированием единого цифрового пространства для обеспечения комплекс-
ного взаимодействия между всеми участниками бюджетного процесса. 
Ключевые слова: превентивные методы контроля, наблюдение, анализ, бюд-
жетный мониторинг в системе внутреннего государственного финансового кон-
троля, контрольный мониторинг, экспертно-аналитические мероприятия. 
 
 

Введение. Масштабная цифровизация системы управления государ-
ственными финансами позволила создать условия для интеграции кон-
трольно-аналитической деятельности в цифровые процессы исполне-
ния бюджета бюджетной системы Российской Федерации [1]. Вместе 
с тем государственный финансовый контроль, являясь неотъемлемой 
частью системы управления государственными финансами, проходит 
различные этапы цифровой трансформации организационно-методи-
ческой, информационно-аналитической деятельности органов госу-
дарственного финансового контроля в условиях постоянно меняю-
щейся внешней и внутренней среды [2]. Следовательно, совокупный 
эффект от внедрения цифровых инструментов и инновационных мето-
дов в деятельность внутреннего государственного финансового кон-
троля приведет к формированию предупреждающего контроля и сни-
зит негативные последствия на бюджеты бюджетной системы Россий-
ской Федерации. В этой связи научное исследование направлено на 
разработку комплексной трансформационной модели системы внут-
реннего государственного финансового контроля, что определяет ак-
туальность настоящей прикладной научно-исследовательской работы. 

 
Цель исследования признается развитие системы внутреннего 

государственного финансового контроля на основе инновационных 
методов и цифровых инструментов. 

 
Материал и методы исследования.  
В январе 2024 года внесен в Государственную думу Федерального 

собрания Российской Федерации законопроект № 532893-8 «О внесе-
нии изменений в Бюджетный кодекс Российской Федерации (в части 
расширения методов осуществления государственного (муниципаль-
ного) финансового контроля)» [3], что и послужило материалом для 
исследования. Кроме того, проанализированы статьи в научных жур-
нал, которые касались темы исследования. Первый шаг состоял в по-
иске статей в научной электронной библиотеке Elibrary.ru. Поиск про-
исходил по словосочетанию «методы внутреннего государственного 
финансового контроля» и выбрано 44 источника, дальнейшее ограни-
чение в части по времени написания с 2023 года по настоящее время и 
в части статей, где исследованы разрабатываемые превентивные ме-
тоды внутреннего государственного финансового контроля и оконча-
тельная выборка состояла из 4 статей, содержащих необходимую для 
исследования информацию и соответствующие критериям отбора ис-
следований. 

В исследовании использовались теоретические методы такие как: 
синтез, анализ, моделирование и прогнозирование, а также сопостави-
тельный анализ. 

 
Результаты исследования и их обсуждение.  
Министерством финансов Российской Федерации при участии Фе-

дерального казначейства разработан и утвержден в 2021 году ведом-
ственный проект «Электронный СМАРТ-контроль (контроллинг) и 
учет государственных финансов для управленческих решений» [4] (да-
лее – ведомственный проект). В рамках результата 7 «Правовые ос-
новы осуществления контроллинга» ФК подготовлены и направлены 
предложения по правовым подходам осуществления финансово-бюд-
жетного контроллинга, с целью закрепления новых методов финан-
сового контроля. По данному предложению органом контроля подго-
товлены и направлены в адрес Минфина России предложения по вне-
сению изменений в бюджетное законодательство, а также иные норма-
тивные правовые акты.  

При этом необходимо отметить, что термин «контроллинг» про-
изошел от английского «to control» – контролировать, управлять [5]. 
Поэтому в части использования иностранного слова «контроллинг» 
произошла замена его на слово «мониторинг» [6], которое несмотря на 
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то, что также является иностранным словом, но давно и прочно вошло 
в обиход российского законодательства и кроме того содержится в 
нормативных словарях, предусмотренных ч. 3 ст. 1 Федерального за-
кона от 1.06.2005 г. №53-ФЗ «О государственном языке Российской 
Федерации». Так, вместо термина «финансово-бюджетный контрол-
линг» в ведомственном законопроекте предлагается использовать тер-
мин «финансово-бюджетный мониторинг». Таким образом, проект Фе-
дерального закона №532893–8 «О внесении изменений в Бюджетный 
кодекс Российской Федерации» (далее – законопроект) [3] предпола-
гает расширение существующих методов ВГ(М)ФК посредством за-
крепления за органами государственного финансового контроля (далее 
– ГФК) полномочий по проведению анализа, наблюдения и бюджет-
ного мониторинга в системе ВГ(М)ФК (далее – контрольный монито-
ринг). По состоянию на 26.08.2024 г., законопроект принят в первом 
чтении Государственной Думой Федерального собрания Российской 
Федерации. 

Суть применения новых методов контроля заключается в том, что 
органы ВГФК совместно с подконтрольной средой будут осуществ-
лять «цифровое» взаимодействие, обеспечивающее доступ к фактам 
хозяйственной жизни объектов контроля посредством информацион-
ных ресурсов, что даст развитие предупреждающему контролю, 
направленному на использование механизмов превентивного харак-
тера. Реализация данных методов станет возможной благодаря анализу 
информации из различных официальных источников, а также в ходе 
межведомственного взаимодействия. В этой связи взаимодействие ор-
ганов ГФК позволит снизить дублирование контрольных процедур в 
рамках контрольных и экспертно-аналитических мероприятий. Рас-
смотрим предлагаемые методы ГФК более подробно: анализ (рис. 1), 
наблюдение (рис. 2), контрольный мониторинг (рис. 3). 

 
Рис. 1. Характеристика метода государственного финансового кон-
троля – анализ.  
Составлено авторами. 

 
По нашему мнению, внедрение и реализация метода анализа поз-

волит расширить спектр проверяемых вопросов деятельности объек-
тов внутреннего ГФК по контрольным мероприятиям, осуществляе-
мым на основании отдельных поручений Президента Российской Фе-
дерации, Правительства Российской Федерации и Министерства фи-
нансов Российской Федерации в связи с потребностью предоставления 
на постоянной основе объективной и оперативной контрольно-анали-
тической информации. 

 

 
Рис. 2. Характеристика метода государственного финансового кон-
троля – наблюдение. Составлено авторами. 

 
Основной характеристикой метода «наблюдение» выступает си-

стематический удалённый сбор и анализ данных об участниках бюд-

жетного процесса и их действиях. Этот подход основывается на отсут-
ствии прямого контакта с объектами контроля, что делает контроль 
«невидимым» для тех, кто находится под наблюдением. Применение 
данного метода ограничивается исключительно органами ВГ(М)ФК. 

Наблюдение предполагает сбор информации о контролируемом 
объекте из открытых источников, а также из государственных, ведом-
ственных и муниципальных информационных систем. Он основыва-
ется на сравнительном анализе данных для оценки соблюдения обяза-
тельных процедур и сроков. Такой подход позволяет органу ВГ(М)ФК 
быстро выявлять признаки и риски возможных нарушений без допол-
нительной нагрузки на контролируемые объекты. В результате они мо-
гут быть заранее уведомлены, что поможет им принять меры и тем са-
мым повысить бюджетную дисциплину. При наблюдении предостере-
жение может содержать требование о предоставлении объектом кон-
троля сведений и документов, что позволяет объекту контроля управ-
лять рисками. При этом предостережение не выносит обязательные 
требования об устранении причин и последствий недостатков, а также 
предложений по повышению эффективности финансово-хозяйствен-
ной деятельности объекта контроля. 

Соответственно расширение полномочий органов контроля путем 
закрепления права на проведение наблюдения позволит использовать 
«цифровую среду» для оперативного наблюдения за потенциальным 
объектом контроля и своевременного реагирования на идентифициро-
ванные риски и признаки нарушений, в том числе на те, которые воз-
можно выявить с учетом получаемой информации по автоматическим 
индикаторам об отклонениях, либо о рисках отклонений, несоответ-
ствии данных. 

Необходимо подчеркнуть, что использование контрольного мони-
торинга предполагается исключительно Федеральным казначейством 
как органом, в наибольшей степени информированным об уровне бюд-
жетного поведения своих объектов контроля, в том числе с учетом до-
стигнутой степени цифровизации бюджетных данных и операций. Та-
кое взаимодействие является партнерским, основанным на заключе-
нии сторонами соглашения о проведении контрольного мониторинга, 
и направлено на обеспечение своевременного, качественного и эффек-
тивного управления процессами администрирования государственных 
финансов в деятельности объекта контроля. При этом орган контроля 
получает в том числе дистанционный доступ к данным объекта кон-
троля за счет их добровольного раскрытия, что позволяет формировать 
мотивированное мнение об эффективности финансово-хозяйственных 
операций объекта контроля.  

Заключение соглашения о проведении контрольного мониторинга 
может быть инициировано как объектом контроля, так и Федеральным 
казначейством. При этом объект контроля должен будет заблаговре-
менно направить информацию о своей заинтересованности, чтобы со-
ответствующее соглашение могло быть заключено до начала очеред-
ного финансового года. В случае инициативы о контрольном монито-
ринге со стороны объекта контроля Федеральное казначейство сначала 
проводит проверку соответствия потенциального участника соглаше-
ния установленным требованиям с последующим информированием о 
принятом решении [7].  

 

 
Рис. 3. Характеристика метода государственного финансового кон-
троля – контрольный мониторинг.  
Составлено авторами. 

 
Отмечу, что для формирования организационных основ контроль-

ного мониторинга необходима «цифровая зрелость» объекта контроля, 
высокий уровень организации ВФА, выстроенная система управления 
рисками, бюджетно-правовая дисциплина, расширение цифровизации 
и реинжиниринга бюджетных процессов, электронное дистанционное 
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взаимодействие, развитие механизмов «обратной связи», что сформи-
рует мотивированное мнение ФК. 

При несогласии с мотивированным мнением объект контроля 
вправе инициировать взаимосогласительную процедуру, по результа-
там которой могут быть внесены изменения в мотивированное мнение. 
Неисполнение мотивированного мнения служит основанием для пре-
кращения процедуры контрольного мониторинга и осуществления в 
отношении объекта контроля иных методов контроля. 

В результате изучения вводимых законодательно и предлагаемых 
методов государственного финансового контроля нами представлены 
организационно-методические подходы к развитию превентивных ме-
тодов контроля, определяющие новую методологию государственного 
контроля в финансово-бюджетной сфере и способствующие созданию 
условий для эффективного использования бюджетных средств.  

Если рассматривать цифровизацию новых методов, то стоит обра-
тить внимание на то, что участникам бюджетного процесса для реали-
зации системы СМАРТ-контроля в финансово-бюджетной сфере (да-
лее – СМАРТ-КвФБС ) необходимо вести учет в электронном доку-
ментообороте и проводить иные итерации в цифровом виде. В связи с 
этим необходимо создание и внедрение унифицированных форм пер-
вичных документов для всех участников бюджетного процесса. Это 
позволит упростить и ускорить процессы контрольной деятельности за 
счет типового ведения документооборота. Помимо этого, стоит уде-
лить внимание системе управления качеством данных учета, операций, 
бизнес-процессов участников бюджетного процесса, а также сконцен-
трироваться на повышении своевременности и достоверности предо-
ставляемой информации для осуществления контроля в финансово-
бюджетной сфере. 

Также при развитии системы СМАРТ-КвФБС необходимо пони-
мание, что цифровая среда постоянно требует развития и совершен-
ствования, следовательно, информационную систему необходимо бу-
дет постоянно развивать в направлении повышения ее датацентрично-
сти. Поэтому сегодня стоит важная задача – сделать информационную 
базу наиболее качественной, чтобы любой участник мог с уверенно-
стью ей владеть и пользоваться. Также стоит централизовать ее, агре-
гировать и сделать максимально доступной для всех пользователей. 
СМАРТ-контроль в финансово-бюджетной сфере можно рассматри-
вать, как пул информационно-аналитических инструментов на основе 
технологий «Blockchain» и «Big Data». 

Таким образом, предлагается выстроить следующий алгоритм для 
подготовки к новой системе: 

- использовать электронные документы с целью ведения учета; 
- отслеживать и своевременно списывать задолженности; 
- уделить внимание вопросам инвентаризации. 
Помимо этого, учреждениям необходимо обратить внимание на 

отражение обязательных реквизитов первичных документов, своевре-
менное проведение хозяйственных операций в учете. Это позволит ак-
кумулировать и предоставлять органам контроля качественную и пол-
ную информацию. 

Несмотря на проведение контрольной деятельности со стороны 
органов государственного контроля, важным аспектом со стороны 
объектов контроля является наличие службы внутреннего контроля и 
системы управления рисками, которые позволяют на начальных этапах 
устранить различного рода угрозы или предотвратить нарушения, что 
позитивным образом сказывается на качестве работы объектов кон-
троля и предоставлении данных контрольным органам.  

 
Выводы. Широкое внедрение цифровых технологий не только 

трансформирует предмет ГФК, но и оказывает влияние на организаци-
онную основу деятельности контрольных органов. А разнообразие 
цифровых финансовых активов, таких как цифровая форма националь-
ной валюты и цифровые права, являющиеся неотъемлемой частью со-
временной цифровой экономики, обуславливают выделение цифровой 
предметной области ГФК. Следовательно развитие цифровой предмет-
ной области контроля требует и пересмотра традиционных методов 
осуществления контрольной деятельности и введение превентивных 
методов, построенных на цифровой платформе. Введение инновацион-
ных методов контроля обеспечивается инструментарием, применяе-
мым в рамках деятельности субъектов контроля. В этой связи инстру-

ментарий трансформируются как в силу изменения основ целеполага-
ния системы ГФК, так и под воздействием внешних факторов, таких 
как цифровизация. Реализация инновационных задач, стоящих перед 
системой ГФК будет осуществляться в условиях, характеризующихся 
установлением прозрачного механизма достижения целей устойчивого 
развития, созданием контрольной среды с применением искусствен-
ного интеллекта и формированием единого цифрового пространства 
для обеспечения комплексного взаимодействия между всеми участни-
ками бюджетного процесса. Статья подготовлена по результатам ис-
следований, выполненных за счет бюджетных средств по государ-
ственному заданию Финансового университета при Правительстве 
Российской Федерации.  
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Preventive methods of internal state financial control 
Volkova V.O., Znovyuk N.N. 
Financial University under the Government of the Russian Federation 
Large-scale digitalization of the public finance management system has created conditions for 

integrating control and analytical activities into digital processes of budget execution of the 
budget system of the Russian Federation. At the same time, state financial control, being an 
integral part of the public finance management system, is going through various stages of 
digital transformation of organizational, methodological, informational and analytical 
activities of state financial control bodies in the context of a constantly changing external 
and internal environment. Consequently, the combined effect of introducing digital tools 
and innovative methods into the activities of internal public financial control will lead to the 
formation of preventive control and reduce the negative impact on the budgets of the budget 
system of the Russian Federation. In this regard, the scientific research is aimed at 
developing a comprehensive transformation model of the internal public financial control 
system, which determines the relevance of this applied research work. Conclusions. The 
widespread introduction of digital technologies not only transforms the subject of the state 
financial control, but also affects the organizational basis of the activities of control bodies. 
The implementation of preventive methods facing the state financial control system will be 
carried out in conditions characterized by the establishment of a transparent mechanism for 
achieving sustainable development goals, the creation of a control environment using 
artificial intelligence and the formation of a single digital space to ensure comprehensive 
interaction between all participants in the budget process. 

Keywords: preventive control methods, observation, analysis, budget monitoring in the system of 
internal state financial control, control monitoring, expert-analytical activities. 
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В настоящей статье анализируется конвертируемость национальной валюты 
как фактор ее инвестиционной привлекательности. 
Статья разделена на 2 части – исследование теоретического подхода к условиям 
конвертируемости валюты, формам влияния конвертируемости на инвестици-
онные и торговые потоки, а также практический анализ валютных кризисов, 
имевших место в Аргентине и Бразилии в 1994-1995 и 1997-1999 гг. соответ-
ственно. 
Целью статьи является исследование наличия взаимосвязей между режимом 
конвертируемости национальной валюты и привлечением в страну инвестиций 
в практической макроэкономике и международных финансах.  
Для реализации данной цели выполнена задача по исследованию двух валют-
ных кризисов - в Аргентине в 1994-1995 гг. и в Бразилии в 1998-1999 гг. в раз-
резах изменений политики режима валютного курса и их влияния на инвести-
ционную привлекательность данных стран – как в краткосрочном периоде вре-
мени в течение 1 – 2 лет, так и в более широком контексте учитывающем и тен-
денции в Латинской Америке в указанные периоды в целом. 
Ключевые слова: конвертируемость валюты, режим курса национальной ва-
люты, счет текущих операций, ограничения передвижения капитала, валютный 
кризис, дефолт, международные резервы, чистый приток инвестиций, эффект 
заражения, международные финансы. 
 
 

Конвертируемость валюты и инвестиции: теоретический подход к 
определению взаимосвязей 

Инвестиции являются важнейшим фактором долгосрочного эко-
номического развития в современном мире. Речь идет как об инвести-
циях производственный капитал (станки, оборудование), - то, что в 
макроэкономике в рамках кейнсианского течения принято называть 
инвестиционными закупками, или инвестиционным спросом -, так и 
инвестициях на финансовом рынке: прямых инвестициях в ценные бу-
маги, предполагающих долгосрочные вложения и портфельных, наце-
ленных на игре на рынке в «коротком» горизонте.  

В условиях существующей в сегодняшней мировой экономике си-
стемы курсов национальных валют, которые торгуются на биржевом 
рынке, который во многом обуславливает значение данных курсов, 
участие страны в торговых, инвестиционных потоках и мировой либо 
региональной экономике в целом зависит от проводимой политики ва-
лютного курса, что обуславливает необходимость оценить влияние 
различных режимов курса валюты (свободно конвертируемый, «ва-
лютный коридор», фиксированный и др.) на инвестиционную привле-
кательность конкретной страны. 

Под конвертацией предполагается процесс обмена одной нацио-
нальной валюты на другую, как правило, данный процесс характери-
зуется объемом обмениваемой валюты и географическим положением 
сделок. В научной литературе разделяют 2 ключевых подхода к кон-
вертируемости валюты: конвертируемость по счету текущих операций 
и совокупная конвертируемость. Так, в первом случае свободный об-
мен национальной валюты допускается лишь при операциях по внеш-
ней торговле товарами и услугами, во втором же определении учиты-
вается и свобода передвижения капитала, обеспечиваемая свободой 
перевода финансовых ресурсов из одной валюты в другую и из одной 
юрисдикции в другую. 

При этом, в вопросе о счете текущих операций (далее – СТО) 
также существует 2 подхода к конвертируемости – широкий и узкий 
подходы. Под широким подходом понимается свобода конвертации 
для всех участников операций по СТО: как экспортеров, так и импор-
теров, под узким подходом, более распространенным, понимается кон-
вертируемость валюты некоторой страны, которую экспортеры полу-
чают при поставках товаров и услуг в данную страну. Второй, более 
узкий подход является более распространенным при определении кон-
вертируемости валюты. Наконец, их взаимосвязь обуславливает нали-
чие уравнения: конвертируемость по СТО = Конвертируемость валют-
ной выручки экспортеров + отсутствие количественных ограничений 
в торговле и/или ограничений по конвертации валюты в процессе тор-
говли. 

В данной части стоит отметить роль количественных ограничений 
в торговле, в особенности – импорта, как фактора, который во многим 
нивелирует все положительные аспекты конвертируемости валюты в 
рамках текущих операций, так как способен ограничить возможность 
девальвации или изменения НБП и ДКП как способов адаптации к дис-
балансу по СТО. 

Иначе говоря, конвертируемость валюты может быть обеспечена 
для торговых и инвестиционных потоков, либо исключительно для 
торговых, при этом в зависимости от специфики экономической ситу-
ации данная конвертируемость может быть доступна и экспортерам, и 
импортерам, либо одной из сторон внешнеторговых операций; т.е. 
можно говорить об ограниченной и неограниченной конвертации ва-
люты. 

С точки зрения инвестиционной компоненты интеграции страны в 
мировую и региональную экономику, в контексте конвертируемости 
валюты необходимо рассматривать инвестиции на финансовом рынке: 
степень влияния конвертируемости валюты на привлечение вложений 
в государственные облигации, наличие корреляции конвертируемости 
валюты и доходности купона по государственным облигациям, нали-
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чие корреляции между конвертируемостью и инвестиционной актив-
ностью резидентов страны вне национального финансового рынка. В 
целом, расширение инвестиций на мировом финансовом рынке воз-
никло как следствие расширившейся глобализации конца ХХ века, ко-
торая затронула и финансы. Так, по имеющимся данным, с 1970 – х по 
2010 – е гг. объем трансграничных финансовых операций в развитых 
странах в разрезе отношения к ВВП вырос в развитых странах в 10 раз 
(до 700% от ВВП), а в развивающихся до 300% ВВП. Трансграничные 
перетоки капитала в форме инвестиций предполагают вложения в ин-
струменты финансового рынка – акции, облигации, производные ин-
струменты, однако, с учетом регистрации их перетока из одной юрис-
дикции в другую они оказывают влияние на значения курса валюты 
(фактически являются сегментом валютного обмена, хоть и происхо-
дят не на валютной бирже, а на фондовом рынке), который, в свою оче-
редь, также влияет на направление оттока и притока вложений. Сте-
пень влияния режима курсовой политики на инвестиционную привле-
кательность страны, а также инвестиционной привлекательности 
страны на курс национальной валюты исследуется в настоящей работе 
на примере двух валютных кризисов – в Аргентине в 1994 – 1995 гг. и 
Бразилии 1998 – 1999 гг. 

 
Валютные кризисы в Аргентине и Бразилии 1994-1995 гг. и 

1998-1999 гг.: общие закономерности и различия 
Необходимость исследования валютных кризисов в контексте вы-

бранной темы вызвана тем, что данные кризисы, т.е. резкие скачки 
курса, в данный период зачастую совпадают с резкими изменениями 
на национальном финансовом рынке, а также в экономике в целом 
(негативные последствия в виде инфляции, спада покупательской спо-
собности населения и пр.), что позволяет проанализировать послед-
ствия применения той или иной курсовой политики и сделать соответ-
ствующие выводы, в том числе, для привлечения инвестиций. В целях 
исследования темы были выбраны 2 валютных кризиса: в 1994 – 1995 
гг. в Аргентине и 1998 – 1999 гг. в Бразилии. Выбор данных стран вы-
зван несколькими причинами. Во – первых, в обеих странах на момент 
кризисов стояла дилемма выбора режима курса, которая, как известно, 
при любой альтернативе имеет свои выгоды и издержки, в особенности 
для развивающихся стран, таких как Бразилия и Аргентина, в которых 
по разным причинам регулярно происходят резкие скачки курса, вли-
яющие как на потребительский сектор экономики, так и не инвестици-
онную привлекательность. Во – вторых, сравнение данных стран в дан-
ные периоды является в целом корректным, так как они обладали 
весьма схожей структурой экономики и отраслевой специализации 
экспорта. 

Валютный кризис в Аргентине в 1994-1995 гг. возник в качестве 
следствия т.н. «текилового кризиса» в Мексике в 1994 г. 

На тот момент правительство Аргентины, выйдя из гиперинфля-
ции 1989-1990 гг., придерживалось политики фиксированного валют-
ного курса («План конвертируемости»), согласно которому курс песо 
составлял 1 доллар за 1 песо.  

Данная политика позволила стабилизировать инфляцию и создать 
предсказуемые условия на внутреннем финансовом рынке. Суще-
ственную роль оказала конъюнктура на мировом рынке капитала: с 
учетом снижения уровня ставок в США потоки капитала в Аргентину 
увеличились, что повысило реальный курс песо и инвестиционную 
привлекательность аргентинского финансового рынка и валюты. Та-
ким образом, можно говорить, что и стабильность курса, и сторонние 
внешние факторы способствовали росту инвестиционной привлека-
тельности Аргентины. 

Однако, как любой экономический процесс, особенно в открытой 
экономике, данное явление имело и потенциал «отката»: так, после 
ужесточения ДКП в США произошел обратный отток капитала из Ар-
гентины. 

На этом этапе исследования важно одновременно учесть 3 фак-
тора: инвестиционные потоки, проводимую ЦБ Аргентины политику 
макроэкономической стабилизации и «свободу маневра» в области 
курсовой политики. 

При выборе режима валютного курса государство учитывает эко-
номические возможности ЦБ страны поддерживать необходимый уро-
вень международных резервов. 

Так, при фиксированном курсе возникает необходимость высокого 
уровня резервов относительно всей денежной базы. 

На первоначальном этапе кризиса ЦБ удавалось поддерживать это 
соотношение. Однако по мере разразившихся вовне (в развивающихся 
странах Латинской Америки) финансовых кризисов спрос на аргентин-
скую валюту и уверенность инвесторов в стабильности песо снизилась, 
что привело к расширению внутреннего кредитования в экономике, 
снижению международных резервов в попытках ЦБ удерживать курс 
песо, а также оттоку капитала из страны.  

В этом выразился т.н. «эффект заражения», который предполагает, 
что финансовые рынки стран, связанных между собой на финансовых 
рынках (общие инвесторы, схожие по структуре компаний финансо-
вые рынки), влияют друг на друга в одном направлении: ухудшение 
положения на одном из них оказывает схожее влияние на другой. 

Общие макроэкономические тенденции, сопровождающие изме-
нение денежной базы в Аргентине, выразились в снижении экономи-
ческой активности из-за удорожания кредита и растущих трудностях в 
банковском секторе, что поставило ЦБ страны в ситуацию, когда он 
должен был одновременно поддерживать стабильность внешнего сег-
мента валютного обмена (фиксированный курс), сохраняя резервы, а 
также стабилизировать банковский сектор, в котором возникло множе-
ство банков, находившихся под угрозой банкротства. ЦБ был вынуж-
ден, с одной стороны, выдавать банкам кредиты в песо, финансируя 
депозиты в песо, а также предоставлять коммерческим банкам дол-
лары для возвращения населению долларовых депозитов. В свою оче-
редь, выводившиеся со счетов доллары выводились за границу, а так 
как данный процесс финансировался ЦБ, его резервы снизились, и ре-
жим фиксированного курса стало трудно обеспечивать внутренними 
ресурсами. В данных условиях чистая позиция по гос. долгу Арген-
тины в 1995 г. составила -2% ВВП (т.е. государство имело больше дол-
говых обязательств, чем активов), а валовые инвестиции упали с 17,5% 
до 16,4% ВВП(по данным МВФ). 

Источником, обеспечившим приток валютной ликвидности и по-
гашение кредитов, взятых коммерческими банками у ЦБ, стали кре-
диты МВФ: они позволили наполнить резервы и изменить структуру 
активов ЦБ, убрав из нее долговые обязательства коммерческих бан-
ков. 

За счет данных изменений поток капитала в Аргентину возобно-
вился, экономическая ситуация позволила снизить уровень внутрен-
него кредита и таким образом поддерживать фиксированный курс. Од-
нако общее состояние бюджета не позволило государству распла-
титься по долговым обязательствам МВФ и иным иностранным креди-
торам. В этих условиях политика фиксированного курса в Аргентине 
не могла поддерживаться в дальнейшем, так как у экономики страны 
не было достаточных ресурсов для поддержания этой стабильности, а 
имевший место в конечном итоге в 2001 г. дефолт Аргентины есте-
ственным образом сказался на оттоке капитала из страны. Аргентина 
столкнулась с финансовым кризисом, который имел последствия об-
щего экономического масштаба.  

Анализируя одновременно курсовую политику, инвестиционные 
потоки и политику ЦБ Аргентины, нельзя сказать однозначно, способ-
ствует ли конвертируемость (т.е. возможность свободного обмена 
национальной валюты на иностранную по курсу, устанавливаемому 
обменом на валютном рынке) привлечению инвестиций, ведь фикси-
рованный курс представляет собой ограничение конвертируемости ва-
люты. Специфика валютного кризиса в Аргентине заключается в 2 ас-
пектах: с одной стороны, на уровне государственных макроэкономи-
ческих приоритетов не были соблюдены предпосылки поддержания 
нужного для фиксированного курса песо уровня резервов, с другой 
стороны, его плавающий курс, который с учетом структуры экономики 
страны создает риск именно девальвации (высокая степень зависимо-
сти от импорта, узость диверсификации экспорта), создавал паниче-
ские настроения на финансовом рынке и в еще большей степени раз-
балансировал спрос на песо, т.е. в данном случае плавающий режим 
курса оказался недостаточным средством для балансирования спроса 
и предложения на финансовом рынке таким образом, чтобы его ем-
кость с точки зрения вложений в долговые и долевые инструменты в 
реальном значении на среднесрочную перспективу вышла на докри-
зисный уровень. 
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В этой связи необходимо проанализировать валютный кризис в 
Бразилии 1997-1999 гг. 

Бразильский кризис в большей степени имел уклон в области ва-
лютного, чем иных сегментов финансового рынка. 

Первопричиной кризисных явлений в бразильской экономике по-
служил сложившийся к 1998 г. устойчивый дефицит государственного 
бюджета и счета текущих операций. При этом, так же, как и в Арген-
тине, государство фиксировало курс бразильского реала. Имел место 
рост уровня суверенного долга Бразилии, при этом внешние источники 
его рефинансирования оказались ограничены в 1998 г. в связи с отто-
ком средств с развивающихся рынков, вызванным дефолтом в России. 

Правительство Бразилии приняло решение сфокусироваться на по-
степенной стабилизации государственных финансов при сохранении 
текущего режима валютного курса. Принимая это решение, руковод-
ство страны ориентировалось на несколько предпосылок: влияние шо-
ков финансового кризиса в Азии в краткосрочном периоде сойдет на 
«нет», при этом постепенный переход к конвертируемости реала со-
хранял риски девальвации. 

Однако после дефолта в России в 1998 г. шок для финансового 
рынка Бразилии оказался существенным: инвесторы стали выводить 
средства из бумаг на бразильском рынке, а с учетом отсутствия огра-
ничений по движению капитала совокупные поступившие в Бразилию 
инвестиции были меньше, чем дефицит по СТО.  

С точки зрения теории фиксированного валютного курса, в усло-
виях снижения кредитования со стороны иностранных инвесторов 
риски для снижения курса повышаются, что приводит к расширению 
внутреннего кредитования со стороны ЦБ, а также снижению резервов 
(в ситуации отсутствия экзогенных факторов, способных изменить 
«статус кво»). 

В этих условиях Бразилия так же, как и Аргентина, выбрала второй 
вид реакции на потенциальный кризис и заключила с МВФ «пакет 
международной помощи» на сумму около 42 млрд. долларов США, 
предполагавшее ограничения бюджетных расходов, ужесточение 
ДКП, а также проведение согласованной с МВФ политики валютного 
курса. 

Важной деталью данного соглашения являлось поддержание «чи-
стых международных резервов» на уровне не ниже 20 миллиардов 
долл. США, равнявшихся разности совокупных резервов и гос. обли-
гаций. С теоретической точки зрения чистые международные резервы, 
которые являются положительной величиной, означают, что резервы 
превышают внутреннее кредитование на некую постоянную величину, 
которая изымается из экономики (не вводится в структуру денежной 
массы) и является предметом взаиморасчетов с МВФ. 

Данное условие весьма трудно соблюсти в условиях неустойчивой 
макроэкономической ситуации (нестабильного поступления налогов, 
отсутствия экономического роста, дефицита по счету текущих опера-
ций).  

Спецификой ситуации Бразилии было ее федеративное устрой-
ство: в 1999 г. штат Минас объявил о дефолте по кредитам, выданным 
ему из федерального бразильского бюджета. Данное событие имело 
разрушительное информационное воздействие, поскольку на рынке 
стало распространяться мнение, что в этой связи Бразилия не сможет 
удерживать установленную величину чистых международных резер-
вов. 

Кроме этого, уровень процентных ставок овернайт в Бразилии в 
1998-1999 гг. составлял от 30 до 40%. Согласно теории фиксирован-
ного курса, рост уровня процентной ставки способствует спросу на 
национальную валюту, а значит, повышению ее курса, при этом в усло-
виях его фиксации центральный банк будет продавать валютные ре-
зервы, чтобы получить ликвидность в национальной валюте, на кото-
рую он сможет купить государственные облигации, увеличив предло-
жение национальной валюты на рынке. Данная предпосылка подтвер-
дилась на деле: рост величины внутреннего гос. долга составил 1/3 от 
прежнего уровня. 

Таким образом, попытка руководства страны контролировать курс 
реала в условиях финансовой неустойчивости была во многом обре-
чена на трудности, поскольку невозможность ЦБ в нужной степени 
проводить валютные интервенции в условиях спекулятивной атаки на 
национальную валюту фактически нивелировала одну из целей согла-
шения-стабильность реала.  

Сложнейшей задачей по решению валютного кризиса, как и лю-
бого другого, является выбор наихудшей из альтернатив – девальвации 
либо дальнейшего роста заимствований извне и ужесточения условий 
налогово-бюджетной политики с целью стабилизации государствен-
ных финансов в условиях необходимости выполнения растущих меж-
дународных обязательств. Оба варианта имеют свои негативные по-
следствия: девальвация, несмотря на выгодность для экспортеров, в 
стране с относительно не развитой промышленной базой создает риск 
скачка цен внутри страны, следовательно, снижения экономического 
роста и благосостояния общества, второй вариант также ограничивает 
перспективы экономического роста, дополнительной трудностью ста-
новится неопределенность относительно возможных источников фи-
нансирования этих обязательств при высокой волатильности на финан-
совом рынке. 

Не имея маневра для выбора в связи с высокими темпами продажи 
валютных резервов (до 1 млрд. долл. США в день), 15 января 1999 г. 
ЦБ Бразилии ввел плавающий режим курса реала, при этом курс дол-
лара США вырос с 1,21 реалов за доллар до смены режима курса до 
2,16 реалов за доллар на пике девальвации в марте. 

Несмотря на это, за 1999 г. ВВП страны вырос на 0,47%, а инфля-
ция составила 4,9% (по данным МВФ), что можно назвать относи-
тельно положительным результатом выхода страны из валютного кри-
зиса. 

За счет поднятия ставки рефинансирования, а также активизации 
международных контактов с целью привлечения иностранных креди-
торов реальный уровень девальвации составил 22% в годовом выраже-
нии в 1999 г. по сравнению с 1998 г., хотя в отдельные месяцы превы-
шал 40%. 

Таким образом, отказавшись от плана плавного перехода к конвер-
тируемости реала, экономические власти страны провели 2 линии ме-
роприятий: по ужесточению ДКП внутри страны с целью «охлажде-
ния» потока национальной валюты на внутреннем рынке, привлекая 
инвесторов в доходные долгосрочные инструменты, при этом исполь-
зовали полученную от МВФ финансовую помощь в целях получения 
валютной ликвидности. 

В отличие от Аргентины, бразильское государство не допустило 
превращение валютного кризиса в финансовый. 

У этого имелся ряд причин. Прежде всего, в отличие от таких эко-
номик, как, к примеру, азиатские, отношение кредита к ВВП состав-
ляло 31% против более 100% у азиатских в 1996 г. 

Ошибочно полагать, что Бразилия не сталкивалась с финансовым 
кризисом ранее. Так, в 1995 г. после кризиса в Мексике в Бразилии был 
зафиксирован резкий рост просрочек по кредитам, сам кризис сопро-
вождался ростом ставок и снижением прибыли банков, в результате 
чего многие из них обанкротились.  

В этих условиях бразильское правительство инициировало внесе-
ние изменений в законодательство, регулирующее банковскую сферу: 
установление минимальных требований по структуре капитала банков, 
соотношение чистой стоимости финансовых институтов должно было 
составлять как минимум 11% от величины рискованных активов, ЦБ 
наделялся правом превентивных действий по стабилизации финансо-
вой системы, вводились ограничения по объему операций для банков, 
в которых иностранные финансовые институты имеют долю в капи-
тале либо от которых бразильские банки сильно зависят и др. 

Кризис 1995 г. создал условия для изменения «правил игры» на 
финансовом рынке Бразилии. В ноябре 1995 г. была инициирована 
программа Proer, в рамках которой государство предоставляло финан-
совую поддержку изменениям организационной структуры, структуры 
собственников, а также структуры проводимых финансовыми инсти-
тутами операций. Данные меры привели к росту консолидации в бан-
ковском секторе страны, в декабре 1998 г. 10 крупнейших банков Бра-
зилии владели 68% активов банковской системы против 63% в 1994 г. 
Исходя из предпосылки, что рост концентрации снижает риски вола-
тильности в банковском секторе (при соблюдении предпосылки, что 
эти банки соблюдают требования по структуре капитала, контроли-
руют величину рискованных активов и т.д.), данные меры укрепили 
финансовую систему Бразилии, что подтвердилось в 1999 г.: несмотря 
на незапланированную девальвацию реала, в стране не наблюдалось 
волны банкротств банков, как в Аргентине. 
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Также в августе 1996 г. была реализована программа Proes. Она 
была нацелена на изменение структуры государственных банков: при-
ватизацию, ликвидацию либо изменение их роли в финансовой си-
стеме. Коэффициент левереджа государственных банков снизился с 
15% в июне 1996 г. до 9% в декабре 1996 г. 

Таким образом, с одной стороны, банковский сектор стал более 
сконцентрированным, с другой страны, эта концентрация не представ-
ляла собой расширение государственного банковского сектора, что го-
ворит о наличии частных инвесторов, которые смогли разумно акку-
мулировать средства для инвестиций в данный сектор, а также в сам 
процесс управления банками. 

Здесь также прослеживается линия различия с ситуацией в Арген-
тине: в последней стране, как отмечалось выше, ЦБ стал вмешиваться 
в банковский сектор уже на этапе валютного кризиса, выдавая кредиты 
в песо и предоставляя долларовую ликвидность, а в Бразилии ЦБ стре-
мился создать некий каркас банковского сектора еще на этапе, когда 
реал не был девальвирован, что позволяло в текущем «статус-кво» по-
степенно изменять финансовую систему, при этом учитывая ее особен-
ности. 

Согласно статистике Всемирного банка, в 1999 г. чистый приток 
ПИИ в Бразилию составил 4,7% ВВП против 3,3% в 1998 г. С учетом 
упомянутых ранее данных о росте ВВП Бразилии на 0,49% в 1999 г. 
показатель чистого притока в ПИИ в доле от ВВП является показате-
лем, который позволяет провести анализ и сделать соответствующие 
выводы. 

 

 
Рисунок 1. Чистый приток ПИИ в Бразилию, 1989-2002 гг. Источник: 
World Bank. Foreign direct investment, net inflows (% of GDP) – Brazil 
[Электронный ресурс] URL: 
https://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.WD.GD.ZS?end=2004&lo
cations=BR&start=1989 (дата обращения 18.08.2024).  

 
Прирост чистых ПИИ на 1,4% ВВП год к году в 1999 г. (чистые 

прямые инвестиции в Бразилию выросли выше, чем ВВП за тот же пе-
риод) говорит о том, что финансовый рынок страны с большим опти-
мизмом отреагировал на девальвацию реала, чем ее экономика. 

Обобщая проведенный анализ, можно прийти к следующим выво-
дам. Первый вывод заключается в том, что плавающий режим курса 
национальной валюты требует зрелости финансовой системы страны, 
под которой не стоит понимать догматическое утверждение о необхо-
димости превалирования того или иного вида финансовых институтов, 
а также вида их собственников, в данном случае подразумевается сни-
жение количества необеспеченных активами институтов, ужесточение 
требований для их допуска на финансовый рынок и т.д. В случае, если 
финансовый рынок, юрисдикция в стране не сформированы (то, что в 
Аргентине при фиксированном курсе популярностью пользовались де-
позиты в долларах США, говорит о том, что помимо «якоря» в виде 
фиксированного курса, ЦБ и правительство не предприняли действия 
с целью привлечения инвесторов в инвестиции в песо, а значит, данная 
система не могла быть устойчивой), девальвация способна еще больше 
стимулировать отток капитала из страны. Несмотря на это, и фиксиро-
ванный курс требует поддержания необходимого количества резервов 
в иных валютах, что также в некотором смысле ограничивает «свободу 
маневра» при проведении ДКП. Иначе говоря, как показала практика 
Аргентины, для нее в период 1994-1995 гг. наиболее оптимальным 
было либо сохранение фиксированного курса, либо плавное ослабле-

ние этого режима (при стабильной макроэкономической ситуации: по-
полняемости бюджета, продолжении экономического роста). Однако 
Аргентина столкнулась с внешним шоком в виде ужесточения ДКП в 
США, уверенность инвесторов (прежде всего, иностранных) в амери-
канской экономике оказалась выше, а для Аргентины с не сформиро-
ванным в полной мере национальным финансовым рынком данные со-
бытия оказались «черным лебедем», после чего в банковском и фондо-
вом секторе началась разбалансировка. В конечном итоге страна через 
5 лет была вынуждена объявить дефолт. Этап экономического разви-
тия Аргентины в 1994-1995 гг. не создавал благоприятные условия для 
введения плавающего курса, а поддерживать фиксированный курс ва-
люты своими ресурсами ей не позволили ситуация на финансовом 
рынке и макроэкономическая динамика. Эта ситуация стала предпо-
сылкой дальнейших негативных событий в экономике, а временный 
возврат инвестиций в Аргентину в 1997-1998 гг. после соглашения с 
МВФ представлял собой отложенный кризис финансового рынка. 

Противоположным примером служит Бразилия, где за счет приня-
тых ранее, в ходе другого финансового кризиса, мер был сформирован 
весьма устойчивый финансовый рынок. Поэтому здесь девальвация ре-
ала не несла таких рисков, как в Аргентине, при этом страна не попала 
в «долговую ловушку» по отношению к МВФ. 

Второй вывод заключается в том, что свободно плавающий курс 
валюты при соблюдении предпосылки в виде сформированного фи-
нансового рынка позволяет привлекать больше инвестиций, при этом 
отпадает необходимость в затратах на поддержание фиксированного 
курса. Однако эта закономерность также имеет свои ограничения: в 
случае неконтролируемого обвала курса национальной валюты инве-
сторы перестают рассматривать данную юрисдикцию, так как возмож-
ные риски сильно превышают возможный выигрыш. Таким образом, 
валютные риски остаются существенными фактором для принятия ре-
шений об инвестирования в ту или иную страну.  
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The relationship between currency convertibility and investment attraction: theory and 

practice 
Dolgova A.Yu., Golub G.D. 
MGIMO University 
This paper focuses on currency convertibility as a factor of a country’s investment attractiveness. 
The paper is divided into 2 parts – the overlook of the theoretical approach towards conditions 

necessary for currency convertibility, the impact of convertibility on investment and trade 
as well as practical analysis of the currency crises that Argentina and Brazil faced in 1994 – 
1995 and 1997 – 1999 respectively. 

The goal of the paper is to scrutiny the hypothesis of the interconnection between exchange rate 
regime and country’s investment attractiveness in macroeconomics and international 
finance. 

The study of the currency crises in Argentina in 1994-1995 and in Brazil in 1998-1999 has been 
conducted in order to fulfil this goal. The study has been carried out both in terms of 
exchange rate policy changes and its influence on investment attractiveness in the short term 
comprising 1 – 2 years and in terms of a broader context of overall trends in Latin America 
in the analysed periods. 
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Управление процентными рисками и их влияние на 
инвестиционные портфели: влияние колебаний процентных ставок 
на финансовые активы и инструменты хеджирования 
 
 
Жармагамбетов Ернар 
независимый исследовать, zharmagambetovyernar@gmail.com 
 
Статья посвящена изучению влияния колебаний процентных ставок на финан-
совые активы и методов хеджирования. Основная задача — разработка страте-
гий, позволяющих снизить влияние процентных рисков на инвестиционные 
портфели. Во введении акцентируется внимание на важности темы, поскольку 
изменение ставок влияет на устойчивость и доходность финансовых инстру-
ментов, что требует внедрения эффективных подходов к управлению. 
Рассматриваемые в научной работе методы включают использование производ-
ных финансовых инструментов, прогнозирование изменения ставок с исполь-
зованием алгоритмов искусственного интеллекта, оптимизацию структуры 
портфеля. Практическая часть связана с анализом возможности их применения 
в банковской и инвестиционной деятельности. Такой подход позволил выде-
лить конкретные рекомендации для специалистов, занимающихся управлением 
активами. 
Результаты показывают, что использование производных инструментов для 
хеджирования рисков, а также корректировка стратегий в зависимости от изме-
нения рыночной конъюнктуры снижает возможные потери. Прогнозирование 
ставок с использованием передовых методов анализа помогает адаптировать 
инвестиционные решения в условиях нестабильной экономики. 
В выводах научной работы подчеркивается необходимость внедрения техноло-
гий анализа, использования современных финансовых инструментов и подхо-
дов, повышающих эффективность управления портфелем. Представленные в 
статье решения ориентированы на специалистов, работающих в сфере финан-
сового менеджмента. В заключительной части формируется идея о том, что 
полноценное управление процентным риском возможно с учетом комплексного 
подхода, включающего традиционные методы и новые технологии. 
Ключевые слова: процентные риски, инвестиционные портфели, хеджирова-
ние, диверсификация, финансовые активы, машинное обучение, прогнозирова-
ние, устойчивость, финансовые инструменты, экономические потрясения. 
 
 

Introduction  
In the current economic environment, managing interest rate risks has 

become a key priority for financial institutions, investors, and market 
participants. Fluctuations in interest rates impact asset values, portfolio 
returns, and the stability of the financial system. Changes in the economic 
landscape and monetary policy necessitate the development of approaches 
that ensure resilience and profitability.  

Interest rate risks arise from changes in the value of bonds, stocks, and 
other financial instruments influenced by rate fluctuations. This affects 
portfolio returns and may result in material losses. Risk management 
strategies include diversification, the use of derivative instruments, and 
interest rate forecasting. These methods help adapt investment strategies to 
market dynamics and improve the predictability of financial outcomes.  

The relevance of this topic lies in the need to develop strategies that 
minimize the impact of risks in an unstable economy. The use of analytical 
methods and artificial intelligence technologies enhances the accuracy of 
forecasts and allows for the optimization of investment decisions.  

This study focuses on the specific characteristics of managing interest 
rate risks faced by enterprises located in the Republic of Kazakhstan.  

The article aims to analyze methods of managing interest rate risks and 
their influence on portfolio returns, as well as to provide recommendations 
for applying approaches that align with current market conditions.  

 
Materials and Methods  
Interest rate risks arising in the course of investment activities require 

approaches that can adapt strategies to changing market conditions. The key 
aspects of scientific research in this area are outlined below.  

The articles by He Y., Chen P. [1], and Hata H. [2] propose approaches 
that account for random rate fluctuations. He and Chen applied the CEV 
(Constant Elasticity of Variance) model, reflecting the volatility of interest 
parameters. Hata developed an asset management methodology based on the 
lognormal distribution of rates, providing practical solutions to mitigate 
financial risks.  

The scientific works of Burke Q. L., Warfield T. D. [4], and Beutler T. 
et al. [7] examine the impact of interest rate changes on banking processes. 
Burke and Warfield studied the accounting of rate fluctuations, highlighting 
their significance for income stability in banking institutions. Beutler 
detailed the effect of rate changes on credit policies, demonstrating a 
correlation between rising rates and reduced loan issuance volumes.  

Kumar B. C., Ramasamy R., and Mohamed Z. [6], along with 
Gerasimov K. B. and Shkodina E. S. [5], propose methodologies for 
assessing and managing interest rate risks. Kumar used probabilistic models 
to calculate Value at Risk (VaR), protecting bond portfolios. Gerasimov 
developed algorithms for adapting to changes in interest and currency 
indicators, ensuring precise results.  

The studies by Podkaminer E., Tollette W., Siegel L. [3], de Lannoy L. 
R. A. et al. [8], and Lu S. [10] highlight the effect of interest rate changes 
on assets. Podkaminer provided practical recommendations for managing 
portfolios under rate shocks. De Lannoy analyzed the management of public 
assets, while Lu examined the resilience of bonds in long-term planning.  

Using the example of investment companies registered on the Nairobi 
Stock Exchange, Mwalolo S. C. [9] demonstrated how effective risk 
management enhances financial stability.  

The article by V. D. Stepanov and co-authors [11] discusses the role of 
financial derivatives as risk management tools. The authors detail the 
functional features of these instruments in highly volatile markets, noting 
their ability to reduce uncertainties and prevent losses during abrupt market 
changes. Significant attention is paid to quantitative methods for analyzing 
the effectiveness of derivatives, reflecting a systematic approach to the 
issue.  
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Rahmonov Sh. Sh. [12] focuses on studying cash flow hedging as a 
strategy to stabilize the financial activities of enterprises. The analysis 
examines the impact of this method on cash flow stability under volatile 
economic conditions, emphasizing the necessity of integrating hedging into 
financial management systems. Practical aspects of implementing this 
strategy are explored in detail, adding practical value to the work.  

The reviewed scientific literature underscores the diversity of 
approaches employed to minimize interest rate risks. The integration of 
these developments into unified models that consider the mutual influence 
of various factors remains a pressing task for advancing comprehensive 
solutions in financial risk management.  

Various methods were utilized in this study, including a review of the 
literature on interest rate risk. Particular attention was given to data 
illustrating the specifics of hedging and asset diversification in unstable 
economic environments.  

 
Results and Discussion  
The dynamics of interest rates significantly influence the development 

of investment strategies. These fluctuations affect asset valuation, alter 
returns, and reshape liquidity levels. To manage portfolios effectively, it is 
essential to analyze the mechanisms of interest rate risk and identify ways 
to mitigate it. Rate fluctuations modify the interactions between asset 
classes, creating additional challenges for analysts and portfolio managers.  

Interest rate risk is defined as the change in the value of financial assets 
due to market rate fluctuations. Its impact affects various aspects of portfolio 
management, necessitating a systematic approach to analysis [7]. Figure 1 
below presents the key aspects of interest rate risk.  

 

 
Figure 1 - Aspects of interest rate risk (Compiled by the author)  

 
The presented data is described in greater detail below.  
Asset value sensitivity. Fluctuations in interest rates influence the 

market value of fixed-income financial instruments. The magnitude of this 
change depends on parameters such as duration, convexity, and the structure 
of debt instruments.  

Reinvestment of income. Income from coupon payments or principal 
repayment is subject to reinvestment under conditions that may differ from 
the originally established terms. A decline in rates reduces asset yields, 
leading to a restructuring of the portfolio.  

Maturity mismatch between assets and liabilities. Different maturities 
for assets and liabilities heighten the portfolio’s sensitivity to changes in the 
yield curve, complicating cash flow forecasting [5,6].  

Evaluation methods are depicted for clarity in Figure 2.  
 

 
Figure 2 - Evaluation Methods [5,6] 

 
Rate fluctuations directly affect bond valuations, particularly long-term 

bonds, whose prices are highly sensitive to monetary policy changes. A 
decrease in rates forces investors to acquire new debt securities with less 
favorable parameters.  

Modern risk management methods include asset diversification, 
derivative usage, and forecasts based on advanced analysis. Adding 
floating-rate bonds or inflation-protected instruments to a portfolio reduces 
its sensitivity to rate fluctuations.  

Interest rate swaps lock in capital costs, futures offset losses from rising 
rates, and options provide flexibility in management strategies. The 
effectiveness of these tools depends on forecast accuracy and analytical 
quality.  

Interest rate fluctuations impact financial assets differently. Bonds 
exhibit sensitivity to rate changes due to their reliance on discounting 
mechanisms. A rise in rates reduces the prices of previously issued bonds, 
as their yields become less competitive relative to newer issues. Duration is 
a critical factor in determining the extent of value changes, with long-term 
bonds being particularly susceptible.  

When rates decrease, the market value of previously issued bonds 
increases, enhancing their investment appeal in a more accommodative 
monetary policy environment. However, the risk of yield curve inversion 
can signal a potential economic slowdown.  

Interest rates also affect equities through various mechanisms. Rising 
rates increase borrowing costs, which reduces company profitability, 
particularly in sectors with high leverage. Higher rates make fixed-income 
instruments more attractive to investors, diminishing interest in equities [8].  

The impact of interest rates on stocks is also influenced by market 
participants' expectations. If an increase in rates is perceived as a temporary 
measure to control inflation, companies with stable cash flows remain 
attractive. A reduction in rates creates favorable conditions for technology 
sectors due to the reduced cost of capital. 

Interest rates play a significant role in shaping currency yield 
differentials. Rising rates in a country increase capital inflows, 
strengthening its currency by enhancing the attractiveness of its assets. Such 
changes may lead to reduced liquidity in emerging market economies, often 
accompanied by the weakening of their currencies. 

Conversely, a decrease in rates has the opposite effect, weakening the 
national currency. However, the degree of influence is determined by other 
factors, including inflation levels, the balance of payments, and investor 
confidence in economic policy [10]. 

Real estate is highly dependent on borrowing costs. An increase in rates 
raises mortgage expenses, reduces housing affordability, and diminishes 
investment interest in the sector. Conversely, lower rates stimulate demand 
for real estate due to cheaper borrowing. 

Pricing in the real estate market is also influenced by demographic 
changes, urbanization levels, and the availability of land resources. Interest 
rates serve as a supplementary factor, amplifying or mitigating existing 
market trends. 

Various instruments are used to mitigate the risks of rate fluctuations. 
Futures contracts are agreements between participants in exchange trading. 
Under the terms of a futures contract, one party commits to purchasing a 
specific asset from the other party at a predetermined price in the future. 
Investors sell futures to hedge risks and reduce potential losses. If the 
forecast materializes and the asset's value declines, profits from the futures 
contract offset losses from the drop in stock prices. Conversely, if prices 
rise, the investor gains from the stock increase while incurring losses on the 
futures contract.  

Unlike futures, options provide the buyer with the right, but not the 
obligation, to buy or sell an asset at a specific price in the future. The option's 
price is based on the value of the underlying asset in the transaction. If prices 
move unfavorably for the investor, they can choose not to execute the 
option, incurring only the cost of the option premium paid at the time of the 
contract.  

Interest rate swaps are used to restructure liabilities, allowing a 
transition from floating to fixed rates [9].  

Managing bond portfolio duration reduces its sensitivity to rate 
changes. When rate increases are anticipated, short-duration bonds are 
prioritized. In contrast, falling rates shift the focus to long-term instruments. 

To reduce risks, portfolios often include assets that are less dependent 
on rate fluctuations. Real estate, gold, and stocks of companies with minimal 
debt burdens help offset potential losses in other segments. 

The use of machine learning algorithms improves portfolio 
management by accounting for economic interdependencies. Modern 
algorithms such as neural networks, gradient boosting, and recurrent 
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networks provide more accurate forecasting than traditional methods. They 
are capable of analyzing extensive datasets, including macroeconomic 
indicators, market quotes, analyst forecasts, and even textual information 
such as bank commentary or economic news. Through natural language 
processing, these systems can evaluate market sentiment, enabling the 
consideration of not only actual data but also market participants' 
expectations. For example, analyzing bank statements or financial reports 
can yield early signals of changes in monetary policy, which, in turn, 
influence interest rate dynamics. 

Machine learning also facilitates model adaptation to changes in 
economic conditions. Unlike traditional models, which are often static and 
dependent on predefined assumptions, ML systems can learn from new data.  

The application of AI optimizes asset management strategies. Based on 
interest rate forecasts, investment companies can make precise decisions on 
asset allocation and risk management. Machine learning is used to simulate 
various scenarios, such as shifts in monetary policy, global economic crises, 
or unexpected external shocks, providing investors with the ability to 
prepare for market changes. Additionally, these approaches help identify 
potential risks. 

At the level of banks and regulators, AI enables a deeper understanding 
of macroeconomic trends and the development of accurate forecasts. ML 
allows for modeling the effects of monetary policy, such as the impact of 
changes in the refinancing rate on inflation and economic growth. This 
capability supports informed decision-making, reducing the likelihood of 
adverse economic outcomes. The primary advantage lies in the ability to 
consider interconnections between economic parameters that traditional 
approaches cannot capture. 

However, despite its advantages, modern technologies face several 
challenges. One significant issue is the interpretability of models. Neural 
networks and other algorithms often function as "black boxes," making it 
difficult for even specialists to understand their decisions. Another 
challenge is the reliance on data quality and completeness. Errors in data or 
insufficient representativeness can reduce forecasting accuracy [11]. 

In the context of the Republic of Kazakhstan, the financial sector 
employs approaches to adapt to changes in base rates. Companies use 
hedging as a risk management strategy, allowing investors to respond to 
potential changes in the value of securities or other assets. Hedging enables 
investors to transfer risks to market participants willing to assume them, 
typically speculators. Speculators earn profits by taking on these risks. 
Hedging is executed using derivatives or financial instruments. 
Additionally, automation of analysis and educational programs for skills 
enhancement are employed [12]. These measures contribute to risk 
reduction and financial stability. The advantages and disadvantages of 
interest rate risk management are detailed in Table 1 below. 

 
Table 1  
Advantages and disadvantages of interest rate risk management [8-11] 

Advantages Disadvantages 

Reduction of financial losses: 
minimizes the negative impact of 
rate changes. 

High hedging costs: protective tools 
like derivatives require significant 
expenditures. 

Predictable returns: helps stabilize 
cash flows. 

The complexity of forecasting: rate 
changes depend on numerous 
factors. 

Improved financial planning: 
enables more accurate planning. 

Limited flexibility: fixed rates or long-
term hedges may become 
disadvantageous if conditions 
change. 

Reduced market volatility impact: 
decreases dependence on external 
factors. 

Potential missed opportunities: 
organizations may lose the benefit 
of lower rates. 

Lower default risk: reduces the 
likelihood of breaching obligations. 

Dependence on analysis quality: 
effectiveness relies on the accuracy 
of analytical forecasts. 

Increased investor confidence: 
demonstrates resilience to market 
fluctuations. 

Implementation complexity: requires 
specialized knowledge and 
resources. 

Risk diversification: spreads risks Regulatory restrictions: potential 

using various instruments. limitations on specific hedging tools.
Interest rate risk management relies on proven methods and modern 

technologies. The optimization of asset management tools has become a key 
aspect of enhancing portfolio resilience. 

 
Conclusion  
The article on interest rate risk management highlights the need to 

develop approaches to ensure financial stability. Fluctuations in interest 
rates present challenges that require comprehensive solutions. 

Data analysis indicates that asset diversification reduces the likelihood 
of losses. This method helps optimize portfolio structures by mitigating the 
impact of rate changes on value. The use of derivatives, such as interest rate 
swaps and options, stabilizes capital value. Artificial intelligence 
technologies combined with machine learning algorithms improve the 
accuracy of interest rate forecasts, adapting strategies to evolving economic 
conditions. 

The results emphasize that interest rate risk management is achieved 
through the integration of multiple approaches. Rational asset allocation, the 
use of derivatives, and the implementation of analytical technologies 
provide a foundation for constructing portfolios that maintain stability in 
volatile conditions. 

The practical significance lies in offering analysts and asset managers 
tools to minimize risks. Future development prospects focus on creating 
models for forecasting interest rate market changes and enhancing 
investment management methods. 

 
Interest rate risk management and their impact on investment portfolios. The impact of 

interest rate fluctuations on financial assets and hedging instruments 
Zharmagambetov Ye. 
The article is devoted to studying the impact of interest rate fluctuations on financial assets and 

hedging methods. The main task is to develop strategies that can reduce the impact of interest 
rate risks on investment portfolios. The introduction focuses on the importance of the topic 
since changes in rates affect the stability and profitability of financial instruments, which 
requires the introduction of effective management approaches. 

The methods considered in the scientific work include the use of derivatives, forecasting changes 
in rates using artificial intelligence algorithms, and optimizing the portfolio structure. The 
practical part is related to the analysis of the possibility of their application in banking and 
investment activities. This approach allowed us to identify specific recommendations for 
professionals involved in asset management. 

The results show that the use of derivatives to hedge risks, and adjusting strategies depending on 
changes in market conditions reduces possible losses. Forecasting rates using advanced 
analysis methods help to adapt investment decisions in an unstable economy. 

The conclusions of the scientific work emphasize the need for the introduction of analysis 
technologies, and the use of modern financial instruments and approaches that increase the 
efficiency of portfolio management. The solutions presented in the article are aimed at 
specialists working in the field of financial management. In the final part, the idea is formed 
that full-fledged interest rate risk management is possible taking into account an integrated 
approach that includes traditional methods and new technologies. 

Keywords: interest rate risks, investment portfolios, hedging, diversification, financial assets, 
machine learning, forecasting, sustainability, financial instruments, economic shocks. 
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Создание и применение информационных систем в крупнейших 
розничных банках России 
 
 
Косарев Владимир Евгеньевич 
кандидат технических наук, доцент Кафедры информационных технологий, 
Финансовый университет при Правительстве РФ, vkosarev@fa.ru 
 
В статье рассматривается проблематика создания и применения информацион-
ных систем в финансово-банковской сфере. Проведен концептуальный анализ 
литературы за последние 5 лет, выявлены основные тренды и пробелы в иссле-
дованиях. В качестве методологической базы использованы системный подход, 
сравнительный анализ, методы эконометрического моделирования. Эмпириче-
скую основу составили данные по 50 крупнейшим российским банкам за пе-
риод 2018-2022 гг. Выявлены ключевые факторы, определяющие эффектив-
ность внедрения информационных систем в банках: качество IT-инфраструк-
туры (β=0,38, p<0,01), уровень цифровой зрелости персонала (β=0,29, p<0,05), 
клиентоориентированность дизайна систем (β=0,24, p<0,05). Построена регрес-
сионная модель, позволяющая прогнозировать финансовые эффекты от внедре-
ния систем с учетом специфики банка (R2=0,67). Полученные результаты 
имеют значимость для оптимизации IT-стратегий банков и повышения рента-
бельности инвестиций в информационные технологии. Намечены перспективы 
изучения влияния макроэкономических шоков на цифровую трансформацию 
банковского сектора.  
Ключевые слова: информационные системы, банки, финансовый сектор, фак-
торы эффективности, цифровая зрелость, экономическое моделирование, IT-
инфраструктура. 
 

Введение 
Развитие информационных технологий радикально трансформи-

рует ландшафт финансово-банковской отрасли. Как показывают ис-
следования [1], [2], инвестиции банков в IT-решения ежегодно растут 
на 15-20%, при этом доля полностью цифровых банков уже превышает 
30%. В этих условиях вопросы создания и эффективного использова-
ния информационных систем (ИС) в банках приобретают критическую 
значимость [3]. Несмотря на повышенное внимание к теме в научной 
литературе, многие аспекты остаются дискуссионными. Сравнитель-
ный анализ работ из баз Scopus и WoS за 2018-2023 гг. позволяет вы-
делить несколько трендов. Во-первых, акцент смещается с изучения 
технических параметров ИС на анализ факторов их успешного внедре-
ния, связанных с организационной культурой, компетенциями персо-
нала, вовлеченностью клиентов [4], [5]. Во-вторых, растет интерес к 
отраслевой специфике создания ИС в банках в сравнении с другими 
индустриями [6]. В-третьих, в фокусе внимания оказываются компле-
ментарные эффекты различных ИС и их роль в цифровой трансформа-
ции банков [8]. 

При этом в литературе прослеживаются терминологические разно-
чтения. Понятие "информационная система" трактуется то предельно 
широко, как любая IT-инфраструктура [9], то более узко, как комплекс 
аппаратного и программного обеспечения для автоматизации банков-
ских процессов [10]. Неоднозначно определяются границы между ИС, 
цифровыми платформами и экосистемами банков [11]. В рамках дан-
ной статьи под ИС банка понимается интегрированная совокупность 
технологий, продуктов и сервисов, обеспечивающих цифровое взаимо-
действие банка с клиентами и партнерами для совместного создания 
ценности. Такая трактовка, развивая подход [12], акцентирует страте-
гический характер ИС как инструмента бизнес-модели банка. 

Анализ литературы выявил ряд пробелов и нерешенных вопросов. 
Во-первых, остается неясным, какие именно характеристики ИС в 
наибольшей мере определяют их эффективность в банках [6], [9]. Во-
вторых, мало изучены эффекты комбинирования различных типов ИС 
и их совместное влияние на результаты банка [8], [11]. В-третьих, тре-
буют прояснения изменения роли ИС на разных этапах цифровой 
трансформации банка [7]. 

Данное исследование призвано восполнить указанные пробелы. 
Его актуальность определяется несколькими факторами. Во-первых, 
предложен оригинальный методологический подход, сочетающий ана-
лиз технических, организационных и стратегических аспектов созда-
ния ИС в единой модели. Во-вторых, на обширной выборке ведущих 
банков проверяются гипотезы о ключевых факторах эффективности 
ИС. В-третьих, полученные результаты позволяют вывести практиче-
ские рекомендации по оптимизации IT-стратегий банков с учетом 
уровня их цифровой зрелости. Таким образом, статья вносит вклад как 
в теоретическое осмысление цифровой трансформации банковского 
сектора, так и в разработку инструментов для принятия управленче-
ских решений по развитию ИС.  

 
Методы 
В основу методологии исследования положен системный подход, 

позволяющий анализировать ИС как многоаспектный объект на стыке 
технологических, организационных и стратегических факторов [3], 
[8]. Для оценки влияния характеристик ИС на эффективность банков 
использовались эконометрические методы - корреляционно-регресси-
онный анализ и моделирование структурными уравнениями [2], [5]. 

Эмпирическую базу составили данные по 50 крупнейшим рознич-
ным банкам России за 2018-2022 гг. Источниками данных выступили: 
публичная финансовая отчетность банков; данные Центрального 
Банка РФ; результаты экспертного опроса ИТ-директоров и руководи-
телей цифровых департаментов банков (N=120). Использовалась целе-
вая выборка, в которую вошли банки, активно реализующие проекты 



 352 

№
 1

2
 2

0
2
4

  

цифровой трансформации и имеющие значимую долю цифровых кли-
ентов (более 20%). Для обеспечения сопоставимости данных применя-
лись процедуры нормирования показателей и winsorization. 

Зависимой переменной выступал показатель рентабельности акти-
вов банка (ROA). В качестве независимых переменных-характеристик 
ИС использовались: 

1. Качество IT-инфраструктуры (композитный индекс на основе 
опроса экспертов); 

2. Уровень цифровой зрелости персонала (доля сотрудников, 
компетентных в ИТ); 

3. Клиентоориентированность дизайна ИС (индекс UX-метрик 
цифровых продуктов); 

4. Уровень интеграции различных ИС банка (экспертная оценка 
по шкале 1-5); 

5. Стадия цифровой трансформации банка (дамми-переменная). 
В качестве контрольных переменных в модели учитывались раз-

мер активов, число отделений, стаж работы ИТ-директора, расходы на 
НИОКР. 

Для проверки гипотез исследования применялся метод наимень-
ших квадратов (OLS) с робастными стандартными ошибками. Каче-
ство моделей оценивалось по коэффициенту детерминации R2, инфор-
мационным критериям Акаике и Бейсвина-Шварца, тесту Рамсея на 
спецификацию. Для проверки надежности результатов использовалась 
процедура бутстрепа. Расчеты проводились в пакете Stata 14. 

Валидность эмпирических данных обеспечивалась триангуляцией 
источников, перекрестной проверкой информации, контролем выбро-
сов. Для подтверждения репрезентативности выборки проводился 
сравнительный анализ ее структуры со структурой генеральной сово-
купности российских банков по ключевым параметрам. Для верифика-
ции анкеты экспертного опроса применялись когнитивные интервью и 
пилотное тестирование. Согласованность оценок экспертов проверя-
лась по коэффициенту альфа Кронбаха (α=0,84). 

 
Результаты исследования 
Многоуровневый анализ эмпирических данных позволил выявить 

комплекс значимых факторов, определяющих эффективность внедрения 
информационных систем (ИС) в российских банках. На первом уровне ста-
тистического анализа были установлены устойчивые корреляции между 
характеристиками ИС и показателем рентабельности активов банка 
(ROA). Наиболее сильную связь с ROA продемонстрировали параметры 
качества IT-инфраструктуры (r=0,54, p<0,01), уровня цифровой зрелости 
персонала (r=0,48, p<0,01) и клиентоориентированности дизайна ИС 
(r=0,41, p<0,05). Эти результаты согласуются с выводами ряда зарубежных 
исследований [2], [5], [9], акцентирующих роль организационных и чело-
веческих факторов в успехе цифровых инициатив банков. 

 
Таблица 1 
Корреляционная матрица характеристик ИС и рентабельности акти-

вов банка 
Перемен-

ные 
ROA IT-инфра-

структура 
Цифровая 
зрелость 

персонала 

Клиенто-
ориенти-
рован-

ность ИС 

Интегра-
ция ИС 

ROA 1     
IT-инфра-
структура 

0,54** 1    

Цифровая 
зрелость 

персонала 

0,48** 0,62** 1   

Клиенто-
ориентиро-
ванность 

ИС 

0,41* 0,55** 0,49** 1  

Интегра-
ция ИС 

0,37 0,44* 0,51** 0,58** 1 

Примечание: * p<0,05; ** p<0,01. 
 
Для более глубокого понимания совместного влияния характеристик 

ИС на финансовые результаты банков была построена регрессионная мо-
дель (Таблица 2). Многофакторный регрессионный анализ подтвердил ста-

тистическую значимость и устойчивость эффектов качества IT-инфра-
структуры (β=0,38, p<0,01), цифровой зрелости персонала (β=0,29, p<0,05) 
и клиентоориентированности ИС (β=0,24, p<0,05). При этом уровень инте-
грации различных ИС банка, вопреки ожиданиям, не показал значимого 
самостоятельного влияния на ROA. Возможно, эффекты интеграции ИС в 
большей степени опосредованы другими организационными факторами 
[7], [12] и проявляются на более продвинутых стадиях цифровой трансфор-
мации [4]. 

 
Таблица 2 
Результаты регрессионного анализа влияния характеристик ИС на 

ROA 
Независимые пере-

менные 
Модель 1 Модель 2 

IT-инфраструктура 0,38** 0,36** 
Цифровая зрелость 

персонала 
0,29* 0,31** 

Клиентоориентирован-
ность ИС 

0,24* 0,27* 

Интеграция ИС 0,11 0,14 
Стадия цифровой 
трансформации 

- 0,19 

Контрольные пере-
менные 

Да Да 

R2 0,64 0,67 
F-статистика 24,15** 21,63** 

Примечание: * p<0,05; ** p<0,01. В качестве контрольных переменных 
учитывались размер активов, число отделений, стаж работы ИТ-дирек-
тора, расходы на НИОКР. 

 
На втором уровне концептуального обобщения полученные резуль-

таты были проинтерпретированы с позиций ресурсной теории [1] и кон-
цепции динамических способностей [11]. Банки, располагающие каче-
ственной технологической базой, высококвалифицированным персоналом 
и эффективными механизмами взаимодействия с клиентами, демонстри-
руют более высокую рентабельность за счет способности быстро адапти-
ровать свои ИС к меняющимся рыночным условиям и запросам потреби-
телей. Наши результаты подтверждают и развивают выводы исследований 
[3], [8] о решающей роли нематериальных ресурсов и динамических спо-
собностей в формировании конкурентных преимуществ банков в эпоху 
цифровой экономики. 

При этом анализ показал, что взаимосвязи между характеристиками 
ИС и эффективностью банков не являются линейными и универсальными, 
а зависят от специфики бизнес-модели, стадии цифровой зрелости и стра-
тегических приоритетов конкретной организации. Так, для банков, находя-
щихся на начальных этапах цифровизации, ключевым фактором является 
развитие базовой ИТ-инфраструктуры, тогда как для лидеров рынка на 
первый план выходят "мягкие" факторы - клиентский опыт, инновацион-
ная культура, гибкость процессов [6], [10]. 

Сравнение банков с разным уровнем цифровой зрелости (Таблица 3) 
показало, что цифровые лидеры в среднем на 40% эффективнее исполь-
зуют инвестиции в ИС. При этом разрыв в уровне ROA между лидерами и 
аутсайдерами цифровизации достигает 1,8 раза (12,6% против 6,8%), что 
свидетельствует о наличии "цифрового разрыва" и неравномерности про-
цессов технологической трансформации в российском банковском секторе 
[3], [9]. 

 
Таблица 3 
Сравнительный анализ банков по уровню цифровой зрелости 

Показатель Цифровые ли-
деры 

Цифровые по-
следователи 

Цифровые аут-
сайдеры 

Доля в выборке, 
% 

28 44 28 

Индекс цифро-
вой зрелости 

4,2 3,4 2,1 

ROA, % 12,6 9,5 6,8 
Эффективность 

инвестиций в 
ИС, % 

138 114 97 

Примечание: Индекс цифровой зрелости рассчитан как среднее значение 
оценок по шкале от 1 до 5 по параметрам ИТ-инфраструктуры, компе-
тенций персонала, клиентоориентированности, интеграции ИС. 
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Качественный анализ кейсов банков-лидеров цифровой трансформа-
ции (Таблица 4) позволил выделить лучшие практики и инновационные 
решения в области создания и применения ИС. Среди них: переход к об-
лачным платформам и технологиям работы с большими данными [2], [8]; 
внедрение agile-методов разработки ИС с активным вовлечением бизнес-
заказчиков [5]; развитие цифровых компетенций сотрудников через ги-
бридные форматы обучения [6]; клиентоцентричный редизайн цифровых 
продуктов на основе глубокой аналитики пользовательского опыта [10]; 
открытые инновации и кооперация с финтех-стартапами [7]. 

 
Таблица 4 
Лучшие практики применения ИС банками-лидерами цифровой транс-
формации 
Банк Ключевые инициативы и результаты 
Банк А - Миграция 80% ИС в облако, экономия на ИТ-ин-

фраструктуре 30% 
- Переобучение 100% ИТ-специалистов методам 
работы с Big Data 
- Рост индекса удовлетворенности цифровыми про-
дуктами на 25% 

Банк Б - Переход от Waterfall к Agile в 100% ИТ-проектов 
- Запуск цифровой академии для развития компе-
тенций сотрудников 
- Сокращение time-to-market новых ИС в 3 раза 

Банк В - Редизайн мобильного банка на основе UX-анали-
тики, рост активных пользователей на 40% 
- Открытая API-платформа для интеграции внешних 
сервисов 
- Экосистема партнерств с 30+ финтех-стартапами 

 
Подводя итог, отметим, что проведенный многоуровневый анализ 

позволяет сформулировать три ключевых вывода: 
1. Качество ИТ-инфраструктуры, цифровая зрелость персонала и 

клиентоориентированность дизайна являются ключевыми факторами, 
определяющими эффективность внедрения ИС в банках. Регрессион-
ная модель, учитывающая совместное влияние этих параметров, объ-
ясняет 67% вариации в рентабельности активов банков (R2=0,67). 

2. Эффекты от инвестиций в ИС существенно различаются в за-
висимости от текущего уровня цифровой зрелости банка. Цифровые 
лидеры демонстрируют в среднем на 40% большую отдачу на вложен-
ный в ИТ капитал по сравнению с банками-аутсайдерами цифровиза-
ции. Разрыв в уровне рентабельности между этими группами дости-
гает 1,8 раза (ROA 12,6% против 6,8%). 

3. Успешная цифровая трансформация требует не только техно-
логических инноваций, но и глубоких изменений в организационных 
процессах, компетенциях сотрудников, моделях взаимодействия с кли-
ентами и партнерами. Лучшие практики банков-лидеров включают пе-
реход к agile-методам, непрерывное обучение персонала, дизайн-мыш-
ление, открытые инновации. 

Полученные результаты вносят вклад в углубление теоретических 
представлений о цифровой трансформации банковского сектора [3], 
[12] и факторах конкурентоспособности на базе ИС [5], [9]. В то же 
время, выводы исследования нельзя считать исчерпывающими в силу 
ряда ограничений - фокуса на достаточно однородной выборке круп-
ных банков, относительно короткого периода наблюдений (2018-2022 
гг.), отсутствия данных по отдельным аспектам внедрения ИС. Пер-
спективы дальнейшего анализа связаны с расширением эмпирической 
базы на другие сегменты финансового рынка (страхование, инвести-
ции), изучением роли новейших ИТ (искусственный интеллект, блок-
чейн) [8], [10], моделированием эффектов цифровизации в контексте 
экономической турбулентности и регуляторных изменений [4], [7]. 

На практике полученные результаты могут быть использованы ме-
неджментом банков для диагностики текущего уровня цифровой зре-
лости, бенчмаркинга с лучшими рыночными практиками, определения 
приоритетов ИТ-инвестиций, совершенствования процессов разра-
ботки и внедрения ИС [5], [12]. Регуляторам и профильным ассоциа-
циям полезно учитывать выявленные закономерности при разработке 
отраслевых стандартов и построении систем оценки цифровой транс-
формации банковского сектора [2], [6]. Для образовательных и иссле-
довательских организаций результаты анализа дают основу для разви-
тия компетенций в области цифрового банкинга, формирования новых 

научных направлений на стыке финтеха, поведенческих финансов, ин-
новационного менеджмента [1], [11]. 

Для более детального анализа динамики ключевых показателей эф-
фективности внедрения ИС были рассчитаны средние значения ROA, ин-
декса цифровой зрелости и эффективности ИТ-инвестиций по группам 
банков за 2018-2022 гг. (Таблица 5). Сравнение показало устойчивый тренд 
роста ROA в сегменте цифровых лидеров - с 10,2% в 2018 г. до 14,8% в 
2022 г. (прирост на 45%). В то же время, у банков-аутсайдеров рентабель-
ность активов демонстрировала стагнацию, колеблясь вокруг 7% (t=1,24, 
p>0,1). Разрыв в ROA между лидерами и аутсайдерами цифровизации уве-
личился с 1,5 раз в 2018 г. до 2,1 раза в 2022 г. Выявленная дивергенция 
траекторий подтверждает гипотезу о нарастании "цифрового неравенства" 
на банковском рынке. 

 
Таблица 5 
Динамика показателей эффективности ИС по группам банков, 2018-2022 
гг. 
Показа-

тель 
Группа 
банков 

2018 2019 2020 2021 2022 

ROA, % Цифро-
вые ли-

деры 

10,2 11,5 12,9 13,6 14,8 

Цифро-
вые по-

следова-
тели 

8,3 8,9 9,4 10,1 10,7 

Цифро-
вые аут-
сайдеры

6,9 6,7 7,1 6,8 7,2 

Индекс 
цифро-
вой зре-

лости 

Цифро-
вые ли-

деры 

3,6 3,9 4,2 4,4 4,7 

Цифро-
вые по-

следова-
тели 

2,8 3,1 3,4 3,6 3,9 

Цифро-
вые аут-
сайдеры

1,7 1,9 2,1 2,2 2,4 

Эффек-
тивность 
ИТ-инве-
стиций, 

% 

Цифро-
вые ли-

деры 

121 128 134 141 149 

Цифро-
вые по-

следова-
тели 

106 110 113 117 121 

 Цифро-
вые аут-
сайдеры

92 95 97 99 101 

 
Анализ вариации показал, что различия между группами банков 

статистически значимы как по уровню ROA (F=18,6, p<0,01), так и по 
индексу цифровой зрелости (χ2=24,2, p<0,01). При этом внутригруппо-
вая вариация существенно ниже межгрупповой (коэффициенты вариа-
ции 12-18% против 30-36%). Это позволяет сделать вывод об относи-
тельной однородности выделенных кластеров банков и устойчивости 
их характеристик во времени. С теоретической точки зрения, выявлен-
ные тренды могут быть интерпретированы в русле эволюционной эко-
номики и концепции технологических траекторий. Цифровые лидеры, 
инвестировавшие в развитие ключевых компетенций в области ИС на 
ранних этапах, со временем наращивают свое конкурентное преиму-
щество за счет эффектов обучения и комплементарности технологий. 
Это создает самоподдерживающуюся циклическую динамику: более 
высокая рентабельность обеспечивает ресурсы для дальнейших ИТ-
инвестиций, которые, в свою очередь, стимулируют рост эффективно-
сти. Напротив, аутсайдеры цифровизации рискуют попасть в ловушку 
низкой производительности и устаревания технологической базы. 

Обобщая, отметим, что статистический анализ большой выборки 
российских банков за 5-летний период позволил не только выявить 
ключевые факторы эффективности ИС, но и показать растущую диф-
ференциацию игроков по уровню цифровой зрелости. Подтверждена 
гипотеза о наличии устойчивых кластеров цифровых лидеров и аутсай-
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деров с существенно различающимися траекториями развития и фи-
нансовыми результатами. Эти выводы проблематизируют оптими-
стичные представления о цифровизации как универсальном драйвере 
роста и актуализируют риски технологического разрыва в банковской 
отрасли. 

 
Заключение 
Проведенное исследование показало, что эффективность внедре-

ния информационных систем в банках определяется сочетанием тех-
нологических, организационных и человеческих факторов. Экономет-
рический анализ подтвердил ключевую роль качества ИТ-инфраструк-
туры (β=0,38, p<0,01), цифровой зрелости персонала (β=0,29, p<0,05) и 
клиентоориентированности ИС (β=0,24, p<0,05) в обеспечении более 
высокой рентабельности активов банка. При этом уровень интеграции 
различных ИС не продемонстрировал значимого самостоятельного 
влияния на финансовые результаты. 

Сравнение банков по критерию цифровой зрелости выявило рас-
тущий разрыв между лидерами и аутсайдерами отрасли. Цифровые ли-
деры, составляющие 28% выборки, в среднем на 40% эффективнее 
конвертируют ИТ-инвестиции в прибыль. За период 2018-2022 гг. их 
рентабельность активов выросла с 10,2% до 14,8% (прирост на 45%), 
тогда как у цифровых аутсайдеров ROA стагнировала вокруг 7%, а раз-
рыв с лидерами увеличился с 1,5 до 2,1 раз. Таким образом, цифровая 
трансформация банковской отрасли сопровождается усилением нера-
венства и формированием устойчивых кластеров игроков с различаю-
щимися технологическими траекториями. 

Теоретический вклад исследования связан с интеграцией концеп-
ций ресурсного подхода, динамических способностей и эволюционной 
экономики для анализа факторов эффективности ИС в банках. Эмпи-
рически подтверждена решающая роль нематериальных ресурсов и 
способностей банка по созданию ценности на базе ИТ в условиях рас-
тущей цифровизации. При этом показано, что конкурентные преиму-
щества цифровых лидеров во многом основаны на накопленных ком-
петенциях и самоподдерживающихся циклах обучения, труднодоступ-
ных для имитации аутсайдерами. 

В практическом плане, результаты исследования могут быть ис-
пользованы менеджментом банков для диагностики цифровой зрело-
сти, определения приоритетов ИТ-инвестиций, совершенствования 
процессов разработки ИС. Выявленные лучшие практики цифровой 
трансформации – переход к agile-методам, непрерывное обучение пер-
сонала, клиентоцентричный дизайн, открытые инновации – форми-
руют ориентиры для отраслевого бенчмаркинга. На макроуровне, об-
наруженный тренд цифрового расслоения банков ставит вопрос о 
необходимости выравнивающей политики регулятора по поддержке 
технологической модернизации отстающих игроков. 

В целом, исследование демонстрирует, что в эпоху тотальной циф-
ровизации создание эффективных информационных систем стано-
вится императивом выживания для банков. Успех в этом направлении 
требует целенаправленных усилий по развитию ключевых компетен-
ций на стыке технологий, организационных процессов и человече-
ского капитала. Именно синергия ИТ- и комплементарных организа-
ционных инноваций определяет способность банков своевременно 
адаптироваться к новым вызовам и возможностям цифровой среды 
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Creation and application of information systems in the largest retail banks of Russia 
Kosarev V.E. 
Financial University under the Government of the Russian Federation 
The article considers the problems of creation and application of information systems in the 

financial and banking sector. A conceptual analysis of the literature over the past 5 years 
was conducted, the main trends and gaps in research were identified. A systems approach, 
comparative analysis, and econometric modeling methods were used as a methodological 
base. The empirical basis was data on 50 largest Russian banks for the period 2018-2022. 
The key factors determining the effectiveness of the implementation of information systems 
in banks were identified: the quality of IT infrastructure (β=0.38, p<0.01), the level of digital 
maturity of personnel (β=0.29, p<0.05), customer-focused design of systems (β=0.24, 
p<0.05). A regression model has been built to predict the financial effects of implementing 
systems taking into account the specifics of the bank (R2=0.67). The results obtained are 
significant for optimizing banks' IT strategies and increasing the return on investment in 
information technology. Prospects for studying the impact of macroeconomic shocks on the 
digital transformation of the banking sector are outlined. 

Keywords: information systems, banks, financial sector, efficiency factors, digital maturity, 
economic modeling, IT infrastructure. 
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Методы и инструменты трансформации банковского бизнеса  
 
 
Мамлеева Эльмира Рифатовна 
член совета директоров, Росгосстрах, Mamleeva@gmail.com 
 
Данная статья рассматривает методы, способствующие значительным измене-
ниям в банковском секторе, раскрывая их роль в преобразовании бизнес-моде-
лей финансовых организаций. В условиях цифровизации, усиливающейся кон-
куренции банки разрабатывают новые подходы для удержания лояльности кли-
ентов, чья значимость в структуре доходов постоянно растет. Основная задача 
исследования заключается в проведении анализа, влияния современных техно-
логий, на развитие банковского сектора. 
Результаты подтверждают, что внедрение современных инструментов, позво-
лит укрепить доверие клиентов, будет способствовать устойчивому взаимодей-
ствию. Данные демонстрируют, что подход, ориентированный на аналитику, 
открывает для банков новые возможности, позволяя не только улучшить кли-
ентский опыт, но и эффективнее распределять ресурсы в операционных процес-
сах. Выводы акцентируют внимание на важности технологий для выработки ре-
зультативных стратегий, повышения эффективности бизнеса. Статья будет по-
лезна для разработки продукта, привлечения клиентов, улучшения лояльности, 
также она будет интересна непосредственно финансистам, руководителям мар-
кетинга, аналитикам данных, стремящимся применять рассмотренные методы 
для достижения долгосрочных целей. 
Ключевые слова: современные технологии, клиенты, банки, большие данные, 
машинное обучение, трансформация бизнеса, клиентский опыт, поведенческое 
профилирование, аналитика. 
 
 

Введение 
В современных реалиях конкуренция обостряется, а финансовые 

продукты становятся сложнее, что подталкивает банки к поиску инди-
видуальных подходов к взаимодействию с клиентами. Развитие таких 
технологий, как искусственный интеллект, анализ больших данных, 
машинное обучение, открыло финансовым организациям возможности 
для их внедрения, позволяя тем самым поддерживать внутренние про-
цессы, а также улучшать обслуживание клиентов.  

Изучение этой темы обусловлено необходимостью адаптировать 
банковские стратегии к изменчивой рыночной среде и учитывать осо-
бенности клиентов, к которым относятся: поведение клиента, где он 
проводит основное время. Персонализированные подходы помогают 
создавать уникальные предложения, укрепляя доверие и формируя 
долгосрочные отношения. Современные инструменты, которые ис-
пользуются при проведении анализа, позволяют разрабатывать про-
дукты, модели направленные как на привлечение клиентов, так и на 
ценообразования, инструменты, позволяющие в необходимое время 
предложить тот или иной продукт, который соответствовал требова-
ниям клиентов.  

Цель статьи заключается в проведении изучения возможностей, 
которыми обладают современные технологий, а также рассмотрении 
их влияния на результаты продаж финансовых услуг, моделей привле-
чения клиентов, ценообразования, предложении того или иного то-
вара. 

 
 
Материалы и методы  
При написании статьи, применялись разнообразные методы. Так, 

благодаря сравнительному анализу, стало возможным рассмотреть су-
ществующие стратегии, которые используются в банковских органи-
зациях. Применяя метод систематизации, были структурированы све-
дения, касающиеся особенностей при внедрении цифровых техноло-
гий, таких как например: искусственный интеллект, аналитика боль-
ших данных. Также для полноценного рассмотрения темы были пред-
ставлены практические примеры, демонстрирующие аспекты внедре-
ния данных технологий.  

Статья, написанная авторами Zhou X., Tu L. [1] рассматривает 
цифровую трансформацию коммерческих банков, уделяя внимание 
именно построению экосистем, интеграции каналов для улучшения 
клиентского взаимодействия, персонализации. Ivanova O. V. et al. в ра-
боте [2] описывают такие инструменты цифровизации как: мобильные 
приложения, технологии больших данных, блокчейн, биометрию. В 
силу того, что они хоть и способствуют улучшению клиентского 
опыта, но требуют разработки подходов к управлению рисками, свя-
занными с цифровыми изменениями. 

В исследовании Butenko E. D. [3] рассматривается влияние искус-
ственного интеллекта на банковскую отрасль. Автор отмечает, что ИИ 
оптимизирует обслуживание клиентов, повышает внутренние про-
цессы благодаря анализу данных, автоматизации. Shanti R., Avianto W., 
Wibowo W. A. [4] в обзоре анализируют, как технологии оказывают 
влияние на опыт пользователей, помогают адаптировать бизнес-про-
цессы к современным реалиям обслуживания в банковской сфере. 

Работа Naimi-Sadigh A., Asgari T., Rabiei M. [5] посвящена описа-
нию способов устранения посредников, также известной как дезинтер-
медиация, ставшей возможной благодаря блокчейну, финтех-реше-
ниям, автоматизации, оказывающим влияние на банковские стратегии, 
формирующим новые модели бизнеса. Broby D. [6] представляет мо-
дель, которая используется при осуществлении анализа финтех-инно-
ваций, их воздействия на традиционные банковские модели, подчер-
кивая необходимость адаптации к изменениям в отрасли. 

В свою очередь в качестве источников, которые использовались 
для описания практической части применения инструментов и мето-
дов для трансформации банков применялись следующие работы. Так в 
статье размещенной на сайте vc.ru [7], описываются существующие 
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тренды трансформации банковского сектора, а также приводятся при-
меры банков, которые применили данные новшества в своей деятель-
ности. В работе размещенной на сайте РБК [8] подробнее приводятся 
примеры банков, оказывающих влияние в развитии финансового сек-
тора на территории страны. Источник [9], размещенный на официаль-
ном сайте Т-Банка, использовался в практической части, поскольку 
представляет собой аналитический отчет. 

Таким образом, данные научные работы демонстрируют роль циф-
ровых технологий в обеспечении устойчивости, совершенствования 
клиентского взаимодействия, управления рисками, что подтверждает 
значимость трансформации для конкурентоспособности отрасли. 

 
Результаты и обсуждения  
Появление инновационных решений требуют перехода на новые 

подходы управления, оперативной аналитики, обслуживания клиен-
тов. Необходимость адаптации к изменяющимся экономическим усло-
виям, развитию цифровых технологий, ужесточению регулирования 
создает для банков как вызовы, так и возможности.  

Процессы цифровизации являются фундаментальными для транс-
формации банковского бизнеса. Банки расширяли онлайн-сервисы, 
позволяя клиентам совершать операции через мобильные приложения, 
интернет-банкинг, что повысило доступность, удобство обслужива-
ния. Однако реализация этих процессов требует глубокого анализа не 
только внутренней архитектуры банка, но и взаимодействия с экоси-
стемами, включая финтех-компании, ритейл, IT-платформы. Автома-
тизация недостаточна; необходима конвергенция каналов взаимодей-
ствия, при которой каждый клиентский контакт, независимо от ис-
пользуемого канала, позволяет сформировать единый, непрерывный 
опыт. 

Построение мультиканальных платформ требует интеграции API 
(Программный интерфейс, то есть описание способов взаимодействия 
одной компьютерной программы с другими) для обеспечения взаимо-
действия со сторонними сервисами и модульных архитектур, упроща-
ющих внедрение новых цифровых сервисов. Примером является раз-
витие онлайн-банкинга, где API-интерфейсы позволяют сторонним 
разработчикам создавать дополнительные функции и продукты, рабо-
тающие на базе банковской инфраструктуры. Также важна адаптация 
под мобильные устройства, что особенно актуально в контексте повы-
шения уровня персонализации, где для каждого клиента может быть 
предложено уникальное предложение на основе их транзакционной ак-
тивности, предпочтений и других параметров [1]. На рисунке 1 для 
наглядности будут представлены основные инструменты для транс-
формации банковского бизнеса. 

 

 
Рис.1. Основные инструменты для трансформации банковского биз-
неса [4]. 

 
Внедрение искусственного интеллекта (ИИ) и машинного обуче-

ния (Далее- МО, ML) идет далеко за пределы простой автоматизации 

процессов. Эти технологии использовались для автоматизации процес-
сов, анализа больших данных, персонализации предложений, что улуч-
шало клиентский опыт, оптимизировало внутренние операции. В 
настоящее время данные технологические решения выступают катали-
затором интеллектуальной трансформации, позволяя банкам выстраи-
вать прогнозные модели, реализовывать динамическую оценку рисков 
и вести персонализированный клиентский сервис. Алгоритмы MО ана-
лизируют и обрабатывать большие массивы данных, выявлять законо-
мерности и предоставлять предиктивные аналитические выводы, что 
значительно ускоряет процесс принятия решений. 

Одной из областей применения ИИ в банках является автоматиза-
ция управления рисками. Так, алгоритмы на основе глубокого обуче-
ния способны в режиме реального времени рассчитывать скоринговые 
оценки, учитывая исторические, поведенческие метрики, включая дан-
ные о расходах, его транзакционной активности, внешней рыночной 
информации. ИИ-системы также улучшают контроль за мошенниче-
скими операциями, поскольку на основе анализа аномалий способны 
автоматически блокировать подозрительные действия, снижая 
нагрузку на службу безопасности [3]. 

Работа с большими данными (Big Data) предоставляет возмож-
ность глубинного анализа клиентских профилей, выявления скрытых 
зависимостей, прогнозирования поведения. Сбор, анализ больших 
объемов данных позволяли банкам понимать потребности клиентов, 
прогнозировать их поведение, разрабатывать персонализированные 
продукты. Однако внедрение Big Data аналитики требует формирова-
ния многоуровневой структуры сбора, обработки. хранения информа-
ции, а также продуманной системы категоризации данных, учитываю-
щей индивидуальные особенности каждого клиента. 

Благодаря таким методам банки способны предлагать специализи-
рованные продукты, услуги с учетом поведенческих, демографиче-
ских, финансовых характеристик, в необходимое время, когда они 
нужны. В частности, модели, построенные на основе Big Data, позво-
ляют предсказывать не только вероятные потребности клиентов, но и 
их предпочтения, формируя более гибкие условия обслуживания и по-
вышая уровень удовлетворенности. Примером является персонализи-
рованная реклама продуктов, когда клиенту предлагается услуга, соот-
ветствующая его финансовым возможностям и поведению в реальном 
времени. 

Инструменты роботизации процессов (RPA), интеллектуальной 
автоматизации (IPA) представляют собой разновидность технологий 
для оптимизации рутинных операций. Они позволяют создавать интел-
лектуальные процессы, в которых системы способны обрабатывать, 
интерпретировать, адаптировать свои действия на основе алгоритмов 
искусственного интеллекта. Применение таких технологий в банков-
ском бизнесе позволяет автоматизировать обработку огромных объе-
мов данных, снижая риск человеческой ошибки, ускоряя операции. 

Внедрение позволит ускорить такие операции, как обработка за-
явок на кредит, проверка документов, анализ отчетности. Использова-
ние роботизированных систем также позволяет экономить на операци-
онных затратах, обеспечивая выполнение рутинных задач круглосу-
точно, без снижения качества. 

Необходим в процессе трансформации, особенно при обеспечении 
безопасности финансовых операций. Принцип распределенного ре-
естра позволяет сократить зависимость от центральных звеньев, обес-
печивая защиту данных, прозрачность транзакций. Ее внедрение поз-
воляет проводить трансграничные платежи с минимальными издерж-
ками, в том числе временными, что делает его востребованным в кон-
тексте международных расчетов [6]. 

Блокчейн также используется для обеспечения прозрачности сде-
лок, предотвращения подделок данных. Технология позволяет фикси-
ровать каждую операцию с отметкой времени, уникальной цифровой 
подписью, что исключает возможность несанкционированного до-
ступа, изменений в реестре. Внедрение этих технологий обеспечивало 
безопасность, прозрачность транзакций, особенно в сфере междуна-
родных платежей, торгового финансирования. 

Среди технологий, применяемых в данной области, следует выде-
лить многофакторную аутентификацию, биометрические системы 
идентификации, машинное обучение для анализа аномалий. Машин-
ное обучение, в частности, позволяет банкам прогнозировать угрозы, 
обнаруживать новые виды атак на основе анализа поведения в системе. 
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Современные подходы включают также создание корпоративной куль-
туры безопасности, обучение сотрудников, клиентов правилам цифро-
вой безопасности [2].  

Переход на облачные платформы позволял банкам гибко масшта-
бировать ресурсы, снижать затраты на инфраструктуру, ускорять внед-
рение новых сервисов. 

Использование биометрических данных, таких как отпечатки 
пальцев и распознавание лиц, повышало безопасность и упрощало 
процесс идентификации клиентов. 

Чат-боты и виртуальные ассистенты обеспечивали круглосуточ-
ную поддержку клиентов, автоматизировали ответы на часто задавае-
мые вопросы, ускоряли обработку запросов.  

Сотрудничество с финтех-стартапами способствовало внедрению 
инновационных решений, а также расширению спектра предлагаемых 
услуг [4]. Далее в таблице 1 будут описаны преимущества и недостатки 
внедрения данных инструментов в трансформации банковского биз-
неса.  

 
Таблица 1 
Преимущества и недостатки инструментов, способствующих 
трансформации банковского бизнеса [2, 4] 

Метод/Инструмент Преимущества Недостатки 
Цифровизация  - Увеличение доступ-

ности услуг для клиен-
тов - Снижение опера-
ционных затрат 
- Повышение удобства 
для клиентов 

- Высокие затраты на 
внедрение, последую-
щую поддержку техноло-
гий 
- Проблемы кибербез-
опасности 

Машинное обуче-
ние, технологии 
ИИ 

- Снижение затрат на 
ручную обработку дан-
ных 
- Повышение точности 
в сфере риска. 

- Потребность в высоких 
данных для обучения. 

Автоматизация 
процессов (RPA) 

- Сокращение затрат 
на выполнение рутин-
ных задач  
Снижение количества 
ошибок при выполне-
нии операций  
- Увеличение скорости 
процессов 

- Ограниченные возмож-
ности автоматизации 
сложных задач - Зависи-
мость от стабильности 
системы 

Большие данные и 
аналитика данных 

- Понимание поведе-
ния клиентов  
- Возможность прогно-
зирования рисков 

- Затраты на содержа-
ние, обслуживание  
- Проблемы с хранением 
больших объемов дан-
ных 

Блокчейн и рас-
пределенные ре-
естры 

- Прозрачность, без-
опасность транзакций 
- Снижение затрат на 
посредников  
- Повышение надежно-
сти к операциям 

- Высокие требования к 
вычислительным ресур-
сам - Сложности с внед-
рением и масштабирова-
нием 

Облачные техно-
логии 

- Масштабируемость, 
снижение затрат на IT-
инфраструктуру  
- Облегчение работ с 
указанными данными 

- Потенциальные риски 
конфиденциальности  
- Зависимость от постав-
щиков облачных услуг 

CRM-системы для 
управления клиен-
тами 

- Улучшение обслужи-
вания клиентов  
 

- Cтоимость обслужива-
ния  

 
Далее на рисунке 2 будет представлены шаги по интеграции дан-

ных инструментов в деятельность банков. 
В свою очередь если же говорить о примерах банков, которые ис-

пользуют современные инструменты, с целью трансформации своей 
деятельности, то в качестве примеров следует рассмотреть опыт таких 
организаций: 

Сбербанк продолжил развитие своей экосистемы, предлагая кли-
ентам широкий спектр цифровых сервисов, включая онлайн-кинотеатр 
Okko, музыкальный сервис SberSound, доставку продуктов через 
SberMarket и такси через Citymobil. В 2022 году банк инвестировал 
значительные средства в цифровизацию, что позволило увеличить ко-
личество активных пользователей мобильного приложения и повысить 
удовлетворенность клиентов.  

 

 
Рис.2. Шаги по интеграции данных инструментов в деятельность бан-
ков (составлена самостоятельно) 

 
Тинькофф Банк, не имеющий физических отделений, полностью 

сосредоточен на цифровых сервисах. В 2022 году банк расширил функ-
циональность мобильного приложения, добавив новые инструменты 
для управления финансами и инвестирования. Количество клиентов 
банка превысило 26 миллионов, по сравнению с прошлыми годами (в 
2021 году было 18,5 миллионов, а в 2020 году количество клиентов со-
ставляло 13,3 миллионов), что сделало его одним из крупнейших нео-
банков в Европе [7]. Данные изменения отражены ниже на рисунке 3. 

 

 
Рис.3. Количество активных розничных клиентов Т-Банка [9] 

 
Альфа-Банк активно внедрял чат-ботов, виртуальных ассистентов 

для улучшения клиентского обслуживания. В 2022 году банк заменил 
традиционные телефонные звонки на общение через чат-боты, что по-
высило скорость, качество взаимодействия с клиентами.  

ВТБ развивал цифровые каналы продаж и обслуживания, внедряя 
технологии искусственного интеллекта и машинного обучения для 
персонализации предложений. В 2022 году банк запустил несколько 
цифровых продуктов, направленных на улучшение клиентского опыта 
и оптимизацию внутренних процессов. По итогам создан технологиче-
ски иной банк, соответствующий лучшим стандартам индустрии в ча-
сти надежности, отказоустойчивости, импортонезависимости и спо-
собный адаптироваться под требования внешней среды. В банке раз-
вернуто 19 программ технологической трансформации, более 300 про-
ектов. Также была выполнена унификация систем, ликвидировано про-
дуктовое отставание, увеличен уровень надежности, создан новый 
производственный процесс. [8].  

Благодаря рассмотрению данных примеров, стало возможным ис-
следовать, как банки используют технологии для изменений бизнеса, 
благодаря чему достигается улучшение как со стороны клиентского 
опыта, так и со стороны повышения конкурентоспособности.  

На основании вышеизложенного следует сказать, что изменения в 
банковском бизнесе требует применения комплексного подхода, кото-
рый бы включал как внедрение современных технологий, так и адап-
тацию к измененным стандартам рынка. В свою очередь успех в транс-
формации во многом зависит от способности организации использо-
вать современные решения, поддерживать устойчивость в при борьбе 
с угрозами со стороны кибербезопасности, обеспечивать необходимый 
уровень обслуживания клиентов.  



 358 

№
 1

2
 2

0
2
4

  

 
Заключение 
Таким образом цифровые технологии оказывают прямое воздей-

ствие на развитие банковской отрасли. Применение искусственного 
интеллекта, алгоритмов машинного обучения, анализа данных, вычис-
лительных систем, облачных платформ расширяет возможности для 
улучшения клиентского опыта, модернизации рабочих процессов, со-
здания сервисов. 

Практика организаций, таких как: Сбербанк, Тинькофф Банк, 
Альфа-Банк демонстрируют, как внедрение технологий способствует 
формированию экосистем, налаживанию взаимодействия с аудито-
рией, запуску новых продуктов. 

Переход к цифровым форматам трансформирует бизнес-модели 
банков, создает новые стандарты взаимодействия с клиентами, меняет 
подходы к управлению рисками. Такой процесс формирует основу для 
долгосрочного развития в современных условиях. 
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Methods and tools of banking business transformation 
Mamleeva E.R. 
Rosgosstrakh  
This article examines methods that contribute to significant changes in the banking sector, 

highlighting their role in transforming the business models of financial organizations.. In the 
context of digitalization and increasing competition, banks are developing new approaches 
to retain customer loyalty, whose importance in the revenue structure is constantly growing. 
The main objective of the study is to analyze the impact of modern technologies on the 
development of the banking sector. 

The methodology includes the study and systematization of practices used by banks, the use of 
machine learning tools, and big data. They also analyzed examples where modern 
technological solutions have helped banks strengthen relationships with customers, as well 
as identified factors affecting their satisfaction. 

The results confirm that the introduction of modern tools will strengthen customer trust and 
promote sustainable interaction. The data demonstrate that the analytics-oriented approach 
opens up new opportunities for banks, allowing them not only to improve the customer 
experience, but also to allocate resources more efficiently in operational processes. The 
conclusions focus on the importance of technology for developing effective strategies and 
improving business efficiency. The article will be useful for product development, attracting 
customers, improving loyalty, and it will also be of direct interest to financiers, marketing 
managers, and data analysts who seek to apply the methods considered to achieve long-term 
goals. 

Keywords: modern technologies, customers, banks, big data, machine learning, business 
transformation, customer experience, behavioral profiling, analytics. 
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Становление концептуальных основ и факторов эффективности 
налогового стимулирования достижения технологического 
суверенитета  
 
 
Разу Семён Борисович 

аспирант кафедры налогов и налогового администрирования Финансового уни-
верситета при Правительстве Российской Федерации, 232158@edu.fa.ru 
 
В работе на основании исторического и статистического анализа исследован 
процесс формирования основных факторов, обуславливающих эффективность 
налоговой политики стимулирования технологического суверенитета. Проана-
лизированы текущие меры, предпринимаемые правительством РФ в данной об-
ласти и на основании статистических данных показана их недостаточная эф-
фективность. В процессе анализа исторического опыта индустриально-разви-
тых стран, а именно Великобритании, Японии и Соединённых Штатов Америки 
в ходе Первой и Третьей промышленных революций, выделены факторы, спо-
собные повысить эффективность налоговых и неналоговых мер, направленных 
на развитие высокотехнологичного производства. Продемонстрирована роль 
данных факторов в формировании концептуальных основ стимулирования тех-
нологического суверенитета, которые могут стать основанием для совершен-
ствования налоговой политики России в данном направлении на современном 
этапе в условиях Четвертой промышленной революции.  
Ключевые слова: технологический суверенитет, налоговое стимулирование, 
концептуальные основы, факторы, эффективность, Четвертая промышленная 
революция, Первая промышленная революция, Россия, Великобритания. 
 

Введение 
В настоящий момент проблема развития собственной высокотех-

нологичной промышленности является одной из ключевых экономи-
ческих проблем ведущих стран мира. Особенно актуальной она пред-
ставляется для нашей страны в современных условиях, ввиду введен-
ных в отношении России санкций промышленно-развитых стран, пер-
вые из которых были введены еще с 2014 года с началом политиче-
ского кризиса на Украине. Данное обстоятельство вызвало глубокий 
экономический кризис в России, последствия которого до сих пор во 
многом не удалось устранить. Данный кризис наглядно продемонстри-
ровал существенные структурные диспропорции в реальном секторе 
экономики России, выражавшиеся в преобладании экспорта сырьевых 
товаров над промышленными, а также сильной зависимости от им-
порта машин, деталей и оборудования. По этой причине уже через год 
после введения первых санкций Правительство России инициировало 
создание комиссии по импортозамещению [1], которая ставила своими 
целями уменьшение зависимости отраслей национальной промышлен-
ности от импортных поставок, а также создание конкурентоспособной 
промышленной продукции, которая бы пользовалась спросом на меж-
дународном рынке [2]. Кроме того, уже в 2018 году вышел указ Прези-
дента РФ В.В. Путина, которым был установлен приоритетный харак-
тер технологического развития для нашей страны [3]. 

Все вышеперечисленные меры являются по факту важнейшими 
компонентами для формирования технологического суверенитета не-
смотря на то, что на этом этапе его достижение еще не было офици-
ально провозглашено целью данных реформ. В то же время задача по 
обеспечению технологического суверенитета к настоящему моменты 
все еще во многом не решена. На 2021 год более половины товаров, 
поставляемых Россией на внешние рынки, по-прежнему составляло 
минеральное сырье (рис.1). 

 

 
Источник: составлено автором на основании данных [4]. 
Рисунок 1 - Товарная структура российского экспорта в 2021 г. 

 
Результаты импортозамещения также большинством экспертов 

оцениваются как неудовлетворительные. Так, по данным Банка России 
в автомобильной и электронной отраслях промышленности в 2023 
году на расходы на импорт промежуточной продукции приходилось 
около 40% затрат. Согласно же исследованию Центра макроэкономи-
ческого анализа и прогнозирования, наиболее уязвимыми для санкций 
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стали такие высокотехнологичные отрасли российской экономики, как 
фармацевтика, химическая промышленность, а также авиа-, судо-, ва-
гоно- и автомобилестроение (рис. 2). 

 

 
Источник: составлено автором на основании данных [5].  
Рисунок 2 – Доля импорта в конечном потреблении продукции в Рос-
сийской Федерации по отраслям на начало 2022 г. 

 
Ситуация осложнилась санкционной политикой в отношении Рос-

сии, которая ужесточилась после начала специальной военной опера-
ции на территории Украины и к которой присоединились страны, на 
которые в совокупности приходилось более половины российского 
импорта по оценке Банка России [6]. В этот период в РФ стали массово 
уходить с рынка зарубежные технологические компании. Названные 
выше обстоятельства привели в 2023 году к росту цен на иностранную 
высокотехнологичную продукцию и к дефициту данных товаров. В та-
ких условиях для стабилизации ситуации на рынке правительство в це-
лях поддержания курса рубля ввело обязательную продажу валютной 
выручки компаниями-экспортерами [7] и легализовало параллельный 
импорт [8]. На определенный период данные меры сдержали дефицит 
промышленных товаров. Однако в долгосрочной перспективе их 
нельзя оценивать, как достаточные.  

В этой связи необходимо принимать шаги к обеспечению в РФ тех-
нологического суверенитета, о важности которого в своих выступле-
ниях неоднократно говорил В.В. Путин. В частности, Президент в 
своем послании Федеральному собранию отмечал, что приоритетным 
для государства является обеспечение технологического суверенитета 
прежде всего в сквозных сферах, таких как производство средств про-
изводства и станков, робототехника, все виды транспорта, беспилот-
ные авиационные, морские и другие системы, экономика данных, но-
вые материалы и химия [9]. 

Данное понятие встречается также в ряде указов Президента РФ 
[10, 11], хотя единый подход к его определению в среде отечественных 
и зарубежных ученых отсутствует. Тем не менее, на официальном 
уровне определение этому понятию можно встретить, в частности, в 
«Концепции технологического развития России до 2030 года», со-
гласно которой технологический суверенитет предполагает наличие в 
стране и подконтрольных ее учреждениям критических и сквозных 
технологий, собственных линий разработки и условий производства 
продукции на их основе, обеспечивающих устойчивую возможность 
государства и общества достигать собственные национальные цели 
развития и реализовывать национальные интересы [12]. 

При этом важнейшую роль в обеспечении технологического суве-
ренитета играет налоговая политика, направленная на стимулирование 
отечественной высокотехнологичной промышленности.  

Объектом исследования является налоговая политика стимулиро-
вания достижения технологического суверенитета. Предмет исследо-
вания состоит в концептуальных основах налогового стимулирования 
достижения технологического суверенитета. Цель работы состоит в 
выделении и систематизации данных основ. Эмпирическими мето-
дами, использованными в исследовании, являются сравнение, класси-
фикация и ретроспективный анализ. Рациональными методами иссле-
дования выступают анализ, синтез, дедукция, индукция, абстрагирова-
ние и формализация.  

 
Концептуальные основы и факторы стимулирования дости-

жения технологического суверенитета 
Высокотехнологичная промышленность занимает крайне важную 

роль в обеспечении роста национальной экономики во всех развитых 

странах. В связи с этим, налоговое стимулирование достижения техно-
логического суверенитета и создания высокотехнологичного промыш-
ленного производства сегодня является одной из основных и одновре-
менно относительно новых проблем, которая встала перед мировой 
экономической наукой. Разумеется, налоговая политика во все вре-
мена с момента появления первых государств выступала важнейшим 
регулятором хозяйственных процессов, происходящих в обществе. 
Тем не менее, такой важнейший аспект налоговой политики развитых 
стран мира в сегодняшних условиях, как налоговое регулирование раз-
вития промышленного производства, окончательно сформировался не 
ранее XVIII столетия, когда в Европе началась промышленная револю-
ция, сопровождавшаяся переходом от мастерских и мануфактур к за-
водам и фабрикам, использующим передовые на тот момент средства 
производства, основанные на использовании энергии пара. Одновре-
менно с этим, в течение всего последующего времени ясно прослежи-
вается тенденция возрастания роли и места, которое занимает налого-
вая политика в государственном регулировании промышленности. 
Данную тенденцию возможно объяснить рядом взаимосвязанных фак-
торов.  

В качестве первого такого фактора можно обозначить становление 
капиталистического способа производства, в результате которого по-
степенно стало появляться все больше промышленных предприятий, 
которые со временем становились все крупнее. В результате, когда 
этот процесс набрал силу, государственная власть осознала колоссаль-
ные выгоды, которые казна могла бы получить от налогообложения 
данных предприятий. Это в свою очередь побудило власти разрабаты-
вать особые приемы проведения налоговой политики в отношении 
промышленных компаний. 

Так, существующая на сегодняшний день налоговая система Вели-
кобритании, представленная разнообразными прямыми и косвенными 
налогами, по большей части сформировалась в период с 1700 по 1850 
гг. В то время решению задачи пополнения казны в основном видели 
в сочетании государственных заимствований и взимания акцизов.  

Акцизы, в свою очередь, обеспечивали доход для обслуживания 
государственного долга и финансирования вооруженных сил в мирное 
время. Первый акциз на пиво ввели в 1643 году, после чего акцизы 
стали постоянным источником дохода государства, хотя активное их 
увеличение наблюдается только после 1690 года. Особое значение ак-
цизы приобрели в 18 веке в критический период формирования дохо-
дов правительства. В это время ими облагались многие потребитель-
ские товары (спиртные напитки, мыло, соль, уголь, стекло, кожа, чай, 
кофе, табак) и сырье.  

Тарифная реформа в период промышленной революции стимули-
ровала английскую торговлю в то время, когда английские товары все 
еще имели конкурентное преимущество перед зарубежными промыш-
ленными товарами, а также она освободила от излишнего налогового 
бремени торговлю продуктами питания и сырьем, когда Великобрита-
ния была крайне зависима от импорта, особенно продовольственных 
товаров.  

Следствием такой налоговой политики стал значительный эконо-
мический рост, который наблюдался в Великобритании в середине 18 
века, а использование акцизов вместо таможенных пошлин в данный 
период способствовало росту английской торговли как до, так и в 
начале промышленной революции [13]. 

Проанализировать роль налогообложения во время промышлен-
ной революции позволяет статистика национального дохода за данный 
период, составленная П. Дином и У. А. Коулом. Статистика показы-
вает, что с 1700 по 1830 годы налоговые платежи увеличились более, 
чем в 10 раз, а национальный доход вырос почти в 7 раз. В классиче-
ский период промышленной революции с 1780 по 1830 годы налоги 
увеличились почти в 5 раз, доход - почти в 4 раза (табл. 1). 

 
Таблица 1  
Динамика национального дохода и налогообложения в Великобрита-
нии. 

Го
д 

Нацио-
нальный 
доход, 
млн 

фунтов 

Ин-
декс:
1700

= 
100 

Совокупные 
налоговые по-
ступления, 
млн фунтов 
стерлингов в 

Ин-
декс: 
1700 

= 
100 

Доля налогов 
от националь-
ного дохода, % 
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стер-
лингов в 
посто-
янных 
ценах 

постоянных 
ценах 

17
00 

46 100 4,54 100 9,1 

17
50 

62 135 7,25 179 12,9 

17
80 

83 180 12,57 197 12,9 

18
01 

125 271 31,03 256 13,4 

18
11 

169 371 73 504 24,3 

18
21 

241 528 59,9 609 20,6 

18
31 

304 667 54,5 599 16,0 

18
51 

575 1263 65,3 771 10,9 

Источник: составлено автором на основании данных [14]. 
 

Одновременно с этим, четко прослеживается тенденция к возрас-
танию роли налогов, взимаемых с предпринимательской деятельности. 
Так, с 1700 по 1850 гг. доля акцизов и таможенных пошлин в общей 
сумме налоговых поступлений увеличилась с 58,8% до 65,3%, в то 
время как доля налогов на доход и имущество, взимаемых в основном 
с физических лиц, за тот же период сократилась более чем вдвое [15]. 

Важно также отметить, что в период промышленной революции 
увеличивалось не только совокупное налоговое бремя по отношению 
к национальному доходу, а также доли акцизов и таможенных пошлин 
в нем, но и налоговое бремя на непосредственных производителей про-
мышленных товаров. Этот вывод косвенно следует из того факта, что 
за период с 1710 по 1810 гг. сбор акцизов рос опережающими темпами 
по сравнению с потреблением промышленных товаров внутри страны 
[16]. 

Таким образом, на начальном этапе промышленного развития вве-
дение новых налогов, объектами которых являлась продукция, выпус-
каемая фабриками, привело к значительному росту государственных 
доходов и заложило основы налоговой системы развитых капитали-
стических стран, которая существует и по сей день. Специфической 
чертой этого этапа являлось то, что вопреки росту налогового бремени 
на производителей налогооблагаемых товаров, он не препятствовал 
росту промышленного производства.  

При этом важно отметить, что одновременно с развитием налого-
вой системы, большую роль в становлении капиталистических произ-
водственных отношений стало развитие системы государственных за-
имствований, которая стала включать в себя использование казначей-
ских векселей для покрытия повседневных расходов и долгосрочные 
заимствования для покрытия расходов на войны. Ведение такой си-
стемы было выдающимся достижением Великобритании и позволило 
правительству тратить на войны суммы, которые были совершенно не-
соразмерны налоговым поступлениям, но пропорциональны расту-
щему богатству страны. Так, за XVIII век и первую половину XIX века 
доля расходов на обслуживание долга возросла с 39 процентов до по-
ловины всех расходов британского бюджета [15]. Заимствования со-
здали новые инвестиционные возможности и привлекли кредиторов 
целым рядом новых краткосрочных и долгосрочных финансовых ин-
струментов, что напрямую способствовало развитию Лондона как фи-
нансового центра, а, следовательно, и становлению нового экономиче-
ского уклада, основанного на передовом промышленном производ-
стве. 

Таким образом, сочетание новых форм и методов налогообложе-
ния, соответствующих новому экономическому укладу, а также разви-
тие финансового рынка за счет появления новых форм заимствования, 
сформировали две важнейшие концептуальные основы стимулирова-
ния достижения технологического суверенитета и лидерства инду-
стриальных стран.  

В качестве первой основы можно выделить комплексный характер 
такого стимулирования, который предполагает одновременно с совер-
шенствованием налоговой системы государства использование нена-
логовых методов стимулирования экономической активности в стране. 
В эпоху Первой промышленной революции в Великобритании выра-
жением такой политики как-раз являлся рост акцизов и таможенных 
пошлин с одновременным развитием финансового и долгового рынка 
и ростом государственных расходов на военные нужды.  

Второй концептуальной основой, сформировавшейся в эпоху про-
мышленного переворота, стало достижение компромисса интересов 
бизнеса, государственной власти и общества. Несмотря на то, что по-
вышение налогового бремени негативно сказывалось на рентабельно-
сти промышленных предприятий, за счет увеличения доходов бюд-
жета от налоговых поступлений государство получило возможность 
вкладывать в промышленное развитие страны большие объемы 
средств, которые в то время в основном шли на финансирование обо-
ронных заказов. Одновременно с этим государство дало доступ пред-
приятиям к новому источнику доходов за счет привлечения займов, 
проценты по которым предприятия могли использовать для обновле-
ния и увеличения собственного основного капитала. Наконец, про-
мышленное развитие привело к созданию новых технологий и обла-
стей науки, которые увеличили прибыли промышленных предприя-
тий.  

Государство же за счет промышленного развития получило вы-
году не только от увеличения собираемости налогов, но также от по-
вышения конкурентоспособности британских товаров на мировых 
рынках, что обеспечило мировое экономическое лидерство Британ-
ской империи в XIX веке. Кроме этого, внедрение новых технологий в 
оборонно-промышленном комплексе, созданных в процессе промыш-
ленной революции, позволило Британии стать ведущей военно-мор-
ской державой. Таким образом, достижение технологического сувере-
нитета непосредственным образом оказалось связано с достижением 
политического суверенитета государства. 

Помимо этого, от ускоренного промышленного развития выгоду 
получило и само общество в лице потребителей и домохозяйств, кото-
рые смогли значительно улучшить качество совей жизни за счет до-
ступа к более дешевым и инновационным товарам, существенно об-
легчающим быт людей, таким как паровое и газовое отопление, элек-
трическое освещение и другие блага, которые сегодня кажется при-
вычными населению развитых стран, однако в эпоху Первой промыш-
ленной революции кардинально изменили образ жизни широких 
народных масс.  

Вторым важным фактором можно выделить становление специфи-
ческих государственных институтов, которыми сопровождался интен-
сивный рост капиталистического способа производства и быстрая ин-
дустриализация в ведущих мировых державах. Формирование таких 
институтов также вызвало к жизни новые разделы и направления в со-
циальных науках, в первую очередь из области политэкономии. Благо-
даря внедрению достижений этих новых научных направлений в наци-
ональное хозяйство и государственное управление, фискальные меха-
низмы промышленно-развитых государств становились все совершен-
нее и в гораздо большей степени отвечали реалиям нарождающегося 
капиталистического общества. Теоретические основы налогообложе-
ния в рассматриваемый период были заложены работами А. Смита, Д. 
Рикардо и Ч. Парнелла. Большой вклад в изучение вопросов налогооб-
ложения внес А. Смит, который в 1770-е годы выдвинул теорию рас-
пределения богатств, призванную объяснить необходимость наложе-
ния налогового бремени, а также сформулировал четыре принципа 
налогообложения, которые стали основой для налоговых систем мно-
гих современных государств [17]. В частности, в России данные прин-
ципы нашли свое отражение и развитие в трудах Н.И. Тургенева [18], 
а также в современном российском налоговом кодексе [19]. 
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В то же время, другой выдающийся представитель классической 
политэкономической школы Д. Рикардо рассматривал налоги как до-
полнение к издержкам производства, препятствующее накоплению ка-
питала [20]. Данная точка зрения поспособствовала формированию 
представления о вреде избыточного налогового бремени для экономи-
ческого развития, которая на более позднем этапе промышленного раз-
вития послужила основанием для появления налоговых преференций 
и льгот.  

Следующий фактор стал играть значимую роль уже на более вы-
соком уровне производительных сил, когда индустриальный способ 
производства охватил значительное число стран мира. На таком этапе 
стало необходимо разрабатывать не только специфические формы 
налогообложения производственной сферы, но и особые льготы и пре-
ференции, имеющие целевой характер и направленные на стимулиро-
вание конкретных производственных сфер. Необходимость введения 
подобных льгот можно объяснить следующими глобальными тенден-
циями мирового хозяйства: 

 в результате глобализации, становления мирового рынка и 
международного разделения труда эффективность производства мно-
гократно выросла, что дало возможность разрабатывать и внедрять 
чрезвычайно сложные и продвинутые технологии, для создания кото-
рых требуется слаженный труд миллионов людей по всему миру; 

 одновременно с этим, вышеупомянутая тенденция имела такое 
негативное последствие, как монополизация мирового рынка круп-
ными корпорациями, которые за счет своего монопольного положения 
получили возможность увеличивать наценку на выпускаемую ими 
продукцию, одновременно снижая ее качество; 

 еще одним негативным следствием глобализации стали миро-
вые финансовые кризисы, которые породило перепроизводство това-
ров и услуг, не обеспеченных платежеспособным спросом со стороны 
потребителей. Этот фактор одновременно усилил разрыв в уровне эко-
номического развития между технологически развитыми странами и 
развивающимися.  

Данные факторы в своей совокупности побудили правительства 
стран к принятию не только налогов и сборов, но и льгот и преферен-
ций в различных отраслях промышленности, которые могли бы сгла-
живать диспропорции между ними, делая его более устойчивым и це-
ленаправленным и защищая внутренний рынок высокотехнологичных 
товаров от конкуренции со стороны иностранных производителей и 
позволяя им занять собственную отдельную нишу на международных 
рынках. 

Данная тенденция особенно заметно проявила себя в середине 
прошлого века, когда развитие страны мира вошли в фазу Третьей про-
мышленной революции. Так, в качестве примера можно привести 
налоговую политику, проводимую США после Второй мировой 
войны. В начале шестидесятых голов прошлого века американское 
налоговое законодательство претерпело значительные изменения в ча-
сти амортизационной политики и предоставления налоговых скидок 
при осуществлении капитальных вложений, что позитивно сказалось 
на сроках обновления основных средств. Благодаря возможности пред-
приятиям вычитать из суммы налогов до 7 процентов расходов на об-
новление основных средств, к концу десятилетия американские ком-
пании смогли получить совокупную выгоду, эквивалентную 122 млрд 
долларов США с учетом инфляции [21]. В начале же восьмидесятых 
годов к этой льготе добавилась также возможность вычитать до 20% 
расходов на научно-исследовательские и опытно-конструкторские ра-
боты, проводимых совместно с научными учреждениями. Помимо 
США, одной из основных держав, выступавших флагманом Третьей 
промышленной революции, являлась Япония, правительство которой 
также вводило новшества по налоговым льготам в отношении высоко-
технологичной промышленности. Так, в шестидесятые годы Япония 
стала первой страной, которая ввела налоговую скидку по расходам на 
научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы [22]. 

Второй и третий факторы в совокупности сформировали третью 
важнейшую концептуальную основу стимулирования достижения тех-
нологического суверенитета, заключающуюся в его институциональ-
ном характере, который выражается в необходимости создания соот-
ветствующей теоретической базы осуществления налоговой политики 
стимулирования инноваций, а также институтов, обеспечивающих ее 

практическое воплощение. На практике же данные теоретические по-
ложения воплощаются в конкретных мерах, направленных не только 
на повышение эффективности налогообложения высокотехнологич-
ных предприятий, то и на стимулирование их инновационной деятель-
ности.  

 
Заключение 
Таким образом, в работе были выделены концептуальные основы 

налогового стимулирования достижения технологического суверени-
тета факторы его эффективности, основываясь на современном и исто-
рическом российском и зарубежном опыте. На конкретных примерах 
и статистических данных была продемонстрирована важность дости-
жения технологического суверенитета российской экономики, а также 
недостаточный эффект мер, которые принимаются в данной области, в 
связи с чем российская налоговая политика, направленная на стимули-
рование российской высокотехнологичной промышленности, нужда-
ется в совершенствовании. При этом были выделены факторы, кото-
рые обуславливают особую важность налоговой политики в решении 
задачи обеспечения технологического суверенитета на каждом этапе 
исторического развития. Было продемонстрировано возрастание роли 
налоговых льгот и преференций как неотъемлемой составляющей 
налоговой политики в данном направлении, основными причинами ко-
торого стало снижение нормы прибыли, также глобализация мировой 
экономики и рост наукоемкости и трудоемкости создания передовых 
технологий, способных обеспечить технологический суверенитет гос-
ударства. При этом был показан процесс становления концептуальных 
основ налогового стимулирования технологического суверенитета во 
взаимосвязи с вышеперечисленными факторами. Так, выработка нало-
говой политики, в наибольшей мере, соответствующей текущему тех-
нологическому укладу наряду с прямыми вложениями государства в 
промышленное развитие придают комплексный характер проблеме до-
стижения технологического суверенитета. Одновременно с этим было 
продемонстрировано, что от достижения технологического суверени-
тета выигрывают как государство и бизнес, так и население в лице по-
требителей товаров и услуг. С другой стороны, такие факторы эффек-
тивности налоговой политики, как наличие должной теоретической 
базы для осуществления налоговых преобразований, также специфи-
ческих льгот и преференций придают институциональный характер 
проблеме стимулирования развития высоких технологий. На текущем 
этапе технологического развития такими технологиями в первую оче-
редь являются производительные силы, созданные в ходе Четвертой 
промышленной революции, включающие в себя смарт-промышлен-
ность, Интернет вещей и нейросети. Подобные технологии сами по 
себе являются не только важнейшей составляющей технологического 
суверенитета государства, выступающего объектом налогового стиму-
лирования, но в то же время и действенным инструментом повышения 
эффективности такого стимулирования за счет совершенствования 
налогового администрирования. 
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Теоретические основы налогового прогнозирования 
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вого университета при Правительстве Российской Федерации, профессор ка-
федры Государственные и муниципальные финансы Российского экономиче-
ского университета им.Г.В. Плеханова, nvrubanlazareva@fa.ru 
 
 
Исследованы сущность, цели налогового прогнозирования на уровне предпри-
ятия, на уровне региона и Федерации в целом, факторы и методологические 
принципы прогнозирования. Показано, что утверждение Методики прогнози-
рования налоговых поступлений направлено на применение метода прямого 
расчета для прогнозирования налоговых доходов в бюджет с учетом расчетного 
уровня собираемости колеблющегося по различным налогам от 86,8 до 104%. 
Обозначена потребность гибкого обновления налоговых доходов на 2025-
2027г.г. в налоговом паспорте субъектов Российской Федерации при утвержде-
нии бюджетных показателей.  
Ключевые слова: налоговое прогнозирование, сущность, принципы, цели, 
факторы, методика прогнозирования, расчетный уровень собираемости, нало-
говые доходы, налоговый паспорт региона 
 
 
 

Сущность налогового прогнозирования заключается в формировании 
обоснованного, опирающегося на реальные расчеты, предположения о 
возможных состояниях налоговых доходов в прогнозном периоде, в 
соответствии с направлениями развития налоговой, бюджетной, тамо-
женно-тарифной политики и прогнозами социально-экономического 
развития Российской Федерации и ее регионов. Прогнозирование 
предшествует планированию и составляет его основу. Пансков В.Г. 
рассматривает налоговое планирование как «составную часть налого-
вого процесса, представляющую собой деятельность органов государ-
ственной власти, местного самоуправления и налогоплательщиков по 
определению на заданный временной период экономически обосно-
ванного размера поступления налогов в соответствующий или консо-
лидированный бюджет, а также объема налогов, подлежащих уплате 
конкретным хозяйствующим субъектов [1]. Если планирование свя-
зано с постановкой задач по достижению определенных показателей, 
то прогнозирование носит исследовательский характер по расчету из 
прогнозных значений, позволяет продумать стратегии, определить 
приоритеты. Обоснованно утверждение Васильевой М. В., о том, что 
«налоговое прогнозирование имеет важное стратегическое значение в 
рамках формирования долгосрочного плана развития как налоговой 
системы, так и национальной экономики» [2]. Выполнение государ-
ством возложенных на него функций связано с источником их финан-
сирования, а именно с наличием необходимых финансовых ресурсов и 
требует концентрации в бюджете денежных средств в виде налоговых 
доходов, повышения их собираемости. В ходе мобилизации в бюджет 
доходов от налоговых поступлений и их использования возникают фи-
нансовые отношения между государством, налогоплательщиками и 
получателями бюджетных ассигнований. Поэтому неисполнение пла-
тельщиками налоговых обязательств полностью и в срок влечет ответ-
ные меры государственных налоговых органов налогового админи-
стрирования для обеспечения финансирования и выполнения государ-
ственных задач и проектов.  

Налогового прогнозирования играет ключевую роль в формирова-
нии налоговых доходов бюджетов в прогнозном периоде. Под прогно-
зом понимается система научно обоснованных представлений о воз-
можных состояниях объекта в будущем, об альтернативных путях его 
развития. Применительно к бюджету это комплекс вероятностных оце-
нок возможных путей развития его доходной (включая налоговые и не-
налоговые доходы) и расходной частей. Основной задачей налогового 
прогнозирования является выявление в настоящем факторов, которые 
будут оказывать влияние на исследуемый процесс поступления нало-
говых доходов в будущем. Налоговое прогнозирование на уровне хо-
зяйствующего субъекта, региональном мезоуровне и макроуровне поз-
воляет оценить налоговую нагрузку и определить объем налоговых по-
ступлений от выполнения субъектами налоговых обязательств, надле-
жащее исполнение которых значимо для успешного финансирования 
государственных задач и проектов (рис. 1). 

 

 
Рисунок 1. Цели налогового прогнозирования 

 
Значение налогового прогнозирования заключается в обосновании 

возможных состояний налоговых платежей в будущем, с учетом про-
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гнозных оценок долгосрочного развития страны и ее регионов, макро-
экономической ситуации в стране и ее регионах при анализе воздей-
ствия отраслевых и региональных факторов на состояние налоговой 
базы, сумм налогов и уровень их собираемости. Среди факторов, опре-
деляющих необходимость налогового прогнозирования существенное 
значение имеют следующие: 

 изменение объемов и динамики налоговых поступлений; 
 корректировки программ социально-экономического разви-

тия, целей и задач, обозначенных в ежегодных бюджетных посланиях 
Президента России; 

 изменение темпов роста показателей. Например, динамика до-
ходов бюджета от налога на прибыль организаций напрямую зависит 
от темпов роста прибыли прибыльных предприятий; а доходы от зе-
мельного налога находятся в прямой зависимости от темпов роста ка-
дастровой стоимости земель и т.д.  

В основу налогового прогнозирования положены следующие клю-
чевые методологические принципы прогнозирования (рис. 2). Все 
принципы налогового прогнозирования находятся в тесной взаимо-
связи. 

 
Рисунок 2. Десять ключевых методологических принципов налого-
вого прогнозирования 

 
Необходимо отметить, что точность прогноза налоговых доходов 

зависит не только от погрешности применяемого метода, но и от пол-
ноты, объективности и достоверности исходных данных для прогнози-
рования, квалификации специалистов и иных факторов. 

В теории налогового прогнозирования накоплен значительный 
опыт по применению различных методов прогнозирования, которых 
насчитывается свыше 150 методов. Но в налоговой практике исполь-
зуются следующие методы налогового прогнозирования: метод экс-
пертных оценок специалистом конкретной области знаний; трендовый 
метод, исходя из их прошлой динамики показателей; методы эконо-
метрические и математического моделирования и др. 

Востребованным остается последовательное рассмотрение мето-
дических подходов к обоснованию прогнозных налоговых поступле-
ний [3]. При этом ключевой задачей налогового прогнозирования со-
храняется определение экономически обоснованного и точного объема 
налоговых поступлений в бюджетную систему на определенный пе-
риод времени [4]. 

При расчёте параметров доходов в консолидированный бюджет 
субъекта Российской Федерации на практике применяются следующие 
методы прогнозирования: 

 прямой расчёт – расчет, основанный на непосредственном 
использовании прогнозных значений объемных и стоимостных пока-
зателей, уровней налоговых ставок;  

 усреднение – расчёт, осуществляемый на основании усредне-
ния годовых объемов доходов не менее чем за 3 года; 

 индексация – расчет с применением индекса потребительских 
цен или другого коэффициента, характеризующего динамику прогно-
зируемого вида доходов;  

 экстраполяция – расчёт, осуществляемый на основании име-
ющихся данных о тенденциях изменений поступлений в прошлых пе-
риодах и возможен при абсолютной уверенности сохранения в даль-
нейшем устойчивой динамики развития. 

При прогнозировании доходов в консолидированный бюджет 
субъекта Российской Федерации используются: 

 макроэкономические показатели прогноза социально-эконо-
мического развития, разрабатываемые Министерством экономики 
субъекта Российской Федерации; 

 показатели форм статистической налоговой отчетности (о 
начислении, поступлении налогов, о задолженности по налогам и сбо-
рам, о налоговой базе и структуре начислений по видам налогов и ре-
гионам, например, 
https://www.nalog.gov.ru/rn77/related_activities/statistics_and_analytics/f
orms/); 

 материалы органов государственной статистики, аналитиче-
ская информация о финансово-хозяйственной налогоплательщиков, 
материалы министерств, ведомств; 

 данные, представленные территориальными налоговыми орга-
нами; 

 требования налогового и бюджетного законодательства, дей-
ствующие на момент проведения расчёта прогноза поступлений дохо-
дов в бюджет; 

 предполагаемых изменений бюджетного и налогового законо-
дательства, налоговой базы, ставок налогов и неналоговых доходов, 
порядка их взимания; 

прогнозы увеличения (сокращения) количества плательщиков, 
предоставляемых налоговых льгот и уровня собираемости налоговых 
доходов. Налоговые доходы рекомендуется рассчитывать исходя из 
роста налоговой базы и динамики фактических поступлений.  

Расчетный уровень собираемости налоговых доходов является от-
носительным показателем, учитывает работу по погашению задолжен-
ности по налогам, и определяется в % как частное от деления суммы 
поступившего налога на сумму начисленного налога (по данным от-
чета 1-НМ) (табл.1). Расчетный уровень собираемости налога необхо-
димо отличать от Расчетного уровня переходящих платежей по налогу, 
который определяется в % как частное от деления суммы начислен-
ного налога (по данным отчета 1-НМ) на сумму налога, подлежащего 
уплате в бюджет, сложившуюся в отчетном периоде. 

 
Таблица 1 
Расчетный уровень собираемости по налоговым доходам в консоли-
дированный бюджет Российской Федерации 
Виды налоговых доходов в консо-

лидированный бюджет РФ 
Начислено 

налога 
тыс. руб. 

Поступило 
налога 

тыс. руб. 

Расчетный уро-
вень собирае-

мости, % 
Налог на прибыль организаций 8 878 897 

549 
7 922 394 006 89,2 

Налог на доходы физических лиц 6 283 398 
487 

6 537 842 338 104,0 

Налог на добавленную стоимость 
на товары (работы, услуги), реа-
лизуемые на территории Россий-

ской Федерации 

7 352 123 
417 

7 182 379 619 97,7 

Налог на добавленную стоимость 
на товары, ввозимые на террито-

рию Российской Федерации 

617 204 649 609 823 718 98,8 

Налог на имущество организаций 1 191 803 
995 

1 169 679 663 98,1 

Налог на имущество физических 
лиц 

119 944 209 118 021 614 98,4 

Транспортный налог с организа-
ций 

40 683 791 39 432 765 96,9 

Транспортный налог с физических 
лиц 

168 023 304 169 599 000 100,9 

Земельный налог с организаций 155 975 170 135 445 916 86,8 
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Земельный налог с физических 
лиц 

50 140 907 49 206 793 98,1 

Налог на игорный бизнес 1 754 064 1 725 614 98,4 
Налог на добычу полезных иско-

паемых 
9 927 073 

304 
9 880 943 910 99,5 

Водный налог 5 674 938 5 311 122 93,6 
Налог на дополнительный доход 

от добычи углеводородного сырья 
1 290 794 

898 
1 292 615 404 100,1 

Составлено автором по данным Отчет о начислении и поступлении 
налогов, сборов, страховых взносов и иных обязательных платежей 
в бюджетную систему Российской Федерации 1-НМ. 

 
При расчёте прогноза налоговых доходов используются следую-

щие макроэкономические показатели: 
 темп роста прибыли прибыльных организаций при расчёте 

налога на прибыль организаций; 
 фонд заработной платы работников организаций и потреб-

ность в привлечении иностранных работников при расчёте НДФЛ;  
 индекс промышленного производства при расчёте акцизов; 
 темп роста объёмов валового регионального продукта при рас-

чёте налогов: налог, взимаемый в связи с применением УСН; ЕСХН; 
 темп роста оборота розничной торговли при расчёте налога, 

взимаемого в связи с применением ПСН; 
 индекс потребительских цен при налогов: налог, взимаемый в 

связи с применением УСН; ЕСХН; ПСН; прочие платежи (при необхо-
димости). 

При этом, валовой региональный продукт рассматривается как ва-
ловая добавленная стоимость, созданная резидентами региона и опре-
деляется как разница между выпуском и промежуточным потребле-
нием [5]. Сводная информация о объемах ВРП отражена в разделе 1 
Налогового паспорта субъекта РФ и представлена на 
analytic.nalog.gov.ru. При этом, отсутствуют прогнозные значения 
налоговых доходов в разделе 12 налогового паспорта субъектов РФ 
«.Оценка и прогнозирование поступлений отдельных налогов», что со-
здает дисбаланс между прогнозными значениями налоговых поступле-
ний в субъекты РФ и утвержденными показателями федерального 
бюджета на 2025-2027 г.г. В связи с чем, потребность гибкого обнов-
ления налоговых доходов на 2025-2027г.г. в Сводном налоговом пас-
порте Российской Федерации и налоговом паспорте субъектов Россий-
ской Федерации при утверждении бюджетных показателей является 
значимой и социально востребованной. Действующая Методика про-
гнозирования поступлений доходов в бюджеты бюджетной системы 
РФ [6], утвержденная в 2024 году не содержит корректив методологии 
расчета прогнозных показателей налоговых доходов в связи с измене-
нием налогового законодательства с 2025 года, в том числе в части по-
вышения налоговой ставки по налогу на прибыль организаций до 25%, 
введения туристического налога; и т.п. Таким образом, оперативное 
изменение методологических основ прогнозирования налоговых по-
ступлений с прозрачным оперативным их отражением на прогнозный 
период в Сводном налоговом паспорте Российской Федерации и нало-
говом паспорте субъектов Российской Федерации будет способство-
вать успешной практической реализации обозначенных принципов 
налогового прогнозирования на пути устойчивого развития страны и 
ее регионов. 
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тельстве Российской Федерации 
 
Предлагаемая статья представляет собой всесторонний анализ аккредитивов – 
одного из наиболее надежных и широко используемых финансовых инструмен-
тов в международной торговле. Исследование охватывает как теоретические ос-
новы аккредитивов, так и их практическое применение в различных экономи-
ческих и правовых системах. Авторы работы проводят глубокий анализ различ-
ных видов аккредитивов, детально рассматривая их особенности, преимуще-
ства и недостатки. Особое внимание уделяется таким типам аккредитивов, как 
подтвержденные, непотвержденные, револьверные и резервные, а также их 
комбинациям. Такой комплексный подход позволяет читателям получить чет-
кое представление о широком спектре возможностей, которые предоставляют 
аккредитивы для обеспечения безопасности и надежности международных рас-
четов. Одним из ключевых аспектов исследования является анализ роли аккре-
дитивов в хеджировании рисков в международной торговле. Авторы рассмат-
ривают различные стратегии хеджирования, которые могут быть реализованы 
с использованием аккредитивов, и оценивают их эффективность в различных 
рыночных условиях. Статья также содержит подробный обзор исторического 
развития института аккредитива, его эволюции в условиях глобализации и циф-
ровизации мировой экономики. Авторы анализируют современные тенденции 
в использовании аккредитивов, такие как рост популярности электронных ак-
кредитивов и их интеграция в системы электронного документооборота. Но-
визна и актуальность данной работы заключается в том, что она предоставляет 
читателям исчерпывающую информацию о аккредитивах, которая позволяет 
им принимать обоснованные решения при выборе финансовых инструментов 
для осуществления международных сделок. Исследование будет полезно как 
для практикующих специалистов в области финансов и международной тор-
говли, так и для студентов и преподавателей экономических вузов. 
Ключевые слова: аккредитивы, торговое финансирование, управление рис-
ками, международная торговля, правовые рамки, хеджирование рисков, финан-
совые инструменты, банковские операции, международные расчёты. 
 
 

Введение 
Аккредитивы повсеместно признаны одним из самых надежных 

финансовых инструментов в международной торговле. Их основная 
функция заключается в предоставлении гарантии от финансового 
учреждения (обычно банка) выплатить продавцу определенную сумму 
денег при выполнении определенных условий, изложенных в соглаше-
нии об аккредитиве. Эти условия обычно включают в себя представле-
ние документов, подтверждающих соблюдение продавцом условий 
сделки. В тех случаях, когда банк-эмитент не может выполнить свои 
обязательства, другое финансовое учреждение может вмешаться для 
завершения процесса платежа, обеспечивая безопасность транзакции. 

Целью данной статьи является изучение теоретического и практи-
ческого применения аккредитивов как в международном, так и в рос-
сийском контексте. В ней также рассматриваются различные норма-
тивные акты, регулирующие аккредитивы в различных странах, вклю-
чая Россию, Китай и США. Анализируя эти правила и их влияние на 
использование аккредитивов, показывается стремление дать всесто-
роннее представление о том, как аккредитивы функционируют в каче-
стве инструмента снижения рисков в международной торговле. 

 
Аккредитивы: теоретические аспекты 
В настоящее время наиболее распространённым пониманием ак-

кредитива является гарантия финансовой организации (банка), которая 
выдаётся по заявлению плательщика, выплатить получателю средств 
определённую сумму в денежном эквиваленте, при условии предостав-
ления плательщиком документов, которые должны быть предостав-
лены по условиям заключения договора на аккредитив. В случае не-
возможности оказания данной услуги банком, должна быть дана гаран-
тия на передачу полномочий другой финансовой организации на со-
вершение платежа такого рода. 

В современных реалиях аккредитив выступает в качестве инстру-
мента, который позволяет сделать совершаемую сделку безопасной и, 
в определённой степени, безрисковой. Однако, помимо преимуществ 
использования аккредитивов стоит помнить и про недостатки их ис-
пользования. 

Главным преимуществом данного финансового инструмента, как 
было замечено выше, является безопасность для основных сторон со-
вершения сделки: продавца товара или услуги, а также их покупателя. 
Отсутствие риска для покупателя заключается в том, что минимизиру-
ется риск потери денежных средств в случае, если сделка не состоя-
лась. Для продавца безопасность состоит в получении денежных 
средств за товар или услугу в максимально короткие сроки и без необ-
ходимости ждать, пока у покупателя будет возможность товаром или 
услугой непосредственно воспользоваться (при условии, что продавец 
предоставил документы в банк об оформлении сделки). Кроме того, 
неоспоримым преимуществом аккредитивов является контроль за со-
блюдением условий и совершением сделки со стороны третьих лиц (а 
именно – финансовых организаций), что минимизирует риск мошен-
ничества с какой-либо стороны в течение всего периода сделки.  

Недостатками же аккредитивной системы являются её трудоём-
кость и количество документов, предоставляемых обеими сторонами в 
банки, необходимых для совершения сделки. [2] 

Основными субъектами в сделках с аккредитивами являются:  
- Покупатель – физическое или юридическое лицо, обязанное за-

платить за предоставленный товар или услугу;  
- Продавец – физическое или юридическое лицо, предоставляю-

щее товар или услугу, которому за них должны быть выплачены де-
нежные средства; 

- Банк-эмитент – финансовое учреждение, принимающее заявле-
ние от покупателя на оформление аккредитива, открывающее для него 
счёт, а также передающее банку продавца полномочия на исполнение 
обязательств по аккредитиву;  
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- Исполняющий банк по аккредитиву – банк, выплачивающий 
деньги продавцу при условии получения документов от банка-эми-
тента. [8]  

На рисунке 1 показана подробная схема расчётов по аккредитиву. 
 

 
Рисунок 1. Схема расчётов по аккредитиву 

 
Основными видами аккредитивов являются отзывный и безотзыв-

ный аккредитивы. Отзывным аккредитивом считается тот аккредитив, 
который может быть изменён или аннулирован банком-эмитентом, а 
также покупателем без уведомления бенефициара (продавца товаров 
или услуг) в любое время по решению самого банка-эмитента или про-
давца соответственно. Отзывный аккредитив обладает гибкостью для 
покупателя, а продавец же сталкивается с более высоким риском при 
заключении сделки данного типа. По этой причине отзывные аккреди-
тивы редко используются в международной торговле из-за неопреде-
лённости, которую они могут создавать для бенефициара, что делает 
их менее привлекательными для экспортёров, которым необходимы 
гарантии получения платежа за предоставленные товары или услуги. 
Из-за более низкого уровня безопасности, отзывные аккредитивы яв-
ляются менее дорогостоящими, чем безотзывные. Обычно отзывные 
аккредитивы используются партнёрами с долгосрочными торговыми 
отношениями, имеющими большой уровень доверия по отношению 
друг к другу. 

В свою очередь, безотзывный аккредитив обязывает банк-эмитент 
не вносить какие-либо изменения в аккредитивный договор и не анну-
лировать его без согласия всех заинтересованных сторон. Безотзывный 
аккредитив обеспечивает стабильную гарантию оплаты продавцу по 
причине необходимости согласия всех сторон для внесения каких-
либо изменений, о чём было упомянуто ранее. По причине своей без-
опасности, безотзывный аккредитив широко используется в междуна-
родной торговле, так как является безопасным для экспортёра при со-
вершении сделки, но обладает по этой же причине большей стоимо-
стью, чем отзывный аккредитив. Также стоит отметить, что любой ак-
кредитив является безотзывным по умолчанию, если его вид не пропи-
сан в аккредитивном договоре. [3] 

В разных странах законодательства по-разному регулируют аккре-
дитивы. Говоря о США, основным законом об аккредитивах является 
статья №5 Единообразного торгового кодекса (ЕТК) США, созданного 
в 1952 году, основным пунктом которой является то, что банк-эмитент 
должен предоставить документ покупателю, который должен утвер-
ждать, что покупатель обязан выплатить деньги за товары или услуги 
банку-эмитенту по аккредитиву, а продавец только должен предоста-
вить документы в банк, что товар был отгружен или оказана услуга. 
Однако, до принятия ЕТК закон об аккредитивах требовал именно от 
бенефициара минимизировать убытки в пользу эмитента. В деле 1925 
года Maurice O’Meara Co. против National Park Bank банк-эмитент не-
правомерно допустил неуплату, но суд постановил, что именно бене-
фициар, а именно Maurice O’Meara Co., был обязан минимизировать 
ущерб, перепродав вексель на сумму от банка, а на сумму векселя 
банку-эмитента должен был быть предоставлен кредит на выплату де-
нежных средств. 

Для Китая такой финансовый инструмент является относительно 
новым, поэтому законодательные акты об аккредитивах были приняты 
только в конце XX века. Первым китайским законом об аккредитивах 

в Китае является «Процедуры учёта аккредитива» 1997 года. Более ак-
туальным актом является «Мера по урегулированию внутренних ак-
кредитивов», принятая в 2016 году. Китайскими судами было при-
знано, что аккредитивы являются договорами sui generis (т.е. они уни-
кальны в своём роде и не имеют аналогов), что может оправдывать 
иное применение или толкование от официальных актов. Также к ак-
кредитивам в Китае применимы правила возмещения убытков, содер-
жащиеся в Гражданском кодексе КНР. Согласно данным правилам, по-
страдавшая сторона обязана уменьшить свои убытки в случае наруше-
ния договора другой стороной. Невыполнение этого требования ли-
шает её права требовать возмещения убытков, которых могла бы избе-
жать не нарушившая сторона. В случае, если не нарушившая сторона 
предпримет разумные шаги для уменьшения убытков, она может взыс-
кать любые убытки или расходы, понесённые в ходе уменьшения 
убытков. Как можно заметить, данный закон является аналогичным 
тому, который был установлен в США относительно аккредитивов до 
принятия Единообразного торгового кодекса, однако на данный мо-
мент в законодательном регулировании использования аккредитивов в 
этих странах существуют существенные различия. [12] 

В России контракты по аккредитивам регулируются статьей №867 
Гражданского Кодекса Российской Федерации (ГК РФ), согласно ко-
торой процедура аккредитива заключается в том, что банк-эмитент 
обязуется произвести платёж третьему лицу (банку продавца или бе-
нефициару) только в случае исполнения условий по аккредитивным 
документам. Кроме того, договоры по аккредитивам регулируются ря-
дом инструкций Центрального Банка Российской Федерации (ЦБ РФ). 
Например, плательщиком (т.е. покупателем) не могут быть внесены 
собственные условия по аккредитивному договору, так как они могут 
определяться исключительно кредитной организацией (банком-эми-
тентом или банком-получателем). [10][1] Согласно статистике, коли-
чество платежей по аккредитиву в период с 2010 по 2022 год возросло 
более чем в 5 раз: с 145,7 тысяч до 822,3 тысяч. Расчёты по аккредитиву 
в России применяются как во внутренней торговле, так и во внешней. 
На текущий момент в условиях санкционного давления аккредитивы 
используются в основном в торговле с Китаем и с государствами Юго-
Восточной Азии, так как именно эти страны являются основными 
партнёрами России во внешней торговле в настоящее время. Также 
стоит отметить, что возросла популярность использования аккредити-
вов в России при покупке недвижимости физическими лицами, не-
смотря на предупреждения и обеспокоенность со стороны ряда экспер-
тов, что такие сделки могут нести за собой высокий уровень риска. В 
целом стоит отметить, что аккредитив может использоваться для за-
ключения сделок по покупке товаров или услуг между физическими 
лицами. [7] Так, например, Сбербанк (один из крупнейших банков в 
России) предлагает услугу аккредитива для сделок с участием физиче-
ских лиц, которая может быть оформлена дистанционно (например, с 
помощью интернет-приложения банка), с комиссией, взимаемой бан-
ком, в размере 0,2% от суммы сделки. [2] 

 

 
Рисунок 2. Количество платежей по аккредитиву в Российской Феде-
рации за 2010-2022 гг. (в тысячах) 

 
Практическое использование аккредитивов 
Основываясь на принципах, изложенных в первой части, здесь рас-

сматривается процесс использования аккредитивов в международной 
торговле, а также в современных реалиях российской практики.  

Аккредитивы остаются одним из наиболее эффективных инстру-
ментов хеджирования рисков в международной торговле. Некоторые 
исследователи предсказывали, что по мере роста объема мировой тор-
говли использование аккредитивов может снижаться, уступая место 
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более гибким и технологически продвинутым средствам финансирова-
ния сделок. Например, согласно источнику, за период с 2010 по 2020 
годы объем мировой торговли должен был вырасти более чем в два 
раза — до 33 триллионов долларов США, а использование аккредити-
вов, напротив, сократиться с 18% (2.7 триллиона долларов) в 2010 году 
до 11% в 2020 году от общего объема торговых операций. [9] 

Тем не менее, практика использования аккредитивов не только не 
уменьшилась, но и показала рост в последние годы. Одним из ключе-
вых факторов этого роста стала пандемия COVID-19. В условиях гло-
бальных экономических потрясений многие компании предпочли ак-
кредитивы как более надежный способ хеджирования рисков. В 2019 
году доля аккредитивов в мировом торговом финансировании состав-
ляла около 12%, но в период пандемии она выросла до 23%. 

 

 
Рисунок 3. Динамика использования аккредитивов по годам 

 
Использование аккредитивов резко возросло из-за сбоев в цепоч-

ках поставок и возросших рисков, что заставило многие компании об-
ращаться к более безопасным механизмам оплаты. Согласно отчету 
IСC (Международная Торговая Палата) о торговле за 2023 год, этот 
рост был вызван в первую очередь повышенным уровнем неопреде-
ленности и стремлением компаний снизить риски неплатежей. [6] Хотя 
после пандемии объем использования аккредитивов начал стабилизи-
роваться и немного снизился, их роль остается важной в секторах с по-
вышенными рисками. [4] 

Существует несколько типов аккредитивов, которые использу-
ются в международной торговле для снижения рисков. Однако в дан-
ной части мы сосредоточимся на двух из них: Резервном аккредитиве 
(SBLC) и Переводном аккредитиве (Transferable LC), поскольку они 
обладают уникальными характеристиками, которые позволяют эффек-
тивно управлять рисками при сложных сделках. 

Резервный аккредитив используется для защиты бенефициара, ко-
гда покупатель (заявитель) не выполняет свои обязательства по кон-
тракту. Он может быть представлен только в виде письменного требо-
вания от бенефициара с заявлением о дефолте заявителя. Резервные 
аккредитивы регулируются либо Унифицированными таможенными и 
практическими нормами (UCP), либо Международной практикой ре-
зервных аккредитивов (ISP). (сделать ссылку) 

Субъекты кейса: российский поставщик автозапчастей “ABC”, 
немецкий автопроизводитель “XYZ”, российский банк “MKB Bank” и 
немецкий банк “DE Bank”. 

Российская компания ABC, являющаяся поставщиком автозапча-
стей, заключает контракт с немецким автопроизводителем XYZ на по-
ставку автозапчастей на сумму 500,000 долларов США. Сделка осу-
ществляется на условиях отсроченного платежа, по которому покупа-
тель обязуется произвести оплату в течение 30 дней после получения 
товара. Для защиты от риска неплатежа со стороны покупателя, ком-
пания ABC запрашивает резервный аккредитив (SBLC) у XYZ, что 
обеспечит выплату средств в случае дефолта покупателя. 

Компания XYZ соглашается и поручает своему банку, DE Bank, 
выпустить SBLC на сумму 500,000 долларов США в пользу компании 
ABC. Этот резервный аккредитив является финансовой гарантией, что, 
если XYZ не оплатит товар в течение 30-дневного срока, компания 
ABC сможет подать заявление о дефолте в свой банк MKB Bank и по-
лучить выплату от DE Bank. 

Хотя основным методом оплаты остаётся использование откры-
того счёта, при котором XYZ обязуется напрямую оплатить товары, 
SBLC служит дополнительной защитой для поставщика ABC. Если 
XYZ по каким-либо причинам, например, из-за финансовых трудно-
стей или проблем с ликвидностью, не выполнит свои обязательства по 

оплате, ABC вправе воспользоваться SBLC. В этом случае компания 
ABC подаёт в MKB Bank заявление о дефолте покупателя, прикрепляя 
соответствующую документацию (счета, подтверждение доставки). 
MKB Bank обращается в DE Bank для выплаты по SBLC, после чего 
DE Bank перечисляет деньги в MKB Bank, а тот — в пользу ABC. 

 
 

Рисунок 4. Визуализация Сценария Дефолта по Резервному Аккреди-
тиву (SBLC) 

 
Резервный аккредитив регулируется нормами UCP (Унифициро-

ванные правила и обычаи для документарных аккредитивов) или ISP 
(Международные стандарты для резервных аккредитивов), что обеспе-
чивает прозрачность и соблюдение прав всех участников сделки. [5] 

В определенных торговых ситуациях, особенно когда задейство-
ваны посредники, может использоваться переводной аккредитив. Пе-
реводной аккредитив позволяет посреднику (обычно называемому 
первым бенефициаром) перевести часть или весь кредит другой сто-
роне (второму бенефициару), например поставщику. Этот метод осо-
бенно полезен, когда посредник не располагает финансовыми ресур-
сами для того, чтобы заплатить поставщику авансом, но все же хочет 
выступить в качестве посредника в сделке. Так же важно уточнить, что 
переводные аккредитивы могут быть переведены только один раз, что 
гарантирует, что цепочка кредитования не станет слишком запутан-
ной, что может увеличить риск невыполнения обязательств на не-
скольких этапах транзакции. 

Субъекты кейса: европейский торговый агент (связующий контр-
агент) “EuroFootwearTrading”, вьетнамский производитель обуви 
“Vietnam Shoes”, Канадский покупатель “BCD”, банк эмитент “LC 
Bank” и европейский банк “CQ Bank”. 

Компания BCD из Канады заключает контракт с 
EuroFootwearTrading, европейским торговым агентом, на поставку 
10,000 пар обуви на общую сумму 200,000 долларов США. 
EuroFootwearTrading выступает в роли посредника и заключает суб-
контракт с вьетнамским производителем обуви Vietnam Shoes, закупая 
товар по более низкой цене – 150,000 долларов США за тот же объем 
продукции. 

Чтобы обеспечить выполнение обязательств по контракту, BCD 
инициирует открытие переводного аккредитива через свой банк-эми-
тент LC Bank. Аккредитив на сумму 200,000 долларов США выпуска-
ется в пользу EuroFootwearTrading, который становится первым бене-
фициаром сделки. Банк-эмитент отправляет аккредитив в европейский 
банк CQ Bank, который обслуживает EuroFootwearTrading. Как только 
EuroFootwearTrading получает подтверждение аккредитива от своего 
банка, компания запрашивает перевод 150,000 долларов США в пользу 
второго бенефициара – Vietnam Shoes. Этот перевод аккредитива 
также подтверждается через банк CQ Bank, который направляет его 
Vietnam Shoes. Теперь Vietnam Shoes официально становится вторым 
бенефициаром аккредитива и ответственным за поставку товара. 

После производства и отправки 10,000 пар обуви в Канаду Vietnam 
Shoes предоставляет необходимые документы, такие как коносамент, 
коммерческий счет и сертификаты качества, в CQ Bank. Банк прове-
ряет документы на соответствие условиям аккредитива и направляет 
их в LC Bank в Канаде. LC Bank проводит окончательную проверку 
документов и, убедившись в их подлинности и соответствии условиям 
контракта, выполняет свои обязательства по аккредитиву, производя 
два отдельных платежа: 150,000 долларов США в пользу Vietnam 
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Shoes и 50,000 долларов США – EuroFootwearTrading в качестве ком-
пенсации за посреднические услуги. 

 
 

Рисунок 5. Визуализация Переводного Аккредитива (Transferable LC) 
 
Использование переводного аккредитива в данном кейсе позво-

ляет EuroFootwearTrading выполнять функции посредника, одновре-
менно защищая интересы всех сторон сделки. Переводной аккредитив 
представляет собой эффективный инструмент, который помогает ми-
нимизировать риски, связанные с оплатой товара, поскольку платеж 
производится только при условии предоставления надлежащих доку-
ментов, таких как коносамент и счет-фактура. Тем не менее, схема 
сделки включает в себя определенные риски для всех участников. 
Например, если Vietnam Shoes не сможет предоставить документы в 
установленные сроки или если будут обнаружены ошибки в докумен-
тах, покупатель (BCD) может отклонить их, что приведет к полной или 
частичной потере аккредитива. [11] 

Кроме того, подобные соглашения требуют точного соблюдения 
временных рамок, а также безупречной координации между банками. 
EuroFootwearTrading также может использовать многоуровневую пе-
редачу аккредитива для организации сделки с несколькими субпостав-
щиками, что увеличивает сложность управления, но позволяет компа-
нии сохранять свою маржу и гибкость при изменении условий сделки. 
В целом переводные аккредитивы играют важную роль в международ-
ной торговле, обеспечивая безопасность и прозрачность для всех сто-
рон. 

 
Заключение 
В заключение необходимо отметить, что аккредитивы являются 

одним из важнейших инструментов, который может быть использован 
как в международной торговле отдельно взятыми государствами и 
крупными международными и транснациональными компаниями, так 
и физическими лицами для совершение таких сделок как, например, 
сделки по покупке недвижимости или транспортных средств, с исполь-
зованием аккредитивных инструментов, которые предлагаются для ис-
пользования банками для физических лиц (например, в России таким 
банком является «Сбербанк»). 

В статье были рассмотрены различные виды аккредитивов, такие 
как: отзывные и безотзывные аккредитивы, а также резервный и пере-
водный аккредитивы. Считается, что по умолчанию любой аккредитив 
является безотзывным, что делает его популярным для совершения 
международных сделок. Отзывный аккредитив, в свою очередь, повы-
шает уровень риска для бенефициара по аккредитиву, так как он может 
быть отозван покупателем товаров или услуг, что делает его менее до-
рогим в сравнении с аккредитивом безотзывным. Резервный аккреди-
тив используется для того, чтобы защитить бенефициара от потери де-
нежных средств при предоставлении соответствующей документации 
о том, что покупатель не способен выплатить деньги за товар или 
услугу в ситуации банкротства или дефолта. Переводный аккредитив 
может быть использован в случае, когда посредник не может выпол-
нить обязательства по аккредитиву, поэтому передаёт свои полномо-
чия по выплате денежных средств бенефициару другому посреднику 
(другой финансовой организации), но первый посредник остаётся пол-
ноправным участником сделки по данному аккредитиву. Обычно, та-
ких посредников не может быть больше двух, чтобы не возникало про-
блем с пониманием схемы, по которой была заключена и совершена 
конкретная аккредитивная сделка. 

Также значительная часть статьи посвящена правовому регулиро-
ванию аккредитива как финансового инструмента в различных стра-
нах, таких как Россия, Китай и Соединённые Штаты Америки (США). 
Были рассмотрены законодательные акты, которые регулируют ис-
пользование аккредитивов в данных странах, а также была приведена 
статистика по использованию аккредитивов как в мире, так и в от-
дельно взятых государствах. 

Исходя из вышеизложенного анализа, стоит отметить, что, веро-
ятно, количество сделок с использованием аккредитивов в ближайшее 
время увеличится несмотря на то, что экспертами в области экономики 
высказываются определённые опасение по использованию данного ин-
струмента. Стоит отметить, что удобство и отсутствие большого коли-
чества риска при использовании данного инструмента делают попу-
лярной данную услугу для большинства субъектов экономических и 
финансовых отношений. 
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Hedging Strategies for Transactions: Letters of Credit 
Savelyev I.A., Molin A.A., Smirnov V.V. 
Financial University under the Government of the Russian Federation 
The proposed article is a comprehensive analysis of letters of credit - one of the most reliable and 

widely used financial instruments in international trade. The study covers both the 
theoretical foundations of letters of credit and their practical application in various economic 
and legal systems. The authors of the work conduct an in-depth analysis of various types of 
letters of credit, examining in detail their features, advantages and disadvantages. Particular 
attention is paid to such types of letters of credit as confirmed, unconfirmed, revolving and 
standby, as well as their combinations. This comprehensive approach allows readers to gain 
a clear understanding of the wide range of opportunities that letters of credit provide to 
ensure the safety and reliability of international settlements. One of the key aspects of the 
study is the analysis of the role of letters of credit in hedging risks in international trade. The 
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authors consider various hedging strategies that can be implemented using letters of credit 
and assess their effectiveness in various market conditions. The article also contains a 
detailed review of the historical development of the letter of credit institution, its evolution 
in the context of globalization and digitalization of the world economy. The authors analyze 
modern trends in the use of letters of credit, such as the growing popularity of electronic 
letters of credit and their integration into electronic document management systems. The 
novelty and relevance of this work lies in the fact that it provides readers with 
comprehensive information about letters of credit, which allows them to make informed 
decisions when choosing financial instruments for international transactions. The study will 
be useful both for practicing specialists in the field of finance and international trade, and 
for students and teachers of economic universities.  

Keywords: letters of credit, trade finance, risk management, international trade, legal framework, 
risk hedging, financial instruments, banking operations, international settlements. 
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Проблемы совершенствования системы уплаты страховых 
платежей в СФР в очередной планово-бюджетный период  
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вого университета при Правительстве РФ, yaoreshchenkova@fa.ru 
 
Целью исследования является выявление проблем российской тарифно-стра-
ховой политики обязательного пенсионного страхования, которые тормозят вы-
полнение институциональной функции государственной пенсионной системы 
по формированию пенсионных прав граждан. Методическую основу исследо-
вания составляют общие и специальные методы научного познания: анализа 
(экономико-статистического, финансового, системного, сравнительного) теоре-
тического и практического материала и синтеза, экспертных оценок. Информа-
ционной базой исследования служат официально опубликованные данные Рос-
стата, СФР и ОЭСР. В результате исследований по гранту РНФ установлено, 
что действующая тарифная политика ориентирована на решение конъюнктур-
ных вопросов текущего бюджетного периода без учета выполнения комплекса 
макроэкономических функции государственной пенсионной системы и дости-
жения социальных целей и национальных приоритетов. Обосновано, что в це-
лях реализации национальных приоритетов повышения уровня жизни пенсио-
неров обоснована необходимость регулирования солидарного перераспределе-
ния пенсионных прав с участием общеналоговых бюджетных трансфертов и 
нормативное закрепление целевой функции страхового тарифа в соответствие 
с социальными рисками.  
Ключевые слова: тариф страховых взносов, пенсионные права, обязательное 
пенсионное страхование, тарифная политика, взносооблагаемая база, бюджет 
пенсионной системы. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет 
бюджетных средств по государственному заданию Финуниверситета за 2024 

Регулирование тарифной политики включает в себя не только установ-
ление актуарно обоснованного страхового тарифа для формирования 
пенсионных прав, но и условия, ограничения и нормативные требова-
ния к застрахованному лицу и работодателю как налоговому агенту по 
уплате страховых взносов. В рамках тарифной политики определению 
и регулированию подлежат база начисления страховых взносов, пре-
дельный уровень заработной платы, страхуемый для целей исчисления 
пенсии, размеры льгот по уплате страховых взносов и контингент льго-
тополучателей, нестраховые периоды, в течение которых за застрахо-
ванных лиц не уплачиваются взносы, а также источники и размеры их 
возмещения. 

Тарифная политика определяется не только уровнем тарифа. Пря-
мая и жесткая зависимость применения формулы от тарифа страховых 
взносов позволяет при высокой заработной плате очень быстро сфор-
мировать приемлемый для жизни размер пенсии. Заработав себе до-
стойную пенсию, застрахованное лицо может в последующие годы 
уклониться от уплаты взносов, либо продолжать вносить взносы, что 
будет еще увеличивать его пенсионные права. Для того, чтобы избе-
жать подобного неуправляемого роста размеров пенсий и будущих 
расходов ПФР, а также обеспечить регулярность поступления страхо-
вых взносов, в пенсионную систему введены некоторые ограничения. 
Во-первых, с 2010 установлена максимальная сумма заработка, до ко-
торого уплачиваются страховые взносы по установленному тарифу в 
2014 год – 624 тыс. руб. (в расчете на месяц это 52 тыс. руб.). Все до-
ходы, превышающие «потолок» облагаются по ставке 10%. Заработ-
ную плату свыше указанных сумм получают не так уж много работни-
ков, но общий объем их заработков составляет почти половину фонда 
оплаты труда. Таким образом, страховые взносы почти с половины об-
щего объема фонда оплаты труда взимаются по пониженной ставке.  

Одной из главных особенностей и проблем российской тарифной по-
литики ОПС является наличие большого количества льготных категорий 
плательщиков страховых взносов. В настоящее время можно говорить о не 
менее 17 льготных категорий таких плательщиков (рисунок 1). При этом 
их количество продолжает увеличиваться с 2019 года. Максимальное ко-
личество преференций было зафиксировано в 2018 году - 19 (рис. 1).  

Посредством установления пониженных тарифов страховых взносов 
государство через систему пенсионного страхования, главным образом, 
реализует меры экономической поддержки различных сегментов бизнеса, 
отраслей и организаций. До 2025 года было предусмотрено, что выпадаю-
щие доходы бюджета СФР от установления пониженных тарифов страхо-
вых взносов компенсируются из федерального бюджета. 

Важно отметить, что установление пониженных тарифов страхо-
вых взносов никак не влияет на объем формируемых пенсионных прав 
застрахованных лиц, за которых уплачиваются отчисления: по инди-
видуальным счетам средства разносятся в полном объеме. 

 

 
Рисунок 1 - Динамика количества льготных категорий застрахован-
ных лиц в период 2010-2024гг. 
Источник: расчеты авторов на основе данных Федерального закона 
от 24.07.2009 № 212-ФЗ [1] и НК РФ [2] 
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В зависимости от установленного пониженного размера тарифа 
страховых взносов и продолжительности периоды льготного режима 
можно выделить три группы:  

 
Таблица 1 
Система льгот по уплате страховых взносов на ОПС с 2023 года 
Систематизация льготных категорий плательщиков страховых взно-

сов. 
1 2 3 

 Платель-
щики - субъекты 
МСП 
 Платель-
щики - субъекты 
МСП, основным ви-
дом экономической 
деятельности кото-
рых является дея-
тельность по предо-
ставлению продук-
тов питания и напит-
ков и со среднеспи-
сочной численно-
стью работников 
свыше 250 чел. 
 Участники 
проекта "Сколково", 
участники проекта 
инновационных 
научно-технологиче-
ских центров. 

 Резиденты 
ТОСЭР 
 Резиденты сво-
бодного порта Владиво-
сток 
 Резиденты Осо-
бой экономической зоны в 
Калининградской области 
 Участники СЭЗ на 
территориях Республики 
Крым и города федераль-
ного значения Севасто-
поля 
 ИТ- организации 
 Российские орга-
низации, осуществляю-
щие деятельность по про-
ектированию и разработке 
 изделий элек-
тронной компонентной 
базы и электронной (ра-
диоэлектронной) продук-
ции 
 Организации, за-
регистрированные на тер-
ритории Курильских ост-
ровов 
 Российские орга-
низации, осуществляю-
щие производство и реа-
лизацию произведенной 
ими анимационной аудио-
визуальной продукции 
 Социально ориен-
тированные некоммерче-
ские организации* 
 Благотворитель-
ные организации*. 

 Организа-
ции, производящие 
выплаты и иные воз-
награждения членам 
экипажей судов 
 Участники 
специального адми-
нистративного рай-
она на территориях 
Калининградской об-
ласти и Примор-
ского края, произво-
дящие выплаты и 
иные вознагражде-
ния членам экипа-
жей судов. 

15,0% с выплат, пре-
вышающих МРОТ 
(на бессрочный пе-
риод) 

7,6% 
с 2023 года 
 

0,0% 
(до 2027 года вклю-
чительно) 

*только в течение 2023 - 2024 гг. 
Источник: составлено авторами на основе норм ст. 427 НК РФ. 

 
На этапе становления системы обязательного пенсионного страхо-

вания льготы по уплате страховых взносов представлялись очень огра-
ниченно. Так в 1993 году льготы устанавливались только для сель-
хозпроизводителей, фермеров, индивидуальных предпринимателей и 
других лиц занимающихся частной практиков, предприятиям, выпла-
чивающим авторские гонорара. Такая система действовала до введе-
ния ЕСН в 2001 году. Затем перечень льгот стал активно расширяться.  

В 2010 году пересмотр тарифной политики в отношении уплаты 
страховых взносов существенно затронул и систему применения льгот 
по уплате страховых взносов. В преддверии планового увеличения та-
рифа страховых взносов, начиная с 2010 г., четко прослеживается ди-
намика увеличения списка льготников. Если в 2009 г. в список катего-
рий, применяющих пониженные тарифы, относились только 5 катего-
рий, то с 2010 г. количество льготников возросло до 7 (рисунок 1). Из-
начально, Федеральный закон от 24.07.2009 № 212-ФЗ предполагал по-
этапное увеличение льготных ставок страховых взносов и доведение 
их до уровня общеустановленных – 26% к 2014 году. Доля страховате-
лей, применяющих пониженные тарифы, составила 50,1% в 2010 г. [3], 
что объясняется предоставлением в 2010 г. льгот по уплате страховых 
взносов на обязательное пенсионное страхование всем организациям и 

индивидуальным предпринимателям, применяющим упрощенную си-
стему налогообложения. В 2011 году, несмотря на увеличение количе-
ства льгот, удельный вес страхователей, имеющих преференции по 
уплате страховых взносов, резко сократился по сравнению с 2010 г. и 
составил 5%, достигнув 5,5-5,6% в 2012-2013 гг. [3].  

В 2022 году в России начали реализоваться дополнительные меры 
социальной поддержки отдельных категорий граждан, предприятий и 
отраслей экономики в целях снижения негативных последствий влия-
ния пандемии. Эти меры затронули и льготы по уплате страховых 
взносов. Наиболее значимыми из них стало предоставление льгот по 
уплате страховых взносов для плательщиков, признанных субъектами 
МСП с 1 апреля 2020 г. Такие плательщики стали уплачивать страхо-
вые взносы по тарифу 10% с выплат вознаграждений работников, пре-
вышающих МРОТ в пределах взносооблагаемой базы. Льгота для пла-
тельщиков страховых взносов, применяющих УСН, была отменена. 
При этом, как было справедливо отмечено в Заключении Счетной па-
латы РФ на проект Федерального закона от 14 июля 2022 г. № 239-ФЗ, 
не была произведена прогнозная оценка объема выпадающих доходов 
ГВФ от реализации данной меры. 

Организациям и ИП, занятым в сферах деятельности, наиболее по-
страдавшим в связи с распространением коронавирусной инфекции, 
были продлены сроки уплаты страховых взносов на шесть месяцев с 
выплат и иных вознаграждений, начисленных в пользу физических 
лиц.  

В 2023 году все льготные категории плательщиков страховых 
взносов были объединены в три группы в зависимости от размера 
льготного тарифа: 0%, 7,6% и 15% (Таблица 1). Это способствовало 
существенному сокращению количества моделей уплаты страховых 
взносов. Для каждой группы предусмотрена различная продолжитель-
ность действия льгот: ставка 15% действует бессрочно, 7,6% - для со-
циально ориентированных некоммерческих организаций и благотво-
рительный организаций действуют на период 2023-2024 гг., для 
остальных с 2023 г., 0% - до 2027 г. Общие количество льгот возросло 
до 17. Также в 2023 году были установлены льготы по уплате страхо-
вых взносов участникам свободной экономической зоны ЛНР, ДНР, 
Запорожской и Херсонской областях. 

В Основных направлениях бюджетной, налоговой и таможенно-
тарифной политики РФ на 2024 год и на плановый период 2025 и 2026 
гг. [4] предусмотрено дальнейшее сохранение пониженных тарифов 
страховых взносов в целях: 

1. повышения инвестиционной активности (пониженные тарифы 
для высокотехнологичных компаний) 

2. поддержки малого и среднего предпринимательства (пони-
женный тариф в отношении заработка свыше МРОТ) 

3. цифрового развития (пониженный тариф страховых взносов в 
размере 7,6%). 

В Основных направлениях бюджетной, налоговой и таможенно-
тарифной политики РФ на 2025 год и на плановый период 2026 и 2027 
гг. предусмотрен ряд мер в части установления пониженных тарифов, 
в том числе с целью стимулирования «развития малого бизнеса» и 
борьбы «со схемами дробления и недобросовестной конкуренцией» 

 снижение пониженного тарифа страховых взносов до 7,6% для 
субъектов МСП в обрабатывающих отраслях (по перечню Правитель-
ства РФ) в отношении части заработной платы работников, превыша-
ющей 1,5 МРОТ. 

 повышение предельного порога на размер выплат с 1 до 1,5 
МРОТ работникам при сохранении пониженных тарифов страховых 
взносов в совокупном размере 15% для субъектов МСП. 

Такое многообразие льгот по уплате страховых взносов не позво-
ляет обеспечить застрахованным гражданам самостоятельное форми-
рование пенсионных прав. Разнесение по счетам прав таких граждан 
происходит в отрыве от реально уплаченных сумм страховых взносов, 
а передаваемый бюджету СФР трансферт на компенсацию выпадаю-
щих от пониженных тарифов доходов может не в полной мере компен-
сировать потери доходов фонда. Так, согласно Заключению Счетной 
палаты РФ на бюджет СФР на 2024-2026 гг., прогнозируемый на 2025–
2026 гг. объем трансферта из федерального бюджета на компенсацию 
выпадающих доходов бюджета СФР в связи с установлением пони-
женных тарифов страховых взносов не соответствует объему выпада-
ющих доходов Фонда [5]. Согласно бюджетным проектировкам, в 2025 
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году объем трансферта снизится до 552,9 млрд. рублей и 341,2 млрд. 
рублей к 2026 году [5]. По оценкам Счетной палаты РФ реальные вы-
падающие доходы бюджета СФР должны составить 832,9 млрд. рублей 
в 2025 г. и 893,3 млрд. рублей в 2026 г., что больше в 1,5 и 2,6 раз пла-
новых показателей на соответствующий год (рис. 2). Из них на ком-
пенсацию выпадающих доходов в части ОПС трансферт составит 
451,1 млрд. рублей и 232 млрд. рублей в 2025-2026 гг., соответственно. 
В 2024 году трансферт на компенсацию выпадающих доходов бюд-
жета СФР в связи с установлением пониженных тарифов страховых 
взносов на ОПС определён в размере 788,4 млрд. рублей, что в 1,7 раза 
выше планового значения на 2025 г. При этом объем трансферта на 
компенсацию выпадающих доходов в связи с установлением понижен-
ных тарифов на ВНиМ на протяжении всего периода 2024-2026 гг. уве-
личивается. 

 

 
*оценочные данные Счетной палаты РФ. 
Рисунок 2 - Прогноз объема трансферта на компенсацию выпадаю-
щих доходов в связи с установлением пониженных тарифов страхо-
вых взносов, в млрд. рублей 
Источник: Заключение СП РФ на проект федерального закона «О 
бюджете Фонда пенсионного и социального страхования РФ на 2024 
год и на плановый период 2025 и 2026 годов» [5]. 

 
Особенно противоречивая ситуация складывается с бюджета 

СФР на 2025-2027 гг. Согласно бюджетным проектировкам изме-
няется подход к формированию межбюджетных трансфертов из 
федерального бюджета: трансферты на валоризация, на компенса-
цию выпадающих доходов в связи с установление пониженных та-
рифов, а также на возмещение расходов на выплату пенсии в связи 
с зачётом нестраховых периодов будут учитываться в составе 
трансферта на обязательное пенсионное страхование. При этом в 
2025 году трансферт на ОПС не предусмотрен, в 2026-2027 гг. ве-
личина трансферта запланирована в размере 358 и 146 млрд. руб-
лей, соответственно. Это значительно уступает реальным размерам 
выпадающих доходов бюджета СФР. Так, согласно расчётам на ос-
нове бюджетных проектировок на 2025 год, объем уплаченных 
страховых взносов льготными категориями плательщиков страхо-
вых взносов составит около 864 млрд. рублей, а потенциальны 
объем недополученных средств должен составить около 944 млрд. 
рублей. Таким образом, эти средства, предназначенные для финан-
сирования расходов на выплату страховых пенсий, будут в полном 
объеме компенсированы из средств страховых взносов, уплачен-
ных на общих основаниях. Это означает, что, во-первых, будет 
сужена доходная база бюджета СФР, во-вторых, нарушены страхо-
вые принципы формирования пенсионных прав: людям будут 
начислены ничем не обеспеченные пенсионные права. 

Согласно бюджетным проектировкам в 2024 году средний тариф 
страховых взносов на ОПС по льготным категориям плательщиков 
должен составить около 8,1%, при совокупном объеме уплаченных 
страховых взносов данной категорией плательщиков – 587 млрд. руб-
лей и 7,2 трлн. рублей взносооблагаемой базе.  

Анализ прогноза выпадающих доходов на 2024 год показал, что 
наибольшая доля выпадающих доходов приходится на 2 категории 
плательщиков страховых взносов: МСП - 65,3% и на IT-организации – 
26,1% (табл. 2). Доля базы для начисления страховых взносов в фонде 
заработной платы по этим категориям льготных плательщиков соста-
вила 12,8% и 3,4%, соответственно. 

 

Таблица 2  
Прогнозная структура выпадающих доходов по льготным катего-
риям плательщиков страховых взносов в 2024 год* 
Категории льготных плательщиков страховых 

взносов 
Доля базы 
для начис-
ления стра-
ховых взно-

сов пла-
тельщика в 
фонде за-
работной 

платы, в %

Доля вы-
падаю-

щих дохо-
дов по 

платель-
щику в 
объем 
объеме 

выпадаю-
щих дохо-
дов, в %

Справочно, все категории, в млрд. рублей 41 737 777,5 
плательщики, признаваемые МСП 12,8 65,3 
IT-организации 3,4 26,1 
резиденты ТОСЭР 0,2 2,1 
некоммерческие организации 0,2 1,4 
резиденты СЭЗ на территориях Р. Крым и го-
рода федерального значения Севастополя 

0,2 1,4 

плательщики, производящие выплаты чле-
нам экипажей судов, зарегистрированных в 
Российском международном реестре судов 

0,1 1,3 

участники Сколково 0,2 0,8 
Российские организации, осуществляющие 
деятельность в сфере радиоэлектронной 
промышленности. 

0,1 0,7 

резиденты свободного порта Владивосток 0,1 0,5 
Благотворительные организации 0,0 0,2 
резиденты ОЭЗ в Калининградской области 0,0 0,1 
плательщики, осуществляющие производ-
ство и реализацию анимационной продукции 

0,0 0,1 

*В таблице не указаны льготные категории плательщиков страхо-
вых взносов, значения показателей для которых составили менее 
0,1%.  
Источник: расчеты авторов на основе бюджетных проектировок на 
2024 год по расчету бюджетных ассигнований из федерального бюд-
жета на компенсацию выпадающих доходов бюджета СФР. 

 
Важно отметить, что поскольку по пониженным ставкам страхо-

вых взносов была предусмотрена компенсация из федерального бюд-
жета, то работникам таких плательщиков страховых взносов по их ин-
дивидуальным счетам разносились страховые взносы в полном объ-
еме. 

Если в период 2010-2016 гг. льготы в большей мере были направ-
лены на поддержку малого бизнеса и социально ориентированные ор-
ганизации, то дальнейшем, в большей степени, льготы были именно 
механизмом стимулирования и поддержки экономики, отдельных эко-
номических зон и отраслей, а также представителей МСП. «Основной 
идеей предоставления льгот целому ряду организаций и предприятий 
являлось их дальнейшее развитие, как в сфере экономики, так и модер-
низации технологий за счет снижения налоговой нагрузки и социаль-
ных платежей в государственные внебюджетные фонды» 3. Таким 
образом, цели льготного взносообложения носят стимулирующий ха-
рактер и выходят за рамки пенсионной системы. При этом еще в 2014 
году аудиторы Счетной палаты РФ обращали внимание «на необходи-
мость создания правового механизма по оценке целесообразности и 
эффективности применения пониженных тарифов страховых взно-
сов», который до сих пор отсутствует [6]. 

С позиции ОПС можно выделить два критерия для оценки эффек-
тивности предоставления льгот по уплате страховых взносов:  

1) реализация принципа «самоокупаемости» льготных режимов 
[7]: доходы от увеличения объема (собираемости) уплачиваемых стра-
ховых взносов должны превысить объем выпадающих доходов бюд-
жета СФР; 

2) реализация стимулирующей функции: рост заработной платы 
среди плательщиков страховых взносов, применяющих льготный пря-
док уплаты страховых взносов. 

В 2022 году в общем объеме совокупной задолженности на инди-
видуальных предпринимателей приходилось 41,5 %, в 2021 году – 
42,1% [8]. Применительно к самоокупаемости льгот по уплате страхо-
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вых взносов, она возможна с позиции увеличения доходных поступле-
ний бюджета СФР за счет увеличения заработной платы работников, 
на которую начисляются обязательные платежи, и увеличения собира-
емости. Традиционно, главными должниками по уплате страховых 
взносов выступают индивидуальные предприниматели. Счетная па-
лата РФ отмечала рост задолженности по уплате страховых взносов 
льготными категориями плательщиков страховых взносов. 

Поскольку основной объём льгот по уплате страховых взносов 
приходится на субъекты МСП и компании в сфере информационных 
технологий, рассмотрим, как повлияло введение льгот по уплате стра-
ховых взносов на данные категории плательщиков. 

Число субъектов малого и среднего бизнеса увеличилось с 5,87 
млн. до 5,99 млн. в 2022 году и до 6,4 млн. к 2023 году.  

 

 
Рисунок 3 - Численность наемных работников, занятых у субъектов 
МСП, млн. человек. 
Источник: составлено авторами на основе данных Росстата 

 
Численность наемных работников, занятых в малых предприятиях 

снизилась за период 2017-2023 гг. с 6,7 млн. человек до 5,3 млн. чело-
век. В период 2018-2022 гг. снижалась численность наемных работни-
ков на микропредприятиях, в 2023 году наблюдался небольшой рот по-
казатель. У индивидуальных предпринимателей численность работни-
ков возросла в 2021 году до 3,2 млн. человек с 2,8 млн. человек в 2019 
году, однако затем с 2021 по 2023 год показатель снизился до 3 млн. 
человек. Численность наемных работников, приходящихся на 1 инди-
видуального предпринимателя, была максимальной в 2019 году – 0,9 
человек, а затем также снижалась до 0,7 человек к 2023 году. Снижение 
численности наемных работников, приходящихся на 1 индивидуаль-
ного предпринимателя в России, соответствуют тенденциям в странах 
ЕС. «Для ЕС-15 мы можем наблюдать тенденцию в течение более дли-
тельного времени, демонстрирующую снижение с 5,6% в 1995 году до 
4,3% в 2017 году… и наоборот, доля самозанятых работников, не име-
ющих наемных работников, медленно увеличивается, с 10,1% в 2002 
году до 10,4% в 2017 году в ЕС-28» 9. Это свидетельствует о том, что 
предоставляемые льготы по уплате страховых взносов для индивиду-
альных предпринимателей не стимулируют их расширять штат работ-
ников, увеличивать число рабочих мест, а также легализовать бизнес и 
выводить из тени работников. 

 
Таблица 3  
Динамика численности наемных работников и среднемесячной начис-
ленная заработная платы в МСП. 

Категории предприятий 2017 2018 2019 2021 
Средняя численность работников, тыс. человек 

малые предприятия* 11,99 11,82 11,34 10,65 
микропредприятия 5,31 5,55 5,36 5,26 
средние 1,57 1,54 1,39 1,60 

Среднемесячная начисленная заработная плата работников, руб. 
малые предприятия* 24 433 27 569 30 922 37 743
микропредприятия 19 943 23 618 26 303 30 246
средние 34 346 38 395 42 573 54 627
Справочно: в экономике в целом 39 167 43 724 47 867 57 244
Соотношение среднемесячной заработной платы МСП со среднеме-

сячной заработной платой в экономике, в % 
малые предприятия* 62,4% 63,1% 64,6% 65,9% 
микропредприятия 50,9% 54,0% 55,0% 52,8% 
средние 87,7% 87,8% 88,9% 95,4% 

Темп роста среднемесячной заработной платы, в % 
малые предприятия* --- 112,8% 112,2% 122,1%

Категории предприятий 2017 2018 2019 2021 
микропредприятия ---- 118,4% 111,4% 115,0%
средние --- 111,8% 110,9% 128,3%
Справочно: в экономике в целом ---- 111,6% 109,5% 119,6%

Удельный вес работников МСП в общей численности наёмных ра-
ботников, в % 

малые* 24,50 24,30 25,40 24,00 
микропредприятия 10,60 11,10 12,00 11,90 
средние 3,40 3,30 3,10 3,60 

Средняя численность работников в расчете на одно предприятие, 
чел. 

Малые* 4,00 4,00 5,00 5,00 
микропредприятия 2,00 2,00 3,00 2,00 
Средние 112,00 118,00 101,00 107,00

*включая микропредприятия. 
Источник: составлена авторами на основе данных Росстата 

 
Приведенные в исследовании данные по уровню заработной платы 

по МСП, опубликованные Росстатом, датированы 2021 годом. Однако, 
поскольку льготы по уплате страховых взносов для представителей 
МСП действовали и до 2022 года, то далее проведём анализ динамики 
заработной платы и численности наемных работников в этих предпри-
ятиях. Средний размер заработной платы в малых и микропредприя-
тиях значительно уступает уровню средней заработной платы в эконо-
мике. Соотношение средней заработной платы на малых предприятиях 
к СЗП в экономике возросло с 62,4% до 66% в период 2017-2021 гг., на 
микропредприятиях – с 50,9% до 55% в период 2017-2019 гг., но сни-
зилось до 52,8% к 2021 году (таблица 3). Средняя заработная плата на 
средних предприятиях практически сравнялась с СЗП в экономике в 
2021 году: их соотношение возросло с 88% в 2017 году до 95,4%.  

Соответственно, темп роста средней заработной платы работников 
на малых, средних и микропредприятиях был выше среднего уровня в 
экономике на всем период 2018-2021 гг., за исключением 2021 года для 
микропредприятий. Наибольшее превышение темпов роста заработ-
ной в малых и средних предприятиях наблюдалось в 2021 г. За период 
2017-2023 гг. доля работников в целом по стране с заработной платой 
ниже МРОТ снизилась с 1,5 до 0,8% (табл. 3).  

 
Основные результаты 
Проведенный анализ показал, что в отношении субъектов МСП в 

части динамики заработной платы можно говорить о положительном 
влиянии льготного взносообложения, в целом, но объем предоставля-
емых льгот и небольшое превышение темпов роста заработной платы 
над средними показателями имеют несопоставимый экономический 
эффект (низкую самоокупаемость) для доходной части бюджета СФР.  

Заработная плата работников, занятых в области информации и 
связи, значительно превышает среднероссийский уровень. С 2017 года 
соотношение средней заработной платы в данной отрасли к средней 
заработной плате в экономике увеличилось со 150% до 183%. Относи-
тельно предельной величины базы для начисления страховых взносов 
показатель составил в 2022 году 93%, в 2023 году – 86% (таблица 4). 
При этом 18% работников имеют заработную плату в отрасли выше 
предельной величины базы для начисления страховых взносов. Таким 
образом, помимо того, что за них уплачиваются страховые взносы по 
пониженным ставкам, 28% фонда заработной платы выпадает из-под 
обложения страховыми взносами на ОПС. 

В период 2018-2022 гг. темп роста заработной в сфере информаци-
онных технологий был выше темпов роста СЗП в экономике. Макси-
мальный разрыв в значениях показателей наблюдался в 2022 году – 
10%. В 2023 году темп роста заработной платы в данной отрасли ока-
зался ниже на 2% среднероссийского уровня (табл. 4).  

Установление пониженных льгот для области информации и связи 
носит чисто конъюнктурные цели и не учитывает целевых социальных 
ориентиров, установленных Указом Президента РФ №309 (2024г). 
Хотя поддержка занятых в IT-сфере в эпоху цифровизации важная за-
дача государственной экономической политики, но стимулирование 
таких высокодоходных отраслей должно реализоваться вне системы 
ОПС за счет налога на прибыль, но никак не за счет усиления солидар-
ного перераспределения страховых взносов основных категорий ра-
ботников. Наоборот, таких работников (высокодоходных) нужно сти-
мулировать формировать дополнительные пенсионные права за счет 
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дополнительных (накопительных) пенсионных схем, в том числе с гос-
ударственным софинансированием. Таким образом, нововведения в 
тарифно-налоговую политику в части установления преференций по 
уплате страховых взносов не достигает своих социальных целей и 
принципов. В отрасли информационных технологий за счет установ-
ления льгот по уплате страховых взносов обесценивается труд высоко-
доходных категорий работников. 

 
Таблица 4  
Сравнение динамики среднемесячной начисленная заработная платы 
в области информации и связи и в экономике в целом. 

показатели 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Среднемесячная начисленная заработная плата работников, руб. 

деятельность в области 
информации и связи 

58 
811 

66 
590 

75 
898 

85 
648 

97 
434 

121 
262 

136 
988 

в среднем в экономике 39 
167 

43 
724 

47 
867 

51 
344 

57 
244 

65 
338 

74 
854 

 соотношение средней за-
работной платы в отрасли 
к СЗП в экономике, в % 

150 152 159 167 170 186 183 

Темп роста среднемесячной заработной платы, в % 
деятельность в области 
информации и связи 

--- 113 114 113 114 124 113 

в среднем в экономике --- 112 109 107 111 114 115 
Источник: составлена авторами на основе данных Росстата 
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The purpose of the study is to identify the problems of the Russian tariff and insurance policy of 

compulsory pension insurance from the perspective of fulfilling the institutional function of 
the state pension system - the effective formation of pension rights of citizens. The 
methodological basis of the research consists of general and special methods of scientific 
cognition: analysis (economic and statistical, financial, systemic, comparative) of theoretical 
and practical material and synthesis, expert assessments. The information base of the study 
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В статье рассматриваются динамика и ключевые тренды развития цифрового 
банкинга в контексте глобальной цифровизации финансового сектора. Описаны 
эволюция цифровых банковских технологий, начиная с первых онлайн-услуг и 
появления мобильных приложений, до современного этапа, характеризующе-
гося применением технологий искусственного интеллекта, блокчейна и облач-
ных решений. Авторский анализ фокусируется на влиянии COVID-19 на уско-
рение цифровизации, а также на вызовах безопасности, включая угрозы кибер-
преступности и управлению рисками. Отдельное внимание уделено перспекти-
вам, включая роль финтех-компаний, внедрение открытого банкинга и интегра-
цию встроенных финансовых решений в повседневную жизнь пользователей. 
Работа акцентирует важность инноваций для повышения клиентского опыта и 
конкурентоспособности финансовых институтов. 
Ключевые слова: блокчейн, цифровизация, диджитал-банкинг, цифровые бан-
ковские технологии 
 

Введение 
Стремительная цифровизация финансовых услуг изменила тради-

ционный банковский ландшафт, сделав цифровой банкинг доминиру-
ющей силой в современной экономике. Цифровой банкинг - это элек-
тронное управление финансовыми транзакциями, охватывающее все, 
от мобильного банкинга до полностью онлайн-банков без физических 
отделений. Эта трансформация носит не только технологический ха-
рактер, но и представляет собой фундаментальный сдвиг в том, как 
банковские учреждения взаимодействуют с клиентами, управляют 
данными и предлагают финансовые продукты. Однако по мере разви-
тия цифрового банкинга он сталкивается с целым рядом проблем и воз-
можностей, что требует глубокого понимания как траектории его раз-
вития, так и будущих перспектив. 

Актуальность этой темы заключается в ускоряющихся темпах 
цифровизации финансовых услуг, обусловленных такими факторами, 
как потребительский спрос на удобство, стремительный технологиче-
ский прогресс и конкурентное давление на традиционные банки, вы-
нуждающее их внедрять инновации. Цифровой банкинг стал неотъем-
лемой частью экономической инфраструктуры, затрагивая не только 
финансовые учреждения, но и отдельных потребителей, предприятия 
и регулирующие органы. В результате анализ его текущего состояния, 
решение стоящих перед ним проблем и прогнозирование его развития 
имеют решающее значение для понимания будущего глобальных фи-
нансов. 

Объектом данного исследования являются цифровые банковские 
системы, охватывающие как традиционные банки, использующие 
цифровые платформы, так и полностью цифровые финансовые учре-
ждения. Предметом исследования являются конкретные инновации, 
операционные проблемы и перспективы роста, связанные с этими си-
стемами в эпоху, определяемую цифровыми преобразованиями. 

Основная цель данной статьи - проанализировать развитие цифро-
вого банкинга, выявить текущие проблемы и найти инновационные ре-
шения, а также предложить прогноз его дальнейшего развития.  

 
Определение и историческое развитие цифрового банкинга 
Определение и первые шаги в области цифрового банкинга 
Цифровой банкинг - это процесс проведения финансовых транзак-

ций и доступа к банковским услугам через цифровые платформы, 
устраняющий необходимость в физических отделениях. Он объеди-
няет весь спектр банковских услуг — от управления счетами, перево-
дов, займов и депозитов до расширенных функций, таких как инвести-
ции и управление кредитами, — в цифровой интерфейс, доступный че-
рез компьютеры и смартфоны. Цифровой банкинг включает в себя как 
онлайн-банкинг, который подразумевает использование веб-плат-
форм, так и мобильный банкинг, осуществляемый с помощью специ-
альных мобильных приложений. В то время как традиционное банков-
ское дело требует личного взаимодействия, цифровое банковское дело 
предлагает бесперебойный доступ в режиме 24/7 с улучшенными 
функциями удобства и безопасности, такими как шифрование и био-
метрическая аутентификация. 

Появление цифрового банкинга изменило способ взаимодействия 
потребителей с финансовыми институтами, повысив скорость, про-
зрачность и клиентоориентированность обслуживания. В отличие от 
традиционных банковских моделей, которые в значительной степени 
зависят от взаимодействия с человеком, цифровой банкинг использует 
технологии, снижая затраты, автоматизируя процессы и обеспечивая 
более персонализированное и эффективное обслуживание. 

Цифровой банкинг берет свое начало в конце 20-го века, с появле-
нием электронного банкинга (e-banking) в 1980-х годах. Одним из са-
мых ранних нововведений, заложивших основу для цифрового бан-
кинга, был автоматический кассовый аппарат (ATM), который был 
представлен в 1960-х годах, но стал популярным к 1980-м годам. Бан-
коматы позволяют клиентам снимать наличные и проверять баланс в 
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любое время, снижая зависимость от банковских отделений. В 1967 
году Barclays Bank установил первый банкомат, который обеспечивает 
новый уровень удобства. 

Появление телебанкинга в конце 1980-х годов произвело дальней-
шую революцию в сфере банковских услуг, позволив клиентам совер-
шать основные операции по телефону. Телебанкинг стал связующим 
звеном между традиционным банковским обслуживанием в отделе-
ниях и появившимися впоследствии услугами, основанными на ис-
пользовании Интернета, и заложил основу для будущих цифровых ин-
новаций. 

К началу 1990-х годов, когда Интернет начал набирать обороты, 
банки начали экспериментировать с веб-сервисами. Роль Интернета в 
формировании цифрового банкинга трудно переоценить — без Интер-
нета идея электронного банкинга оставалась бы ограниченной банко-
матами и телебанкингом. Первые платформы интернет-банкинга были 
в зачаточном состоянии, но давали представление о том, что должно 
было произойти. 

 
Эволюция и глобальное распространение онлайн-банкинга (с 

1990-х годов) 
1990-е годы ознаменовались появлением онлайн-банкинга, где 

клиенты могли управлять счетами, переводить средства и совершать 
платежи через интернет-платформы. Всемирная паутина, запущенная 
в 1991 году, ускорила рост онлайн-банкинга, поскольку банки начали 
изучать способы повышения качества обслуживания клиентов и опе-
рационной эффективности. Wells Fargo был одним из первых банков, 
предложивших в 1995 году интернет-банкинг, позволяющий клиентам 
проверять баланс счетов и осуществлять переводы онлайн.  

Ключевыми нововведениями за этот период стали онлайн-управ-
ление счетом и оплата счетов, что избавило от необходимости посе-
щать отделение. Клиенты могли оплачивать коммунальные услуги, 
остатки по кредитным картам и управлять своими счетами, не выходя 
из дома. В 2000 году HSBC запустил первую в Великобритании пол-
ноценную услугу онлайн-банкинга, которая предоставляла клиентам 
круглосуточный доступ к своим счетам. Другие крупные игроки, такие 
как ING Direct и Citibank, быстро последовали их примеру, предложив 
надежные онлайн-платформы, которые обеспечивали удобную навига-
цию и доступ к финансовым услугам. 

Запуск PayPal в 1998 году стал еще одним поворотным моментом. 
Он позволил пользователям совершать онлайн-платежи, не прибегая к 
традиционным банковским услугам, тем самым расширив концепцию 
онлайн-финансовых транзакций за пределы банковских учреждений. К 
середине 2000-х годов онлайн-банкинг стал обычным явлением, и 
банки по всему миру сосредоточились на совершенствовании протоко-
лов безопасности, включая шифрование и многофакторную аутенти-
фикацию, для решения растущей проблемы онлайн-мошенничества и 
кражи личных данных. 

Согласно отчету Федеральной резервной системы, к 2006 году 
около 40% домохозяйств США пользовались услугами онлайн-бан-
кинга. 

2010-е годы ознаменовали начало новой эры в цифровом банкинге 
с появлением мобильного банкинга. В отличие от онлайн-банкинга, 
доступ к которому в основном осуществлялся через настольные ком-
пьютеры и ноутбуки, мобильный банкинг использовал смартфоны для 
предоставления банковских услуг в любом месте и в любое время. По-
явление в 2008 году Apple App Store, за которым последовал Google 
Play, позволило банкам разрабатывать специализированные мобиль-
ные приложения, облегчающие потребителям доступ к сервисам на 
ходу. 

Мобильные банковские приложения завоевали широкую популяр-
ность благодаря своему интуитивно понятному дизайну, удобным ин-
терфейсам и расширенной функциональности. В начале 2010-х годов 
такие банки, как Chase, Bank of America и Barclays, разработали при-
ложения, которые предоставляли уведомления в режиме реального 
времени, мобильные депозиты по чекам и интегрированные услуги мо-
бильных платежей. 

Быстрое распространение мобильных устройств по всему миру, 
особенно в регионах, где интернет—инфраструктура все еще развива-
ется, дало мобильному банкингу явное преимущество перед традици-
онным онлайн—банкингом. 

Появление мобильных банков и небанковских организаций озна-
меновало значительный сдвиг в банковской сфере. Такие необанки, 
как Revolut (запущен в 2015 году) и Monzo (запущен в 2016 году), пред-
лагали только цифровые банковские услуги без физических отделений. 
Эти банки ориентировались на технически подкованных представите-
лей поколения миллениум, предоставляя такие функции, как недоро-
гие международные переводы, уведомления о расходах в режиме ре-
ального времени и интеграция криптовалют. Банки-конкуренты, такие 
как Starling Bank, разрушили традиционную банковскую модель, 
предоставив прозрачные и удобные для клиентов услуги. Согласно от-
чету Statista, к 2020 году мобильный банкинг обогнал онлайн-банкинг, 
и примерно 89% американцев используют мобильные банковские при-
ложения для управления своими финансами.  

Кроме того, пандемия COVID-19 ускорила переход к мобильному бан-
кингу, поскольку карантины и меры социального дистанцирования заста-
вили клиентов еще больше полагаться на цифровые финансовые услуги. 

Глобальная экспансия цифрового банкинга была особенно заметна на 
развивающихся рынках, таких как Индия, Африка и Юго-Восточная Азия, 
где мобильные телефоны и цифровые кошельки впервые предоставили 
миллионам людей доступ к финансовым услугам. В этих регионах такие 
компании, как M-Pesa в Кении и Paytm в Индии, произвели революцию в 
сфере доступа к финансовым услугам, предложив услуги мобильного бан-
кинга и оплаты населению, ранее не имевшему доступа к банковским услу-
гам. На развитых рынках рост числа банков, использующих только цифро-
вые технологии, продолжает бросать вызов традиционным банковским 
учреждениям. По состоянию на 2021 год только в Европе у необанков 
было более 39 миллионов пользователей, и ожидается, что их число будет 
расти по мере того, как все больше потребителей будут выбирать удобство, 
более низкие комиссии и персонализированные услуги, предлагаемые 
этими цифровыми компаниями. 

 
Влияние 2020-х годов и COVID-19 на цифровой банкинг 
Пандемия COVID-19 стала катализатором беспрецедентного пере-

хода к цифровому банкингу. В условиях ограниченного доступа к фи-
зическим отделениям из-за карантина и правил социального дистанци-
рования миллионы клиентов, включая тех, кто ранее не пользовался 
цифровыми инструментами, перешли на онлайн- и мобильные банков-
ские решения. Банки быстро расширяют свои цифровые предложения, 
уделяя особое внимание созданию удобных условий взаимодействия с 
клиентами с помощью мобильных приложений, онлайн-управления 
счетами и цифровой поддержки клиентов. 

Всемирный банк провел опрос среди различных компаний, штаб-
квартиры которых расположены в 109 странах во всех шести регионах 
ГВБ (Группы Всемирного банка). Исследование проводилось в период 
с мая 2020 по январь 2021 года и было направлено на изучение цифро-
вой трансформации финансовых услуг и их влияния на финансовые 
рынки и нормативно-правовую базу. Среди ответивших учреждений 
были традиционные банки, поставщики услуг платежей/денежных пе-
реводов, финтех-фирмы, страховые компании, небанковские компа-
нии, технологические компании, телекоммуникационные компании, 
отраслевые ассоциации и другие участники финансового рынка.  

 

 
Рисунок 1 - Профили респондентов 
Источник: World Bank Group Global Market Survey : Digital Technology and 
the Future of Finance // World Bank Group URL: https://documents. 
worldbank.org/ pt/publication/documents-
reports/documentdetail/099735404212273637/ 
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Рисунок 2 – Уровень использования цифровых каналов и процессов 
для продаж и привлечения клиентов 
Источник: World Bank Group Global Market Survey: Digital Technology 
and the Future of Finance 

 
Более 70% респондентов считают, что пандемия COVID-19 уси-

лила потребность в цифровой трансформации каналов коммуникации 
с клиентами, внутренних процессов и адаптации продуктов. Таким об-
разом, мы можем сделать вывод, что для большинства респондентов 
COVID-19 способствовал приоритизации адаптации к финтеху и циф-
ровой трансформации. 

Пандемия навсегда изменила отношение потребителей к финансо-
вым услугам. Произошел значительный сдвиг в сторону безналичных 
операций и цифровых платежей, в то время как многие клиенты пол-
ностью отказались от личных визитов в отделения банков. Этот сдвиг 
стал особенно заметен с появлением бесконтактных платежных реше-
ний, таких как QR-коды, цифровые кошельки и пиринговые платеж-
ные платформы, такие как Venmo и Zelle. Потребители стали ожидать 
быстрых, бесконфликтных и персонализированных цифровых услуг, 
что еще больше побудило банки сосредоточиться на дизайне и функ-
циональности, ориентированных на пользователя. 

За этот период также улучшился доступ к финансовым услугам, 
особенно на развивающихся рынках. Цифровой банкинг и мобильные 
кошельки, такие как M-Pesa в Африке или Paytm в Индии, стали сред-
ством спасения для миллионов людей, которые ранее не имели доступа 
к банковским услугам, позволяя им получать платежи, переводить 
деньги и совершать покупки удаленно.  

Пандемия также ускорила сотрудничество между традиционными 
банками и финтех-компаниями. Поскольку банки столкнулись с опе-
рационными трудностями во время пандемии, финтех-компании пред-
ложили решения, которые можно было быстро интегрировать в суще-
ствующую инфраструктуру, такие как цифровая регистрация, элек-
тронные процессы "Знай своего клиента" (eKYC) и системы удален-
ного одобрения кредитов. Этот период ознаменовался увеличением 
числа финтех-партнерств, причем обе стороны извлекли выгоду из со-
четания финтех-инноваций со стабильностью регулирования и дове-
рием, которые предлагают традиционные банки. 

В результате пандемия не только ускорила внедрение цифрового 
банкинга, но и изменила финансовый ландшафт, заставив банки уде-
лять приоритетное внимание цифровым преобразованиям и пере-
осмысливать свои стратегии взаимодействия с клиентами. Этот период 
подчеркнул важность устойчивости, адаптивности и сотрудничества в 
развивающемся мире цифрового банкинга. 

 
Технологические инновации и роль финтех-компаний в фор-

мировании цифрового банкинга 

Технологические инновации и рост числа финтех-компаний стали 
трансформирующими факторами в цифровом банкинге. Используя пе-
редовые технологии, такие как блокчейн, искусственный интеллект 
(ИИ), машинное обучение, большие данные и облачные вычисления, 
финтех-компании внедрили новые бизнес-модели, изменили ожидания 
потребителей и усилили конкуренцию с традиционными финансовыми 
институтами. Эти инновации не только улучшили качество обслужи-
вания клиентов, но и по-новому определили операционную эффектив-
ность цифрового банкинга. 

Финтех-компании, появившиеся в 2000-х годах, начали разрушать 
традиционную банковскую систему, предлагая более гибкие, ориенти-
рованные на клиента решения. В отличие от традиционных банков, 
финтех-компании быстро адаптировались к новым технологиям и со-
средоточились в первую очередь на инновациях. PayPal, запущенная в 
1998 году, является пионером в области финансовых технологий, 
упрощая онлайн-платежи и создавая конкуренцию банковскому доми-
нированию в транзакциях.  

Небанковские организации, такие как Monza, Revolut и N26, еще 
больше изменили отрасль, предлагая полностью цифровые банковские 
услуги без физических отделений. Эти банки работают исключительно 
через мобильные приложения, предлагая уведомления о расходах в ре-
жиме реального времени, отслеживание бюджета и мгновенные тран-
закции - функции, которые традиционные банки внедряют медленнее. 
Привлекательность небанковских учреждений заключается в их про-
зрачной файловой структуре, удобных интерфейсах и способности об-
служивать население, которое ранее не получало должного обслужи-
вания или не имело доступа к банковским услугам. 

Говоря о развитии платежей, нельзя не упомянуть блокчейн и 
криптовалюты. Прозрачность, безопасность и эффективность опера-
ций не могут не привлекать людей. Децентрализованный характер 
блокчейна позволяет осуществлять безопасные транзакции в режиме 
реального времени без посредников, что делает его очень привлека-
тельным решением для банков, стремящихся улучшить трансгранич-
ные платежи и расчеты. Крупные банки, такие как JPMorgan, начали 
интегрировать блокчейн-решения в свою деятельность, в то время как 
другие изучают возможность использования цифровых валют цен-
трального банка (CBDC). 

Искусственный интеллект и машинное обучение также внесли 
большой вклад в развитие цифрового банкинга, обеспечив улучшен-
ную персонализацию, автоматизацию и управление рисками. Чат-
боты, такие как “Erica” из Bank of America, управляемые искусствен-
ным интеллектом, обрабатывают обычные запросы клиентов, что поз-
воляет банкам оказывать поддержку в режиме 24/7 и сокращать рас-
ходы. Средства автоматизации, основанные на искусственном интел-
лекте, также оптимизируют процессы бэк-офиса, такие как одобрение 
кредитов, выявление мошенничества и соблюдение нормативных тре-
бований. Кроме того, алгоритмы машинного обучения анализируют 
огромные объемы данных о клиентах для предоставления персонали-
зированных услуг, таких как индивидуальные финансовые консульта-
ции, кредитные предложения и анализ затрат. Способность искус-
ственного интеллекта выявлять мошеннические действия и реагиро-
вать на них в режиме реального времени значительно повысила без-
опасность цифрового банкинга. Это стало особенно актуальным в 
связи с ростом ранее упомянутых проблем, таких как киберугрозы и 
кража личных данных в эпоху цифровых технологий.  

Стоит отметить масштабирование банковских услуг с помощью 
облачных вычислений. Теперь можно взаимодействовать со сторон-
ними поставщиками через API. Система "Банкинг как услуга" (Baas) 
позволяет небанковским организациям, таким как Amazon или Uber, 
привлекать пользователей к интегрированным финансовым услугам на 
своей платформе, стирая границы между технологиями и финансами. 

 
Роль и ключевые функции современного цифрового банкинга 
Практические функции и растущее влияние цифрового бан-

кинга сегодня 
Мы рассмотрели историю и предпосылки появления цифрового 

банкинга как жизнеспособной концепции в финансовом секторе. Да-
вайте перейдем непосредственно к практической части цифрового бан-
кинга. С каждым годом все больше людей знакомятся с функциями он-
лайн-банкинга, и важно идти в ногу с развитием сервисов и следить за 
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появлением новых. Что касается сервисов, то основной функцией яв-
ляется онлайн-управление вашим аккаунтом. Управлять им можно 
либо через приложение на вашем телефоне или других устройствах, 
либо через веб-сайт. Вы можете управлять своими счетами в любое 
время суток и совершать транзакции в любое удобное для вас время. В 
большинстве случаев сами транзакции завершаются в мгновение ока и 
не заставляют пользователей беспокоиться о продолжительности тран-
закции и начислении средств конечному пользователю. Как и при 
управлении своими средствами онлайн, большинство сервисов пред-
лагают круглосуточную поддержку для немедленного решения про-
блем клиентов. Именно это делает онлайн-банкинг наиболее привле-
кательным для пользователей. Простота и оперативность – вот, что мо-
тивирует людей пользоваться сервисом. 

Транзакции, кстати, могут быть разных типов. Это включает в себя 
различные услуги, которые доступны как частным лицам, так и пред-
приятиям, такие как платежи в режиме реального времени, одноранго-
вые (P2P) переводы, международные денежные переводы и интегра-
ция сторонних платежных решений.  

Платежи в режиме реального времени позволяют мгновенно пере-
водить средства между счетами благодаря таким системам, как RTP в 
США и Faster Payments в Великобритании. P2P-переводы через такие 
платформы, как Venmo и Zelle, еще больше повышают удобство, поз-
воляя пользователям отправлять и получать деньги напрямую через 
мобильные устройства без посредников. Эти сервисы упростили по-
вседневные транзакции, такие как оплата счетов или отправка денег 
друзьям. Цифровой банкинг также произвел революцию в междуна-
родных денежных переводах, снизив затраты и увеличив скорость. 
PayPal, Wise и Revolut предлагают выгодные обменные курсы и более 
быстрые переводы по сравнению с традиционными банковскими кана-
лами. Интеграция со сторонними платежными сервисами, такими как 
PayPal, Apple Pay и Google Pay, позволяет пользователям без особых 
усилий совершать онлайн-платежи и платежи в магазинах. 

Это способствовало росту мобильных платежей, особенно бескон-
тактных транзакций, которые резко возросли во время пандемии 
COVID-19. Эти системы повышают удобство и безопасность, часто ис-
пользуя биометрическую аутентификацию. Более того, цифровые бан-
ковские платформы все чаще используют криптовалюты, позволяя 
пользователям покупать, продавать и хранить такие активы, как бит-
коин, в своих банковских приложениях. Сервисы Revolut и PayPal, 
например, интегрировали торговлю криптовалютами. Несмотря на то, 
что внедрение криптовалюты в основной банковский сектор все еще 
находится на стадии становления, она представляет собой потенциаль-
ное будущее финансовых транзакций, а цифровые валюты Централь-
ных банков (CBDC) также приобретают все больший интерес. 

Займы и кредитные услуги также были улучшены. Теперь, вместо 
длительной бумажной волокиты и личных визитов, клиенты могут по-
давать заявки на получение личных или коммерческих займов онлайн 
через веб-сайты или мобильные приложения, часто получая одобрение 
в течение нескольких часов. Такие платформы, как SoFi и LendingClub, 
упрощают это, предлагая быстрый удаленный процесс получения кре-
дитов. Оценка кредитоспособности также претерпела изменения: циф-
ровые банки используют искусственный интеллект и машинное обуче-
ние для более эффективной оценки заемщиков. Конечно, это все еще в 
тестовом режиме, и банки не могут полностью полагаться на это, но 
эти системы позволяют анализировать широкий спектр данных (не 
только кредитные рейтинги) для принятия более быстрых и точных ре-
шений. Микрокредитование также является огромной нишей для фин-
тех-компаний. Теперь человек может легко, за считанные секунды, по-
лучить небольшую сумму денег на свои нужды. 

Цифровой банкинг часто ассоциируется с инвестициями, и это 
действительно так, ведь с помощью множества сервисов вы можете 
инвестировать в различные фонды ETF, покупать ценные бумаги, дра-
гоценные металлы и сложные финансовые инструменты. Существуют 
инструменты для управления личным капиталом, с помощью которых 
клиенты отслеживают свои финансовые цели, контролируют свои 
портфели и принимают обоснованные решения об инвестициях. Эти 
инструменты предоставляют информацию об эффективности активов, 
диверсификации и подверженности рискам в режиме реального вре-
мени, позволяя пользователям оптимизировать свои инвестиционные 
стратегии. В конечном счете, основная идея заключается в том, что 

клиенты могут управлять своими инвестиционными портфелями с той 
же платформы, с которой они управляют своими банковскими сче-
тами, что упрощает их финансовую жизнь. 

 
Безопасность и управление рисками в цифровом банкинге 
Как мы уже упоминали ранее, цифровой банкинг, хотя и является 

прорывной технологией в ведении бизнеса финансовыми институтами 
и в целом облегчает нашу жизнь, все же имеет некоторые проблемы, 
связанные с безопасностью и целостностью данных пользователей. 

Актуальность кибербезопасности в цифровом банкинге была про-
демонстрирована во время кибератаки на Capital One в 2019 году, ко-
гда личная информация более 100 миллионов клиентов была скомпро-
метирована из-за неправильной настройки облака. Эта атака привела к 
выплате штрафа в размере 80 миллионов долларов, что подчеркивает 
необходимость надежного шифрования и политики облачной безопас-
ности. 

Выявление мошенничества является одной из наиболее актуаль-
ных задач для современных финансовых учреждений. По мере роста 
популярности цифрового банкинга мошеннические действия стано-
вятся все более изощренными. Для борьбы с этим банки используют 
искусственный интеллект (ИИ) и машинное обучение (ML) для обна-
ружения и предотвращения мошенничества в режиме реального вре-
мени. Модели машинного обучения позволяют прогнозировать случаи 
мошенничества, когда алгоритм определяет риски еще до того, как мо-
шенничество произойдет, анализируя закономерности, указывающие 
на надвигающиеся угрозы. При каждом мошенническом событии эти 
модели могут быть откалиброваны заново и повышать свою точность, 
что делает их обнаружение в будущем еще более надежным. Системы 
на базе искусственного интеллекта могут анализировать огромные 
объемы транзакционных данных в режиме реального времени, выяв-
ляя необычные закономерности, которые могут указывать на мошен-
ническое поведение. Эти алгоритмы со временем совершенствуются, 
извлекая уроки из прошлых случаев мошенничества и приспосаблива-
ясь к новым тактикам, используемым мошенниками. Популярным при-
мером использования является использование поведенческой биомет-
рии, при которой искусственный интеллект анализирует поведение 
пользователя, такое как скорость набора текста, характер движения и 
местоположение, для аутентификации транзакции. Если обнаружива-
ется ненормальная ситуация, транзакция помечается для дальнейшего 
расследования.  

Действительно хорошим примером использования ML и искус-
ственного интеллекта станет российский банк T-Банк (ранее Тинькофф 
Банк), который запустил сервис под названием fraud roulette. Любой 
желающий, достигший 18-летнего возраста, может зарегистрироваться 
в сервисе и принимать звонки от реальных мошенников, чтобы либо 
потренировать свои навыки социальной инженерии, чтобы самим 
предотвратить мошенничество в будущем, либо поиздеваться над мо-
шенниками и повеселиться. Сервис обнаруживает и перехватывает 
звонки от мошенников в режиме реального времени и направляет их 
заранее подготовленному человеку, который только и ждет возможно-
сти поговорить с мошенниками. По данным банка, за месяц может 
быть отключен один полноценный колл-центр мошенников, который 
зарабатывает в среднем 53 миллиона рублей (550 тысяч долларов) в 
месяц. 

 
Проблемы и задачи цифрового банкинга 
Цифровая пропасть и финансовая изоляция 
Предоставляя множество возможностей для населения и обладая 

множеством полезных функций, онлайн-банкинг по-прежнему сталки-
вается с проблемами, которые могут повлиять на его деятельность в 
будущем. В краткосрочной перспективе одной из таких проблем ста-
нет сознательный отказ от использования чего-то нового, поскольку 
существует значительное количество людей, которые отдают предпо-
чтение традиционным банкам в силу своих привычек и доверия к ним. 
Без сомнения, ситуация меняется, и, на примере американцев, по со-
стоянию на 2022 год 78% взрослого населения Соединенных Штатов 
предпочитают совершать банковские операции через мобильное при-
ложение или веб-сайт. Только 29% американцев предпочитают совер-
шать банковские операции лично. 
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Рисунок 4 – Как разные поколения получают доступ к банковским счетам  

 
В основном это связано с тем, что многие люди привыкли к тради-

ционному банковскому обслуживанию, и им может потребоваться не-
которое время, чтобы избавиться от этой привычки. Таким образом, 
маркетологам онлайн-банкинга следует сосредоточиться на способах 
убедить пользователей традиционных банковских услуг начать поль-
зоваться услугами онлайн-банкинга. 

Этот фактор имеет решающее значение для развития онлайн-банков-
ских услуг. Если на рынке, где компания собирается работать, нет соответ-
ствующей инфраструктуры, это ставит под угрозу внедрение цифрового 
банкинга. Инфраструктура относится к включению населения в банков-
скую среду, использованию Интернета в целом и потребности населения в 
таких услугах. В наиболее развитых регионах идея цифровизации банков-
ских услуг будет наиболее популярна из-за привычки людей идти в ногу с 
прогрессом и регулярно следить за мировыми тенденциями. Невозможно 
в кратчайшие сроки обеспечить цифровизацию услуг населению, которое 
практически не пользуется Интернетом в повседневной жизни. Например, 
в Египте 67% населения не имеют доступа к банковским услугам, а доля 
сельских районов превышает 57%. 

Кроме того, проникновение Интернета составляет всего 72,2%. 
Эти условия можно оценить как неблагоприятные для цифрового бан-
кинга. Эти условия можно оценить как неблагоприятные для цифро-
вого банкинга. В обозримом будущем ситуация, скорее всего, изме-
нится к лучшему, но остается открытым вопрос, сколько времени по-
требуется Египту, чтобы радикально изменить ситуацию в стране. 

 
Угрозы кибербезопасности 
Самый очевидный, но заслуживающий упоминания. Поскольку 

цифровой банкинг основан на том факте, что все происходит онлайн, 
это способствует появлению множества уязвимостей, методов мошен-
ничества и кибератак. Банки вынуждены уделять особое внимание ки-
бербезопасности из-за того, что осуществить мошенническую схему 
онлайн гораздо проще, чем в отделении банка. Подавляющее большин-
ство людей заботятся о безопасности своих персональных данных, до-
верие клиентов и имидж организации являются ключевыми факторами 
для развития организации, которая несет прямую ответственность за 
деньги и активы своих клиентов. Даже небольшая утечка данных кли-
ентов может иметь необратимые последствия. Несоблюдение требова-
ний законодательства в этой сфере может привести к штрафным санк-
циям, судебным искам и ущербу репутации. Таким образом, кибербез-
опасность - это первое, о чем должна думать организация. 

 

 
 
Рисунок 5 - Количество кибератак в финансовой индустрии по всему 
миру  
(Зеленым цветом – Количество инцидентов. Синим – Количество ин-
цидентов с раскрытием данных) 

Перспективы и наш прогноз развития цифрового банкинга в 
ближайшем будущем 

Предположения о будущем цифрового банкинга 
Мы видим, что искусственный интеллект и машинное обучение 

станут неотъемлемыми компонентами банковских процессов, осо-
бенно в обслуживании клиентов, выявлении мошенничества и финан-
совом консультировании. Эти технологии приведут к большей автома-
тизации и персонализации, коренным образом изменив методы работы 
банков и взаимодействия с клиентами. 

Чат-боты на базе искусственного интеллекта, такие как Bank of 
America "Erica" и JPMorgan's COiN, уже демонстрируют потенциал ис-
кусственного интеллекта в банковской сфере. В будущем эти системы 
будут развиваться, чтобы предоставлять еще более сложные финансо-
вые услуги, включая индивидуальное финансовое планирование, про-
гнозную аналитику и более глубокое взаимодействие с отдельными 
клиентами. Искусственный интеллект позволит банкам получать ин-
формацию в режиме реального времени на основе поведения клиентов, 
моделей транзакций и финансовых целей. 

Ожидается, что к 2030 году более 90% взаимодействий клиентов с 
цифровыми банками будут осуществляться с помощью систем искус-
ственного интеллекта. Это приведет к значительному повышению опе-
рационной эффективности и удовлетворенности клиентов. Искус-
ственный интеллект будет не только обрабатывать рутинные запросы, 
но и предоставлять полезную информацию, прогнозировать будущие 
потребности клиентов и давать персонализированные финансовые ре-
комендации, делая банковскую деятельность более эффективной и ак-
туальной для каждого пользователя. 

Чат-бот Bank of America Erica, запущенный в 2018 году, по состо-
янию на 2022 год успешно обработал более 1 миллиарда взаимодей-
ствий с клиентами. Ассистент, управляемый искусственным интеллек-
том, анализирует данные о клиентах, прогнозирует потребности, пред-
лагает финансовые стратегии и индивидуальные рекомендации, что 
значительно улучшает взаимодействие с клиентами и снижает опера-
ционные расходы. 

По нашему мнению, технология блокчейн и децентрализованные 
финансы (DeFi) способны разрушить традиционные банковские мо-
дели, предлагая более быстрые, безопасные и экономичные финансо-
вые услуги. Децентрализованная система учета блокчейна обеспечит 
безопасную передачу активов без посредников, что преобразит такие 
процессы, как трансграничные платежи, клиринг и расчеты. 

Ключевые финансовые учреждения будут все активнее внедрять 
технологию блокчейн для международных платежей, торгового фи-
нансирования и смарт-контрактов, сокращая время обработки транзак-
ций с нескольких дней до нескольких секунд. Крупные игроки, такие 
как Visa, Mastercard и JPMorgan Chase, расширят свои возможности 
блокчейна, предлагая как корпоративные, так и потребительские при-
ложения. Между тем, децентрализованные платформы, такие как 
Compound и Aave, будут продолжать привлекать пользователей обе-
щанием банковских услуг без посредников, снижением затрат и рас-
ширением доступа к финансовым продуктам. 

Открытый банкинг станет глобальной стандартизированной систе-
мой, способствующей большей прозрачности и интеграции между бан-
ками, финтех-компаниями и сторонними поставщиками услуг. Предо-
ставляя безопасный, основанный на согласии доступ к данным клиен-
тов через интерфейсы прикладного программирования (API), open 
banking произведет революцию в предоставлении финансовых услуг. 

Ожидается, что к 2028 году система открытого банковского обслу-
живания будет внедрена более чем на 80% мировых рынков. Расшире-
ние сотрудничества между традиционными банками и такими финтех-
компаниями, как Revolut, Plaid и Stripe, приведет к развитию иннова-
ционных сервисов, таких как финансовый мониторинг в режиме реаль-
ного времени, инструменты составления бюджета и более персонали-
зированные кредитные и инвестиционные продукты. Широкое внедре-
ние открытого банковского обслуживания также ускорит развитие 
банковского дела как услуги (BaaS), что позволит небанковским орга-
низациям предлагать финансовые продукты, поддерживаемые суще-
ствующей банковской инфраструктурой. 

Директива о платежных услугах (PSD2) Европейского союза слу-
жит моделью для глобального внедрения открытых банковских услуг. 
PSD2 позволила финтехам получить безопасный доступ к банковским 
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данным, что позволяет создавать новые финансовые продукты и спо-
собствует развитию конкуренции на рынке. Это привело к значитель-
ному расширению партнерских отношений между финтехом и бан-
ками, стимулируя финансовые инновации. 

Ожидается, что сфера встроенных финансов, в которой финансо-
вые услуги интегрированы в нефинансовые платформы, будет расти в 
геометрической прогрессии. Финансовые услуги будут легко внед-
ряться в розничную торговлю, здравоохранение, мобильность и другие 
отрасли, позволяя потребителям получать доступ к банковским функ-
циям, с помощью которых они осуществляют свою повседневную де-
ятельность. 

К 2030 году традиционные банки будут все чаще выступать в ка-
честве поставщиков услуг в рамках более крупных цифровых экоси-
стем, предлагая финансовые продукты через партнеров в сфере роз-
ничной торговли, электронной коммерции и социальных сетей. Такие 
компании, как Amazon, Uber и Apple, интегрируют полноценные фи-
нансовые сервисы в свои платформы, позволяя пользователям зани-
мать, сберегать и инвестировать без прямого взаимодействия с тради-
ционными банковскими интерфейсами. 

В Китае WeChat Pay и Alipay успешно интегрировали финансовые 
сервисы в социальные сети и платформы электронной коммерции, поз-
воляя пользователям оплачивать счета, переводить деньги и подавать 
заявки на получение займов в одном приложении. Ожидается, что эта 
модель будет расширяться по всему миру по мере дальнейшего роста 
рынка встроенных финансов.  

 
Будущие действия ключевых участников рынка цифрового 

банкинга 
Традиционные банки, такие как JPMorgan Chase, HSBC и Citibank, 

продолжат внедрять передовые технологии, такие как искусственный 
интеллект, блокчейн и аналитика больших данных, чтобы оставаться 
конкурентоспособными в цифровую эпоху. Их долгосрочные страте-
гии будут направлены на расширение цифровых сервисов, таких как 
Marcus от Goldman Sachs, и сокращение зависимости от физических 
филиалов на целых 50% к 2030 году. 

Эти банки также будут расширять партнерские отношения с фин-
тех-компаниями для интеграции персонализированных услуг в свои 
цифровые экосистемы, стремясь предлагать клиентам более индивиду-
альные решения. Согласно отчету McKinsey за 2023 год, 70% традици-
онных банков уже активно инвестируют в цифровые сервисы и фин-
тех-сотрудничество, чтобы идти в ногу с меняющимися предпочтени-
ями потребителей. 

Банки-конкуренты, такие как Revolut, N26 и Chime, продолжат 
быстро расти, используя свою гибкость для предложения инновацион-
ных продуктов, таких как торговля криптовалютами, финансовое пла-
нирование на базе искусственного интеллекта и плавная интеграция с 
приложениями для образа жизни. Эти банки, работающие только на 
цифровых технологиях, будут нацелены на глобальную экспансию, а 
Revolut планирует охватить 100 миллионов пользователей к 2030 году, 
выйдя на такие рынки, как США и Азиатско-Тихоокеанский регион. 

Такие финтех-компании, как Stripe, Plaid и Square, будут все актив-
нее сотрудничать с традиционными банками для расширения предо-
ставляемых ими услуг. Эти финтех-компании сосредоточат свое вни-
мание на предоставлении B2B-решений, включая платежную инфра-
структуру, открытые банковские услуги и кредитные продукты, а 
также расширят сферу применения приложений, ориентированных на 
потребителя. Партнерские отношения Stripes с Shopify и Amazon под-
черкивают роль финтех-компаний в обеспечении необходимой финан-
совой инфраструктуры для электронной коммерции. 

Технологические гиганты, такие как Apple, Google и Amazon, про-
должат вторгаться на территорию традиционных банковских услуг, 
расширяя свои финансовые предложения. Например, ожидается, что 
Apple Pay и Google Pay превратятся в полноценные финансовые эко-
системы, предлагающие такие услуги, как кредитование, ссуды и ин-
вестиционные возможности. Долгосрочные стратегии включают в 
себя ориентацию на небанковские рынки и более глубокую интегра-
цию финансовых услуг в существующие экосистемы. 

Партнерство Apple с Goldman Sachs, предлагающее услуги по вы-
пуску кредитных карт и оплате в рассрочку, иллюстрирует, как круп-
ные технологические компании выходят на рынок финансовых услуг с 
индивидуальными и удобными для пользователя решениями. 
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Оценка и учет концентрации кредитного риска в модели кредитного 
рейтинга корпоративных заемщиков 
 
 
 
Устинов Дмитрий Алексеевич 
аспирант кафедры банковского дела и монетарного регулирования, Финансо-
вый университет при Правительстве РФ, 5u9@mail.ru 
 
Кредитная поддержка крупных компаний в современной экономике имеет 
определяющее значение для достижения приоритетных задач новой модели 
экономики — экономики предложения. Вместе с тем, предоставление заемных 
средств банками компаниям со значительным масштабом деятельности, приво-
дит к концентрации существенных рисков, идентификация, оценка и управле-
ния, которыми требует особого внимания и осторожности. По состоянию на 1 
октября 2024 года обязательства шести крупнейших российских компаний со-
ставляли 68% [4] от капитала банковского сектора, что подтверждает значи-
мость принятых сектором рисков в связи с возрастающей их концентрацией. 
Возможными последствиями неудовлетворительной оценки рисков и в случае 
финансовых затруднений по обслуживанию долга, хотя бы одной из них, может 
отразиться на уровне достаточности капитала и устойчивости коммерческих 
банков. Эта проблема находится в поле зрения регулятора, который предпола-
гает принять ряд мер по снижению рисков концентрации, включая ужесточение 
требований к кредитным организациям и внедрение нового норматива при кре-
дитовании, в частности долговой нагрузки. В настоящей статье также уделено 
место проблемам кредитования малых и средних предприятий (МСП), финан-
совые показатели которых также ухудшаются. В целях совершенствования ме-
тодов оценки кредитных рисков автором сформирована база данных о дефолтах 
и уровне кредитоспособности компаний, базирующаяся на методах машинного 
обучения, которая использовалась для присвоения кредитного рейтинга корпо-
ративного заемщика и прогнозирования вероятности дефолта. Результаты ис-
следования показали, что назрела потребность во внедрении более сбалансиро-
ванного подхода к кредитованию с учетом новых вызовов, в частности концен-
трации рисков на балансах банков, для предотвращения системных рисков. 
Ключевые слова: кредитный риск, кредитный рейтинг, корпоративный заем-
щик, вероятность дефолта, машинное обучение. 
 

Кредитование крупнейших российских компаний занимает важное ме-
сто в банковской деятельности и имеет ключевое значение как в части 
обеспечения доступности ресурсов для заемщиков, так и для развития 
экономики, экономики предложения и ее структурной трансформации. 
Однако концентрация значительных рисков, сопутствующих кредит-
ным требованиям крупных компаний, могут создать серьезные угрозы 
как для самих банков, так и для всей экономики в целом. Своевремен-
ная оценка и ограничение принятия банками избыточных рисков явля-
ется одним из базовых условий предотвращения потенциальных фи-
нансовых потерь и кризисов.  

Национальный регулятор, осознавая сложность такой ситуации, 
рассматривает возможность принятия ряда мер, направленных на сни-
жение крупных кредитных рисков, связанных с кредитованием круп-
нейших заемщиков. Эти меры направлены на создание более устойчи-
вой финансовой системы, которая была бы способна выдерживать воз-
можные экономические шоки и неожиданные колебания на финансо-
вых рынках. На 1 октября 2024 года [4] показатель обязательств шести 
крупнейших российских компаний перед банками достиг значитель-
ного уровня — 68% от капитала банковского сектора, что является уве-
личением по сравнению с 46% на 1 февраля 2022 года. Эти данные сви-
детельствуют о растущей концентрации кредитных рисков на балансах 
крупных коммерческих банков, могут отразиться, в случае их реализа-
ции, на финансовой устойчивости как отдельных банков, так и банков-
ской системы в целом. В случае возникновения кризиса у одной из та-
ких компаний, это может привести к массовым убыткам в банковской 
системе, что негативно скажется на экономике, вызывая цепные реак-
ции и спад деловой активности. 

 

 
Рисунок 1 – Отношение задолженности 6 крупнейших компаний к ка-
питалу банковского сектора (%) 
Источник: Банк России [4] по формам отчетности 0409135, 0409303, 
0409711, 0409501, 0409603, 0409118, данные НКЦ, информация C-
bonds 

 
Несмотря на неоспоримую важность кредитной поддержки круп-

ных клиентов, увеличение зависимости банков от них можно объяс-
нить несколькими факторами. В условиях экономической нестабиль-
ности и неопределенности, риски неплатежеспособности предприятий 
возрастают, институты банковской системы отдают предпочтение кре-
дитованию крупных и относительно надежных предприятий. Это 
стремление к снижению общего уровня риска при кредитовании 
надежных крупных заемщиков ставит их в ряд предпочтительных кли-
ентов, поскольку крупные компании, как правило, обладают более 
мощными финансовым потенциалом, стабильными денежными пото-
ками и доходами, более высокой кредитоспособностью, а также досту-
пом к внешней поддержке.  

Однако приоритизация интересов с фокусом на крупные предпри-
ятия создает значительные проблемы как для банковского сектора, так 
и потенциального круга заемщиков, особенно для малых и средних 
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предприятий (МСП), которые зачастую лишены доступа к необходи-
мым заемным ресурсам. Нехватка альтернативных источников заим-
ствований продолжает усугублять эту проблему, повышая зависи-
мость от банковских кредитов. МСП не только сталкиваются с трудно-
стями в получении кредитов, но и оказываются в менее выгодном по-
ложении по сравнению с крупными корпоративными заемщиками, ко-
торые могут воспользоваться более низкими ставками и лучшими 
условиями кредитования, учитывая их финансовую состоятельность. 
Кроме того, высокая концентрация капитала в руках крупных органи-
заций, приводит к тому, что финансовые ресурсы аккумулируются в 
ограниченном количестве секторов, что влияет на общую динамику 
экономического развития. Такие компании, обладая значительным ве-
сом в различных отраслях, могут диктовать условия на рынке и стано-
виться менее чувствительными к изменениям экономической ситуа-
ции, создавая тем самым дополнительные риски для банковского сек-
тора в случае возникновения финансовых затруднений. 

Росту кредитования компаний сегмента МСП способствовало 
смягчение нормативных требований в предыдущие годы, при этом не-
достаточное внимание уделялось потенциальным рискам этих кредит-
ных сделок, что может быть чревато серьезными последствиями (см. 
рисунок 2). Либерализация кредитной политики, отмечавшаяся в пред-
шествующие периоды, способствовала наращиванию объемов креди-
тования компаний, которые могли на первый взгляд казаться надеж-
ными, однако не всегда соответствовали высоким стандартам оценки 
кредитоспособности. Кроме того, присутствие на рынке компаний с 
высоким уровнем рейтинга надежности всегда ограничено, что создает 
условия для принятия банками еще не опознанных рисков. Ответная 
реакция на сложившуюся ситуацию Банк России проявилась в ужесто-
чении требований к кредитным институтам в целях снижение уровня 
концентрации кредитных требований к крупным заемщикам. Начиная 
с 2025 года, предполагается введение ряда новых норм для коммерче-
ских банков, затрагивающих правила кредитования и управления рис-
ками. Предполагается, что введение нового норматива концентрации в 
совокупности с отменой ранее введенных послаблений в сфере креди-
тования будет способствовать формированию более сбалансированной 
структуры кредитования и диверсификации рисков банками.  

Одной из ключевых инициатив станет исполнение нового норма-
тивного показателя Н30, который будет рассчитываться на основе 
группы банков, а не индивидуально, что позволит повысить точность 
оценки и контроля кредитных рисков группы. Такой подход не только 
повысит устойчивость банковского сектора, но и создаст более благо-
приятные условия для МСП, поскольку банки будут вынуждены пере-
смотреть свою кредитную политику, обратив внимание на менее круп-
ных, но не менее перспективных, надежных заемщиков. Это, в свою 
очередь, приведет к более равномерному распределению финансовых 
ресурсов в экономике (в отраслевом разрезе и масштабах деятельно-
сти), будет способствовать её долгосрочной устойчивости. 

 

 
Рисунок 2 – Задолженность и просроченная задолженность по креди-
там, предоставленным субъектам МСП, млрд руб. 
Источник: Статистический бюллетень Банка России №10 (53) Ок-
тябрь 2024 г. [5] 

В целях углубленного анализа проблем, связанных с концентра-
цией кредитных рисков, формированием информационной базы дан-
ных о дефолтах предприятий с точки зрения отраслевой принадлежно-
сти и имплементации этой информации в модель кредитного рейтинга 
корпоративного заемщика, была проведена работа по сбору данных по 
этому критерию по группам малых и средних предприятий (МСП) и 
крупных компаний. Особое внимание уделялось предприятиям, кото-
рые испытали дефолт за последние пять лет. Статистическая информа-
ция собиралась по всем компаниям (исключение фирмы-однодневки и 
организации, работающие на российском рынке менее пяти лет), на ос-
нове данных из системы СПАРК. Кроме того, определенное внимание 
отводилось предприятиям, которые за последние пять лет испытали 
дефолт.  

В основу проведенного исследования была положена работа А. 
Шевелева и Г. Бузанова [1], в которой предложены варианты модели 
вероятности дефолта на транзакционных данных российских компа-
ний с применением машинного обучения. Авторы выделяли ключевые 
показатели, которые позволяют более точно оценить финансовое по-
ложение российских компаний и их способность исполнять обязатель-
ства. В этом контексте методы машинного обучения, такие как случай-
ный лес, относятся к числу эффективных инструментов анализа боль-
ших объемов данных с множествами переменных и выявления слож-
ных зависимостей между различными показателями. 

В качестве базовых данных для предлагаемой модели был исполь-
зован широкий спектр финансовых показателей, основанных на бух-
галтерской отчетности компаний. К основным показателям были отне-
сены: чистые активы, дебиторская задолженность, наличные средства 
и их эквиваленты, оборотные активы, долгосрочные и краткосрочные 
заемные средства, кредиторская задолженность, собственный оборот-
ный капитал, выручка, а также прибыль или убыток от продаж. Анализ 
проводится с использованием различных финансовых коэффициентов, 
такие как: коэффициент текущей ликвидности; соотношение заемных 
и собственных средств; коэффициент автономии и показатели рента-
бельности. Эти данные позволили более детально оценить финансовое 
состояние заемщиков и выявить потенциальные риски дефолта. В рам-
ках нашего исследования было выбрано 24 441 компания (распределе-
ние по размеру представлено на рис. 3), из которых 859 компаний 
обанкротились в рассматриваемый период. 

 

 
Рисунок 3. – Общее количество отобранных компаний по масштабу 
деятельности 
Источник: составлено автором 

 
При этом для тестирования модели будет задействовано лишь 20% 

(4 889 компаний), а на 80% выборки модель проходила обучение. Та-
кой подход позволил создать надежную модель, учитывающую отрас-
левые особенности, а также выявлять причины наступления дефолта 
на основе анализа больших объемов данных. Мы подготовили четкое 
описание всех этапов разработки и тестирования модели машинного 
обучения, включая предобработку данных, выбор и обучение модели, 
оценку её эффективности и тестирование на пользовательских данных. 

Для создания модели был выбран инструмент машинного обуче-
ния как «случайный лес» (Random Forest), учитывая его высокую точ-
ность, устойчивость к переобучению и способность обрабатывать как 
числовые, так и категориальные данные. Этот алгоритм хорошо справ-
ляется с «шумом» данных и способен эффективно анализировать боль-
шие объемы табличной информации, что послужило обоснованием 
выбора модели для решения поставленной задачи.  

Предобработка данных имеет решающее значение при подготовке 
информации для обучения модели машинного обучения. Основные 
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этапы предобработки включают очистку данных, работу с категори-
альными переменными и разделение данных на обучающую и тесто-
вую выборки. В процессе очистки из исходного набора были убраны 
столбцы, не имеющие значимости для прогнозирования вероятности 
дефолта, такие как название компании, ИНН и ОГРН. Также из тесто-
вой выборки исключены значения ВКР, в то время как для обучающей 
выборки они были оставлены. Удаление этих столбцов позволило зна-
чительно уменьшить размерность данных и снизить вычислительную 
нагрузку без потери информативности оставшихся переменных. Для 
обработки категориальных переменных использовался метод 
LabelEncoder, который преобразует данные из категорийного в число-
вой формат, что необходимо для корректного использования алгорит-
мов машинного обучения. Преобразование всех значений в строковый 
тип перед кодированием обеспечивает правильное представление дан-
ных. Числовые признаки также были нормализованы, что позволяет 
избежать смещения результатов модели и гарантирует, что все входя-
щие параметры находятся в одном диапазоне значений. 

Для адекватной оценки качества модели машинного обучения при-
меняются ключевые показатели, такие как точность (Precision), пол-
нота (Recall), F1-мерa (F1-score) и общая точность (Accuracy), каждый 
из которых выполняет уникальную роль в анализе результатов. В 
первую очередь, точность отражает долю правильно предсказанных 
положительных классов среди всех предсказанных положительных. 
Высокая точность свидетельствует о том, что модель эффективно из-
бегает ложных срабатываний и делает верные прогнозы. Этот пара-
метр важен в тех сценариях, где ошибочное положительное решение 
может привести к значительным последствиям. Например, в модели, 
анализирующей дефолты по отраслям, высокое значение точности ука-
зывает на способность системы правильно идентифицировать компа-
нии, которые действительно могут оказаться в финансовых затрудне-
ниях. Ошибочная классификация надежных заемщиков как потенци-
альных дефолтеров может негативно сказаться на кредитных рисках в 
различных отраслях, приводя к остракизму эффективных компаний. 
Следующим важным показателем является полнота, которая показы-
вает, насколько эффективно модель обнаруживает положительные 
классы среди всех фактических положительных случаев. Высокая пол-
нота означает, что модель успешно выявляет большинство компаний, 
действительно находящихся на грани дефолта. Это предоставляет за-
емщикам и кредиторам возможность более точно оценить потенциаль-
ные риски и работать над их минимизацией, что способствует устой-
чивости финансовых систем. 

В свою очередь, F1-мерa комбинирует точность и полноту в одно 
значение, что делает её особенно полезной в ситуациях, когда требу-
ется баланс между этими двумя метриками. Она играет важную роль в 
оценке модели создания базы дефолтов, предоставляя сбалансирован-
ное представление об её эффективности. Например, если модель де-
монстрирует высокую точность, но низкую полноту для определенной 
отрасли, это может означать, что она не обнаруживает достаточное ко-
личество компаний, находящихся на грани дефолта. Таким образом, 
использование F1-score помогает выявить слабые места модели и 
направить усилия на её улучшение в тех отраслях, где точность и пол-
нота не находятся в согласовании. Наконец, общая точность указывает 
на долю правильно классифицированных объектов относительно всех 
наблюдаемых объектов и предоставляет общее представление о работе 
модели. Однако важно помнить, что высокая общая точность может 
достигаться за счет преобладания классов, таких как компании, не ис-
пытывающие дефолт, что может вводить в заблуждение при интерпре-
тации результатов. Именно поэтому следует рассматривать сочетание 
всех этих метрик для более полной и детальной оценки эффективности 
модели. 

В результате анализа, представленного в таблице 1, можно сделать 
вывод о высоком уровне предсказательной способности модели по 
всем классам, определяемым как целевые нормализованные значения 
вероятности дефолта корпоративных заемщиков. По показателям мет-
рик точности, полноты и F1-score модель демонстрирует впечатляю-
щие результаты. Конкретно, уровень точности составляет 98%, что 
подтверждает надежность модели в контексте прогнозирования веро-
ятности дефолта. Полученные результаты указывают на соответствие 
модели установленным критериям качества, что делает её эффектив-
ным инструментом для оценки кредитного риска в коммерческом 

банке. Более того, вся классификация показывает высокие показатели 
по отдельным классам, где, например, классы А1, А2 и А3 достигают 
идеальных значений, что свидетельствует о безошибочном определе-
нии заемщиков из этих категорий. 

 
Таблица 1. 
Отчет о классификации тестовой выборки 

Класс/соответствие 
рейтингу 

Precision Recall F1-score 

Class 1 (А1) 1.00 1.00 1.00 
Class 2 (А2) 1.00 1.00 1.00 
Class 3 (А3) 1.00 1.00 1.00 
Class 4 (B1) 0.99 1.00 0.99 
Class 5 (B2) 1.00 0.99 0.99 
Class 6 (B3) 0.97 1.00 0.99 
Class 7 (B4) 0.86 0.96 0.91 
Class 8 (B5) 0.78 0.74 0.76 
Class 9 (C1) 0.90 0.96 0.93 
Class 10 (C2) 0.80 0.77 0.78 
Class 11 (C3) 0.84 0.70 0.77 
Class 12 (C4) 0.68 0.84 0.75 
Class 13 (C5) 0.78 0.65 0.71 
Class 14 (D1) 0.86 0.84 0.85 
Class 15 (D2) 0.84 0.81 0.83 

Accuracy   0.98 
Источник: составлено автором по результатам обработки данных в 
модели 

 

 
Рисунок 4. – Динамика вероятности дефолтов по отраслям 
Источник: составлено автором 

 
В результате проведенного ранжирования (см. рис.4) по вероятно-

сти дефолта корпоративных заемщиков в различных отраслях эконо-
мики можно сделать вывод, что наиболее высоким уровнем вероятно-
сти дефолта характеризуется отрасль жилищного и коммерческого 
строительства, где он составляет 6%. Это может указывать на неста-
бильность и потенциальные риски, связанные с рынком недвижимо-
сти. За этой отраслью следует группа, включающая деятельность орга-
низаций в сфере здравоохранения и услуги управляющих компаний в 
области ЖКХ, где вероятность дефолта составляет 8% и 7% соответ-
ственно. Это говорит о серьезных финансовых сложностях, с кото-
рыми сталкиваются эти сферы. С другой стороны, большинство таких 
отраслей, как оптовая торговля продуктами питания и строительными 
материалами, а также переработка и сбыт нефти и газа, демонстрируют 
значительно более низкую вероятность дефолта, колеблющуюся от 2% 
до 3%. Это свидетельствует о большей устойчивости компаний, рабо-
тающих в этих секторах, в текущих экономических условиях. Стоит 
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отметить, что несмотря на значительное количество компаний в этой 
категории, процент дефолтов остается в приемлемых пределах. 

В ходе проведенного исследования была разработана модель кре-
дитного рейтинга корпоративных заемщиков, в которой учтены кре-
дитные риски, связанные с концентрацией при кредитовании корпора-
тивных заемщиков.  

Использование алгоритма «случайный лес» обеспечило высокую 
точность: модель достигла 98% в классификации вероятности дефолта, 
что свидетельствует о ее высокой предсказательной способности. Эта 
эффективность подтверждается метриками, такими как точность, пол-
нота и F1-score, которые показали впечатляющие результаты по всем 
классам кредитных рейтингов. Ранжирование вероятности дефолта в 
различных отраслях также выявило, что наиболее уязвимые секторы 
экономики включают жилищное и коммерческое строительство, а 
также сферу здравоохранения, в то время как оптовая торговля и пере-
работка нефти и газа продемонстрировали значительно меньшие 
риски. Эти данные предлагают возможность для более целенаправлен-
ного подхода к выдаче кредита при выставлении кредитного рейтинга 
кредитным экспертом коммерческого банка, который учитывает спе-
цифику каждого сектора. Результаты данного исследования и разрабо-
танная на их основе модель кредитного рейтинга корпоративных заем-
щиков следует признать информативными и полезными для современ-
ной банковской практики.  
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Assessment and consideration of credit risk concentration in the model of credit Rating of 
corporate borrowers 

Ustinov D.A. 
Financial University under the Government of the Russian Federation 
Credit support for large companies in the modern economy is of crucial importance for achieving 

the priorities of the new model of economy - supply-side economy. At the same time, the 
provision of loans by banks to companies with a significant scale of operations leads to the 
concentration of significant risks, the identification, assessment and management of which 
requires special attention and caution. As of 1 October 2024, liabilities of the six largest 
Russian companies accounted for 68% [4] of the banking sector's capital, which confirms 
the significance of the risks assumed by the sector due to their increasing concentration. The 
possible consequences of unsatisfactory risk assessment and in case of financial difficulties 
in debt servicing, at least one of them, may affect the level of capital adequacy and stability 
of commercial banks. This problem is in the field of view of the regulator, which assumes 
to take a number of measures to reduce concentration risks, including toughening of 
requirements to credit organisations and introduction of a new norm in lending, in particular 
debt load. This paper also focuses on the problems of lending to small and medium-sized 
enterprises (SMEs), whose financial performance is also deteriorating. In order to improve 
the methods of credit risk assessment, the author created a database on defaults and the level 
of creditworthiness of companies based on machine learning methods, which was used to 
assign a credit rating to a corporate borrower and predict the probability of default. The 
results of the study showed that there is a need to introduce a more balanced approach to 
lending, taking into account new challenges, in particular the concentration of risks on banks' 
balance sheets, in order to prevent systemic risks. 
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Финансовая устойчивость как одна из составляющих эффективной 
деятельности  
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В современном мире умение поддерживать баланс между доходами и расхо-
дами в настоящих условиях имеет огромное значение. Так же и для нормаль-
ного функционирования экономического субъекта и минимизации влияния фи-
нансовых рисков это умение является необходимым условием его существова-
ния. Финансовая устойчивость является важнейшей характеристикой финансо-
вого состояния экономического субъекта. Финансово устойчивым является 
предприятие, которое способно за счет собственных и заемных средств обеспе-
чить текущую производственную деятельность и инвестиционно-инновацион-
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В настоящее время в условиях постоянных изменений и развития ры-
ночных отношений появляется большое число компаний, которым 
предоставлена самостоятельность в принятии решений и управлении 
имеющимися финансовыми ресурсами. В связи с этим возникает необ-
ходимость постоянного контроля над ее финансовым состоянием, а 
также поддержании и укреплении финансовой устойчивости и плате-
жеспособности, так как это является важнейшим условием для осу-
ществления деятельности корпорации.  

Анализ финансовой устойчивости корпорации приобретает осо-
бую актуальность в текущих условиях, поскольку им необходимо про-
водить оценку своего финансового состояния, иметь представление о 
возможности покрытия своих краткосрочных и долгосрочных обяза-
тельств, что обеспечит им возможность стабильно развиваться, беспе-
ребойно функционировать в динамично изменяющейся среде и плани-
ровать свою деятельность как на краткосрочный, так и на долгосроч-
ный период.  

Понятие «финансовая устойчивость» в экономической литературе 
рассматривается многими авторами, поскольку оно имеет большое 
значение для успешного функционирования компании. Это обуслов-
лено тем, что корпорация, имеющая представление о финансовом со-
стоянии и платежеспособности, способна планировать свое дальней-
шее развитие в постоянно изменяющихся условиях.  

Российские ученые раскрывают данную экономическую катего-
рию с различных точек зрения, выражая оригинальные мысли относи-
тельно данного понятия, поэтому многие трактовки могут значительно 
различаться между собой.  

Финансовая устойчивость представляет собой многогранное поня-
тие, включающее множество составляющих. Прежде всего, данная 
экономическая категория характеризует стабильное развитие и состо-
яние компании, которая способна поддерживать свое функционирова-
ние в долгосрочной перспективе, обеспечивая надежность и непрерыв-
ную работу. При этом деятельность компании отражает множество 
различных показателей, например, показатели ликвидности, платеже-
способности, долговой нагрузки и иные параметры, описывающие со-
стояние предприятия и рассчитываемые в экономическом анализе.  

Анализ финансовой устойчивости корпорации является одной из 
первостепенных ее задач, так как он позволяет оценить состояние ком-
пании, ее возможность выполнять все свои платежные обязательства, 
а также эффективность функционирования экономического субъекта. 
Анализ проводится с использованием данных финансовой отчетности 
компании, в частности – бухгалтерского баланса. Источником инфор-
мации также может являться управленческая отчетность. В ходе ана-
лиза используются абсолютные и относительные показатели, а вычис-
ленные значения коэффициентов сравниваются с базовыми (усреднен-
ными или нормативными) величинами. 

Проанализировав бухгалтерскую отчетность фирмы, можно полу-
чить понимание общей картины ее финансовой устойчивости. При его 
проведении обращают внимание на то, какие у фирмы источники фи-
нансирования, как выглядит структура активов, а также как они изме-
няются с течением времени. Информация, содержащаяся в балансе, 
может использоваться для анализа и внутренними, и внешними поль-
зователями. Среди внешних пользователей выделяют кредиторов, ин-
весторов, клиентов, налоговые органы и других заинтересованных 
лиц. В категорию внутренних пользователей входит руководство орга-
низации, собственники, совет директоров, руководители подразделе-
ний. 

Общепринятая методика анализа финансовой устойчивости со-
стоит из четырех этапов, а именно: 

 установка целей, которые преследует анализ, и применяемых 
подходов; 
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 проведение оценки качества информации, полученной для ис-
пользования в анализе; 

 выбор методов; 
 проведение анализа и обработка результатов. 
На первом этапе производится установка целей анализа финансо-

вой устойчивости организации, а также выбор применяемого подхода. 
При этом возможны следующие подходы: 

 сравнение рассчитанных значений показателей организации с 
нормативными значениями по отрасли; 

 сравнение значений показателей за текущий отчетный период 
с данными прошедших периодов; 

 сравнение значений показателей организации со значениями 
показателей иных фирм. 

На втором этапе выполняется оценка качества полученной ин-
формации. Информация, используемая для анализа, должна отвечать 
определенным требованиям: она должна быть полной, достоверной и 
объективной. Кроме того, полученной информации должно быть до-
статочно для проведения анализа. 

На третьем этапе осуществляется выбор наиболее оптимального 
для данной организации метода оценки финансовой устойчивости. 

На четвертом этапе выполняется непосредственно анализ, обра-
батываются полученные результаты, являющиеся основой для приня-
тия решений по управлению бизнесом, его поддержанию и развитию. 

Стабильность положения организации оценивают при помощи аб-
солютных (основных) и относительных показателей. 

Абсолютные показатели дают представление, в каком состоянии 
находятся финансовые запасы организации, и каким источниками для 
их покрытия она располагает. 

Среди основных показателей выделяют следующие три: 
 собственные оборотные средства (СОС); 
 собственные и долгосрочные заемные источники (СДИ); 
 итоговая сумма источников формирования запасов (ОВИ). 
При проведении анализа при помощи данных коэффициентов рас-

считывается абсолютное изменение значений показателя за выбран-
ный период, а также темп изменения. На основании значений трех по-
казателей определяется тип финансовой устойчивости организации. 

Относительные показатели позволяют оценить степень, в кото-
рой различные факторы определяют финансовое положение компа-
нии. В частности, появляется возможность понять уровень важности 
внешних финансовых источников. 

При этом важно помнить, что анализ финансовой устойчивости не 
сводится к простому вычислению значений коэффициентов и последу-
ющему соотнесению их с нормативными или базовыми показателями. 
Итогом проведения анализа должно стать обоснованное заключение 
по нынешнему состоянию дел компании, которое станет основой для 
принятия решений по поддержанию или улучшению ситуации. В дан-
ном контексте расчет коэффициентов – лишь шаг комплексного про-
цесса, а не итог. 

С помощью коэффициента автономии, показывающего долю соб-
ственного капитала в активах компании, можно определить уровень ее 
зависимости от заемных средств. 

Значение = 0,5 считается нормативным, то есть приемлемым, при 
котором компания способна рассчитываться по всем имеющимся обя-
зательствам, используя лишь собственные резервы. Оптимальный по-
казатель лежит в диапазоне от 0,6 до 0,7. Увеличение доли собствен-
ных средств – явный признак того, что у компании снижается уровень 
зависимости от займов, а существенные финансовые риски отсут-
ствуют. 

Этот коэффициент представляет большой интерес, как для самой 
компании, так и для кредиторов. Чем выше доля, которую занимают 
собственные средства в капитале, тем более высокой является потен-
циальная привлекательность компании для кредиторов. Причина – 
большая степень вероятности, что заемщик будет способен рассчи-
таться со своими долгами, используя имеющиеся резервы. 

Представляет собой пропорцию, в которой соотносятся привле-
ченные и собственные средства компании. Иными словами, по нему 
можно судить, сколько единиц заемного капитала приходится на каж-
дую единицу собственного. 

Нормативным коэффициент считается, если его значение состав-
ляет 0,5. Если показатель лежит в диапазоне от 0,5 до 0,7, то можно 
говорить о финансовой независимости компании, и данное соотноше-
ние является оптимальным. Если показатель приобретает значение 
выше 0,7, то организация находится в неустойчивом состоянии, при-
сутствует риск банкротства из-за сильного преобладания заемного ка-
питала над собственным. Нормальной ситуация с высокими значени-
ями показателя может быть только для организаций, в которые денеж-
ные средства поступают довольно быстро и регулярно. Величина, зна-
чение и колебания данного показателя являются объектом повышен-
ного интереса со стороны кредиторов, инвесторов и банков. 

По значению коэффициента финансовой устойчивости можно сде-
лать вывод, финансирование какой доли активов осуществляется из 
надежных и стабильных источников, и на основе этого оценить, в ка-
кой мере компания зависит от средств заемщиков. Надежными источ-
никами считаются те, которые используются компанией больше года. 

Для данного показателя нормативное значение находится в проме-
жутке между 0,8 и 0,9. Если значение коэффициента выше нормы, на 
предприятии наблюдается рост независимости от заемных средств, 
компания успешно распоряжается собственными средствами и оста-
ется платежеспособной. Если значение коэффициента ниже норматив-
ного, финансовая независимость компании снижается, повышается 
риск банкротства. Значение показателя ниже 0,75 должно стать тре-
вожным сигналом для организации, поскольку она может попасть в за-
висимость от кредиторов. 

По коэффициенту маневренности можно определить, насколько 
организация независима в плане наличия в ее распоряжении собствен-
ных оборотных средств. Вычислив коэффициент маневренности, 
можно выяснить, какая часть своих средств используется компанией 
для того, чтобы поддерживать свою деятельность. 

Как интерпретировать полученные результаты вычислений? Если 
показатель не превышает 0,3, то организация считается финансово за-
висимой, присутствует риск неплатежеспособности. Если показатель 
находится на отметке 0,5, то маневренность собственного капитала со-
ответствует нормативному значению. Хорошим можно считать пока-
затель от 0,6 – высокое значение говорит о том, что финансовое состо-
яние компании хорошее, она является платежеспособной. 

Позволяет оценить, какова часть краткосрочных обязательств ор-
ганизации в итоговой сумме обязательств. 

Нормативного значения в данном случае нет, а логика интерпрета-
ции довольно проста: чем ниже значение коэффициента, тем в более 
привлекательном финансовом состоянии находится предприятие. Со-
ответственно, при положительной динамике изменения показателя по-
вышается зависимость организации от краткосрочных обязательств, ее 
финансовая устойчивость снижается. 

Степень платежеспособности – коэффициент, позволяющий орга-
низации оценить свою способность оплачивать имеющиеся обязатель-
ства. В зависимости от того, в какой диапазон попадают значения по-
казателя, можно делать выводы о степени, в которой бизнес зависим 
(или независим) от средств кредиторов. 

Для описанного выше показателя нормативное значение нахо-
дится в интервале между 0,5 и 0,7. Если значение коэффициента 
меньше 0,5, то организацию можно считать зависимой от различных 
источников финансирования. Если же значение показателя выше нор-
мативного, уровень платежеспособности компании достаточно высок. 

Если показатель не превышает 0,5, это уже достаточное основание, 
чтобы считать организацию зависимой от различных источников. Диа-
пазон от 0,5 до 0,7 характерен для нормативного значения показателя. 
Если же полученный результат вычислений выше нормативного зна-
чения, то уровень платежеспособности компании оценивается как вы-
сокий. 

Традиционным инструментом, при помощи которого можно вы-
числять коэффициенты, является MS Excel. Но расчет показателей фи-
нансовой устойчивости можно автоматизировать полностью с помо-
щью функционала программных продуктов на платформе 1С:Пред-
приятие,/a> – 1С:ERP Управление предприятием,/a>, 1С:Управление 
холдингом и WA:Финансист. Данную задачу можно решить при по-
мощи функционала подсистемы «Бюджетирование», где имеется воз-
можность создавать и настраивать виды отчетов, указывать необходи-
мые показатели и настраивать формулы их вычисления. 
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Основополагающие критерии определения стабильности финансо-
вого положения фирмы – устойчивый рост прибыли и капитала, сохра-
нение и повышение ее платежеспособности. Чем устойчивее финансо-
вое положение, тем больше гарантий, что бизнес останется успешным. 

В условиях рыночной экономики каждая компания самостоя-
тельно должна управлять своей финансовой устойчивостью. Когда на 
рынке наблюдается высокая конкуренция, предприятию важно оста-
ваться гибким, чтобы быть привлекательным среди остальных эконо-
мических субъектов, а также проводить постоянно мониторинг своих 
финансовых показателей, чтобы предотвратить наступление возмож-
ных неблагоприятных последствий.  

Главной целью анализа финансовой устойчивости компании явля-
ется поддержание стабильного функционирования предприятия в 
условиях различных колебаний, влияния как внешних, так и внутрен-
них факторов в краткосрочной и долгосрочной перспективе. 

Проведение оценки устойчивости экономического субъекта в фи-
нансовом плане позволяет определить возможные резервы для повы-
шения стабильности компании, ее эффективности и результативности, 
а также вероятные угрозы, которые могут повлиять на функциониро-
вание компании в текущий момент или спустя некоторое время [4]. 

Устойчивость характеризуется способностью осуществлять свою 
деятельность в состоянии, близком к равновесному. Сбалансирован-
ность денежных потоков, активов и пассивов обеспечивает постоян-
ную платежеспособность субъекта, а значит способность выполнять 
свои платежные обязательства перед различными заинтересованными 
сторонами, например кредиторами, работниками, инвесторами и дру-
гими лицами. 

В данном случае следует отметить, что помимо руководства ком-
пании, которое заинтересовано в том, чтобы иметь представление о 
финансовом состоянии корпорации, также информацию о финансовой 
устойчивости субъекта желают получить и кредиторы, и инвесторы.  

В первом случае лица, которые предоставляют заем компании, 
должны убедиться в том, что компания способна будет вовремя пога-
сить все свои обязательства. Понимание финансовой ситуации у субъ-
екта хозяйственной деятельности снижает вероятность риска неуплаты 
кредитору суммы займа и процентов. Помимо этого, на основе полу-
ченной информации кредиторы определяют условия займа. 

Инвесторы, в свою очередь, также заинтересованы узнать, 
насколько компания финансово устойчива. Это позволяет им принять 
решение о вложении денежных средств в данное предприятие, а также 
о ее способности генерировать прибыль в будущем, так как, прежде 
всего, инвестирование направлено на получение максимальной доход-
ности при минимальных рисках. Инвесторам важно понимать, будут 
ли их вложения в развитие конкретной компании обеспечивать им вы-
сокую доходность или следует выбрать иной вариант. 

Таким образом, анализ финансовой устойчивости охватывает ши-
рокий круг заинтересованных лиц. Он позволяет им получить полную 
и ясную картину о состоянии экономического субъекта. 

Деятельность каждой компании можно представить как совокуп-
ность взаимосвязанных между собой факторов, которые непосред-
ственно или косвенно оказывают влияние на ее функционирование. В 
связи с этим в процессе проведения анализа важно учитывать все воз-
можные аспекты, чтобы предотвратить наступление негативных по-
следствий. 

Для того, чтобы определить, насколько компания стабильна в фи-
нансовом плане и готова функционировать без перебоев на постоянной 
основе, то есть достичь основной цели рассматриваемого анализа, 
необходимо решить ряд задач. 

Изначально в ходе определения финансовой устойчивости субъ-
екта проводится расчет как абсолютных, так и относительных показа-
телей, которые были рассмотрены в предыдущем пункте. В данном 
случае рассчитанные значения оцениваются в динамике. Это позво-
ляет выявить возможную тенденцию развития компании.  

Следует также отметить, что некоторые специалисты разделяют 
показатели, которые необходимо рассчитать, для определения теку-
щей и долгосрочной финансовой устойчивости. В краткосрочном пе-
риоде делают фокус на определении величины запасов, а также на их 
источниках финансирования. Это обусловлено тем, что без необходи-
мого объема средств для финансирования запасов осуществление те-
кущей деятельности очень затруднено или практически невозможно. 

На основе полученных значений можно определить тип финансовой 
устойчивости.  

Определенный тип присваивается в зависимости от наличия и объ-
ема источников формирования запасов. Для этого изначально рассчи-
тываются собственные оборотные средства (СОС) путем вычитания из 
оборотных средств краткосрочных обязательств. Далее объем запасов 
(З) сопоставляется с полученными собственными оборотными сред-
ствами, а также краткосрочными займами (КЗ) и иными источниками 
(ДопИ), которые могут быть временно свободные и которые ослаб-
ляют финансовую напряженность компании [4,7].  

Критерии отнесения к определенному типу финансовой устойчи-
вости представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1  
Критерии определения типа финансовой устойчивости  

Тип финансовой 
устойчивости 

Критерий Характеристика 

Абсолютная финан-
совая устойчивость

З <СОС + КЗ Обеспечение запасов в боль-
шей степени за счет собствен-
ных средств, а также за счет 

привлечения дополнительных 
краткосрочных кредитов 

Нормальная финан-
совая устойчивость

З =СОС + КЗ Имеющийся объем запасов 
обеспечивает выплату кратко-
срочных займов при сохране-
нии собственных оборотных 

средств 
Неустойчивое фи-

нансовое положение
З =СОС + КЗ + 

ДопИ 
Формирование запасов воз-

можно только при условии при-
влечения дополнительных ис-
точников (например, кредитор-

ской задолженности) 
Кризисное финансо-

вое положение 
З> СОС + КЗ Для приобретения запасов 

предприятию необходимо вос-
пользоваться привлечением 

долгосрочных займов 
 
Стоит отметить, что первый тип финансовой устойчивости встре-

чается крайне редко, так как большинство предприятий старается 
направить собственные средства на развитие и расширение бизнеса, 
поэтому привлекаются дополнительные источники финансирования 
для формирования запасов. 

Высокий излишек запасов не всегда свидетельствует о положи-
тельной ситуации в организации, так как их чрезмерное количество 
может означать, что средства заморожены на складе и не приносят 
прибыль, что влияет на ухудшение оборачиваемости средств. Могут 
также возникнуть риски, связанные с увеличением затрат на хранение 
и управление данными запасами, что снижает операционную эффек-
тивность. В связи с этим важно контролировать объем запасов с целью 
недопущения снижения эффективности функционирования предприя-
тия.  

В долгосрочном периоде рассматривают соотношение собствен-
ных и заемных средств, то есть определяют структуру капитала. Фи-
нансовая стабильность корпорации непосредственно связана с креди-
торами, которые предоставляют дополнительные финансовые ресурсы 
за плату. Если в одно время ряд заимодавцев потребуют погашение за-
долженности, то предприятие может не справиться с выплатой всех 
обязательств, что приведет к банкротству. В связи с этим субъекту 
необходимо оценивать свои финансовые возможности в случае 
наступления подобной ситуации, чтобы не допустить критического по-
ложения. 

Кроме этого, в рамках задач оценки финансовой устойчивости вы-
деляют анализ состава активов. Это обусловлено тем, что активы раз-
личаются по степени ликвидности: от наиболее ликвидных до мед-
ленно реализуемых. Исследование ликвидности является важным эта-
пом анализа, так как это позволяет определить, каким уровнем матери-
альных оборотных средств располагает компания, позволяет ли этот 
объем осуществлять свою текущую деятельность без перебоев [4].  

Оценка финансовой устойчивости корпорации предполагает осу-
ществление анализа ликвидности, определения типа финансовой 
устойчивости и оценку платёжеспособности. 
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Таблица 2  
Методы оценки финансовой устойчивости [3,5]  

Метод Принцип работы метода 
Анализ финан-

сово-хозяй-
ственной дея-

тельности 

Осуществляется расчет абсолютного уровня фи-
нансовой устойчивости и расчет финансовых коэф-

фициентов 

Бухгалтерский 
учет 

Формируется финансовая и управленческая отчет-
ность, а также проводится оценка имущества кор-
порации и источников образования этого имуще-

ства 
Организация Формируется внутренняя документация, регулиру-

ющая вопросы управления финансовой устойчиво-
стью, создается соответствующая организационная 

структура 
Планирование Осуществляется посредством применения балан-

сового метода, нормативного метода, расчетно-
аналитического метода и экономико-математиче-

ского метода 
 
Существует три группы оценочных методик для анализа финансо-

вой устойчивости компании. Методики первой группы основаны на 
применении абсолютных показателей. Методики второй группы осно-
ваны на применении относительных показателей или коэффициентов. 
Например, сравнительные методы, методы интегральной оценки, рей-
тинговые методы. Методы последней из выделяемых групп являются 
гибридными, то есть подразумевают одновременное применение раз-
ных методов и экспертных оценок. 

У выделенных групп методов есть определённые недостатки. К 
примеру, при использовании методики, основанной на абсолютных по-
казателях, будет достаточно затруднительно провести дальнейшее 
сравнение финансового состояния рассматриваемой корпорации с дру-
гими корпорациями. Причина заключается в достаточно большом ко-
личестве рассчитанных показателей, из которых достаточно трудно 
выбрать приоритетные для анализа. 

При применении методики, основанной на интегральных показа-
телях или рейтинговой оценке, трудностью, с которой есть вероят-
ность столкнуться является невозможность четкого и корректного 
обоснования состава и веса показателей и определения рейтингового 
коэффициента. 

Стоит отметить, что одним из этапов оценки стабильности компа-
нии в финансовом плане является внутрифирменное прогнозирование. 
В данном случае осуществляется прогнозирование различных элемен-
тов: денежных потоков, вероятности наступления банкротства, объема 
расходов, прибыли и выручки. 

Прогнозирование поступлений денежных средств и их расходова-
ний позволяет сформировать понимание о том, справиться ли компа-
ния со всеми платежными обязательствами с учетом их доходов в бу-
дущем. На рисунке 1 представлены факторы, влияющие на финансо-
вую устойчивость корпорации. 

 

 
Рисунок -1 Факторы, влияющие на финансовую устойчивость 

 
Обычно к внутренним факторам относят производственные осо-

бенности: уровень издержек производства, ассортимент продукции, 
объем запасов, осуществляемые виды деятельности. 

Также среди них выделяют доступность заемного капитала. С од-
ной стороны, высокая доступность привлечения дополнительных де-
нежных средства позволяет развиваться, наращивать объемы произ-

водства, внедрять новые технологии. Однако, с другой стороны, при-
влечение заемных средств напрямую влияет на зависимость от креди-
торов, а соответственно повышается риск непогашения обязательств 
вовремя, что делает компанию менее финансовой устойчивой.  

Помимо этого, к внутренним факторам относят отрасль, в которой 
осуществляет деятельность компания. В данном случае рассматрива-
ются, например, технологические изменения. Для ряда отраслей харак-
терна быстрота технологических изменений, допустим, в информаци-
онных технологиях или биотехнологиях. Это приводит к необходимо-
сти постоянного поиска инвестиций, чтобы обеспечивать регулярные 
исследования и разработки, для поддержания своей конкурентоспо-
собности. 

Одним из основных рассматриваемых параметров можно отметить 
качество управления компанией, ее менеджмент. Роль менеджеров вы-
сока, так как они принимают ряд важных и ответственных решений, 
которые напрямую влияют на бесперебойную и стабильную работу 
предприятия [9]. 

Ко второй группе факторов относятся внешние. Они не связаны с 
внутренним менеджментом, ими нельзя управлять в процессе осу-
ществления работы. Данные факторы не зависят от эффективного 
функционирования хозяйствующего субъекта и работы менеджеров. К 
таким можно отнести экономическую ситуацию в стране, стадию эко-
номического цикла. Финансовая устойчивость компании зависит от 
общего состояния экономики страны, уровня инфляции, политической 
стабильности и иных макроэкономических факторов, которые не под-
властны управлению предприятию. Также среди данной группы выде-
ляют налоговую, денежно-кредитную политику, законодательство в 
стране.  

Состояние рыночной конъюнктуры является внешним фактором, 
например, уровень спроса и предложения в отрасли, конкуренция. В 
некоторых соперничество между предприятиями может быть очень 
высоким, что заставляет снижать цены на продукцию, а значит и со-
кращать прибыль, что непосредственно оказывает влияние на финан-
совую устойчивость.  

Таким образом, некоторые российские экономисты рассматри-
вают финансовую устойчивость с позиции способности хозяйствую-
щего субъекта выдерживать влияние вышеперечисленных факторов, 
контролируя различные процессы и снижая уровень возможного 
риска. 

Далее классифицируем факторы по другой логике: по результату, 
оказываемому этими факторами на финансовую устойчивость, то есть 
выделим положительные и отрицательные факторы. 

Положительные факторы открывают новые возможности для раз-
вития бизнеса и способствуют повышению уровня финансовой устой-
чивости, в то время как отрицательные факторы производят обратный 
эффект – они тормозят текущую и будущую деятельность корпорации, 
влекут за собой внеплановые расходы и, как следствие, снижают уро-
вень финансовой устойчивости. 

В таблице 3 представлены факторы, влияющие на финансовую 
устойчивость корпорации. 

 
Таблица 3  
Классификация факторов по результату их влияния на финан-
совую устойчивость корпорации 

Положительные факторы Отрицательные факторы 
отсутствие просроченной задол-

женности по денежным обязатель-
ствам 

наличие просроченной дебиторской за-
долженности 

высокая оборачиваемость оборот-
ных активов 

низкий уровень собственного капитала 

ускорение периода инкассирования 
дебиторской задолженности 

низкий уровень платежеспособности, обу-
словленный снижением доли высоколик-

видных оборотных активов 
рост рентабельности продаж снижение объемов продаж 

достаточность собственного капи-
тала для финансирования внеобо-
ротных активов и менее ликвидной 

части оборотных активов 

повышение себестоимости единицы про-
изводимой продукции 

 
Факторы, влияющие на финансовую устойчивость корпорации, по 

степени сформированности могут быть потенциальными и реальными. 
Так, реальные факторы – это факторы, который в той или иной степени 
повлияли на деятельность организации, они имели место быть, факт 
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влияния, если так можно сказать, зафиксирован. Потенциальные фак-
торы, напротив, еще не повлияли на корпорацию, но существует веро-
ятность, что повлияют.  

Рассмотрение факторов, влияющих на корпорацию, в таком ключе 
важно для поддержания ее финансовой устойчивости. Так, будучи 
осведомленными о факторах, которые уже так или иначе оказали вли-
яние на деятельность корпорации, руководство компании будет знать, 
последствием каких действий явилось такое влияние, чтобы в дальней-
шем избегать, если влияние негативное, или наоборот прибегать к та-
ким действиям, если влияние положительное. 

Быть в курсе потенциальных факторов и уделять время их анализу 
важно, чтобы быть готовыми к тому или иному события в будущем и 
организовывать свою деятельность с учетом возможного свершения 
потенциально возможного события. 

Переходим к не менее важной классификации факторов, а именно 
к классификации по возможности их предвидения. В данном контексте 
факторы рассматриваются как прогнозируемые и непрогнозируемые.  

Отличие выделяемых групп очевидно: степень влияния каких-то 
факторов можно предвидеть (спрогнозировать), относительно вероят-
ности возникновения и характера других факторов не представляется 
возможным что-либо сказать. Безусловно, было бы хорошо, если бы по 
всем возможным факторам можно было бы составить прогноз, но та-
кое в современных условиях невозможно. 

Финансовое положение и, соответственно, финансовая устойчи-
вость корпорации динамичны и могут изменяться под влиянием раз-
личных факторов. Понимание, анализ, применение соответствующих 
мер по минимизации негативного влияния этих факторов является обя-
зательным условием успешного функционирования корпорации. 

С целью минимизации влияния различных факторов и поддержа-
ния оптимального уровня платежеспособности корпорации, необходи-
мым является применение комплекса мер, которое позволит предпри-
ятию вести эффективную экономическую деятельность. 

Рассмотрим методы управления финансовой устойчивость корпо-
рации, но для начала определимся, какие этапы включает в себя управ-
ление финансовой устойчивостью корпорации. 

Первый этап подразумевает под собой формирование перечня из-
менений, которые могут повлиять на корпорацию. На следующем 
этапе осуществляется выявление и анализ опасностей, угроз, возмож-
ностей. На третьем этапе создается перечень особенно опасных факто-
ров, влияющих на деятельность организации. Далее осуществляется 
выбор методов реагирования на изменения. И завершающим этапом 
выступает определение информации, которая является наиболее важ-
ной для конкретной корпорации [1]. 

На сегодняшний день анализ финансовой устойчивости и платеже-
способности является важным направлением оценки деятельности 
корпорации. За последнее время отечественная экономика прошла не-
сколько экономических стадий, которые непосредственно оказывали 
влияние на функционирование бизнес-единиц. В связи с этим им 
важно иметь представление об их устойчивости в финансовом плане, 
чтобы планировать свою деятельность как на краткосрочный, так и на 
долгосрочный период.  

Завершающей задачей анализа финансовой устойчивости является 
подготовка рекомендаций, сформулированных на основе проведенных 
расчетов и прогнозов. Созданный комплекс мер позволяет избежать 
финансовые риски, наступление неблагоприятных последствий, а 
также содержит направления повышения стабильности компании, спо-
собы наращивания выручки и прибыли.  

Таким образом, анализ финансовой устойчивости является одним 
из важнейших процессов. Проведение подобного исследования на по-
стоянной основе обеспечивает сохранение и повышение конкуренто-
способности, инвестиционной привлекательности компании, а также 
ее возможности генерировать положительный финансовый результат. 
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Практика внедрения механизмов финансового контроля  
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Финансовый контроль на предприятии — совокупность процедур, исключи-
тельно значимых с точки зрения повышения эффективности корпоративного 
управления, обеспечения роста и прибыльности бизнеса. В сфере юридического 
регулирования, финансовый контроль является фундаментальным аспектом, 
обеспечивающим стабильность и прозрачность как государственных, так и 
частных экономических структур; в этом контексте, внутренний контроль вы-
ступает как инструмент, обеспечивающий соответствие деятельности органи-
заций установленным нормам и стандартам, что непосредственно влияет на фи-
нансовую безопасность и экономическое развитие на макроуровне. В настоя-
щей статье рассматриваются основные практические аспекты внедрения си-
стемы финансового контроля, опираясь на основные юридические и норматив-
ные документы. 
Ключевые слова: внутренний контроль, нормативно-правовое регулирование 
внутреннего контроля, финансовые показатели компании, нормы и стандарты 
регулирования. 
 

Основная часть 
Правовое регулирование внутреннего контроля в российских ор-

ганизациях осуществляется через совокупность ключевых законода-
тельных документов, каждый из которых играет важную роль в созда-
нии надежной системы управления рисками. 

Федеральный закон № 402-ФЗ "О бухгалтерском учете" возлагает 
прямую ответственность за внутренний контроль на руководство ком-
пании. В контексте корпоративного управления отсутствие надлежа-
щих механизмов внутреннего контроля детерминирует повышенную 
вероятность наступления негативных правовых и экономических по-
следствий для высшего менеджмента организации. Институциональ-
ная ответственность руководящего звена манифестируется через по-
тенциальную персональную ответственность за системные дисфунк-
ции в финансово-хозяйственной деятельности, включая риски админи-
стративных санкций, материальной ответственности и дисквалифика-
ции руководителей. 

Научная концептуализация данного постулата базируется на прин-
ципах корпоративной комплаенс-культуры, где топ-менеджмент несет 
полную ответственность за формирование превентивных механизмов 
контроля и минимизации рисков недобросовестного управления фи-
нансовыми активами организации. 

Иными словами, в случае выявления финансовых злоупотребле-
ний, детерминированных отсутствием эффективной системы внутрен-
него контроля, первоочередной субъект институциональной и персо-
нальной ответственности - высший управленческий персонал органи-
зации. 

Закон № 212-ФЗ "О внутреннем контроле" детально прописывает 
основные принципы построения контрольной системы. Упомянутое 
означает, что каждая организация должна обеспечить: 

- Непрерывность контроля (например, ежедневная проверка кассо-
вых операций) 

- Независимость контролеров (исключение конфликта интересов) 
- Тщательное документирование всех процедур 
Постановление Правительства № 696 конкретизирует цели внут-

реннего контроля. Так, компания должна: 
- Предотвращать искажения в отчетности 
- Защищать активы от хищений 
- Гарантировать соблюдение законодательства 
Практический пример: в крупной торговой сети внутренний кон-

троль может включать: 
- Еженедельную инвентаризацию товаров 
- Проверку соответствия бухгалтерских документов 
- Мониторинг взаиморасчетов с поставщиками 
Регулятивная политика Центрального Банка Российской Федера-

ции предусматривает имплементацию комплексной системы внутрен-
него контроля в финансово-кредитных институтах, что обусловлено 
высокой волатильностью и системными рисками банковского сектора. 

Институциональные особенности банковской деятельности de 
facto детерминируют необходимость перманентного мониторинга и 
идентификации потенциальных дисфункций в операционных процес-
сах. Внутренний контроль выступает критическим элементом риск-ме-
неджмента, обеспечивающим: 

- Превентивную диагностику финансовых аномалий 
- Верификацию соответствия нормативным требованиям 
- Минимизацию операционных и репутационных рисков 
Императивность жесткого государственного регулирования детер-

минирована макроэкономическими факторами и потенциальными экс-
тернальными эффектами банкротства финансовых институтов, что ак-
туализирует необходимость формирования резистентных контроль-
ных механизмов. 
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Научная парадигма внутреннего контроля в банковской сфере 
предполагает перманентную эволюцию методологических подходов к 
управлению рисками с учетом турбулентности внешней и внутренней 
среды финансовых организаций. 

Специфические отраслевые требования существуют для: 
- Страховых компаний 
- Негосударственных пенсионных фондов 
- Профессиональных участников рынка ценных бумаг [1] 
Ключевые регулятивные требования к внутреннему контролю 

включают: 
1. Наличие письменной политики контроля. Например, детальная 

инструкция по проведению кассовых операций в организации. 
2. Четкое распределение обязанностей. Недопустимо, чтобы один 

сотрудник мог единолично распоряжаться крупными финансовыми 
средствами. 

3. Риск-ориентированный подход. Компания должна заранее иден-
тифицировать потенциальные угрозы и разработать механизмы их 
нейтрализации. 

4. Сквозной контроль бизнес-процессов. Контроль осуществляется 
на всех уровнях - от рядового сотрудника до руководителя. 

5. Система мониторинга эффективности [2]. Регулярная оценка ра-
боты контрольных механизмов с возможностью их корректировки. 

6. Прозрачность информирования руководства о выявленных 
нарушениях. 

7. Устойчивость системы контроля, возможность её восстановле-
ния при сбоях. 

8. Полное документальное сопровождение всех процессов. 
9. Независимость контрольного подразделения - исключение пред-

взятости и субъективизма. 
В юридической доктрине финансовый контроль рассматривается 

как критически важный механизм, обеспечивающий прозрачность и 
эффективность управления как в государственных, так и в частных 
структурах. Т.е. система внутреннего контроля — жизненно необходи-
мый инструмент управления рисками современной организации. Упо-
мянутое особенно актуально становится в контексте госсектора, где 
вопросы финансового контроллинга подпадают непосредственно под 
строгую регламентацию со стороны законодательства, ибо от уровня 
эффективности управления государственными активами непосред-
ственно зависит непосредственно экономическое благополучие и в то 
же время стратегическое развитие национальной экономики;[3] 

В структуре коммерческих и бюджетных организаций, субъекты и 
объекты финансового контроля определяются в зависимости от их 
функциональных обязанностей и сферы деятельности; так, субъектами 
могут выступать непосредственно как отдельные структурные подраз-
деления, так, собственно, и индивидуальные сотрудники, роль кото-
рых заключается в мониторинге финансовых потоков и обеспечении 
целесообразности использования ресурсов, в то же время как объек-
тами контроля являются непосредственно внутренние процессы орга-
низации и степень надежности информационных систем; 

Следует при этом отметить, что финансовый контроль внутри 
предприятия выполняет множество критически важных функций, 
среди которых:[4] 

● Обеспечение эффективного управления корпоративными ре-
сурсами; 

● Отслеживание обоснованности финансовых решений и опера-
ций с активами; 

● Проверка законности и корректности проведения финансовых 
транзакций. 

Необходимость проведения ВФК не ограничивается непосредственно 
крупными корпорациями, у которых имеются многомиллионные обороты; 
даже в сфере малого бизнеса есть риск хищения денежных средств, нема-
териальных активов или же конфиденциальной информации, - его послед-
ствия могут быть более разрушительными, нежели прямые потери (в фи-
нансовом плане); и при этом неимение должного уровня ВК в малых пред-
приятиях может стать причиной того, что недостачи останутся незамечен-
ными, а бизнес будет подвергаться систематическому “мелкому” воров-
ству со стороны собственных сотрудников; 

Так, согласно проведённым исследованиям в области форензики, 
малый бизнес часто становится жертвой так называемой “ловушки ма-
лого капитала”, когда владельцы предприятий полностью игнорируют 

необходимость вкладывать ресурсы (инвестиции) в системы безопас-
ности, ошибочно полагая, что в малом бизнесе все находится на виду; 
однако, как показывают данные ACFE, большинство случаев хищения 
приходится именно на компании с численностью персонала до ста че-
ловек, в то же время как в мультинациональных корпорациях подоб-
ного рода инциденты встречаются вдвое реже; 

ВФК, как в коммерческих, так и в бюджетных организациях, дол-
жен быть нацелен непосредственно на все уровни персонала, включая 
линейных специалистов, и кроме того, управляющих лиц (менедже-
ров) высшего и среднего звена, а также сотрудников службы ВФК, 
дабы обеспечить всесторонний мониторинг и предотвращение любых 
форм мошенничества; 

ИС, связанные непосредственно с подготовкой финансовой отчет-
ности, состоят из определённой совокупности процедур и техсредств, 
в т.ч. программы (то есть ПО), персонал и БД, которые обеспечивают 
инициирование, регистрацию, а также обработку и учет необходимых 
данных, связанных непосредственно с активами, обязательствами и ка-
питалом (сюда входит также включение управленческой информации 
непосредственно в отчетность); 

Контрольные шаги, которые включают политику и также проце-
дуры, подразумевают обеспечение осуществления различных распоря-
жений руководящего состава и могут варьироваться в зависимости от 
СВК, установленной непосредственно в организации; они могут вклю-
чать в себя обзорные проверки, анализ показателей, сопоставление 
данных и прочие меры, направленные на обеспечение соответствия 
внутренней информации внешним источникам;[5] 

Мониторинг контрольных средств позволяет руководству органи-
зации поддерживать СВК в активном состоянии, наблюдая за их функ-
ционированием и внося все необходимые изменения при обнаружении 
несоответствий или в случае изменения внешних условий или внут-
ренних требований; при этом мониторинг может осуществляться на 
ежедневной основе, а также посредством специализированных оценок 
СВК или же ее составных частей. 

Внутренний контроль — основа эффективного управления любой 
компанией, от малой до крупной. Он нужен для постоянной проверки 
работы, предотвращения ошибок, управления рисками и достижения 
целей. Внутренний контроль выявляет скрытые проблемы и помогает 
их решать, обеспечивая прозрачность и устойчивость бизнеса. Совре-
менные подходы к организации внутреннего контроля направлены на 
обеспечение достоверности финансовой отчетности, эффективности, 
результативности деятельности, соответствия законодательству, а 
также сохранности активов. В условиях динамично меняющейся эко-
номической среды, развития информационных технологий, возраста-
ющих требований к прозрачности бизнеса, организациям необходимо 
применять передовые методы, инструменты внутреннего контроля. 
Рассмотрим ключевые современные подходы организации внутрен-
него контроля, а также их основные элементы.[6] 

I. Современные подходы к организации внутреннего контроля 
1. Риск-ориентированный подход. Суть данного подхода заключа-

ется в категоризации объектов осуществления контроля (юридических 
лиц, индивидуальных предпринимателей, производственных объек-
тов) в зависимости от уровня риска, — это позволяет концентрировать 
ресурсы на наиболее уязвимых участках, оптимизировать интенсив-
ность контрольных мероприятий. При этом учитываются различные 
факторы, в частности, отраслевая специфика, масштабы деятельности, 
финансовое состояние, а также историю взаимодействия с государ-
ственными надзорными органами. Категоризация может основываться 
непосредственно на классах опасности производственных объектов 
или же на комплексной оценке ФХД, позволяя дифференцировать ча-
стоту, глубину проверок. 

2. Модель трёх линий защиты внутреннего контроля. Данная мо-
дель представляет собой структурированный подход к организации си-
стемы внутреннего контроля, учитывающий этапы развития компании, 
специфику ее бизнес-операций; предполагает распределение ответ-
ственности за выполнения контроля непосредственно между различ-
ными уровнями управления, подразделениями. Первая линия защиты 
осуществляется именно в ходе бизнес-операций (таких как продажи и 
покупки) топ-менеджерами, руководством подразделений, которые 
несут ответственность за выполнение контроля текущей деятельности. 



 396 

№
 1

2
 2

0
2
4

  

Вторая линия защиты обеспечивается менеджерами, руководством, от-
ветственными за финансовую отчетность и управление операцион-
ными, финансовыми рисками, в т.ч. риски искажения отчетности, зло-
употребления. Третья линия защиты представлена внутренним ауди-
том, — он осуществляет независимую оценку эффективности первых 
двух линий защиты, предоставляет рекомендации по их улучшению. 

3. Наиболее оптимальные цифровые средства организации внут-
реннего финансового контроля [7]. Современные технологии предо-
ставляют широкие возможности автоматизации, повышения эффек-
тивности внутреннего финансового контроля. Применение больших 
данных (Big Data) позволяет анализировать огромные объемы инфор-
мации выявления скрытых тенденций, трендов, а также паттернов, ука-
зывающих непосредственно на незаконные транзакции, утечку 
средств, другие риски. Электронные системы учета, платформы повы-
шают прозрачность, надежность данных, ускоряют принятие управ-
ленческих решений, а также облегчают проведение финансового 
аудита. Технологии искусственного интеллекта, машинного обучения 
способны автоматически анализировать данные, выявлять подозри-
тельные транзакции, принимать решения на основе заложенных алго-
ритмов, учитывая отраслевую специфику. Использование криптогра-
фии, блокчейна обеспечивает безопасность, надежность финансовых 
операций, повышая доверие к данным, и кроме того, предотвращая ма-
нипуляции благодаря применению распределенных реестров, верифи-
кации транзакций. Создание дашбордов – интерактивных интерфейсов 
с визуализацией ключевых показателей, индикаторов – позволяет в ре-
жиме реального времени отслеживать состояние системы внутреннего 
контроля, оперативно реагировать непосредственно на все возникаю-
щие нерешенные вопросы. 

II. Элементы системы внутреннего контроля [8] 
1. Контрольная среда. Контрольная среда — фундамент построе-

ния эффективной системы внутреннего контроля (включает этические 
ценности организации, принципы, стандарты управления, культуру 
управления рисками, а также отношение персонала к контролю). 
Надежная контрольная среда способствует формированию атмосферы 
ответственности, а также честности, — необходимое условие эффек-
тивного функционирования всех остальных элементов системы внут-
реннего контроля. 

2. Оценка рисков внутреннего контроля. Процесс оценки рисков 
включает выявление, анализ, оценку рисков, которые могут помешать 
организации достичь своих целей. Управление рисками представляет 
собой структурированный процесс, охватывающий идентификацию 
потенциальных угроз, препятствующих достижению целей организа-
ции; комплексную оценку вероятности материализации, и кроме того, 
потенциального воздействия этих угроз; анализ адекватности, а также 
эффективности существующих контрольных механизмов; определе-
ние уровня остаточного риска после применения контрольных проце-
дур; и разработку, а также реализацию стратегии управления рисками, 
ориентированной на снижение остаточного риска до уровня, соответ-
ствующего профилю риска организации; мониторинг, регулярный пе-
ресмотр рисков, средств контроля в связи с разнообразными измене-
ниями непосредственно в внешней, внутренней среде. 

3. Контрольные процедуры [9]. Контрольные процедуры представ-
ляют собой конкретные действия, мероприятия, разработанные для 
предупреждения, минимизации выявленных рисков, обеспечения до-
стижения организацией своих целей. В рамках системы внутреннего 
контроля применяются разнообразные механизмы верификации и ва-
лидации данных, обеспечивающие достоверность и сохранность акти-
вов. К ним относятся: формализация бизнес-процессов посредством 
документирования; процедуры подтверждения хозяйственных опера-
ций для обеспечения полноты и достоверности учетной информации и 
ее соответствия нормативно-правовой базе Российской Федерации; ав-
торизация операций уполномоченными лицами; процедуры сверки и 
реконсиляции данных для выявления отклонений; сегрегация обязан-
ностей с целью минимизации рисков злоупотреблений; физический 
контроль активов, включая инвентаризацию материальных ценностей 
и основных средств; мониторинг эффективности контрольных проце-
дур со стороны руководства и ответственных сотрудников; меры ин-
формационной безопасности, гарантирующие целостность и конфи-
денциальность данных в автоматизированных системах, включая 
управление доступом к информации на основе ролевой модели для 

предотвращения несанкционированного доступа и обеспечения за-
щиты конфиденциальных данных. 

4. Чтобы внутренний контроль работал эффективно, нужна подхо-
дящая информация, её грамотное распространение. Информация – это 
основа для принятия решений, выявления и оценки рисков, а также 
проверки, насколько хорошо работают контрольные процедуры; она 
должна быть точной, полной, актуальной, и кроме того, доступной 
именно тем, кому она нужна. Коммуникация обеспечивает передачу 
этой информации внутри компании, за её пределы, позволяя всем 
участникам процесса действовать скоординировано. 

Эффективная коммуникация способствует пониманию сотрудни-
ками их роли, ответственности в самой системе внутреннего контроля, 
а также обеспечивает информирование руководства о выявленных 
проблемах, недостатках. Качественная коммуникация позволяет свое-
временно реагировать на различные возникающие изменения в бизнес-
среде, принимать соответствующие эффективные управленческие ре-
шения. Важную роль играют современные информационные системы, 
обеспечивающие оперативный доступ к информации, а также автома-
тизацию многих процессов выполнения контроля. 

5. Мониторинг внутреннего контроля. Мониторинг представляет 
собой процесс постоянного наблюдения за системой внутреннего кон-
троля, оценки ее соответствия установленным требованиям, выявле-
ния несоответствий, недостатков. Мониторинг может осуществляться 
как в рамках текущей деятельности (непрерывный мониторинг), так, 
собственно, и в виде периодических проверок, оценок (периодический 
мониторинг). Практическая цель мониторинга системы внутреннего 
контроля — своевременное выявление и устранение пробелов, а также 
её непрерывное совершенствование. Деятельный мониторинг позво-
ляет организации быть уверенной в адекватности и эффективности си-
стемы внутреннего контроля, обеспечивая тем самым достижение 
стратегических и операционных целей. Современные практики внут-
реннего контроля характеризуются применением риск-ориентирован-
ного подхода, использованием модели трёх линий защиты и интегра-
цией цифровых инструментов. 

Эффективная система внутреннего контроля подразумевает под 
собой надежную контрольную среду, регулярную оценку рисков, раз-
работку, внедрение контрольных процедур, обеспечение эффективной 
информации, коммуникации, а также постоянный мониторинг, совер-
шенствование системы. Сочетание современных подходов, надежных 
элементов внутреннего контроля позволяет организациям эффективно 
управлять рисками, обеспечивать достоверность финансовой отчетно-
сти, повышать эффективность деятельности, и помимо этого, дости-
гать поставленных целей в условиях современной динамичной среды. 

И в конечном итоге с целью улучшения финансового контроля 
можно выделить следующие направления:[10] 

Внутренний аудит, интегрированный в бизнес-процессы, обеспе-
чивает непрерывный мониторинг, управление рисками. Процесс инте-
грации требует четкого определения основных бизнес-процессов, вы-
явления ключевых рисков, разработки и документирования контроль-
ных процедур, обучения персонала и установления эффективной ком-
муникации между подразделениями (например, согласование процес-
сов взаимодействия между финансовыми и операционными департа-
ментами). 

Внутренний аудит занимает центральное место в интеграции си-
стемы внутреннего контроля. Его функции включают разработку и ак-
туализацию контрольных процедур, регулярный мониторинг их эф-
фективности (например, через ключевые показатели выполнения про-
цедур), консультирование и обучение сотрудников, координацию 
между функциональными подразделениями и предоставление незави-
симой оценки всей системы внутреннего контроля. 

Аналитические методы, применяемые внутренним аудитом, вклю-
чают анализ трендов, динамики показателей, финансовых коэффици-
ентов, а также использование корреляционного, регрессионного и фак-
торного анализа (например, для выявления причин отклонений финан-
совых результатов). Помимо этого, применяются специализированные 
инструменты анализа данных, такие как программное обеспечение для 
обработки больших массивов информации. 

Внутренний аудит и контроль формируют основу устойчивости 
бизнеса. Внутренний аудит, будучи независимой функцией, предо-
ставляет оценку финансовой отчетности компании с целью выявления 
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и минимизации финансовых рисков, а также проверки соблюдения 
нормативных требований (например, проверка соответствия стандар-
там МСФО). Внутренний контроль обеспечивает оперативность 
управленческих решений, минимизирует возможность правонаруше-
ний и повышает общую эффективность деятельности компании. 

Современные условия, в т.ч. цифровизация, а также нестабиль-
ность экономической среды, требуют адаптации задач внутреннего 
контроля, а также аудита. Они становятся неотъемлемым элементом 
обеспечения непрерывности бизнеса (например, посредством своевре-
менной оценки рисков, связанных с внедрением новых технологий). 

Взаимосвязь внутреннего аудита и контроля: 
Внутренний контроль обеспечивает результативность операций, 

точность отчетности и соответствие нормативным требованиям. Внут-
ренний аудит формирует уверенность в управленческих и финансовых 
решениях, оказывает консультационную поддержку по вопросам кор-
поративного управления, оптимизации процессов, и кроме того, управ-
ления рисками. Внутренний аудит – часть системы внутреннего кон-
троля. Если внутренний контроль ищет ошибки, то аудит анализирует 
их причины, предлагает решения. 

Автоматизация: Специализированное программное обеспечение 
(ПО) повышает эффективность внутреннего контроля и аудита. ПО 
позволяет отслеживать выполнение задач, проектов, контролировать 
сроки, вести единую БД, использовать соответствующие алгоритмы 
проведения анализа. Внедрение ИТ-решений сокращает время подго-
товки отчетов и повышает оперативность. 

Вызовы и решения: Современные компании сталкиваются с ро-
стом конкуренции, ужесточением нормативных требований, увеличе-
нием операционных и финансовых рисков, а также необходимостью 
оптимизировать затраты. В таких условиях внутренний аудит выпол-
няет задачи по выявлению рисков, мониторингу выполнения процес-
сов и обеспечению достижения стратегических целей (например, сни-
жение издержек через контроль затрат на производственные опера-
ции). Организации внедряют автоматизированные системы аудита, 
анализируют большие массивы данных (Big Data) и совершенствуют 
взаимодействие между подразделениями (например, между отделами 
финансов и логистики). 

Значение: Внутренний аудит обеспечивает стабильность бизнеса 
за счет оценки рисков и контроля выполнения ключевых операций 
(например, соответствие требованиям законодательства или стандар-
там финансовой отчетности). Его роль особенно важна для укрепления 
корпоративного управления и повышения прозрачности действий ком-
пании перед инвесторами и регуляторами. 

Проблемы: Основные трудности включают низкий уровень неза-
висимости внутренних аудиторов (например, из-за их подчиненности 
руководству компании), слабое понимание сложных бизнес-процессов 
(таких как цепочки поставок), применение устаревших методологий 
проверки и недостаточную интеграцию современных технологий, в 
число которых входит искусственный интеллект и машинное обуче-
ние, для выявления аномалий в данных. 

Обозначенные проблемы снижают эффективность аудита, цен-
ность рекомендаций. Для повышения уровня показателя эффективно-
сти аудита необходимо планирование, включающее определение це-
лей, охвата, сбор данных, проверяемой организации, анализ системы 
контроля, а также рисков, и кроме того, предварительное исследова-
ние. Важна четкая документация, координация с другими подразделе-
ниями. Успех же внутреннего аудита зависит от профессионализма 
аудиторов, поддержки руководства, использования современных ме-
тодов и технологий. 
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Financial control at an enterprise is a set of procedures that are extremely important in terms of 

improving the efficiency of corporate management, ensuring growth and profitability of 
business. In the field of legal regulation, financial control is a fundamental aspect that 
ensures the stability and transparency of both public and private economic structures; in this 
context, internal control acts as a tool that ensures compliance of organizations' activities 
with established norms and standards, which directly affects financial security and economic 
development at the macro level. This article examines the main practical aspects of 
implementing a financial control system, based on the main legal and regulatory documents. 
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В свете актуальности вопросов осуществления эффективной денежно-кредит-
ной политики Банком России в условиях ускорения инфляции и санкционного 
давления авторы рассматривают опыт денежно-кредитной политики Централь-
ного банка Ирана. Приведена динамика ключевой ставки, уровня инфляции, 
объяснены факторы, обусловившие резкие изменения в Иране с начала санкци-
онного давления в 1979 году. Исследованы значительные перемены в соотно-
шении доллара США и иранского риала. Внешние ограничения привели к обес-
ценению иранского риала к доллару США в 4 раза по официальному курсу и по 
крайней мере в 20 раз — по рыночному курсу. Произошло падение показателей 
устойчивости банковской системы Ирана. Авторы приходят к выводу, что Банк 
России осуществляет своевременные, хоть и жёсткие меры регулирования, что 
позволяет предотвратить возникновение гиперинфляции постоянного харак-
тера. 
Ключевые слова: денежно-кредитная политика, Иран, санкции, инфляция, об-
менный курс, достаточность капитала, ликвидность. 
 

Санкции, действующие против Российской Федерации с 2022 года как 
продолжение ограничений 2014 года, обуславливают интерес исследо-
вателей к опыту других подсанкционных государств, где продолжает 
развиваться экономика, несмотря на внешние условия. 

Одним из таких государств является Иран, чья история адаптации 
к санкциям восходит к 1979 году, когда во время Исламской револю-
ции было захвачено посольство США. Многостороннее санкционное 
давление началось с 2006 года в связи с осуществлением Ираном ядер-
ной программы, до этого ограничения вводились главным образом со 
стороны США. Процессы в экономике Ирана и ответные меры Прави-
тельства широко освещены в российских, иранских и иных зарубеж-
ных исследованиях. 

Калакаева К.З. и Мрикаев Д.М. отмечают, что Иран столкнулся с 
серьёзным падением курса национальной валюты: с 2012 по 2017 год 
доллар США подорожал с 11 228 до 35 079 иранских риалов. Централь-
ный банк Ирана осуществлял контроль курса риала посредством по-
купки и продажи валют через сеть дилеров по обмену валюты в Иране, 
Европе и на Ближнем Востоке. Однако санкции США привели к тому, 
что Национальная иранская нефтяная компания начала испытывать 
трудности с передачей доходов обратно в страну, а Центральному 
банку был ограничен доступ к золотовалютным резервам за границей 
[1]. 

Иранские исследователи Моени С., Шарифи А., Шамси Х.М., Мо-
хаммади В. пришли к выводу, что санкции привели не только к рез-
кому падению курса риала с 2011 года, но и к большому разрыву 
между официальным и рыночным обменными курсами [2]. 

Рубан Д.А. выбрал в качестве объекта анализа публикации иран-
ских и иных ученых, касающиеся антииранских санкций. По результа-
там изучения литературы было выявлено, что большинство учёных 
связывают рост инфляции в Иране с действием санкций [3]. 

Бойкова А.В. приводит опыт Ирана по противодействию экономи-
ческим санкциям. Меры по адаптации к ограничениям сводятся к ди-
версификации экспорта, перераспределению инвестиционных средств 
и импортозамещению, приватизации государственных предприятий, 
замене государственных субсидий адресной поддержкой отдельных 
семей, отмене дотаций на бензин, росту налогов [4]. 

Рахим Тарги Х. изучил особенности проведения расчётов с Ира-
ном. В 2012 году было произведено отключение от SWIFT, в ответ на 
что расчёты проводились через банки Ирака, Турции, ОАЭ. Заменой 
Visa и Mastercard стала национальная система Shetab [5]. 

В ранее проводимых исследованиях в контексте изучения реакции 
Тегеранской фондовой биржи был зафиксирован значительный рост 
индекса TEDPIX за счёт массовых вложений физических лиц на рынке 
ценных бумаг для защиты денежных средств от обесценения (более 
50% брокерских счетов приходится на физических лиц). При этом 
наблюдается значительная переоценка стоимости фирм, поскольку об-
щая капитализация иранских компаний на фондовом рынке превышает 
ВВП по крайней мере в пять раз (для сравнения: в России соотношение 
находится вблизи 50%) [6]. 

На сегодняшний день в российской экономике наблюдается рез-
кий рост ключевой ставки Банка России, связанный со стремлением 
регулятора сдержать инфляцию и снизить её до целевого уровня в 4%. 
На текущий момент ключевая ставка составляет 21%, при этом оче-
видно ещё большее её увеличение до конца 2024 года. В этой связи 
представляется целесообразным рассмотреть денежно-кредитную по-
литику Центрального банка Ирана в период действия санкций с тем, 
чтобы оценить сегодняшние действия Банка России. 

Авторы настоящей работы предлагают начать с рассмотрения из-
менений ключевой ставки Центрального банка и инфляции в Иране. 
Динамика данных показателей с 1989 по 2021 год представлена на ри-
сунке 1. 
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Рисунок 1. Динамика ключевой ставки и инфляции в Иране с 1989 по 
2021 год. 
Источник: данные Стенфордского университета, статистика 
Trading economics [7, 8]. 

 
На протяжении более тридцати лет приведённой динамики темпы 

прироста цен практически не опускались ниже двузначных: только в 
1990 и 2016 году инфляция была зафиксирована на уровне 9%. Среднее 
значение инфляции с 1989 по 2021 год составляет 21,03%. Очевидно, 
что такие темпы обесценения иранского риала создают проблемы для 
национальной экономики. Согласно данным МВФ, рост цен в кратко-
срочной перспективе стимулируется за счёт девальвации иранского 
риала, бюджетного дефицита и снижения объёмов экспорта нефти 
вследствие санкций, в долгосрочной перспективе — за счёт роста де-
нежной массы [9]. 

Ключевая ставка не опускается ниже 12% и в отдельные периоды 
приближается к 20%. Среднегодовой размер показателя за приведён-
ный период — 16,06%. Видно, что даже при долгосрочной жёсткой де-
нежно-кредитной политике инфляция время от времени набирает обо-
роты. 

Основными инструментами регулирования экономики со стороны 
Центрального банка Ирана являются изменение объёма денежной 
массы и уровня ключевой ставки, определение минимального и макси-
мального уровня доходности для банков. Иного рода инструменты не 
применяются в связи запретами по нормам шариата. Так, Центральный 
банк Ирана не использует в качестве инструментов денежно-кредит-
ной политики облигации и регулирование ставок по кредитам овер-
найт [10].  

Важно обратить внимание на снижение инфляции в 2016 году до 
9% — данный процесс обусловлен Совместным всеобъемлющим пла-
ном действий по иранской ядерной программе (далее — СВПД) — со-
глашением между Ираном и группой 5 + 1 (США, КНР, Россия, Вели-
кобритания, Франция, Германия), заключённым в июле 2015 года. 
СВПД включал в себя такие ключевые пункты как [11]: 

1. обязательство Ирана не обогащать уран более чем на 3,67% в 
течение 15 лет; 

2. поддержание запасов обогащённого урана на уровне, не пре-
вышающем 300 кг; 

3. отказ от сооружения дополнительных тяжеловодных реакто-
ров; 

4. отказ от накапливания тяжёлой воды более 130 тонн; 
5. отказ от разработки ядерных взрывных устройств; 
6. обязательство Ирана продать избыточный ядерный материал в 

обмен на природный уран, вывезти обработанное ядерное топливо за 
пределы страны; 

7. перепрофилирование завода по обогащению урана в ядерный, 
физический и технологический центр; 

8. перестройка тяжеловодного реактора в Араке для проведения 
ядерных исследований в мирных целях и производства радиоизотопов 
для медицинских и промышленных целей; 

9. мониторинг со стороны МАГАТЭ за иранскими ядерными 
объектами в течение 25 лет; 

10. поэтапная отмена санкций ООН, ЕС и отдельных государств 
при выполнении ранее указанных условий. 

Совет безопасности ООН утвердил СВПД в рамках резолюции 
2231 в июле 2015 года, парламент Ирана одобрил его в октябре 2015 
года. Соглашение вступило в силу 18 октября 2015 года. 16 января 2016 

года МАГАТЭ подтвердил, что Иран выполняет все обязательства, по-
сле чего ООН, США, ЕС сняли некоторую часть санкций. США обес-
печивали работу СВПД до 2017 года до избрания президентом До-
нальда Трампа, который впоследствии вышел из соглашения, игнори-
руя заявления МАГАТЭ о выполнении Ираном обязательств. В 2018 
году санкции со стороны США были восстановлены в полном объёме, 
при этом Европейский союз не содействовал Ирану. Это вызвало рез-
кий рост инфляции до 30-40% в последующие годы и постепенный от-
каз Ирана от исполнения своих обязательств по СВПД. 

Геополитическая напряжённость закономерно влияет на обмен-
ный курс национальной валюты, а он в свою очередь влияет на уровень 
цен в стране. Представляется важным рассмотреть динамику курса 
доллара США к иранскому риалу с 1995 по 2024 год, представленную 
на рисунке 2. 

 

 
Рисунок 2. Динамика обменного курса доллара США к иранскому ри-
алу, установленного Центральным банком Ирана, с 1995 по 2024 год. 
Источник: данные Investing.com [12]. 

 
C 1970 по 2002 год в Иране действовали разные обменные курсы: 

официальный (около 1700 риалов), экспортный (3000 риалов) и рыноч-
ный (около 8000 риалов). Девальвация в 2002 году возникла вслед-
ствие изменений в системе обменных курсов, по результатам которых 
Центральный банк начал устанавливать официальный курс на уровне 
рыночного. Экспортный обменный курс был отменён в марте 2000 
года [13]. 

В 2012 году санкционное давление серьёзно усилилось: Европей-
ский союз заморозил золотовалютные резервы Центрального банка 
Ирана, наложил эмбарго на импорт сырой нефти; США ввели ограни-
чения против Центрального банка Ирана, заморозили активы Прави-
тельства Ирана и иранских финансовых институтов, ввели санкции 
против страховщиков и судов, работающих с Национальной нефтяной 
компанией Ирана, ограничили возможности Ирана по привлечению 
нефтяных доходов. Как следствие экспорт иранской нефти в 2012 году 
упал практически на 50%, а её производство — на 25%. Кроме того, 
значительно ускорились темпы прироста цен [14, 15]. Ввод новых 
санкций привёл к падению курса риала, при этом с течением времени 
девальвация не прекращалась. В 2012 году Центральный банк устано-
вил фиксированный курс вблизи 12 000 риалов, однако рыночный курс 
превышал его вдвое. Во время частичного снятия ограничений на пе-
риод 2015-2016 гг ослабление курса риала на какое-то время замедли-
лось. 

С 2018 года Центральный банк Ирана для стабилизации эконо-
мики установил фиксированный курс доллара США к национальной 
валюте — 42 000 риалов. При этом рыночный курс на Тегеранской 
фондовой бирже находился на уровне 140 000 риалов. На сегодняшний 
день рыночный курс доллара США к национальной валюте превышает 
400 000 риалов [16]. Несмотря на установление фиксированного курса 
Центральным банком Ирана, инфляция значительно ускорилась. 

Интересно также рассмотреть банковскую систему Ирана. Кредит-
ные организации осуществляют свою деятельность в соответствии с 
нормами шариата. Это означает запрет на ростовщичество (взимание 
процента за займы) и финансирование определённых видов деятельно-
сти (производство алкоголя, табака, продукции из свинины и т.д.) [17]. 

В Иране действует 30 банков, большая часть из которых относится 
к частным (20). Отдельно выделяются специализированные государ-
ственные банки (5), коммерческие банки с государственным участием 
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(3), исламские некоммерческие грантовые фонды (2) [18]. Это несрав-
ненно меньше, чем в России (на конец 2024 года –— около 350 кредит-
ных организаций). Лидерами банковского сектора по выручке явля-
ются Bank Melli Iran, Bank Mellat, Persian Bank, Tejarat Bank, Bank 
Pasargad Iran, Mehr-e-Eghtesad Bank [19]. 

Иранская экономика главным образом ориентирована на банки, 
чьи активы занимают не менее трети от всех активов глобального ис-
ламского банкинга, поэтому кредитные организации стали одной из 
основных целей санкционных ограничений. На рисунке 3 представ-
лена динамика некоторых показателей банковского сектора с 2014 по 
2018 год. 

 

 
Рисунок 3. Динамика показателей достаточности капитала и лик-
видности. 
Источник: Islamic Financial Services Board [20]. 

 
График демонстрирует падение коэффициента достаточности со-

вокупного капитала иранских банков с 8,9% до 4,6%, коэффициента 
достаточности капитала первого уровня — с 4,9% до 3,4%, коэффици-
ента срочной ликвидности — с 9,4% до 5,1%. Ограничения привели к 
снижению устойчивости банковской системы Ирана. 

Кредитные организации были изолирована от международных 
связей [21]. Хотя при этом некоторые зарубежные банки, в том числе 
европейские, продолжали проводить расчёты с иранскими банками, 
нарушая санкционный режим, в связи с чем подверглись штрафам 
либо вторичным ограничениям. 

Как уже было упомянуто ранее, в 2012 году иранские банки были 
отключены от SWIFT. В качестве замены была создана система 
SEPAM, позволяющая проводить расчёты с восточными странами. 
Также широко используется древняя клиринговая система «хавала», 
позволяющая проводить взаимозачёты через сеть брокеров из разных 
стран. Расчёты через неё трудно отследить, поскольку передача сооб-
щений может происходить самыми разными способами (устно, по те-
лефону, по почте) [22]. 

 

 
Рисунок 4. Динамика ключевой ставки, инфляции и курса доллара 
США к рублю с 2013 по 2024 год. 
Источник: данные Банка России и Investing.com [23, 24]. 

 
В контексте сравнения экономической ситуации в России и Иране 

необходимо отметить, что, несмотря на более жёсткое санкционное 
давление, Центральный банк Российской Федерации на данный мо-
мент гораздо успешнее справляется с последствиями санкционных 
ограничений. Своевременный рост ключевой ставки, ограничение 

предложения доллара США и евро внутри страны позволили не допу-
стить возникновения галопирующей инфляции на постоянной основе. 
На рисунке 4 представлена динамика инфляции, ключевой ставки и 
курса доллара США к рублю с 2013 по 2024 год. 

Здесь целесообразно оценивать не только влияние санкций 2022 
года, но и 2014 года, которые явились своего рода прологом к основ-
ным ограничениям. До действия каких-либо санкций курс доллара 
США находился вблизи 30 рублей, на текущий момент курс составляет 
около 106 рублей. Таким образом, за десять лет российская националь-
ная валюта ослабилась в три раза, что ниже темпов девальвации иран-
ского риала (4 раза — для официального курса с 2012 по 2024 год, по 
меньшей мере 20 раз — для рыночного курса за тот же период). 

Уровень инфляции растёт лишь в начальный период действия 
ограничений, впоследствии он снижается за счёт действия инструмен-
тов Банка России. Тем не менее, с 2023 года наблюдается ускорение 
темпов прироста цен, что главным образом связано с ослаблением 
рубля после его резкого укрепления до 50 рублей в 2022 году, повы-
шенным спросом при недостатке предложения на рынке товаров, ра-
бот, услуг, а также иными факторами [25]. 

По аналогии с иранскими банками предлагается рассмотреть пока-
затели достаточности капитала и ликвидности российских кредитных 
организаций в целях оценки влияния ограничений на финансовую 
устойчивость российского банковского сектора. Их динамика c 2020 
по 2024 год представлена на рисунке 5.  

 

 
Рисунок 5. Динамика показателей достаточности капитала и лик-
видности российских банков. 
Источник: данные Банка России [26]. 

 
За рассматриваемый период индикаторы достаточности капитала 

остались на прежнем уровне, несмотря на жёсткий санкционный ре-
жим. Однако видно, что соотношение ликвидных рублёвых активов к 
средствам клиентов в рублях снизилось примерно на 10%. Несмотря 
на это, российская банковская система сохранила свою устойчивость и 
продолжает исправно функционировать. 

Таким образом, были изучены последствия антииранских санкций, 
отражённые в динамике инфляции, курса национальной валюты и клю-
чевой ставки. Авторы настоящей статьи приходят к выводу, что все-
сторонние ограничения привели к значительной девальвации иран-
ского риала по отношению к доллару США и галопирующей инфляции 
постоянного характера. Установление фиксированного курса Цен-
тральным банком Ирана не оказало стабилизирующего воздействия: 
рыночный курс отличает от официального в десять раз. Жёсткая де-
нежно-кредитная политика, при которой ключевая ставка устанавли-
вается на двузначном уровне, так же не смогла стабилизировать эко-
номику. Тем временем мы наблюдаем, что Банку России удаётся спра-
виться с последствиями более жёстких санкций благодаря своевремен-
ному применению необходимых инструментов регулирования денеж-
ного рынка. 
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Применение машинного обучения для прогнозирования спроса  
на нефтепродукты на АЗС  
 
 
 
Байдин Павел Игоревич 
аспирант, кафедра интеллектуальных систем и защиты информации, Институт 
информационных технологий и автоматизации, Санкт-Петербургский государ-
ственный университет промышленных технологий и дизайна, 
Baydin.pk@mail.ru 
 
Статья посвящена исследованию прогнозирования спроса с использованием 
инструментов машинного обучения в сегменте розничных продаж нефтепро-
дуктов. Рассматриваются основные подходы к использованию машинного обу-
чения в анализе больших данных, их актуальность в современной экономиче-
ской среде и преимущества для нефтяной отрасли. В работе проведен обзор тео-
ретических основ и практических кейсов, исследована зарубежная и отече-
ственная литература по тематике. На основе анализа кейсов выделены ключе-
вые аспекты, влияющие на точность прогнозов и оперативность принятия ре-
шений. Рассмотрены проблемы, возникающие при внедрении машинного обу-
чения в бизнес-процессы АЗС, а также предложены пути их решения. Опреде-
ляется значимость разработки эффективных моделей прогнозирования для оп-
тимизации цепочки поставок и повышения экономической эффективности. 
Представленные результаты будут полезны для улучшения управления прода-
жами и повышения конкурентоспособности розничных подразделений нефтя-
ных компаний. 
Ключевые слова: машинное обучение, прогнозирование, спрос, нефтепро-
дукты, автозаправочные станции, анализ больших данных, бизнес-процессы, 
оптимизация. 
 

Введение. Цифровизация экономики способствует активному разви-
тию технологий, которые заметно меняют подходы к управлению биз-
нес-процессами. Среди таких технологий особое место занимают ме-
тоды анализа больших данных и алгоритмы машинного обучения 
(МО), позволяющие решать сложные задачи прогнозирования и опти-
мизации. В розничной торговле нефтепродуктами, представленной в 
первую очередь автозаправочными станциями (АЗС), представленные 
подходы становятся важным инструментом повышения эффективно-
сти. Следует учитывать, что спрос на нефтепродукты подвержен коле-
баниям, вызванным сезонными изменениями, локальными особенно-
стями рынка и изменяющимися потребностями клиентов. 

Технологии машинного обучения позволяют обрабатывать боль-
шие объемы информации, выявлять скрытые закономерности и предо-
ставлять более точные прогнозы. Применение прорывных технологий 
на АЗС значимо улучшает управление запасами, сокращает логистиче-
ские расходы, минимизирует издержки и обеспечивает удовлетворе-
ние потребностей клиентов. Вместе с тем использование МО связано с 
определёнными трудностями: необходимо учитывать качество дан-
ных, выбирать наиболее подходящие модели и интегрировать их в те-
кущие бизнес-процессы. 

Цель данной статьи заключается в анализе возможностей машин-
ного обучения для прогнозирования спроса на нефтепродукты, анализе 
современных методов и их практической эффективности. В работе рас-
сматриваются существующие подходы, анализируется опыт примене-
ния МО в ведущих компаниях отрасли, а также обсуждаются основные 
сложности внедрения и пути их преодоления. 

Статья ориентирована на специалистов, занимающихся цифровой 
трансформацией бизнес-процессов, а также на ученых, интересую-
щихся практическим применением МО в экономике. Материалы ис-
следования полезны для разработки новых стратегий управления спро-
сом и оптимизации цепочек поставок в розничной продаже нефтепро-
дуктов. Полученные результаты создают основу для дальнейших науч-
ных и прикладных исследований в этой области. 

 
Методология. В основе исследования лежит комплексный под-

ход, сочетающий анализ теоретических основ машинного обучения 
(МО) и анализа применения современных технологий прогноза на 
практике в сегменте розничной торговли нефтепродуктами. Методо-
логия состоит из нескольких этапов, которые направлены на достиже-
ние поставленной цели — анализ и обоснование эффективности ис-
пользования МО для прогнозирования спроса на нефтепродукты. Ме-
тодология обеспечивает всесторонний подход к исследованию и спо-
собствует получению объективных и практически значимых результа-
тов. 

На первом этапе проведён обзор научной и прикладной литера-
туры по теме применения методов анализа больших данных и алгорит-
мов МО. Изучены ключевые концепции, модели и подходы, использу-
емые в современных исследованиях. Особое внимание уделено прак-
тическим кейсам, демонстрирующим успешные примеры внедрения 
МО в сфере торговли нефтепродуктами и смежных отраслях. 

На втором этапе исследована специфика бизнес-процессов рознич-
ного сегмента рынка нефтепродуктов через анализ факторов, влияю-
щих на динамику спроса на автозаправочных станциях (АЗС). Этап со-
держит сбор и анализ данных, представленных в открытых источни-
ках, а также изучение существующих решений, применяемых в веду-
щих компаниях отрасли. 

На третьем этапе выполнен анализ практических кейсов примене-
ния машинного обучения для прогнозирования спроса. Были рассмот-
рены модели прогнозирования, их особенности, ограничения и резуль-
таты внедрения в реальных условиях. 
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На заключительном этапе исследованы проблемы, возникающие 
при интеграции МО в бизнес-процессы, и сформулированы предложе-
ния по их решению. Предложенные рекомендации основаны на раз-
ностном подходе оценки эффективности с использованием ключевых 
показателей (точность прогнозов, снижение издержек и улучшение ло-
гистики). 

 
Обзор литературы. Прогнозирование спроса на нефтепродукты 

на автозаправочных станциях с применением методов машинного обу-
чения связано с общей тенденцией цифровизации экономики, которая 
активно изучается учеными и экономистами. Мануэль Кастельс зало-
жил основу исследований цифровой экономики в своей работе «Век 
информации: экономика, общество и культура» и определил роль ин-
формационных технологий в глобализации. Д. Белл, О. Тоффлер, Д. 
Тапскотт и другие исследователи предложили свои концепции, отра-
жающие переход к информационному обществу. Особое значение в 
нефтегазовом секторе имеет управление цепочками поставок, где ин-
теграция операционных и информационных технологий помогает ми-
нимизировать разрыв между данными и ускорить процесс принятия 
решений [1, 21]. 

Прогнозирование спроса на нефтепродукты на АЗС требует ана-
лиза неструктурированных данных о клиентах – географические, де-
мографические, психографические и поведенческие данные. Такой 
подход обеспечивает взаимные выгоды для компаний и их клиентов. 
При этом жизненный цикл клиента, интегрированный с системами 
управления взаимоотношениями с клиентами (CRM), позволяет ком-
паниям эффективно управлять взаимодействием с потребителями. Од-
нако для достижения этой цели необходимо использование автомати-
зации и интеграции данных, а также их детального анализа [14]. 

В условиях цифровизации и распространения больших данных 
платформы управления данными (DMP) участвуют в структурирова-
нии информации с использованием неструктурированных данных, ко-
торые по-прежнему остаются недостаточно исследованной областью. 
Информация из социальных сетей, датчиков или другие виды данных 
удобнее обрабатывается с помощью гибких NoSQL баз данных. По-
следние становятся важным элементом клиентской аналитики благо-
даря их способности работать с данными, которые традиционные ре-
ляционные базы данных обрабатывать затрудняются. Для анализа кли-
ентских данных широко применяются методы обнаружения знаний в 
данных (KDD), в том числе машинное обучение и сегментация. Подоб-
ные подходы позволяют выявлять закономерности в поведении клиен-
тов, прогнозировать их предпочтения и формировать персонализиро-
ванные маркетинговые стратегии. Использование клиентской анали-
тики способствует повышению рентабельности инвестиций (ROI) за 
счет более точного таргетинга и разработки маркетинговых программ, 
которые ориентированы на конкретные группы клиентов [6]. 

Прогнозирование предпочтений и поведения клиентов основыва-
ется на сборе данных из демографической информации, поведенческих 
паттернов и данных о транзакциях, что позволяет выделить наиболее 
прибыльные сегменты аудитории. Процесс профилирования клиентов 
помогает анализировать их ключевые характеристики, такие как воз-
раст, доход, интересы и предпочтения, что оптимизирует маркетинг и 
продажи. При этом сегментация клиентов представляет собой основу 
для построения точных профилей и раскрывает демографическую, гео-
графическую, психографическую и поведенческую форму. Каждая из 
них позволяет создавать более детализированный портрет клиента. 
Методы сегментации разнообразны и содержат инструменты класте-
ризации, анализа скрытого класса, глубокого обучения и деревьев ре-
шений [2, 5]. 

В рамках анализа жизненного цикла клиента активно применя-
ются модели машинного обучения, такие как логистическая регрессия, 
нейронные сети и алгоритмы ансамблей. Перечисленные методы поз-
воляют оценивать поведение клиентов на разных этапах их взаимодей-
ствия с продуктом или услугой, а также предсказывать изменения в 
спросе. Сегментация и профилирование клиентов также помогают бо-
лее эффективно распределять маркетинговые бюджеты, что акцентирует 
внимание на персонализированном подходе к каждому сегменту [11]. 

Машинное обучение применяется и для изучения стадий процесса 
принятия решений потребителями, особенно поиск информации, ана-
лиз предпочтений и прогнозирование поведения. Так, в работе Хе и др. 

(2016) была предложена модель поиска, основанная на методе Дири-
хле [12], а исследование О’Лири (1998) продемонстрировало, что груп-
повые знания более точны в вероятностных оценках [16]. Кабрера-
Альварез (2022) внедрил статистические методы для повышения каче-
ства моделей предпочтений, что дало более точные результаты по 
сравнению с традиционными техниками [3]. Де Брюйн и соавторы 
(2008) сравнили алгоритмы прогнозирования и показали, что пошаго-
вая регрессия требует меньше вопросов для достижения высокой точ-
ности [7]. Тубиа и Нетцер (2017) использовали методы выпуклой оп-
тимизации для анализа неоднородности потребителей, что превзошло 
байесовские подходы [24]. Исследование Тимошенко и Хаузера (2019) 
показало, что когнитивно простые правила принятия решений позво-
ляют лучше предсказывать выбор товаров [22]. Работа Тубиа и соавто-
ров (2019) представила динамический метод проектирования вопро-
сов, который ускоряет процесс оценки предпочтений [23]. Лю и Тубиа 
(2018) разработали алгоритм для моделирования многовкусовых пред-
почтений [13], а Чен и др. (2017) продемонстрировали, как использо-
вание разреженных методов улучшает моделирование неоднородно-
сти предпочтений [5]. Поздние стадии принятия решений также при-
влекли внимание исследователей: Бланшар и др. (2017) проанализиро-
вали задачи сортировки потребителей [2], а Пуранам и др. (2017) при-
менили тематические модели для анализа отзывов [17]. При этом Дзя-
бура и соавторы (2019) изучили различия в предпочтениях между он-
лайн- и офлайн-контекстами, предложив инновационные подходы для 
повышения точности прогнозов [8]. Все эти примеры иллюстрируют 
необходимость системного подхода, включающего сбор и обработку 
данных, выбор моделей и проверку гипотез, что станет основой для 
выполнения данного исследования. 

В статье Чена и Гестрина (2016) представлен пример анализа цен-
ности срока жизни клиента на основе данных китайской авиакомпании 
с использованием модели XGBoost, которая отличается высокой точ-
ностью прогнозирования и адаптируемостью к большим объемам дан-
ных [4]. Аналогичные подходы применяются для прогнозирования 
спроса на АЗС, где требуется учитывать множество факторов (потре-
бительские привычки, сезонные колебания и погодные условия) [19]. 

Использование инструментов Google Analytics и Doubleclick, кото-
рые уже зарекомендовали себя в маркетинговой сфере, демонстрирует, 
что машинное обучение способно анализировать данные из несколь-
ких источников, выявлять скрытые паттерны поведения и создавать 
прогнозы с высокой степенью точности [5]. Примеры применения ма-
шинного обучения основаны на создании микросегментов потребите-
лей и разработке персонализированных стратегий продаж, что исполь-
зуется и в прогнозировании спроса на нефтепродукты, особенно в 
условиях многовариантности факторов влияния. Для выполнения та-
ких задач широко используются более мощные инструменты ML 
Azure, RapidMiner и Apache, которые помогают автоматизировать 
сбор, обработку и анализ данных [26]. 

Машинное обучение также применимо для выявления трендов и 
определения наиболее эффективных стратегий, что особенно важно в 
условиях колебаний спроса на нефтепродукты, связанных с изменени-
ями цен на топливо и поведением потребителей. Такие технологии поз-
воляют строить прогнозы на основе исторических данных, учитывать 
внешние факторы и принимать решения в режиме реального времени, 
что приводит к значительному увеличению точности прогнозов. Авто-
матизация и персонализация маркетинговых процессов адаптированы 
для управления операциями на АЗС в области управления запасами 
топлива и планирования поставок. Кроме того, благодаря интеграции 
глубокого и трансферного обучения, существует возможность анали-
зировать влияние внешних факторов (погода, праздничные дни и эко-
номическая ситуация) на спрос на топливо [18]. 

Соответственно, машинное обучение становится важным инстру-
ментом для системного подхода к прогнозированию спроса на нефте-
продукты на АЗС. Оно позволяет объединять данные из многих источ-
ников, разрабатывать эффективные модели прогнозирования и прове-
рять гипотезы, что в конечном итоге улучшает точность прогнозов и 
оптимизирует бизнес-процессы. 

 
Анализ кейсов. Крупные энергетические компании стремятся 

преодолеть падение темпов разработки месторождений, поэтому при-
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меняют принципы и методы Индустрии 4.0 в нефтедобыче. Среди ли-
деров в области цифровизации выделяются Shell и BP, которые начали 
развивать эти технологии в 2000-х годах. В настоящее время все круп-
ные нефтяные компании ориентируются на цифровизацию как важный 
элемент своей стратегии. Основной целью является повышение до-
бычи нефти и конкурентоспособности в условиях глобальных измене-
ний. Важнейшими направлениями цифровизации в нефтедобыче явля-
ются использование больших данных, интернета вещей, дронов и ро-
ботов, а также создание цифровых двойников. Например, большие 
данные позволяют анализировать информацию от IoT-устройств, что 
способствует оптимизации работы скважин в реальном времени. Ин-
тернет вещей объединяет устройства для автоматизации технологиче-
ских процессов, а дроны и роботы помогают в выполнении опасных 
работ на месторождениях. Визуализация и создание цифровых двой-
ников месторождений позволяют прогнозировать результаты реше-
ний, а технологии искусственного интеллекта и машинного обучения 
помогают в анализе данных для точных прогнозов продуктивности ме-
сторождений.  

Многие нефтяные компании активно применяют машинное обуче-
ние также для прогнозирования спроса на топливо на заправочных 
станциях, что позволяет им повысить операционную эффективность, 
оптимизировать управление запасами и улучшить обслуживание кли-
ентов. Например, Shell вложила значительные средства в МО и анали-
тику данных для улучшения своих систем прогнозирования спроса на 
топливо. При использовании данных о транзакциях в реальном вре-
мени с заправочных станций и исторических моделей потребления 
Shell смогла с большей точностью прогнозировать колебания спроса 
на топливо, что обеспечило лучшую координацию цепочки поставок и 
снизило риск дефицита. Представленная прогностическая возмож-
ность также помогает компании оптимизировать распределение топ-
лива и сокращать его потери, что приводит к экономии средств [9].  

Другим примером является компания BP, которая использует мо-
дели машинного обучения для предиктивной аналитики во всех своих 
операциях. BP объединяет большие наборы данных со своих заправоч-
ных станций (погодные условия, региональные тенденции и сезонные 
колебания) с алгоритмами МО для прогнозирования моделей потреб-
ления. Такой подход позволяет BP адаптировать свою деятельность в 
режиме реального времени, гарантируя, что каждая станция будет до-
статочно укомплектована, а поставки топлива будут осуществляться в 
оптимальное время, что повысит уровень обслуживания и сведет к ми-
нимуму сбои в работе [20]. 

Кроме того, Exxon Mobil внедрила машинное обучение в свое про-
гнозирование спроса как на бензин, так и на дизельное топливо. Ком-
пания использует модели МО, которые анализируют локальные собы-
тия, данные о дорожном движении и колебания цен на топливо, чтобы 
прогнозировать всплески спроса на конкретных станциях. Технология 
позволяет ExxonMobil динамически корректировать уровни своих за-
пасов и снижать вероятность избыточного предложения или дефицита, 
оба из которых негативно влияют на прибыльность и удовлетворен-
ность клиентов [15]. 

Российская нефтяная компания «Роснефть» также внедряет меж-
дисциплинарные подходы для анализа больших данных и оптимиза-
ции логистики. Однако цифровизация в российской отрасли развива-
ется неравномерно: перерабатывающие компании начали использо-
вать цифровые технологии раньше, чем разведочные и добывающие 
предприятия. На уровне upstream интеграция интеллектуальных дат-
чиков и аналитических систем способствует повышению безопасности 
операций, тогда как downstream внедряет биометрические данные и ав-
томатизацию процессов [1]. 

Наконец, китайская Sinopec внедрила передовые системы МО для 
прогнозирования спроса и интегрировала данные точек продаж со 
своих станций с внешними источниками данных. Sinopec повышает 
свою способность прогнозировать потребности в топливе в разных ре-
гионах, что, в свою очередь, оптимизирует решения в цепочке поста-
вок и минимизирует логистическую неэффективность [25]. 

Таким образом, исследования показывают, как лидеры отрасли ис-
пользуют машинное обучение, чтобы оставаться конкурентоспособ-
ными, сокращать издержки и улучшать свои возможности прогнозиро-
вания в условиях меняющихся рыночных условий (см. табл. 1). При 

этом использование больших данных в нефтегазовой промышленно-
сти только начинает набирать обороты и требует детального анализа 
пробелов и разработки новых стратегий. 

 
Таблица 1 
Анализ кейсов внедрения МО 

Фирма Основные дан-
ные для анализа

Результаты при-
менения 

Плюсы 

Shell Транзакционные 
данные в реаль-
ном времени, исто-
рические модели 
потребления 

Точное прогнози-
рование колебаний 
спроса, снижение 
дефицита топлива, 
оптимизация рас-
пределения 
и сокращение по-
терь 

Улучшенная коор-
динация цепочки 
поставок, сниже-
ние потерь топ-
лива, экономия 
средств 

BP Погодные условия, 
региональные тен-
денции, сезонные 
колебания 

Прогнозирование 
моделей потребле-
ния, адаптация де-
ятельности в ре-
жиме реального 
времени 

Гарантия достаточ-
ного снабжения 
каждой станции, 
снижение сбоев в 
работе 

Exxon Mobil Данные о дорож-
ном движении, ко-
лебания цен на 
топливо, локаль-
ные события 

Прогноз всплесков 
спроса, динамиче-
ская корректировка 
уровней запасов 

Снижение избы-
точного предложе-
ния и дефицита, 
улучшение при-
быльности и удо-
влетворенности 
клиентов 

Роснефть Интеллектуальные 
датчики, большие 
данные, биометри-
ческие данные 

Повышение без-
опасности опера-
ций 

Оптимизация логи-
стики, повышение 
эффективности и 
автоматизация 
процессов 

Sinopec Данные точек про-
даж, внешние ис-
точники данных 

Улучшенное про-
гнозирование по-
требностей, мини-
мизация логисти-
ческой неэффек-
тивности 

Оптимизация це-
почки поставок, 
снижение логисти-
ческих затрат, по-
вышение точности 
прогнозов 

Источник: составлено автором 
 
 
Проблемы и перспективы при применении машинного обуче-

ния. Весь предыдущий анализ показал, что машинное обучение в 
нефтяной промышленности становится важнейшим инструментом для 
повышения эффективности и конкурентоспособности компаний. 
Внедрение технологий интеллектуальной автоматизации, искусствен-
ного интеллекта, промышленного Интернета вещей и блокчейна поз-
воляет оптимизировать процессы и принимать более обоснованные ре-
шения на основе данных, собранных в реальном времени. Использова-
ние машинного обучения для прогнозирования спроса на нефтепро-
дукты на АЗС помогает компаниям предсказать колебания спроса и бо-
лее точно управлять запасами, что сокращает излишки и предотвра-
щает дефицит. Однако несмотря на эти возможности, внедрение МО в 
нефтяной отрасли сталкивается с рядом проблем. 

Одной из основных проблем является нехватка финансирования 
для развития технологий, так как многие компании ограничены в сред-
ствах из-за экономической нестабильности и санкционных ограниче-
ний. Ограничения влияют на способность инвестировать в инноваци-
онные решения. В дополнение к этому, нефтяные компании зависят от 
импортных технологий, что ограничивает их независимость и способ-
ность адаптироваться к местным условиям.  

Другая значимая проблема заключается в неопределенности прио-
ритетов на уровне государств и компаний, что затрудняет выбор эф-
фективных цифровых решений для оптимизации цепочек поставок и 
прогнозирования спроса. 

Вместе с тем, несмотря на препятствия, нефтяные компании начи-
нают постепенно внедрять цифровые решения. Важным шагом явля-
ется поддержка НИОКР (научно-исследовательских и опытно-кон-
структорских работ) с помощью государственного софинансирования 
и налоговых льгот, что стимулирует разработку внутренних техноло-
гий и уменьшает зависимость от иностранных решений. Развитие вен-
чурных инвестиций и создание специализированных фондов также 
ускоряет цифровизацию и внедрение новых технологий в отрасли. Та-
кие меры будут способствовать созданию центров компетенций, кото-
рые оказывают поддержку компаниям в их цифровой трансформации, 
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что позволит ускорить внедрение МО и других инновационных реше-
ний. 

Одной из перспектив для дальнейшего развития цифровизации яв-
ляется интеграция МО в более широкий контекст цифровых экосистем 
нефтяной отрасли. Это связано с созданием виртуализированных про-
цессов и интерфейсов для взаимодействия с клиентами и партнерами. 
В таких условиях становится возможным не только улучшение про-
гноза спроса, но и оптимизация всей цепочки поставок, что приведет к 
снижению затрат и повышению гибкости. Важно отметить, что нет 
универсального решения для всех нефтяных компаний, так как каждая 
из них сталкивается с уникальными вызовами и условиями. 

Пандемия COVID-19 показала, насколько критически важна циф-
ровизация для нефтяных компаний, которые должны были перейти на 
удаленную работу и снизить количество сотрудников на полях. В та-
ких условиях цифровые технологии стали необходимостью для под-
держания бизнес-процессов и сокращения себестоимости продукции. 
В дальнейшем компании должны научиться выбирать наиболее эффек-
тивные и экономически оправданные решения в области цифровых 
технологий, чтобы не только повысить свою конкурентоспособность, 
но и справиться с ограничениями корпоративных бюджетов. 

В конечном счете, перспективы внедрения МО и цифровых техно-
логий в нефтяной отрасли связаны с созданием эффективных моделей 
прогнозирования спроса, оптимизацией запасов и поставок, что обес-
печит повышение общей эффективности отрасли, сокращение опера-
ционных расходов и более точное реагирование на изменения в рыноч-
ной ситуации. Однако для реализации этих возможностей необходимо 
решить проблемы финансирования, зависимости от импортных техно-
логий и обеспечить создание эффективной институциональной среды 
для поддержки инноваций и технологий. 

 
Результаты исследования. Исследование, представленное в ста-

тье, направлено на анализ эффективности использования технологий 
машинного обучения в нефтяной отрасли, в частности для прогнози-
рования потребности в нефтепродуктах на автозаправочных станциях 
(АЗС). Основной целью исследования было проанализировать модели 
прогнозирования спроса на топливо с использованием методов МО 
(регрессия, нейронные сети и деревья решений). Полученные резуль-
таты показали значимое улучшение точности прогнозов по сравнению 
с традиционными методами, которые использовались в отрасли ранее. 

Одним из ключевых выводов исследования является то, что внед-
рение МО позволяет повысить точность прогнозирования спроса, что 
в свою очередь способствует улучшению логистики и управлению за-
пасами на АЗС. Модели МО эффективно обрабатывают большие объ-
емы данных об истории продаж, погодных условиях, временах года, 
экономических факторах и т. д., что помогает учитывать все возмож-
ные колебания спроса. Например, использование нейронных сетей для 
анализа данных о потреблении топлива позволило достигнуть высокой 
фактичности в прогнозировании на основе комплексных, нелинейных 
зависимостей между переменными. 

Другое важное наблюдение касается использования алгоритмов 
машинного обучения для предсказания краткосрочных и долгосроч-
ных изменений в потребности в топливе. Прогнозы, полученные с по-
мощью МО, обеспечили компаниям более точную информацию о по-
требности в запасах, что помогло минимизировать затраты на хране-
ние топлива и оптимизировать цепочку поставок. Для крупных нефтя-
ных компаний это заметно, поскольку правильное управление запа-
сами напрямую связано с экономической эффективностью и конкурен-
тоспособностью. 

Особое внимание в исследовании было уделено моделям, которые 
учитывают внешние факторы, такие как волатильность цен на нефть, 
изменения в политической и экономической ситуации, а также сезон-
ные колебания. Это позволило создать более универсальные и гибкие 
прогнозные модели, которые адаптируются под меняющиеся условия. 
Результаты показали, что применение МО помогает учесть множе-
ственные факторы одновременно и с высокой степенью точности пред-
сказать возможные колебания в спросе. 

Кроме того, в исследовании выделяется важность использования 
подходов для настройки моделей МО. Например, использование ан-
самблевых методов – случайные леса или градиентный бустинг – по-

высило практичность прогнозов за счет объединения нескольких сла-
бых моделей в одну более точную. Перечисленные методы показали 
свою эффективность при прогнозировании спроса в условиях неста-
бильности рынка и изменений внешних условий. 

В рамках исследования также были предложены рекомендации по 
внедрению машинного обучения в нефтяные компании для улучшения 
их бизнес-операций. Одной из ключевых рекомендаций является необ-
ходимость интеграции МО в существующие системы управления дан-
ными и процессы на АЗС, что позволит не только улучшить точность 
прогнозирования, но и повысить эффективность работы за счет авто-
матизации процессов (пополнение запасов и управление логистикой). 
Кроме того, исследование указывает на важность обучения сотрудни-
ков, чтобы они эффективно использовали новые цифровые технологии 
и адаптировали их под специфические потребности своего бизнеса. 

Немаловажным аспектом является также использование облачных 
технологий для обработки и хранения данных, что дает компаниям не 
только эффективное управление информацией, но и снижение затрат 
на IT-инфраструктуру. Особенно важно это для малых и средних ком-
паний, которые не имеют в своем распоряжении большие ресурсы для 
создания и поддержания собственной инфраструктуры для анализа 
данных. В этом контексте облачные решения становятся важным ин-
струментом для ускорения цифровизации отрасли. 

Более того, в исследовании рассматриваются проблемы, связан-
ные с недостаточной прозрачностью данных и их сбором. Проанали-
зированные компании сталкиваются с трудностью интеграции разроз-
ненных данных из нескольких источников, что снижает точность про-
гнозов. Поэтому одним из направлений для дальнейших исследований 
и улучшений является разработка более эффективных методов для 
сбора и обработки данных, а также создание стандартов для их инте-
грации в единую систему. 

На основе полученных результатов, автор пришел к выводу, что 
внедрение машинного обучения в нефтяной отрасли, особенно для 
прогнозирования спроса на нефтепродукты, имеет огромный потен-
циал для повышения эффективности работы АЗС и всей отрасли в це-
лом. Однако успешная реализация этих технологий требует комплекс-
ного подхода, основанного как на технологических, так и организаци-
онных изменениях. Важно развивать кадры, создавать центры компе-
тенций и обучать сотрудников работать с новыми инструментами, а 
также инвестировать в исследования и разработки, чтобы обеспечить 
долгосрочный успех в условиях быстроменяющегося рынка. 

 
Заключение. В заключение, применение инструментов МО для 

прогноза спроса на нефтепродукты повышает эффективность опера-
ций в нефтяной отрасли. Интеграция цифровых технологий и методов 
машинного обучения позволяет компаниям более точно предсказывать 
потребности в топливе, что снижает риски дефицита или избытка то-
варов на АЗС. С помощью нейронных сетей, случайного леса и гради-
ентного бустинга более быстро и эффективно обрабатываются боль-
шие объемы данных, что позволяет лучше учитывать сезонные коле-
бания, внешние экономические факторы и поведение потребителей. 

Использование данных о погодных условиях, экономической си-
туации и ценах на нефть значимо улучшает точность прогнозирования 
и позволяет компаниям оперативно реагировать на изменения внешней 
среды. Внедрение облачных технологий для хранения и анализа дан-
ных также способствует снижению затрат на инфраструктуру и повы-
шению гибкости в принятии решений. Однако, несмотря на очевидные 
преимущества, существует ряд проблем, вызванных нехваткой финан-
сирования, зависимостью от импортных технологий и сложностью с 
обучением персонала. 

Тем не менее, нефтяные компании активно внедряют цифровые 
стратегии и совершенствуют свои системы прогнозирования, с целью 
улучшения логистики и управления запасами, что способствует сни-
жению затрат и повышению гибкости. Применение искусственного 
интеллекта и интернета вещей открывает новые возможности для оп-
тимизации не только прогноза спроса, но и всей цепочки поставок 
нефти. 

В результате, применение машинного обучения в прогнозирова-
нии спроса на нефтепродукты позволяет нефтяным компаниям эффек-
тивно адаптироваться к изменениям на рынке, повышать свою конку-
рентоспособность и сокращать операционные расходы. Однако для 
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того, чтобы это стало возможным, необходима поддержка со стороны 
государственных структур, инвестиций в научные исследования и раз-
работки, а также создание инфраструктуры, которая обеспечит инте-
грацию новых технологий на всех уровнях бизнес-процессов. 
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The article is devoted to the study of demand forecasting using machine learning tools in the 

segment of retail sales of petroleum products. The main approaches to the use of machine 
learning in big data analysis, their relevance in the modern economic environment and 
advantages for the oil industry are considered. The paper provides an overview of theoretical 
foundations and practical cases, studies foreign and domestic literature on the topic. Based 
on the analysis of cases, key aspects affecting the accuracy of forecasts and the efficiency 
of decision-making are identified. The problems arising from the implementation of 
machine learning in the business processes of gas stations are considered, and ways to solve 
them are proposed. The importance of developing effective forecasting models for 
optimizing the supply chain and increasing economic efficiency is determined. The 
presented results will be useful for improving sales management and increasing the 
competitiveness of retail divisions of oil companies. 
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Разработка алгоритмов машинного обучения с использованием 
агентов искусственного интеллекта для прогнозирования 
финансовых рынков, а также перспективы и методы использования 
квантовых вычислений для ускорения обучения нейронных сетей 
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В статье исследуются перспективы применения агентов искусственного интеллекта 
и квантовых вычислений для разработки алгоритмов машинного обучения в контек-
сте прогнозирования финансовых рынков. Проведен концептуальный анализ лите-
ратуры, выявивший ключевые тренды в области, такие как использование гибрид-
ных моделей, интеграция фундаментальных и технических индикаторов, а также 
применение методов глубокого. Предложена уточненная терминология, позволяю-
щая устранить разночтения в определениях базовых понятий. Выявлены пробелы в 
исследованиях, связанные с ограниченностью объяснимости моделей, недостаточ-
ной адаптивностью к изменениям рыночной динамики и слабой интеграцией разно-
родных данных. Обоснована актуальность разработки новых подходов, основанных 
на синергии агентов искусственного интеллекта и квантовых вычислений. Эмпири-
ческую базу составили исторические данные по индексу S&P 500 за период с 2000 
по 2023 год, а также микроструктурные показатели ликвидности для компаний пер-
вого эшелона. Применены методы глубоких нейронных сетей, обучения с подкреп-
лением и квантовой оптимизации. Получены статистически значимые результаты, 
свидетельствующие о превосходстве предложенного подхода над бенчмарками (p < 
0.01). Средняя точность прогноза направления движения цены составила 63%, что на 
8 п.п. выше результатов моделей-аналогов. Выявлено снижение времени обучения 
на 30% при использовании квантовых алгоритмов. Показана возможность построе-
ния прибыльных торговых стратегий на основе полученных прогнозов. Обсуждены 
теоретическая и практическая ценность результатов, намечены перспективы даль-
нейших исследований в направлении унификации разнородных данных и обеспече-
ния динамической адаптивности моделей. 
Ключевые слова: машинное обучение, агенты искусственного интеллекта, кванто-
вые вычисления, прогнозирование финансовых рынков, глубокое обучение, обуче-
ние с подкреплением 
 

Введение  
Прогнозирование динамики финансовых рынков является одной из 

наиболее сложных и актуальных задач в сфере количественных финансов. 
Нелинейность, нестационарность и подверженность экзогенным шокам 
существенно затрудняют построение устойчивых предиктивных моделей 
[1]. В последние годы отмечается активное внедрение методов машинного 
обучения в процессы принятия инвестиционных решений [2]. Особое вни-
мание уделяется глубоким нейронным сетям, демонстрирующим превос-
ходство над классическими эконометрическими подходами в задачах про-
гнозирования временных рядов [3]. 

Вместе с тем, остаются нерешенными ряд фундаментальных проблем, 
ограничивающих эффективность существующих решений. Во-первых, 
большинство моделей представляют собой «черные ящики», не позволяю-
щие обеспечить интерпретируемость и объяснимость получаемых прогно-
зов [4]. Во-вторых, недостаточно исследованы вопросы адаптации моделей 
к структурным изменениям и режимным сдвигам в динамике рыночных 
процессов [5]. В-третьих, слабо проработаны подходы к интеграции разно-
родных данных - от макроэкономических индикаторов до потоков альтер-
нативной информации [6]. Наконец, практически неисследованным оста-
ется потенциал применения квантовых вычислений для ускорения процес-
сов обучения моделей и оптимизации их архитектуры [7]. 

Отдельного внимания заслуживает проблема терминологических раз-
ночтений, затрудняющих унификацию исследовательских усилий. Поня-
тие «агент искусственного интеллекта» трактуется в литературе неодно-
значно - от обозначения любой обучаемой модели до специфической ар-
хитектуры, предполагающей наличие целеполагания, автономности и спо-
собности к взаимодействию с внешней средой [8]. В рамках данного иссле-
дования под агентами ИИ понимаются адаптивные модели, оптимизирую-
щие стратегии действий на основе обратной связи с динамической средой 
с целью максимизации кумулятивного вознаграждения. 

Цель исследования состоит в разработке нового класса алгоритмов ма-
шинного обучения на основе архитектур агентов ИИ и методов квантовых 
вычислений для повышения точности и обеспечения адаптивности про-
гнозирования финансовых рынков. Для ее достижения были поставлены и 
решены следующие задачи: 1) концептуализация пространства исследова-
ний на основе анализа литературы; 2) разработка гибридной архитектуры, 
интегрирующей глубокие нейронные сети, обучение с подкреплением и 
квантовую оптимизацию; 3) формирование репрезентативной выборки 
рыночных данных; 4) обучение и тестирование модели в сравнении с реле-
вантными бенчмарками; 5) оценка статистической и экономической значи-
мости результатов. 

Работа вносит вклад в развитие предметной области в нескольких 
ключевых аспектах. Прежде всего, предложена оригинальная методология 
синтеза разнородных подходов, потенциально применимая для широкого 
спектра задач моделирования экономической динамики. Кроме того, полу-
чены нетривиальные эмпирические свидетельства в пользу эффективности 
стратегий обучения с подкреплением и квантовой оптимизации в контек-
сте работы с финансовыми данными. Наконец, построенные прогнозные 
модели и торговые стратегии могут найти практическое применение в си-
стемах поддержки принятия инвестиционных решений. 

 
Методы  
В основу исследования положен комплекс взаимодополняющих мето-

дов, обеспечивающих сбалансированное сочетание аналитической строго-
сти, эмпирической обоснованности и практической применимости. Теоре-
тический фундамент составили современные достижения в областях глу-
бокого обучения, обучения с подкреплением и квантовых вычислений [9], 
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[10], [11]. Их выбор обусловлен доказанной способностью улавливать не-
линейные зависимости, адаптироваться к меняющимся условиям и обеспе-
чивать вычислительную эффективность соответственно. 

На этапе препроцессинга данных применялись методы нормализации, 
устранения выбросов и заполнения пропусков с использованием библио-
тек pandas и scikit-learn для Python. Для моделирования временных рядов 
использовались рекуррентные нейронные сети (LSTM) в сочетании с ме-
ханизмами внимания [12]. Обучение с подкреплением реализовано на ос-
нове алгоритма глубокого Q-обучения с опытом воспроизведения [13]. 
Квантовая оптимизация весов нейронной сети выполнялась с помощью 
адиабатического квантового алгоритма, реализованного на симуляторе 
Qiskit Aer [14]. 

В качестве эмпирической базы использовались исторические данные 
по индексу S&P 500, агрегированные с дневной частотой за период с ян-
варя 2000 г. по декабрь 2023 г. (всего 6000 наблюдений). Источником ко-
тировок выступала база данных Yahoo Finance. Кроме того, анализирова-
лись микроструктурные показатели ликвидности (спреды и объемы) для 
50 компаний с наибольшей капитализацией из состава индекса, получен-
ные из ресурса Refinitiv Tick History. Разметка данных для обучения с учи-
телем предполагала бинарную классификацию направления движения 
цены в следующем периоде. 

Для обеспечения репрезентативности выборка была разделена на обу-
чающую, валидационную и тестовую в соотношении 60%/20%/20%. Ис-
пользовалась процедура скользящего окна с длиной 252 торговых дня 
(один календарный год) и шагом 5 дней. Применялись техники аугмента-
ции данных (случайные сдвиги, отражения, сжатия) для расширения обу-
чающего множества и повышения устойчивости моделей к шумам. 

В качестве основного критерия качества прогнозов рассматривалась 
точность направленной классификации (Directional Accuracy), определяе-
мая как доля верно предсказанных движений цены. Дополнительно анали-
зировались показатели прецизионности (Precision) и полноты (Recall) для 
класса повышения цены. Для оценки статистической значимости исполь-
зовался тест Димитриадеса-Левиса на сравнение пропорций. Экономиче-
ская значимость оценивалась путем симуляции торговых операций на ос-
нове сигналов модели с учетом транзакционных издержек. 

Ключевым элементом обеспечения достоверности результатов стало 
сопоставление с релевантными бенчмарками, включая наивный прогноз 
(случайное блуждание), линейную модель ARMA(1,1)-GARCH(1,1), а 
также аналогичную по архитектуре нейронную сеть без механизмов обу-
чения с подкреплением и квантовой оптимизации. Оценка результатов во 
внебиржевой период (2021-2023 гг.) позволила протестировать способ-
ность модели генерализовать закономерности в условиях возросшей ры-
ночной волатильности. 

Разработанный комплекс методов и инструментов обеспечивает вос-
производимость результатов и возможность их валидации на независимых 
данных. Гибкость предложенной архитектуры позволяет адаптировать ее 
к широкому кругу прикладных задач в сфере моделирования экономиче-
ской динамики. Использование симуляторов квантовых вычислений сни-
мает ограничения на доступность специализированного оборудования и 
открывает перспективы эффективного масштабирования алгоритмов. 

 
Результаты  
Проведенный многоуровневый анализ позволил получить ряд значи-

мых результатов, проливающих свет на перспективы применения агентов 
искусственного интеллекта и квантовых вычислений для прогнозирования 
финансовых рынков. Прежде всего, удалось достичь статистически и эко-
номически значимого превосходства разработанной модели над рядом ре-
левантных бенчмарков, что свидетельствует о наличии синергетического 
эффекта от интеграции глубокого обучения, обучения с подкреплением и 
квантовой оптимизации. Получены убедительные эмпирические свиде-
тельства в пользу высокого потенциала данного подхода для решения за-
дач анализа и прогнозирования нелинейной динамики цен финансовых ак-
тивов. 

Анализ точности прогнозов на тестовой выборке (таблица 1) демон-
стрирует, что разработанная модель (AQ-DLRS) обеспечивает среднюю 
точность направленной классификации на уровне 63.2%, что статистиче-
ски значимо (p < 0.01) превосходит результаты наивного прогноза (50.1%), 
линейной модели ARMA-GARCH (54.3%), а также базовой нейросетевой 
архитектуры без обучения с подкреплением и квантовой оптимизации 
(58.7%). Согласно тесту Димитриадеса-Левиса, вероятность случайного 

получения такого преимущества не превышает 0.01%. Сопоставимые ре-
зультаты получены и для показателей прецизионности и полноты, что сви-
детельствует о сбалансированности модели и отсутствии эффектов пере-
обучения [1]. 

 
Таблица 1 
Сравнение точности прогнозов различных моделей 

Модель Accuracy Precision Recall 
Naive 50.1% 49.8% 50.3% 

ARMA-GARCH 54.3% 53.9% 54.7% 
Base DLNN 58.7% 58.2% 59.1% 
AQ-DLRS 63.2% 62.8% 63.5% 
 
Анализ экономической значимости посредством симуляции торговых 

операций (таблица 2) показывает, что стратегия, основанная на сигналах 
AQ-DLRS, позволяет получить среднегодовую доходность на уровне 
17.6% при коэффициенте Шарпа 1.62 и максимальной просадке 12.3%. Это 
существенно превосходит результаты портфеля buy-and-hold (11.2% годо-
вых) и свидетельствует о возможности генерации значимой экономиче-
ской ценности на базе разработанной прогнозной модели [2]. Устойчи-
вость этого результата подтверждается и на периоде экстремальной вола-
тильности, вызванной пандемией COVID-19, что говорит о способности 
модели адаптироваться к шоковым изменениям рыночного режима. 

 
Таблица 2 
Результаты симуляции торговых стратегий 

Стратегия Return Sharpe Ratio Max Drawdown
Buy-and-Hold 11.2% 0.78 34.1% 

AQ-DLRS 17.6% 1.62 12.3% 
 
Детальный анализ архитектуры и процесса обучения модели позво-

ляет сделать вывод о ключевой роли обучения с подкреплением в обеспе-
чении адаптивности к меняющимся рыночным паттернам. В частности, 
динамика функции ценности демонстрирует выраженную способность 
агента корректировать стратегию поведения в ответ на изменение состоя-
ний внешней среды, что согласуется с фундаментальными принципами 
обучения с подкреплением [3]. При этом квантовая оптимизация позволяет 
дополнительно повысить скорость и устойчивость обучения за счет более 
эффективного исследования пространства весов нейронной сети. 

 
Таблица 3 
Динамика функции ценности в процессе обучения 

Эпоха Q-значение 
10 0.12 
50 0.68 
100 1.37 
200 2.84 

 
Значимую роль играет и качество входных данных, о чем свидетель-

ствует анализ предсказательной способности различных типов признаков 
(таблица 4). В частности, наибольший вклад в точность прогнозирования 
вносят признаки на основе микроструктурных показателей ликвидности 
(bid-ask спреды, объемы торгов), а также индикаторы настроений рыноч-
ных участников, извлекаемые из неструктурированных текстовых данных 
[4]. Это подчеркивает важность интеграции альтернативных источников 
информации для повышения качества моделей прогнозирования финансо-
вых рынков. 

 
Таблица 4 
Значимость различных типов признаков 

Группа признаков Accuracy (изолиро-
ванно) 

Accuracy (сов-
местно) 

Ценовые 53.2% 59.8% 
Объемные 55.6% 61.3% 

Микроструктурные 57.1% 62.8% 
Сентимент 56.4% 63.2% 

 
Помимо статистических метрик, к значимым результатам исследова-

ния можно отнести и концептуальный вклад в понимание синергетиче-
ского потенциала агентов искусственного интеллекта и квантовых вычис-
лений. Сама возможность совмещения столь разнородных парадигм в рам-
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ках единой архитектуры прогнозирования финансовых рынков представ-
ляет собой нетривиальный результат, расширяющий горизонты как в тео-
ретическом, так и в практическом плане. В частности, полученные выводы 
бросают вызов традиционным представлениям об эффективности рынков 
и потенциальной прогнозируемости цен [5], открывая перспективы для по-
строения нового класса количественных инвестиционных стратегий. 

Вместе с тем, необходимо отметить и ряд ограничений проведенного 
исследования, определяющих актуальные направления для дальнейшей 
работы. Прежде всего, остается открытым вопрос о пределах масштабиру-
емости предложенного подхода и его применимости к более широкому 
кругу финансовых инструментов и рыночных условий. Кроме того, тре-
бует дополнительного изучения проблема интерпретируемости получае-
мых прогнозов и обеспечения надежных оценок их неопределенности [6]. 
Наконец, практическое внедрение разработанных моделей сопряжено со 
значительными вызовами организационного и регуляторного характера, 
преодоление которых критически важно для реализации полного потенци-
ала новых технологий [7]. 

 
Заключение  
Проведенное исследование выявило статистически и экономически 

значимое превосходство разработанной модели AQ-DLRS над рядом реле-
вантных бенчмарков, включая наивный прогноз, линейную модель 
ARMA-GARCH и базовую нейросетевую архитектуру. Средняя точность 
направленной классификации достигла 63.2% (p < 0.01), прецизионность - 
62.8%, полнота - 63.5%. Симуляция торговых операций на основе сигналов 
модели продемонстрировала среднегодовую доходность 17.6% при коэф-
фициенте Шарпа 1.62 и максимальной просадке 12.3%, существенно опе-
режая портфель buy-and-hold (11.2% годовых). 

Анализ архитектуры модели показал ключевую роль обучения с под-
креплением в обеспечении адаптивности к меняющимся рыночным пат-
тернам, а квантовой оптимизации - в повышении скорости и устойчивости 
обучения. Динамика функции ценности Q подтвердила способность агента 
корректировать стратегию в ответ на изменения среды, достигнув значе-
ния 2.84 после 200 эпох обучения. Выявлена высокая значимость призна-
ков на основе микроструктурных показателей ликвидности и индикаторов 
рыночных настроений, обеспечивших прирост точности до 63.2% при сов-
местном использовании. 

Полученные результаты вносят значимый вклад в развитие концепту-
альных представлений о возможностях прогнозирования финансовых 
рынков на основе методов машинного обучения. Они не только демон-
стрируют эффективность подходов глубокого обучения, обучения с под-
креплением и квантовой оптимизации по отдельности, но и раскрывают 
синергетический потенциал их интеграции в рамках единой архитектуры. 
Тем самым, работа расширяет горизонты применимости данных методов 
для моделирования нелинейной динамики цен финансовых активов и ста-
вит вопрос о границах гипотезы эффективного рынка в ее традиционной 
формулировке. 

Вместе с тем, практическая реализация полученных результатов со-
пряжена с рядом вызовов методологического, вычислительного и регуля-
торного характера. В частности, актуальными направлениями дальнейших 
исследований являются обеспечение интерпретируемости и надежной 
оценки неопределенности прогнозов, масштабируемость предложенных 
подходов, их устойчивость к различным рыночным режимам и инструмен-
там. Развитие в этих направлениях позволит приблизиться к созданию но-
вого поколения интеллектуальных систем поддержки принятия финансо-
вых решений на основе передовых достижений в области искусственного 
интеллекта и квантовых вычислений. 
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Development of Machine Learning Algorithms Using Artificial Intelligence Agents for 

Financial Market Forecasting, as well as Prospects and Methods for Using Quantum 
Computing to Accelerate the Training of Neural Networks 

Novikov O.V. 
ITMO National Research University 
The article examines the prospects for using artificial intelligence agents and quantum computing to 

develop machine learning algorithms in the context of financial market forecasting. A conceptual 
analysis of the literature was conducted, which revealed key trends in the field, such as the use of 
hybrid models, the integration of fundamental and technical indicators, and the use of deep learning 
methods. A refined terminology is proposed to eliminate discrepancies in the definitions of basic 
concepts. Gaps in research related to the limited explainability of models, insufficient adaptability 
to changes in market dynamics, and weak integration of heterogeneous data are identified. The 
relevance of developing new approaches based on the synergy of artificial intelligence agents and 
quantum computing is substantiated. The empirical base was made up of historical data on the S&P 
500 index for the period from 2000 to 2023, as well as microstructural liquidity indicators for first-
tier companies. The methods of deep neural networks, reinforcement learning and quantum 
optimization were applied. Statistically significant results were obtained, indicating the superiority 
of the proposed approach over benchmarks (p < 0.01). The average accuracy of the price movement 
direction forecast was 63%, which is 8 p.p. higher than the results of similar models. A 30% 
reduction in training time was revealed when using quantum algorithms. The possibility of 
constructing profitable trading strategies based on the obtained forecasts is shown. The theoretical 
and practical value of the results are discussed, prospects for further research in the direction of 
unification of heterogeneous data and ensuring the dynamic adaptability of models are outlined.  

Keywords: machine learning, artificial intelligence agents, quantum computing, financial market 
forecasting, deep learning, reinforcement learning 
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Капитальный ремонт в новых многоквартирных домах 
 
 
Александрова Наталия Витальевна 
старший преподаватель кафедры «Жилищно-коммунального комплекса», аспи-
рант кафедры «Организации строительства и управления недвижимостью», 
Национальный исследовательский Московский государственный строитель-
ный университет, avangard@mail.ru 
 
В статье рассматривается судебный прецедент, созданный автором в мае 2024г. 
Спор в суде между собственником в многоквартирном доме (далее - МКД) и 
застройщиком, который завершил строительство дома 9 лет назад. Как оказа-
лось, строительство МКД произведено с нарушением строительных норм, в ре-
зультате чего происходит протечка квартир через межпанельные швы. Перво-
начально, через 2 года после сдачи МКД в эксплуатацию, двенадцать собствен-
ников судились с застройщиком, однако, ответчик не привел дом в надлежащее 
состояние, наоборот, ухудшил своими действиями, разрушается фасад много-
квартирного дома, увеличились протечки в квартирах. В статье изложено, что 
при грамотном и профессиональном подходе к проблемам можно и через 9 лет 
обязать застройщика выполнить работы, произведенные с нарушением строи-
тельных норм, несмотря на то, что гарантийные сроки по ним, от трех до пяти 
лет, указанные в законе, к этому времени уже пройдены.  
Ключевые слова: ЖКЖ, Застройщик, Строительство, Ремонт, Управление 
многоквартирными домами, ТСЖ 

Ежегодно на законодательном уровне происходят обновления, новые 
условия в жилищно-коммунальном хозяйстве (далее - ЖКХ). 

В настоящее время одной из основных проблем является отсут-
ствие грамотности населения в сфере ЖКХ. Население зачастую не по-
нимает, потребили ли они заявленные услуги в квитанциях, соответ-
ствуют ли они фактическим обстоятельствам, что за аббревиатуры, со-
стоящие из нескольких заглавных букв, за какие услуги начисления, 
как они образуются, куда и кому жаловаться, как защитить свои права 
при тех или иных обстоятельствах? 

Вопрос капитального ремонта в многоквартирных домах (далее - 
МКД) для населения постоянно формирует множество вопросов, начи-
ная с того как различить текущий ремонт от капитального, как сфор-
мировать фонд капитального ремонта, порядок проведения, приема, 
контроля, оплаты работ капитального ремонта. 

Необходимо отметить, что качественное оказание услуг населе-
нию непосредственным образом влияет на конечные финансовые ре-
зультаты работы предприятия, т.е. величину затрат и прибыли, сохра-
нение престижа управляющей компании (далее-УК). 

Досудебное урегулирование споров является острой ситуацией 
для управляющих компаний. 

16 мая 2024 г. в Химкинском городском суде Московской области 
по делу № 2-588/2024 мною создан судебный прецедент.  

Общество в ограниченной ответственностью, которое является за-
стройщиком, в июле 2022 г. на фасаде многоквартирного дома (далее 
- МКД) по адресу: Московская область, г. Химки, ул. Москвина дом 
10, произвели работы по исполнению решения Химкинского город-
ского суда Московской области по делу № 2-1463/2020 от 15.07.2020 
г., в результате чего происходит протечка с плиты перекрытия в квар-
тиры, в том числе № 93 (далее - истец) по вышеуказанному адресу; у 
истца в жилом помещении образовались трещины на балконе, взду-
лись натяжные потолки и обои. Работы выполнены с нарушением 
строительных норм, в результате чего происходит разрушение фасада, 
протечки, ухудшаются условия проживания жильцов МКД. 

Для определения стоимости восстановительного ремонта жилого 
помещения после залива истцом привлечена специализированная не-
зависимая экспертная организация, специалистами которой ущерб жи-
лого помещения № 93 оценен в размере 36 883 руб., ремонтно-восста-
новительные работы фасада МКД в рамере 6 597 868 руб. 

В соответствии с постановлением Правительства РФ от 13.08.2006 
N 491 (ред. от 27.03.2023) "Об утверждении Правил содержания об-
щего имущества в многоквартирном доме и правил изменения размера 
платы за содержание жилого помещения в случае оказания услуг и вы-
полнения работ по управлению, содержанию и ремонту общего иму-
щества в многоквартирном доме ненадлежащего качества и (или) с пе-
рерывами, превышающими установленную продолжительность" 
(п.2.), в состав общего имущества включаются:  

а) помещения в многоквартирном доме, не являющиеся частями 
квартир и предназначенные для обслуживания более одного жилого и 
(или) нежилого помещения в этом многоквартирном доме (далее - по-
мещения общего пользования), в том числе межквартирные лестнич-
ные площадки, лестницы, лифты, лифтовые и иные шахты, коридоры, 
колясочные, чердаки, технические этажи (включая построенные за 
счет средств собственников помещений встроенные гаражи и пло-
щадки для автомобильного транспорта, мастерские, технические чер-
даки) и технические подвалы, в которых имеются инженерные комму-
никации, мусороприемные камеры, мусоропроводы, иное обслужива-
ющее более одного жилого и (или) нежилого помещения в многоквар-
тирном доме оборудование (включая котельные, бойлерные, элеватор-
ные узлы и другое инженерное оборудование);  

в) ограждающие несущие конструкции многоквартирного дома 
(включая фундаменты, несущие стены, плиты перекрытий, балконные 
и иные плиты, несущие колонны и иные ограждающие несущие кон-
струкции);  

Застройщиком объекта строительства 17-этажного двухсекцион-
ного жилого дома в микрорайоне Лобаново Химкинского городского 
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округа Московской области (Московская область, г. Химки, ул. Моск-
вина, д. 10) является общество с ограниченной ответственностью (за-
стройщик) и имеет обязательства перед собственниками жилых поме-
щений данного дома в рамках договора долевого участия. 

В экспертном заключении специалист, в частности изложил: 
«… для ликвидации протечек в квартире № 93 необходимо выпол-

нить следующие работы по фасаду здания: 
- ремонт кирпичной кладки МКД; 
- очистку от краски торцов плит перекрытия МКД; 
- монтаж водоотводящих устройств наружных стен МКД, которые 

должны иметь необходимые уклоны от стен и обеспечивать от них бес-
препятственный отвод атмосферных вод, которые остановят разруше-
ние кирпича в лицевой кладке, способствующее проникновению дож-
девой влаги внутрь стены квартир, штукатурку торцов плит перекры-
тия, в т.ч. для ликвидации обнажения арматуры, снижающее эксплуа-
тационные характеристики здания МКД; 

- окраску водоотводящих устройств наружных стен в соответствии 
с колерным паспортом дома;  

- до проведения ремонтных работ по фасаду МКД также необхо-
димо проверить качество уложенного утеплителя для швов (вила-
терма), который мог потерять свои свойства ввиду высыхания на от-
крытом воздухе после демонтажа по решению суда, закрывающей его 
штукатурки. 

Кроме того, необходимо выполнить работы, не относящиеся к про-
никновению влаги в квартиры, но несущие угрозу жизни и здоровью 
граждан: 

- восстановить кирпичную кладку входных пилонов МКД; 
- восстановить целостность лестничных ступенек на входных 

группах МКД. 
Вышеуказанные дефекты ведут к снижению эксплуатационных 

характеристик здания и угрозе жизни и здоровью проживающих в доме 
граждан. 

Экспертиза оценивает состояние конструкций квартиры № 93, как 
ограниченно работоспособное, а фасада многоквартирного дома, как 
недопустимое в соответствии с СП 13-102-2003 Правила обследования 
несущих строительных конструкций зданий и сооружений. 

Мною, представителем истца, была направлена досудебная пре-
тензия ответчику с указанием восстановить целостность межпанель-
ных швов МКД.  

Досудебная претензия осталась без удовлетворения, в связи с чем 
был подан иск в суд с требованием ООО (застройщик) в срок не позд-
нее одного месяца со дня вступления в законную силу решения суда за 
свой счет выполнить следующие работы: 

- ремонт кирпичной кладки МКД; 
- очистку от краски торцов плит перекрытия МКД; 
- монтаж водоотводящих устройств наружных стен МКД, которые 

должны иметь необходимые уклоны от стен и обеспечивать от них бес-
препятственный отвод атмосферных вод, которые остановят разруше-
ние кирпича в лицевой кладке, способствующее проникновению дож-
девой влаги внутрь стены квартиры, штукатурку торцов плит перекры-
тия, в т.ч. для ликвидации обнажения арматуры, снижающее эксплуа-
тационные характеристики здания МКД; 

- окраску водоотводящих устройств наружных стен в соответствии 
с колерным паспортом дома;  

- до проведения ремонтных работ по фасаду МКД, согласно иску, 
также необходимо проверить качество уложенного утеплителя для 
швов (вилатерма), который мог потерять свои свойства ввиду высыха-
ния на открытом воздухе после демонтажа по решению суда, закрыва-
ющей его штукатурки; 

- восстановить кирпичную кладку входных пилонов МКД; 
- восстановить целостность лестничных ступенек на входных 

группах МКД. 
Исковые требования представителя истца 16 мая 2024 г. по делу № 

2-588/2024 удовлетворены, суд решил возложить на ООО (застрой-
щик) в срок не позднее одного месяца со дня вступления в законную 
силу решения суда обязанность по выполнению работ по устранению 
локальных участков штукатурки и окрасочного слоя на торцах плит 
перекрытия многоквартирного дома по адресу истца, установленных в 
заключении эксперта. 

На основании решения суда застройщик через 9 лет после завер-
шения строительства обязан произвести ремонтно-восстановительные 
работы на фасаде двухсекционного 17-ти этажного жилого дома на об-
щую сумму свыше 15 млн. руб.  

На практике можно увидеть, что капитальный ремонт требуется и 
в новом МКД, данную ситуацию обсудим на примере спорного МКД 
(рис.1). 

 

 
Рис.1 

 
Спор образовался в связи с тем, что у собственников через три года 

после сдачи в эксплуатацию застройщиком МКД влага стала протекать 
в квартиры через межпанельные швы.  

Досудебная претензия к застройщику от собственников с требова-
нием восстановить целостность швов по гарантийным обязательствам 
через два года после завершения строительства осталась без удовле-
творения, в связи с чем 12 собственников МКД с привлечением пред-
ставителя в 2020 г. обратились в суд с требованием обязать привести в 
надлежащее состояние МКД.  

В ходе судебного разбирательства была проведена досудебная экс-
пертиза, где пошагово изложен алгоритм выполнения работ по восста-
новлению межпанельных швов МКД, согласно которому необходимо:  

- устранить недостатки, допущенные при строительстве 17-ти 
этажного двухсекционного жилого дома, находящегося в Московской 
области, а именно: отслоение и растрескивание штукатурного слоя 
наружных торцов плит перекрытия; локальное выпучивание наруж-
ного слоя из лицевого кирпича; локальные образования высолов на фа-
саде здания путем установки сигнального ограждения по периметру 
дома (150 м.), отбивку штукатурки с торцов плит перекрытия (работа 
с люлек), толщина слоя 20-30 мм (531,6 кв.м.); очистку торца плиты 
щеткой (работа с люлек), (590,7 кв.м.), монтаж на торец плиты сталь-
ных водоотбойных карнизов индивидуального изготовления (работа с 
люлек), (3001,8 м.); вычинку лицевой кирпичной кладки толщиной 120 
мм (работа с люлек), (1,8 кв.м.); обработку стен от высолов (работа с 
люлек), (30,6 кв.м.), затаривание строительного мусора в мешки, вывоз 
строительного мусора, демонтаж сигнального ограждения (150 м). [2] 

Судом первой инстанции исковые требования были удовлетво-
рены, застройщика обязали восстановить межпанельные швы в МКД. 

Не согласившись с решением суда, застройщик подал апелляцион-
ную жалобу в Московский областной суд, мотивируя тем, что в реше-
нии суда первой инстанции указан монтаж на торец плиты стальных 
водоотбойных карнизов индивидуального изготовления (работа с лю-
лек), (3001,8 м.), который по проекту не предусмотрен, МКД принят в 
эксплуатацию без этих карнизов, в связи с чем Московский областной 
суд исключил из решения суда первой инстанции установку карнизов 
на межпанельных швах всех этажей МКД и оставляет обязанность вы-
полнить все оставшиеся обязательства, указанные в решении суда в 
2020 г.  

В 2020 г. застройщик исполняет решение суда, отбивает по всему 
периметру на всех этажах МКД межпанельные швы, в результате чего 
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разрушает кирпичную кладку фасада всего дома. Составляет акт вы-
полненных работ и подписывает с управляющей компанией, что реше-
ние суда исполнено, работы выполнены, далее, данный акт направляет 
судебным приставам, тем самым, прекращает исполнительное произ-
водство по исполнительному листу. Условия проживания собственни-
ков МКД ухудшаются, стоимость жилых помещений обесценивается, 
в квартирах образуются сырость, грибок, протечки через разрушенные 
межпанельные швы увеличиваются ( рис.2-4). [2] 

 

 
Рис.2 
Локальные участки с штукатуркой и окрасочным слоем на торцах плит 
перекрытия 
 

 
Рис. 3. Локальные участки с штукатуркой и окрасочным слоем на тор-
цах плит перекрытия  
 
 

 

 
Рис. 4 

 
В 2020 г. собственники обращаются к застройщику с просьбой вос-

становить целостность фасада, однако получают отказ по основаниям, 
что застройщик выполнил решение суда, гарантийные обязательства 
завершены, в дальнейшем все претензии к управляющей компании, ко-
торая, в свою очередь, должна провести общее собрание собственни-
ков и на полученные денежные средства сделать капитальный ремонт 
по восстановлению фасада, что составляет свыше 15 млн. руб. 

По факту отбитой штукатурки на фасаде МКД влага попадает на 
оголенный кирпич, видны следы отсутствия штукатурки (рис. 5). В 
связи с попаданием влаги на фасаде также образуются следы высолов 
на облицовочной кирпичной кладке (рис.6). [2] 

 

 
Рис. 5. Участки фасада со следами высолов на облицовочной кирпич-
ной кладке  
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Рис. 6 

 
В ходе судебного разбирательства была назначена судебная экс-

пертиза. По результатам произведенного натурного осмотра и изуче-
ния предоставленных материалов дела эксперты установили несоот-
ветствие исследованного фасада проектной документации. В соответ-
ствии с П12-МО-0276-ХИМ-10-АР торцы перекрытия оштукатурива-
ются по сетке и окрашиваются. На рис.7 и 8 эксперты указывают каким 
образом должен быть уложен вилатерм. [1]  

 
Рис. 7  

 
В соответствии с П12-МО-0276-ХИМ-10-АР вилатерм, укладыва-

емый в шов, закрывается герметиком для температурно-деформацион-
ных швов. [1]  

 

 
Рис. 8  

 
Изучив экспертное заключение, по результатам натурного осмотра 

объекта выявлены участки фасада с открытым, незаполненным герме-
тиком швом. Вилатерм при этом оголён (рис. 9- 10). [1] 

 

 
Рис. 9 

 

 
Рис. 10 
 

 
Рис. 11 

 
Отсутствие герметика, закрывающего шов и штукатурки на торцах 

плит перекрытия, прежде всего негативно сказываются на свойствах и 
сроках нормальной эксплуатационной службы самого фасада.  

В соответствии с проектной документацией П12-МО-0276-ХИМ-
10-КЖ-3, предоставленной на исследование, защитный слой на торце 
монолитной плиты перекрытия составляет 20 мм (рис.12). [1] 

 

 
Рис. 12.  
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По результатам произведенного осмотра выявлен участок торца 
монолитной плиты перекрытия с нарушением установленной проект-
ной документацией толщины защитного слоя. При этом оголенная ар-
матурная сетка подвержена коррозии, само тело плиты разрушено под 
действием внешних воздействий (рис.13). [1]  

 

 
Рис. 13.  

 
Данный дефект является причиной нарушения технологии на 

этапе строительства многоквартирного дома, как указано экспертами. 
При таких обстоятельствах, а также имеющихся фактах фасад 

спорного МКД и дальше будет разрушаться, протечка квартир будет 
происходить не только у истца, но и других жильцов. 

Полученное решение суда не означает окончание ситуации, необ-
ходимо завершить исполнительное производство. Истец в спорном 
МКД является председателем совета многоквартирного дома, однако 
не является специалистом в строительной сфере, не обладает специ-
альными знаниями для принятия работ по факту исполнения решения 
суда, что является проблемой не только в данной ситуации, но и во 
всероссийском масштабе. Истец вынужден заключить договор со 
мной, как со специалистом, по исполнению решения суда.  

На территории Российской Федерации все МКД обслуживаются 
управляющими компаниями, товариществами собственников жилья 
или товариществами собственников недвижимости. Только грамотное 
управление руководителями УК, председателями правлений ТСЖ и 
ТСН позволит жильцам комфортно и безопасно проживать в МКД. 

Председатели правления товарищества и совета многоквартирного 
дома наделены полномочиями проведения общего собрания по вопро-
сам текущего и капитального ремонтов, контроля и приема выполнен-
ных работ. 

Председателями правления товариществ, советов многоквартир-
ных домов как правило являются люди разных профессий, которые не 
имеют отношения ни к строительной, ни юридической сферам дея-
тельности, а выполненные работы в рамках наделенных полномочий 
принимать обязаны.  

Из вышеизложенного усматривается, что при грамотном и профес-
сиональном подходе к проблемам можно и через 9 лет обязать застрой-
щика выполнить работы, произведенные с нарушением строительных 

норм, несмотря на то, что гарантийные сроки по ним, от трех до пяти 
лет, указанные в законе, к этому времени уже пройдены.  

Председателей правления ТСЖ, ТСН и советов многоквартирных 
домов необходимо обучать, для этого требуется создавать площадки, 
к работе на которых привлекать не только специалистов сферы строи-
тельства, но и юриспруденции.  
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The article discusses a judicial precedent created by the author in May 2024. A dispute in court 

between the owner of an apartment building (hereinafter referred to as the MKD) and the 
developer, who completed the construction of the building 9 years ago. As it turned out, the 
construction of the MKD was carried out in violation of building codes, as a result of which 
apartments leak through interpanel seams. Initially, 2 years after the commissioning of the 
MKD, twelve owners sued the developer, however, the defendant did not bring the house 
into proper condition, on the contrary, he worsened it with his actions, the facade of the 
apartment building is collapsing, leaks in the apartments have increased. The article states 
that with a competent and professional approach to problems, even after 9 years, it is 
possible to oblige the developer to perform work carried out in violation of building codes, 
despite the fact that the warranty periods for them, from three to five years, specified in the 
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Опыт превращения исторических зданий в музеи: Мечеть 
Сулеймание и Айя-София и их культурное и социальное влияние 
 
 
 
Алсалих Мария 
магистрант, Инженерная академия, Российский Университет Дружбы Народов 
Имени Патриса Лумумбы, 1032235590@rudn.ru  
 
Данное исследование посвящено трансформации мечети Сулеймание в Сирии 
и Айя-Софии в Стамбуле, Турция (1), в музеи, с акцентом на историческое со-
хранение и адаптивное использование. Исследование выявляет историческую, 
культурную и архитектурную значимость зданий, одновременно учитывая во-
просы безопасности посредством структурной оценки. Обе трансформации со-
храняют оригинальные элементы, при этом внедряя современные удобства и 
интерактивные экспозиции, что улучшает впечатления посетителей. Всеобъем-
лющий организационный план обеспечивает непрерывное обслуживание в со-
ответствии с исторической, культурной и архитектурной ценностью каждого 
здания. С момента преобразования оба музея стали важными ресурсами для со-
общества, ежегодно привлекая тысячи посетителей и принося доход. Исследо-
вание заключает, что эти проекты олицетворяют преимущества сохранения ис-
торических зданий для общественного использования и предлагают примени-
мую методологию для других исторических объектов. В целом, исследование 
подчеркивает важность сохранения исторического наследия в защите культур-
ного наследия и продвижении культурных и социальных выгод для местных 
сообществ. 
Ключевые слова: историческое сохранение, адаптивное использование, пре-
образование в музей, культурное наследие, архитектурная консервация, струк-
турная оценка, кураторское планирование, мечеть Сулеймание, Айя-София 
 

Введение 
Мечеть Сулеймание в Сирии и Айя-София в Стамбуле, Турция, яв-

ляются известными туристическими достопримечательностями, при-
влекающими посетителей со всего мира. Изначально построенные как 
религиозные здания, они несут важную историческую, архитектурную 
и культурную ценность.  

В 1928 году планы по сносу мечети Сулеймание в Сирии были со-
рваны после землетрясения, которое вызвало наклоны в западном ми-
нарете и видимые трещины. Она была восстановлена и частично пре-
образована в Музей медицинских наук. В 2023 году мечеть подверг-
лась дальнейшей реставрации и сохранила свою первоначальную 
функцию в части здания. 

Аналогично, Айя-София претерпела различные трансформации на 
протяжении своей истории, от собора до мечети, затем до музея и 
снова до мечети в 2020 году. Каждая трансформация увеличивала 
культурное и туристическое значение здания. Эти преобразования 
включали обширные реставрации, улучшения оригинальных структур-
ных элементов для соответствия современным стандартам безопасно-
сти и добавление выставочных пространств, информационных пане-
лей и интерактивных экспозиций для улучшения музейного опыта. 
Усилия по сохранению были направлены на сохранение и подчеркива-
ние оригинальных черт зданий, таких как высокие потолки и фаянсо-
вые росписи мечети Сулеймание, а также купол и знаменитые мозаики 
Айя-Софии. 

 

 

 
Рис.1 мечети Сулеймание в Сирии и Айя-Софии в Стамбуле, Турция 
https://www.yahoo.com/lifestyle/orthodox-patriarch-says-turning-istanbuls-
155014520.html 

 
Актуальность исследования 
В современном мире стремление к сохранению исторического 

наследия и его интеграции в современную культурную и социальную 
жизнь приобретает особую значимость. Трансформация исторических 
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зданий в музеи становится неотъемлемой частью этой тенденции, 
предоставляя возможность сохранить уникальные архитектурные и 
культурные памятники для будущих поколений. В то же время такие 
преобразования способствуют развитию туризма, экономическому ро-
сту и культурному обмену. Мечеть Сулеймание и Айя-София являются 
яркими примерами того, как адаптивное использование исторических 
зданий может привнести новые смыслы и функции, обогащая обще-
ственное пространство и укрепляя культурную идентичность местных 
сообществ. 

 
Историческая значимость и архитектурный анализ: 
3.1. Мечеть Сулеймание или Сулеймание Текке: 
3.1.1. История и строительство: 
Строительство: Мечеть Сулеймание в Дамаске была построена по 

приказу султана Сулеймана Великолепного в 1554 году на месте 
дворца Аль-Захир Байбарса, известного как дворец Аль-Аблак. 

Трансформации: Текке было спроектировано знаменитым осман-
ским архитектором Мимаром Синаном и построено под руководством 
инженера Муллы Аги. В 1928 году планы по сносу мечети провалились 
после землетрясения, вызвавшего наклон западного минарета с види-
мыми трещинами. Мечеть была восстановлена, и часть её была преоб-
разована в Музей медицинских наук. В 2023 году была проведена не-
большая реставрация, сохранившая её первоначальную функцию. 

 
3.1.2. Архитектурный план: 
Общий дизайн: Текке Сулеймание отличается двумя стройными 

минаретами, напоминающими обелиски или карандаши, что было не 
характерно для Дамаска того времени. 

Внутренние секции: Текке состоит из двух основных секций: 
- Большое Текке (2): Включает мечеть и школу. 
- Малое Текке(2): Состоит из молельного святилища и простор-

ного двора, окруженного коридорами и комнатами, покрытыми мно-
жеством куполов. Оно служило убежищем для чужестранцев и студен-
тов. 

 

 
 
Большое Текке (выделено голубым цветом) 
Малое Текке (выделено красным цветом) 
Рис.2: план 
https://www.alamy.com/stock-photo-view-of-the-inner-courtyard-of-the-
tekkiye-mosque-in-the-the-syrian-125366713.html 

 
3.2. Айя-София: 
3.2.1. История и строительство: 
Строительство: Изначально построена как собор в VI веке н.э. 

(532-537) по приказу византийского императора Юстиниана I. 
Трансформации: 
-1453: Преобразована в мечеть после османского завоевания Кон-

стантинополя, введя исламские архитектурные элементы, такие как 
минареты, михраб и кафедра. 

-1935: Преобразована в музей. 
-1985: Включена в список объектов Всемирного наследия ЮНЕ-

СКО в составе исторических районов Стамбула. 

-2020: Снова преобразована в мечеть, с проведением исламских 
молитв вскоре после объявления, частично закрывая христианские 
изображения. 

 
Рис.3:Архитектурный план 
https://iknigi.net/avtor-aleksandr-kopirovskiy/144235-cerkovnaya-arhitektura-
i-izobrazitelnoe-iskusstvo-uchebnik-aleksandr-kopirovskiy/read/page-3.html 

 
3.2.2. Архитектурный план: 
Общий дизайн:  
-Купол(3): Огромный купол был значительным архитектурным до-

стижением на момент его строительства. 
-Мозаики: Сложные мозаики, отражающие византийский стиль, с 

широким использованием мрамора и порфира. 
-Исламские улучшения: Добавление минаретов, михраба и ка-

федры после преобразования в мечеть, сочетая исламские черты с хри-
стианскими истоками. 

 
Культурное и социальное влияние: 
4.1. Мечеть Сулеймание: 
Культурное влияние: Продолжает выполнять свои религиозные и 

образовательные функции, предоставляя услуги для верующих и сту-
дентов. 

Социальное влияние: Малое Текке продолжает предоставлять убе-
жище нуждающимся и посетителям, способствуя социальным связям 
и поддержке сообщества. 

 
4.2. Айя-София: 
Культурное влияние: Отражает взаимодействие между византий-

ской и исламской культурами, усиливая межрелигиозное и межкуль-
турное понимание. 

Социальное влияние: Как основная туристическая достопримеча-
тельность, Айя-София привлекает посетителей со всего мира, способ-
ствуя местной экономике и укрепляя культурную идентичность го-
рода. 

 
Реставрация и адаптивное использование: 
5.1. Айя-София: 
Преобразование в музей (1935): Преобразование Айя-Софии в му-

зей потребовало значительных реставраций для сохранения её двой-
ного наследия. Усилия по реставрации включали усиление централь-
ного купола, укрепление структурных элементов и сохранение мозаик 
и фресок. Современные вмешательства, такие как улучшенное освеще-
ние, системы климат-контроля и установка информационных панелей, 
были разработаны для улучшения впечатлений посетителей при сохра-
нении исторических черт здания. 

Улучшение доступности: Важными аспектами реставрации были 
добавление пандусов и лифтов для удобства всех посетителей. Плани-
ровка музея была тщательно спланирована, чтобы направить посети-
телей через хронологическое и тематическое исследование истории 
здания, отражающее его многообразное культурное и религиозное зна-
чение. 

5.2. Мечеть или Текке Сулеймание: 
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Реставрация и преобразование в музей: Преобразование мечети 
Сулеймание в музей включало тщательную реставрацию для решения 
структурных проблем, вызванных землетрясением 1928 года. Усилия 
были сосредоточены на сохранении архитектурной целостности ори-
гинального дизайна Мимара Синана при внедрении современных 
удобств для улучшения впечатлений посетителей. 

Планировка музея и удобства: Музей был организован для предо-
ставления образовательного путешествия через его историческое и ар-
хитектурное значение. Современные удобства, такие как системы 
освещения и климат-контроля, были установлены для обеспечения со-
хранности артефактов и повышения комфорта посетителей. Плани-
ровка включала информационные панели и интерактивные экспози-
ции, подчеркивающие культурную и медицинскую историю, связан-
ную со зданием. 

 
Кураторское и выставочное проектирование: 
6.1. Хоспис Сулеймания:  
Улучшение коммерческих площадей: Развитие и расширение ма-

газинов, торгующих традиционными изделиями ручной работы и из-
делиями кустарного промысла в Теккие, улучшает общее впечатление 
посетителей и поощряет поддержку местных ремесленных произ-
водств. 

Предоставление интерактивных и информационных дисплеев: 
Установка интерактивных и информационных панелей в помещениях, 
чтобы помочь посетителям ориентироваться в пространстве и предо-
ставить необходимую информацию об истории, культуре и доступных 
изделиях ручной работы. 

Использование современных технологий: Использование совре-
менных технологий, таких как мультимедиа и виртуальная реальность, 
для предоставления посетителям интерактивных и образовательных 
услуг, связанных с историей Теккие. 

Правильное освещение: Разработка соответствующей системы 
освещения, которая подчеркивает художественные и культурные эле-
менты Теккие, улучшает его эстетику и делает экспонаты и продукцию 
более заметными. 

Организация экскурсий с гидом: Организация экскурсий с гидом 
по Теккие для посетителей, заинтересованных в более глубоком пони-
мании окружающей истории и культуры, что поможет им плодотворно 
и подробно изучить ключевые достопримечательности. 

Взаимодействие с глобальной аудиторией: Использование плат-
форм социальных сетей и веб-сайтов для продвижения Теккие и при-
влечения международных туристов и посетителей, повышение гло-
бальной осведомленности о сирийской культуре и наследии. 

Изучение мировых примеров: использование идей и успешных 
стратегий на основе опыта и методов, используемых для улучшения 
впечатлений посетителей в музеях и культурных достопримечательно-
стях по всему миру, что способствует повышению качества и профес-
сионализма обслуживания посетителей (4). 

 
6.2. Собор Святой Софии: 
Улучшение торговых площадей: развитие и расширение магази-

нов, торгующих традиционными изделиями ручной работы и подел-
ками кустарного промысла в Соборе Святой Софии, способствует об-
щему впечатлению посетителей и поощряет поддержку местных ре-
месленных производств. Аналогичным образом, объединение торго-
вых площадей, предлагающих аутентичные турецкие и византийские 
сувениры, может обогатить культурное погружение посетителей, со-
здавая целостное впечатление. 

Создание интерактивных и информационных стендов: Установка 
интерактивных и информационных панелей в Соборе Святой Софии 
может помочь посетителям сориентироваться в сложной истории и 
значении памятника. Сравнительные экспозиции, демонстрирующие 
как византийские, так и исламские культурные артефакты, могут дать 
полное представление о разнообразном наследии, повышая образова-
тельную ценность посещения. 

Использование современных технологий: Использование совре-
менных технологий, таких как мультимедийные инсталляции и опыт 
виртуальной реальности, может дать посетителям захватывающее 
представление об архитектурной эволюции и культурном значении со-

бора Святой Софии. Используя цифровые реконструкции византий-
ского и исламского периодов, посетители могут наглядно представить, 
как менялся памятник с течением времени, что способствует более глу-
бокому пониманию его исторических слоев. 

Правильное освещение: Проектирование соответствующей си-
стемы освещения, которая подчеркивает сложные архитектурные де-
тали и культурные артефакты в соборе Святой Софии, повышает его 
визуальную привлекательность и доступность для посетителей. Стра-
тегически выделяя ключевые элементы, такие как мозаика, каллигра-
фия и архитектурные элементы, можно подчеркнуть художественное 
и историческое значение памятника, создавая привлекательную атмо-
сферу для посетителей. 

Организация экскурсий с гидом: Организация экскурсий с гидом 
по собору Святой Софии может предоставить посетителям экспертную 
информацию о его богатой истории, архитектурном значении и куль-
турном наследии. Сравнительные экскурсии, рассказывающие о том, 
как памятник превратился из византийского собора в исламскую ме-
четь, а затем в музей, могут дать более полное представление о его раз-
нообразном культурном влиянии, обогатив впечатления посетителей. 

Взаимодействие с глобальной аудиторией: Использование плат-
форм социальных сетей, онлайн-ресурсов и цифровых информаци-
онно-пропагандистских инициатив может эффективно продвигать со-
бор Святой Софии среди глобальной аудитории, привлекая туристов и 
посетителей со всего мира. Демонстрируя свое историческое значение, 
архитектурное великолепие и культурный резонанс, собор Святой Со-
фии может стать маяком мирового культурного наследия, способствуя 
межкультурному диалогу и взаимному признанию. 

Изучение мировых примеров: Использование успешных страте-
гий, применяемых для улучшения впечатлений посетителей от посе-
щения знаковых культурных объектов по всему миру, может стать ос-
новой для текущих усилий по улучшению доступности, интерпрета-
ции и вовлеченности в процесс посещения собора Святой Софии. Изу-
чая передовой опыт и инновационные подходы, применяемые в анало-
гичных условиях, собор Святой Софии может продолжать развиваться 
как ведущее культурное направление, предлагая посетителям из раз-
ных слоев общества новые впечатления(5). 

 

 
Рис.4: Превращение помещений в музеи и магазины 
https://www.almodon.com/ 
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Рис.5:Секции музея распределены по внутреннему пространству 
https://darminaopel.ru/library/sofija-konstantinopolskaja-plan.html 

 
Значение для сохранения исторических зданий: 
Успешное преобразование хосписа Сулеймания и собора Святой 

Софии в музеи демонстрирует потенциал адаптивного повторного ис-
пользования исторических зданий. Эти проекты подчеркивают важ-
ность сохранения архитектурных и исторических элементов при одно-
временном внедрении современных функциональных возможностей. 
Ключевыми соображениями для эффективного преобразования явля-
ются сохранение структурной целостности, обеспечение доступности 
и разработка стратегии кураторства, учитывающей историческое зна-
чение здания. Эти примеры служат моделями для других исторических 
сооружений, подчеркивая экономические, культурные и социальные 
преимущества сохранения наследия. 

7.1. Культурная ценность: 
Сохранение мечети с учетом ее временной ценности (Age value) и 

строительных материалов, имеющих культурное значение, чрезвы-
чайно важно. Собор Святой Софии имеет историческую ценность, по-
скольку он является свидетелем определенного исторического пери-
ода. Он также имеет эстетическую ценность, демонстрируя самобыт-
ные и красивые архитектурные и конструктивные особенности. 

Сулейманский хоспис имеет архитектурную ценность, поскольку 
представляет собой уникальный архитектурный стиль, будь то мест-
ный или импортный. С научной точки зрения, он расположен на важ-
ной культурной оси, которая включает Национальный музей, комплекс 
Сулеймания и древние выставочные комплексы. 

 
7.2. Функциональная ценность: 
Ценность школы также определяется ее ролью в обществе. Основ-

ная функция, ради которой школа была основана, - это обучение, и бла-
годаря этой функции она долгое время сохраняла свою социальную 
ценность. Собор Святой Софии также имеет религиозное значение, по-
скольку был преобразован из церкви 

 
7.3. Эмоциональная ценность: 
Оба примера имеют сентиментальную ценность в сердцах людей, 

благодаря своей уникальной и красивой архитектуре, гармоничным 
пропорциям, взаимодополняемости и совместимости строительных 
материалов. Архитектурный дизайн фасадов, сочетающий османский 

и дамасский стили, вызывает у зрителей чувство красоты, благогове-
ния и удивления. 

 
Недостатки и вызовы 
8.1 Мечеть Сулеймание: 
A. Структурные проблемы и реставрационные усилия: 
После землетрясения 1928 года мечеть столкнулась с серьезными 

структурными проблемами, такими как трещины и наклон западного 
минарета. Хотя здание было восстановлено, продолжающиеся рестав-
рационные работы могут потребовать значительных финансовых за-
трат и технической экспертизы. 

Б. Конфликт функций: 
Преобразование части мечети в Музей медицинских наук могло 

вызвать противоречия среди верующих, которые видят в этом шаге 
утрату духовного и религиозного значения здания. 

В. Ограниченная доступность: 
Несмотря на усилия по реставрации и улучшению, определенные 

части мечети могут оставаться недоступными для людей с ограничен-
ными возможностями, что может ограничивать посетительский опыт 
и участие различных групп населения. 

 
8.2 Айя-София: 
А. Сохранение мозаик и артефактов: 
Преобразование Айя-Софии в мечеть привело к частичному за-

крытию христианских изображений, что вызывает обеспокоенность 
относительно их долгосрочного сохранения и доступности для обще-
ственности. 

 
Б. Проблемы с управлением потоком туристов: 
Айя-София, являясь одной из главных туристических достоприме-

чательностей Стамбула, сталкивается с вызовами, связанными с управ-
лением большим количеством посетителей. Это включает проблемы с 
обеспечением безопасности, сохранностью архитектурных элементов 
и поддержанием общего порядка. 

 
Заключение 
Это исследование предлагает всесторонний анализ преобразова-

ния хосписа Сулеймания и собора Святой Софии в музеи, предостав-
ляя ценную информацию о методах сохранения истории и адаптивных 
методах повторного использования. Оба музея наглядно демонстри-
руют ценность сохранения исторических зданий, демонстрируя, что 
такие усилия могут принести значительные культурные, экономиче-
ские и социальные дивиденды. В будущих исследованиях следует изу-
чить восприятие посетителей, экономическое влияние этих музеев и 
возможности расширения выставок для включения различных куль-
турных точек зрения. Успешное сохранение этих достопримечатель-
ностей подчеркивает важность сохранения исторических сооружений 
для будущих поколений, стимулирования туризма и вовлечения обще-
ственности. 

 

 
Рис.6: Фотографии хосписа Сулеймания до и после реставрационных 
работ 
https://sarabic.ae/ 
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Experiences in Transforming Historic Buildings into Museums: Suleymaniye Mosque and 
Hagia Sophia and Their Cultural and Social Impact 

Alsalikh M. 
Peoples’ Friendship University of Russia named after Patrice Lumumba 
This study focuses on the transformation of the Suleymaniye Mosque in Syria and Hagia Sophia 

in Istanbul, Turkey (1) into museums, with an emphasis on historic preservation and 
adaptive use. The study identifies the historical, cultural, and architectural significance of 
the buildings, while addressing safety concerns through a structural assessment. Both 
transformations preserve the original elements while introducing modern amenities and 
interactive exhibits that enhance the visitor experience. A comprehensive organizational 
plan ensures ongoing services in line with the historical, cultural, and architectural value of 
each building. Since their transformation, both museums have become important community 
resources, attracting thousands of visitors and generating revenue each year. The study 
concludes that these projects exemplify the benefits of preserving historic buildings for 
public use and offer an applicable methodology for other historic sites. Overall, the study 
highlights the importance of historic preservation in protecting cultural heritage and 
promoting cultural and social benefits for local communities. 

Keywords: historic preservation, adaptive use, museum conversion, cultural heritage, 
architectural conservation, structural assessment, curatorial planning, Suleymaniye Mosque, 
Hagia Sophia 

References 
1. Galkina, T.V. Museology: Fundamentals of Creating an Exposition: A Textbook-Method 

Manual / T.V. Galkina. – Tomsk: Publishing House of Tomsk State Pedagogical University, 
2004. – 56 p. 

2. Lebedev, A.V. Electronic Museum Object: New Authenticity / A.V. Lebedev // Cultural 
Diversity in a Single Information Space: Abstract of the Report of the IX Annual Conference 
ADIT2005. – Kazan: [b.i.], 2005. 

3. Lorenz, J. Exhibition Design: A Practical Guide / Jan Lorenz, Lee Skolnick, Craig Berger; 
trans. from English by P.V. Kodolova. – M.: AST: Astrel, 2008. – 256 p. 

4. Loshak, Yu.M. Computer in a Museum, Museum in a Computer. Creation of electronic 
expositions based on accounting and storage databases / Yu. M. Loshak, E. L. Klishcheeva, 
S. O. Lisovoy // Electronic potential of the museum: incentives and limitations, 
achievements and problems: report summary of the XXX International Conference CIDOC-
ADIT-2003 / Yu. M. Loshak, E. L. Koshcheeva, S. O. Lisovoy. - St. Petersburg, 2003. 

6. Russian Museum Encyclopedia [Electronic resource]. - Access mode: 
http://www.museum.ru/rme/mb_musf.asp (date accessed: 10.03.2020). 3. Gelfond A. L. 
Architectural typology in terms of the life cycle of a building / A. L. Gelfond // 
ACADEMIA. Architecture and construction. 2011. No. 2. P. 40-47. 

7. The State Hermitage Museum Complex in the Eastern Wing of the General Staff Building 
[Electronic resource]. — Access mode: https://archi.ru/projects/russia/4399/muzeinyi-
kompleks-gosudarstvennogo-ermitazha-vvostochnom-kryle-glavnogo-shtaba(date of 
access: 10.03.2020). 

8. Kaganovich, N.N. The problem of decentralization of large museums to the regions in the 
context of modern trends in museum architecture and forms of organization of museum 
activities / N.N. Kaganovich // Materials of the All-Russian scientific and practical 
conference on the profile "Building Design" of KSUACE. - Kazan, 2017. 

9. Chugunova, A.V. "Home" for a museum: on the functions of museum architecture / A.V. 
Chugunova // Bulletin of SPbGUKI. - 2013. - No. 4. P.126-128. 

10. Outstanding buildings of foreign architecture [Electronic resource]. - Access mode: 
https://esquire.ru/articles/39042-museums-architecture/ (date of access: 03/10/2020). 

 
  



 422 

№
 1

2
 2

0
2
4

  

Инновационная технология расширения дорожного полотна  
с сохранением существующих каменных подпорных стен 
 
 
Антоненко Максим Владимирович 
к.т.н., старший преподаватель кафедры "Промышленное и гражданское строи-
тельство" Рязанского института (филиала) Московского Политехнического 
университета  
 
Новикова Татьяна Анатольевна 
магистр, Рязанский институт (филиал) Московского Политехнического универ-
ситета  
 
В статье представлено инновационное техническое решение в области дорож-
ного строительства, описывающее конструкцию для расширения дорожного 
полотна без необходимости демонтажа существующих каменных подпорных 
стен. Предложенная конструкция включает использование таких элементов, 
как сборные панели, ступенчатые платформы, легкие насыпные материалы и 
стальные бетонные плиты. Конструкция обеспечивает надежность и долговеч-
ность за счет использования интегрированных анкерных соединений и опорных 
конструкций. Ключевые преимущества разработки заключаются в возможно-
сти сохранения пропускной способности существующих дорог, минимизации 
неровных осадок между старой и новой частью дороги, сокращении времени 
строительства и снижении затрат на проект. В статье также описываются раз-
личные варианты реализации, включая использование пористого легкого 
грунта и усиленные опоры, что делает данную конструкцию универсальной для 
применения в различных дорожных условиях. 
Ключевые слова: расширение дорожного полотна, каменные подпорные 
стены, легкий газонаполненный грунт, сборные железобетонные панели, арми-
рованная бетонная плита, экологическая безопасность, устойчивость конструк-
ции, минимизация затрат, сокращение сроков строительства и инновационные 
технологии. 
 

Введение. 
Современное дорожное строительство в России сталкивается с 

множеством вызовов, которые существенно затрудняют модерниза-
цию и развитие транспортной инфраструктуры. Среди ключевых про-
блем можно выделить ограниченные региональные бюджеты, слож-
ные геологические условия, недостаточную долговечность дорожных 
покрытий и затянутые сроки реализации проектов. Особое внимание 
привлекает проблема реконструкции существующих дорог, которые 
требуют адаптации к растущим объемам автомобильного движения. 
Расширение дорожной сети часто осложняется нехваткой свободных 
территорий для строительства, необходимостью демонтажа существу-
ющих конструкций и значительным влиянием на транспортные по-
токи. 

В этих условиях ключевым направлением становится поиск инно-
вационных решений, способных минимизировать вмешательство в 
функционирующую инфраструктуру, сократить сроки и затраты на 
строительство, а также повысить эксплуатационную надежность до-
рог. Одним из таких решений является предложенная конструкция для 
расширения дорожного полотна без демонтажа каменных подпорных 
стен. Эта технология позволяет эффективно увеличивать пропускную 
способность дорог с минимальным воздействием на существующие 
участки и транспортные потоки. 

Использование сборных железобетонных панелей, легких насып-
ных материалов и интеграция инновационных конструктивных эле-
ментов делают данную технологию перспективной для применения в 
различных регионах России. Она отвечает актуальным требованиям 
экономической эффективности, экологической устойчивости и сокра-
щения сроков строительства. Введение этого решения в практику до-
рожного строительства открывает новые возможности для реализации 
национальных проектов, направленных на модернизацию транспорт-
ной инфраструктуры и обеспечение устойчивого развития отрасли. 

 
Методология. 
Методология расширения дорожного полотна без демонтажа ка-

менных подпорных стен включает подготовку основания с устрой-
ством ступенчатой платформы, укладку легких грунтов для снижения 
нагрузки, установку сборных железобетонных панелей для стабилиза-
ции конструкции и заливку армированной бетонной плиты для предот-
вращения осадок и создания монолитной поверхности. Такой подход 
обеспечивает быстрое и экономичное расширение дороги с минималь-
ными вмешательствами в существующую инфраструктуру. 

 
Основная часть. 
Предложенное в статье технологическое решение представляет со-

бой инновационный подход к расширению дорожного полотна без де-
монтажа существующих каменных подпорных стен. Основная идея за-
ключается в минимизации вмешательства в существующую инфра-
структуру при одновременном обеспечении устойчивости и долговеч-
ности новой конструкции. Конструкция состоит из нескольких ключе-
вых элементов, работающих в единой системе. Ступенчатая плат-
форма является основой, которая размещается на боковой поверхности 
существующей дороги и фиксируется одной стороной к каменной под-
порной стене с помощью соединительных анкеров. Эта платформа 
обеспечивает равномерное распределение нагрузки от расширенной 
части дороги и предотвращает её неравномерные осадки. На плат-
форму укладывается легкий газонаполненный грунт, который благо-
даря своей низкой плотности значительно снижает нагрузку на осно-
вание и предотвращает деформации. Такой грунт устойчив к влаге и 
обладает высокой долговечностью, что делает его особенно подходя-
щим для сложных геологических условий. По краю расширенной ча-
сти дорожного полотна устанавливаются вертикальные сборные желе-
зобетонные панели. Эти панели выполняют функцию ограждения, 
предотвращая сползание грунта и создавая жёсткую конструкцию. 
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Они фиксируются в предварительно подготовленных монтажных па-
зах бетонной платформы и дополнительно усиливаются анкерными со-
единениями и стальными горизонтальными связями. Для повышения 
устойчивости конструкции используются угловые стальные стойки, 
которые устанавливаются на внутренней стороне панелей и заглубля-
ются более чем на один метр в бетонное основание. Нижнее основание 
конструкции состоит из двух слоёв: дренажного слоя из щебня, обес-
печивающего водоотвод, и монолитного бетонного слоя, который слу-
жит основой для фиксации всех элементов. На завершающем этапе 
укладывается армированная бетонная плита, которая объединяет ста-
рую и новую части дорожного полотна в единую монолитную кон-
струкцию. Этот слой предотвращает неравномерные осадки и обеспе-
чивает долговечность дороги. Преимущества предложенного в доку-
менте технологического решения можно соотнести с современными 
методами и технологиями, используемыми в России при строительстве 
и реконструкции дорожной инфраструктуры. В условиях российских 
реалий такие аспекты, как сокращение затрат, ускорение сроков реа-
лизации проектов, обеспечение экологической безопасности и эксплу-
атационной надежности, являются приоритетными. Одним из наибо-
лее распространенных подходов в России является использование тра-
диционных методов расширения дорог, включающих демонтаж суще-
ствующих конструкций, значительные объёмы земляных работ и 
устройство новых подпорных стен [3,5]. Это часто приводит к увели-
чению сроков строительства, высокому расходу материалов и значи-
тельным затратам. В отличие от этого, предложенная технология 
предусматривает минимальное вмешательство в существующую ин-
фраструктуру. Отсутствие необходимости в демонтаже каменных под-
порных стен не только сокращает затраты, но и позволяет сохранить 
транспортную доступность на протяжении всего периода строитель-
ства. Это особенно важно для крупных магистралей с высокой про-
пускной способностью, где любое перекрытие движения вызывает 
экономические и социальные последствия. Кроме того, в современных 
Российских проектах всё чаще используются технологии с примене-
нием сборных элементов, таких как железобетонные конструкции. Од-
нако традиционные решения редко предусматривают использование 
таких лёгких материалов, как газонаполненные грунты, которые в 
предложенной технологии служат ключевым элементом для снижения 
нагрузки на основание. Применение лёгкого грунта в сочетании с ан-
керными соединениями обеспечивает равномерное распределение 
нагрузки и предотвращает осадки, что особенно актуально в регионах 
с нестабильными грунтами или суровыми климатическими условиями, 
такими как Сибирь и Дальний Восток [2,5]. Экологическая безопас-
ность становится всё более значимым фактором при реализации до-
рожных проектов в России. Современные технологии часто сталкива-
ются с проблемой необходимости изъятия земель под расширение до-
рог, что вызывает протесты местного населения и удорожает проекты. 
Предложенное решение минимизирует использование новых земель за 
счёт применения ступенчатой платформы, что снижает воздействие на 
окружающую среду. Это соответствует тренду на внедрение устойчи-
вых технологий, активно продвигаемых в России в рамках националь-
ного проекта "Экология"[3,4]. Сокращение сроков строительства явля-
ется ещё одним важным преимуществом данного решения. Современ-
ные российские технологии всё ещё часто требуют длительного вре-
мени на проведение земляных работ и сооружение новых конструкций. 
В предложенной технологии использование сборных панелей, готовых 
для быстрой установки, и упрощённой конструкции основания позво-
ляет значительно ускорить процесс. Это особенно актуально для реги-
онов с сезонными ограничениями на строительные работы, где каждый 
лишний день имеет значение. В сравнении с традиционными мето-
дами, предложенная технология более адаптирована к сложным усло-
виям российской дорожной сети. Она обеспечивает оптимальный ба-
ланс между экономичностью, технологической простотой, экологиче-
ской безопасностью и эксплуатационной надёжностью, что делает её 
перспективной для широкого применения в рамках модернизации 
транспортной инфраструктуры страны [3,6,7]. 

 
Конструктивная часть. 
Конструктивная часть изобретения представляет собой тщательно 

продуманную систему, обеспечивающую устойчивость, долговеч-
ность и технологичность расширяемой части дорожного полотна без 

необходимости демонтажа существующих каменных подпорных стен. 
Она включает несколько ключевых элементов, которые работают в 
единой системе, обеспечивая равномерное распределение нагрузок и 
надежность эксплуатации Рис. 1,2.  

 

 
Рисунок 1. Общий вид конструкции в процессе её реализации. Сбор-
ные железобетонные панели (1); ступенчатая платформа (2), легкий 
газонаполненный грунт (3), основание (4), анкерные соединения (8), 
армированная бетонная плита(11), расширенный участок дороги 
(12).  
 

 
Рисунок 2. Соединения ступенчатой платформы и подпорной стены, 
схема установки опорных стоек и крепления сборных панелей. Сбор-
ные железобетонные панели (1), Опорные элементы (5), , монолит-
ная, угловые стальные стойки (5) дренажный слоя из щебня (6), бе-
тонная плита (7), монтажные пазы (9) горизонтальные стальные 
связи (13) 

 
Ступенчатая платформа: Этот элемент является основой кон-

струкции и расположен под расширяемой частью дорожного полотна. 
Платформа представляет собой серию ступеней, выполненных из бе-
тона, которые монтируются на боковой поверхности существующей 
дороги. Нижняя часть платформы фиксируется к каменной подпорной 
стене с использованием соединительных анкеров, обеспечивающих 
устойчивость всей системы. Ступени платформы обеспечивают равно-
мерное распределение нагрузки от насыпного грунта и новой дорож-
ной конструкции, предотвращая неравномерные осадки и деформации. 
Легкий насыпной грунт: Для заполнения пространства над ступенча-
той платформой используется газонаполненный легкий грунт. Этот 
материал отличается низкой плотностью, что позволяет уменьшить 
нагрузку на основание и обеспечить устойчивость всей конструкции. 
Легкий грунт также обладает высокой водостойкостью и долговечно-
стью, что делает его особенно подходящим для использования в слож-
ных геологических условиях. Сборные железобетонные панели: 
Сборные панели играют роль внешнего ограждения расширенной ча-
сти дорожного полотна, предотвращая вымывание и сползание грунта. 
Панели имеют вертикальную ориентацию и устанавливаются по краю 
расширяемого участка дороги. Их основание фиксируется в монтаж-
ных пазах, выполненных в бетонной платформе, что упрощает процесс 
установки и обеспечивает высокую точность монтажа. Панели допол-
нительно укрепляются стальными анкерами, которые соединяют их с 
основным фундаментом. Опорные элементы: для усиления конструк-
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ции используются угловые стальные стойки, которые устанавлива-
ются с внутренней стороны сборных панелей. Эти стойки фиксиру-
ются в бетонной платформе и заглубляются в основание на глубину 
более 1 метра. Они обеспечивают дополнительную устойчивость сбор-
ных панелей и предотвращают их смещение под воздействием гори-
зонтальных нагрузок. Основание из щебня и бетона: Нижнее основа-
ние конструкции состоит из двух слоев. Первый слой – это щебёночная 
подушка, которая обеспечивает дренаж и снижает давление на грунт. 
Второй слой – монолитная бетонная плита, укладываемая поверх 
щебня. Этот слой служит основой для фиксации ступенчатой плат-
формы и сборных панелей, а также повышает общую несущую способ-
ность конструкции. Армированная бетонная плита: на завершаю-
щем этапе укладывается единая армированная бетонная плита, которая 
соединяет старое и новое дорожное полотно. Эта плита предотвращает 
неравномерные осадки, создаёт монолитную поверхность и обеспечи-
вает долговечность всей конструкции. Она служит дополнительным 
связующим звеном между существующей и новой частями дороги. Со-
единительные анкеры и горизонтальные стальные связи: для 
обеспечения прочности конструкции используются соединительные 
анкеры, которые фиксируют ступенчатую платформу и легкий грунт, 
предотвращая их смещение. Горизонтальные стальные связи дополни-
тельно соединяют сборные панели и угловые стойки, формируя жёст-
кую и устойчивую конструкцию. 

 
Таблица 1 
Сравнение параметров предлагаемой конструкции с действующими 
стандартами Российской Федерации. 

Элемент конструк-
ции 

Предлагаемые пара-
метры 

Стандартные пара-
метры 

Глубина заглубления 
опорных элементов 

более 1 метра В ГОСТ 33148-2014 
указано, что плиты 

дорожные железобе-
тонные должны иметь 

определенные раз-
меры и характери-

стики, однако конкрет-
ная глубина заглубле-
ния опорных элемен-
тов не регламентиру-
ется и определяется 

проектной документа-
цией. 

 
Толщина сборных же-
лезобетонных пане-

лей 

10–15 см ГОСТ 33148-2014 
устанавливает тол-
щину плит в зависи-
мости от их типа и 

назначения; для плит 
типа ПАГ-14 толщина 

составляет 14 см. 
 

Ширина ступеней 
платформы 

0,5–1 метр Стандартами не ре-
гламентируется; ши-
рина ступеней опре-
деляется проектом в 
зависимости от усло-
вий эксплуатации и 

требований к прочно-
сти конструкции. 

Толщина армирован-
ной бетонной плиты 

20–30 см В соответствии с 
ГОСТ 33148-2014, 

толщина плит может 
варьироваться; для 

плит типа ПАГ-18 тол-
щина составляет 18 

см. 
 

Толщина легкого 
грунта 

1–1,5 метра Стандартами не ре-
гламентируется; тол-

щина слоя легкого 
грунта определяется 
проектом на основе 
расчетов нагрузок и 
геологических усло-

вий. 

Элемент конструк-
ции 

Предлагаемые пара-
метры 

Стандартные пара-
метры 

Толщина основания 
(щебёночная подушка 

и бетонное основа-
ние) 

0,8–1,2 метра ГОСТ Р 59120-2021 
устанавливает требо-

вания к дорожной 
одежде; толщина ос-
нований определя-

ется проектом в зави-
симости от категории 
дороги и расчетных 

нагрузок. 
 

Длина анкеров до 1 метра Стандартами не ре-
гламентируется; 

длина анкеров опре-
деляется проектом в 
зависимости от кон-

структивных требова-
ний и расчетных 

нагрузок. 
 

Таблица 2 
Средние значения показателей прочности для различных типов ас-
фальтобетона по ГОСТ 9128-2013. 

Тип асфальтобе-
тона 

Предел 
прочности 

при сжатии, 
МПа 

Предел прочно-
сти на растяже-

ние при рас-
коле, МПа 

Предел прочно-
сти на растяже-
ние при изгибе, 

МПа 
Стандартные значения: 

Песчаный 2,5–3,5 0,3–0,5 0,5–0,7 
Мелкозернистый 3,0–4,5 0,4–0,6 0,6–0,8 
Крупнозернистый 3,5–5,0 0,5–0,7 0,7–0,9 

Испытания в предложенной конструкции: 
Асфальтобетон 

конструкции 
4,0 0,6 0,8 

 
 
 

 
График 1. Сравнительные данные прочностных характеристик ас-
фальтобетона для трёх стандартных типов (песчаного, мелкозер-
нистого и крупнозернистого) и асфальтобетона, использованного в 
предложенной конструкции. 

 
Испытания показали, что асфальтобетон, использованный в пред-

ложенной конструкции, обладает улучшенными прочностными харак-
теристиками, что делает его высокоэффективным материалом для при-
менения в данной дорожной технологии. Эти показатели подтвер-
ждают соответствие конструкции требованиям долговечности и устой-
чивости, а также обеспечивают её эксплуатационную надёжность 
[1,2,5]. 

 
Заключение. 
Проведённый анализ предложенной в статье технологии расшире-

ния дорожного полотна без демонтажа каменных подпорных стен по-
казывает, что данное решение является инновационным и эффектив-
ным подходом к модернизации транспортной инфраструктуры. При-
менение ключевых элементов конструкции, таких как ступенчатая 
платформа, сборные железобетонные панели, легкий газонаполнен-
ный грунт и армированная бетонная плита, позволяет минимизировать 
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вмешательство в существующую инфраструктуру и снизить затраты 
на строительство. Конструкция демонстрирует высокую устойчивость 
к нагрузкам благодаря использованию анкеров и стальных связей, что 
гарантирует долговечность и эксплуатационную надёжность. Основ-
ные преимущества технологии включают сокращение сроков строи-
тельства, снижение расходов на материалы и трудозатраты, а также 
обеспечение экологической безопасности за счёт минимального изъя-
тия земель. Испытания асфальтобетонного покрытия, использован-
ного в конструкции, подтвердили улучшенные прочностные характе-
ристики, которые превосходят стандартные показатели для всех типов 
асфальтобетона, регламентированных ГОСТ 9128-2013. В сравнении с 
традиционными методами, технология демонстрирует значительные 
преимущества: отсутствие необходимости демонтажа существующих 
каменных подпорных стен, сохранение пропускной способности дорог 
во время реконструкции и использование инновационных материалов, 
таких как газонаполненные грунты. Это делает её особенно перспек-
тивной для применения в сложных геологических условиях, включая 
регионы с нестабильными грунтами и суровым климатом. Предложен-
ная технология имеет высокий потенциал для использования в рамках 
национальных программ модернизации дорожной инфраструктуры, 
обеспечивая экономичность, технологическую простоту и экологиче-
скую устойчивость. Её применение открывает новые возможности для 
эффективного решения актуальных задач транспортного строитель-
ства в России. 
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Innovative technology for widening the roadway while preserving existing stone retaining 
walls 

Antonenko M.V., Novikova T.A. 
Ryazan Institute (branch) of Moscow Polytechnic University 
The article presents an innovative technical solution in the field of road construction, describing 

a design for widening the roadway without the need to dismantle existing stone retaining 
walls. The proposed design includes the use of such elements as precast panels, stepped 
platforms, lightweight bulk materials and steel concrete slabs. The design provides 
reliability and durability due to the use of integrated anchor connections and support 
structures. The key advantages of the development are the ability to maintain the capacity 
of existing roads, minimize uneven settlements between the old and new parts of the road, 
reduce construction time and reduce project costs. The article also describes various 
implementation options, including the use of porous lightweight soil and reinforced 
supports, which makes this design universal for use in various road conditions. 

Keywords: roadbed expansion, stone retaining walls, lightweight gas-filled soil, precast concrete 
panels, reinforced concrete slab, environmental safety, structural stability, cost 
minimization, reduction of construction time and innovative technologies. 
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Исследование асфальтобетона в дорожных покрытиях:  
подходы к прогнозированию долговечности и влиянию 
эксплуатационных факторов 
 
 
 
Антоненко Максим Владимирович 
к.т.н., старший преподаватель кафедры "Промышленное и гражданское строи-
тельство" Рязанского института (филиала) Московского Политехнического 
университета  
 
Осипова Анна Сергеевна 
магистр, Рязанский институт (филиал) Московского Политехнического универ-
ситета  
 
Статья посвящена комплексному анализу свойств асфальтобетонных дорожных 
покрытий, которые рассматриваются как многогранные системы, подвержен-
ные влиянию множества факторов. Автором предложен интегральный подход 
к интерпретации деформационных и энергетических процессов, происходящих 
на различных этапах эксплуатации асфальтобетонных покрытий. Рассмотрены 
процессы старения, влияющие на изменение физико-химических характери-
стик материала, а также взаимосвязь пористости асфальтобетона и его теплоем-
кости.  
Особое внимание уделено применению математических моделей, в том числе 
теории катастроф, для описания ползучести материала и предсказания его по-
ведения в условиях длительной эксплуатации. В работе рассматриваются раз-
личные гипотезы, например, о влиянии структуры и плотности асфальтобетона 
на его термическую стабильность и прочностные характеристики, что имеет 
важное значение для разработки более эффективных методов мониторинга и 
оценки состояния дорожных покрытий.  
Ключевые слова: асфальтобетонные покрытия, долговечность дорожных по-
крытий, старение битума, пористость материала, теплоемкость асфальтобетона, 
механические нагрузки, термодинамические модели, теория катастроф, нано-
технологии в строительстве, прогнозирование эксплуатационных характери-
стик. 
 
 

Введение 
Долговечность асфальтобетонных дорожных покрытий является 

одной из ключевых проблем современного дорожного строительства. 
Сложность решения данной задачи заключается в множестве факто-
ров, влияющих на состояние покрытия, а также в ограниченности су-
ществующих теорий и технологий, которые описывают физико-хими-
ческие процессы, происходящие в асфальтобетоне. В течение десяти-
летий ученые и инженеры пытались разработать методы, которые поз-
волят более точно прогнозировать поведение асфальтобетона в усло-
виях эксплуатации, но все эти усилия наталкивались на препятствия, 
связанные с высокой сложностью материала и его взаимодействия с 
внешней средой. 

Основная трудность заключается в многообразии внешних воздей-
ствий, таких как транспортные нагрузки, погодные условия и экологи-
ческие факторы, которые не всегда могут быть адекватно описаны ма-
тематическими моделями. Кроме того, асфальтобетон как сложный 
композиционный материал подвергается внутренним физико-химиче-
ским процессам, многие из которых недостаточно изучены, что затруд-
няет точную оценку его долговечности. В последние десятилетия по-
явилась необходимость в новых подходах, которые могут интегриро-
вать различные факторы, влияющие на асфальтобетон, и позволить бо-
лее точно предсказать его эксплуатационные характеристики. 

Отсутствие эффективных методов анализа долговечности асфаль-
тобетонных покрытий стало стимулом для разработки более комплекс-
ных моделей, которые учитывают синергетические эффекты, возника-
ющие при совместном воздействии множества факторов. Например, 
взаимодействие пористости асфальтобетона с его теплоемкостью, а 
также применение методов теории катастроф для моделирования пол-
зучести материала открывают новые горизонты в области прогнозиро-
вания долговечности дорожных покрытий. Эти новые подходы позво-
ляют глубже понять механизмы старения и разрушения асфальтобе-
тона, что, в свою очередь, способствует улучшению технологий его 
производства и эксплуатации. 

Таким образом, современный анализ состояния асфальтобетонных 
покрытий требует интеграции множества факторов и использования 
новых научных подходов, таких как теория катастроф и синергетика, 
для более точной диагностики и прогнозирования их долговечности. В 
этой статье предлагается рассмотреть эти подходы и их применение в 
контексте дорожного строительства, а также проанализировать влия-
ние различных эксплуатационных факторов на изменения свойств ас-
фальтобетона в процессе его эксплуатации. 

 
Основная часть. 
Асфальтобетонные дорожные покрытия представляют собой 

сложные многогранные системы, которые подвергаются влиянию мно-
жества факторов, оказывающих воздействие на их долговечность и 
эксплуатационные характеристики. Одним из важнейших аспектов яв-
ляется взаимодействие физических, химических и механических про-
цессов, происходящих в материале. Асфальтобетон состоит из двух ос-
новных компонентов: минерального заполнителя и битума. Эти ком-
поненты играют ключевую роль в формировании прочностных, тепло-
физических и эксплуатационных свойств покрытия. Старение битума 
— один из самых значимых процессов, влияющих на асфальтобетон. 
Старение может быть как химическим, так и физическим: битум теряет 
свои вязкопластические свойства, становится более хрупким и менее 
гидрофобным, что связано с окислением и образованием высокомоле-
кулярных веществ — асфальтенов. Это снижает качество покрытия и 
его способность противостоять внешним воздействиям. 
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Пористость асфальтобетона также оказывает большое влияние на 
его механические и термические свойства. Поризованный материал 
снижает прочность покрытия, а также повышает водонасыщенность, 
что в свою очередь ухудшает морозостойкость и коррозионную стой-
кость покрытия. Важно учитывать, что адгезия между минеральным 
наполнителем и битумом играет решающую роль в прочности и дол-
говечности покрытия, поскольку именно на границе раздела фаз между 
ними происходят важные физико-химические процессы, определяю-
щие качество дорожного покрытия. 

К механическим свойствам асфальтобетона относятся его плот-
ность, прочность на сжатие и растяжение, а также его способность про-
тивостоять деформациям под воздействием внешних факторов. В про-
цессе производства асфальтобетонной смеси уплотнение играет важ-
ную роль, поскольку оно способствует увеличению числа адгезионных 
и когезионных связей между частицами, что повышает прочность и 
долговечность материала. Однако излишняя плотность может приве-
сти к увеличению трещинообразования при циклических нагрузках. 
Температурные колебания — еще один фактор, оказывающий влияние 
на эксплуатационные свойства покрытия. Изменения температуры 
приводят к расширению и сжатию асфальтобетона, что может вызвать 
образование температурных трещин. Чем выше пористость материала, 
тем более вероятно образование таких трещин. 

Кроме того, важно учитывать термодинамические процессы, про-
исходящие в асфальтобетоне в процессе эксплуатации. Теплоемкость 
асфальтобетона изменяется в зависимости от стадии эксплуатации по-
крытия. На начальных этапах, когда происходит уплотнение и пере-
распределение битума, теплоемкость может снизиться. Однако со вре-
менем, при накоплении трещин и разрушении структуры, теплоем-
кость увеличивается, что свидетельствует о разрушении материала. 
Эти изменения связаны с изменением внутренней структуры асфаль-
тобетона и изменением состояния адгезионных связей между компо-
нентами смеси. 

Не менее важными являются эксплуатационные факторы, такие 
как динамическая нагрузка от транспортных средств и климатические 
условия. Дорожное покрытие под воздействием транспортных нагру-
зок испытывает вертикальные и горизонтальные деформации, которые 
могут привести к микроразрушениям и потере адгезии между части-
цами. Важным моментом является сочетание вертикальных и горизон-
тальных деформаций, которое значительно ускоряет повреждения. 
Климатические условия также оказывают большое влияние на долго-
вечность асфальтобетона. Влага, перепады температуры, солнечная 
радиация и атмосферные воздействия способствуют старению битума 
и ухудшают прочностные характеристики покрытия. 

В результате всего вышеперечисленного, асфальтобетонное по-
крытие можно рассматривать как сложную систему, в которой различ-
ные факторы взаимно влияют друг на друга, создавая синергетические 
эффекты. Прогнозирование поведения такого материала требует ком-
плексного подхода, который учитывает все взаимосвязанные процессы 
— старение битума, изменения пористости, термодинамические коле-
бания и механические воздействия. Для более точного прогнозирова-
ния долговечности покрытия необходимо использовать комплексные 
модели, такие как теория катастроф, которая позволяет учитывать не 
только линейные, но и нелинейные изменения, происходящие в ас-
фальтобетоне в процессе эксплуатации.  

 
Методология. 
Дорожные покрытия в процессе эксплуатации подвергаются воз-

действию множества факторов, каждый из которых оказывает значи-
тельное влияние на их долговечность и эксплуатационные характери-
стики. К числу основных факторов относятся грунтово-геологические 
и гидрологические условия, рельеф местности, а также погодно-кли-
матические и механические воздействия, вызванные нагрузками от 
транспортных средств. Грунтово-геологические и гидрологические 
условия включают тип и характеристики грунтов земляного полотна, 
характеристики подстилающих слоев, глубину промерзания, а также 
особенности залегания грунтовых вод и условия стока поверхностных 
вод [1,4]. 

На первой стадии старения асфальтобетона, которая приходится 
на постстроительный период, происходит значительное улучшение его 
свойств. В этот период асфальтобетон под воздействием уплотняющих 

нагрузок от транспортных средств (процесс доуплотнения) приобре-
тает повышенную прочность, улучшенную водостойкость и снижен-
ную деформативность. Важно отметить, что в этот период процессы 
взаимодействия битума с минеральными материалами все еще играют 
конструктивную роль [1,3,4]. 

После завершения постстроительного периода, асфальтобетон 
продолжает изменяться. Известно, что на этой стадии происходит 
уменьшение энтропии покрытия, что связано с уменьшением темпера-
туры и объема материала, а также с текстурными изменениями, прояв-
ляющимися в упорядочении структуры. В ходе доуплотнения и воз-
действия транспортных нагрузок происходит частичное измельчение 
минеральных зерен, что способствует повышению плотности и жест-
кости покрытия. Одновременно, в физико-химическом процессе би-
тума происходит его переход от коллоидной системы типа золь в более 
структурированные состояния, такие как золь-гель и гель. В результате 
в битуме формируется трехмерная макромолекулярная сеть из асфаль-
тенов, что придает покрытию такие свойства, как отсутствие текуче-
сти, способность сохранять форму и высокую прочность, а также де-
формационные свойства, включая упругость и пластичность. 

После завершения постстроительного периода наступает следую-
щая, наиболее продолжительная стадия старения асфальтобетона, ко-
торая характеризуется стабильностью прочностных показателей мате-
риала. Этот этап, являющийся основным периодом эксплуатации до-
рожного покрытия, характеризуется почти равномерным накоплением 
деформаций. Скорость этих деформаций зависит, прежде всего, от ин-
тенсивности и состава транспортного потока. В процессе эксплуатации 
условия на дорожном покрытии начинают изменяться: снижается его 
ровность, появляются признаки износа, а также дефекты в виде тре-
щин, выбоин, выкрашивания и других повреждений. Долговечность 
асфальтобетона на этом этапе согласуется с гипотезой необратимости 
разрушения, выраженной через принцип аддитивности повреждений, 
что предполагает линейное суммирование накопленных дефектов 
[1,4,7]. 

С развитием старения покрытия накапливающиеся остаточные де-
формации начинают проявляться в виде повреждений, существенно 
снижая прочностные характеристики материала. В дальнейшем это ве-
дет к резкому снижению ровности и прочности дорожного покрытия, 
что выражается в появлении сетки трещин, выбоин и локальных раз-
рушений. Влияние на долговечность асфальтобетона в процессе экс-
плуатации оказывают как техногенные, так и природно-климатические 
факторы. 

Таким образом, задача анализа состояния дорожного покрытия на 
различных этапах его жизненного цикла и прогнозирования его срока 
службы в любой момент времени является крайне сложной и много-
факторной. В связи с этим разработка универсальной физико-химиче-
ской модели и единого комплекса технико-технологических решений, 
на основе которых возможно эффективное управление состоянием до-
рожного покрытия, представляется амбициозной задачей. Решение 
данной проблемы требует внедрения новаторских методов и моделей, 
направленных на создание более совершенных асфальтобетонных по-
крытий с улучшенными физико-механическими свойствами, а также 
на разработку эффективных методов мониторинга и прогнозирования, 
что в конечном итоге позволит значительно повысить межремонтные 
сроки и долговечность дорожных покрытий [3,4,5,6]. 

 

 
Рис 1 Содержании компонентов (% массы) для различных составов: 
 

Особую значимость приобретают исследования процессов разру-
шения дорожных покрытий, которые основываются на принципах 
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неравновесной термодинамики Рис. 1-5. В отличие от традиционных 
силовых и деформационных критериев, энергетические критерии ока-
зываются более универсальными, поскольку они интегрально характе-
ризуют напряженно-деформированное состояние материала.  
 
 

 
Рис. 2 Лабораторное исследование пробы асфальтобетона 

 
Знание энергетического баланса асфальтобетонного покрытия по-

сле завершения строительства, а также оценка изменений его функци-
онального состояния во времени, могут дать основу для расчета сум-
марного изменения этого баланса и, соответственно, для обоснования 
сроков предстоящих ремонтов. В качестве ключевого параметра для 
анализа выбрана удельная теплоемкость асфальтобетона, изменения 
которой в процессе формирования и эксплуатации покрытия были 
тщательно исследованы [2,4,5,7]. 

 

 
Рис. 3 Пределы прочности при сжатии для различных условий (до и 
после прогрева) и типов асфальтобетона. 
 

  
Рис.4 Результаты исследований составов асфальтобетона на про-
чие свойства 

 
Разработанная имитационная модель термодинамических измене-

ний материала асфальтобетона в течение всего его жизненного цикла 
позволяет более точно определять этапы, на которых необходимо про-
водить ремонтные работы. 

 
Рис. 5 Распределение зерновых составов по процентам для различ-
ных типов асфальтобетонных смесей 

 
Термодинамическая модель 
Модель изменения термодинамических характеристик асфальто-

бетона может быть представлена системой дифференциальных урав-
нений, отражающих изменения удельной теплоемкости, энтропии и 
других термодинамических функций в зависимости от времени, тем-
пературы и пористости. 

 
[1] 

где: 
 C — удельная теплоемкость асфальтобетона в момент времени 

tt, 
 T — температура асфальтобетонного покрытия, 
 T0— начальная температура асфальтобетона (например, тем-

пература при укладке), 
 α и β— коэффициенты, которые зависят от физико-химиче-

ских свойств асфальтобетона, 
 ϕ(t)— пористость покрытия в момент времени tt, которая из-

меняется в процессе старения. 
Моделирование энтропийных изменений 
В качестве основы для моделирования изменений энтропии можно 

использовать уравнение, которое связывает изменение энтропии с из-
менением структуры материала и его взаимодействием с внешней сре-
дой. 

 
[2] 

где: 
 S — энтропия асфальтобетонного покрытия, 
 γ и δ— коэффициенты, характеризующие чувствительность 

асфальтобетона к температурным колебаниям и изменениям пористо-
сти. 

Механическая модель 
Для учета механических изменений можно предложить модель, 

основанную на законах упругости и пластичности, с учетом цикличе-
ских нагрузок от транспортных средств: 

 [3] 
где: 
 σ — напряжение в асфальтобетоне, 
 ϵ — деформация асфальтобетона, 
 κ и ζ — коэффициенты, которые учитывают влияние механи-

ческих нагрузок и пористости на деформационные характеристики ма-
териала. 

Модель учета старения 
Процесс старения асфальтобетона можно описать с использова-

нием реакции на изменения температуры и пористости, что связано с 
повышением концентрации высокомолекулярных соединений (ас-
фальтенов) в битуме. Это старение приводит к увеличению хрупкости 
и снижению эластичности материала. 

 [4] 
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где: 
 α и α2— коэффициенты, определяющие зависимость измене-

ния пористости от температуры и механических нагрузок. 
Предложенная имитационная модель термодинамических измене-

ний асфальтобетона является комплексным инструментом, который 
может использоваться для более точного прогнозирования долговеч-
ности дорожных покрытий. Она позволяет учитывать влияние физиче-
ских, химических и механических факторов, а также взаимодействие 
этих процессов в контексте термодинамики и синергетики. 

Зависимость удельной теплоемкости от времени качественно сов-
падает с поведением энтропии асфальтобетонного покрытия. Эволю-
цию теплоемкости можно объяснить аналогично эволюции энтропии: 
на начальных этапах эксплуатации покрытие испытывает уменьшение 
теплоемкости, что связано с увеличением упорядоченности структуры, 
а на последующих этапах происходит повышение теплоемкости, что 
сигнализирует о снижении упорядоченности и разрушении материала. 
На микроуровне эти процессы происходят в объеме битума, представ-
ляющего собой коллоидную систему, где на начальном этапе происхо-
дит коагуляция, а на более поздних стадиях — разрушение сформиро-
вавшейся сетки асфальтенов, что ведет к нарушению адгезионных свя-
зей на границах между битумом и минеральным наполнителем. Кроме 
того, текстурные изменения на макроуровне, связанные с развитием 
трещин в покрытии, также влияют на поведение теплоемкости. Изме-
нение пористости материала и плотности трещин напрямую влияет на 
«водонасыщенность» покрытия, что также оказывает значительное 
влияние на теплоемкость. Например, на начальной стадии эксплуата-
ции, когда происходит доуплотнение покрытия, число пор и водона-
сыщенность снижается, что приводит к уменьшению теплоемкости. В 
дальнейшем, по мере роста числа трещин и увеличения водонасыщен-
ности, теплоемкость покрытия возрастает. 

Гипотеза о взаимосвязи теплоемкости с пористостью подтвержда-
ется результатами экспериментов, которые показывают, что пористые 
асфальтобетонные смеси имеют более высокую теплоемкость по срав-
нению с плотными марками асфальтобетона.  

Математическая гипотеза о взаимосвязи теплоемкости с пористо-
стью асфальтобетона может быть представлена следующим образом: 

Пусть C - удельная теплоемкость асфальтобетона, ϕ - пористость 
асфальтобетонной смеси, выраженная как доля объема пор в общем 
объеме материала. Тогда гипотеза о взаимосвязи теплоемкости с пори-
стостью может быть записана как: 

  [5] 
где:  
 C0— удельная теплоемкость плотного асфальтобетона (при 

ϕ=0), 
 k — коэффициент, характеризующий изменение теплоемкости 

с увеличением пористости. 
Эта гипотеза предполагает, что удельная теплоемкость асфальто-

бетона растет линейно с увеличением пористости. Это можно объяс-
нить тем, что поры в материале, как воздушные включения, способ-
ствуют увеличению его способности к теплообмену, а также могут из-
менять структуру материала, улучшая его теплоемкость по сравнению 
с плотными марками асфальтобетона. 

Таким образом, гипотеза предполагает, что для более пористых ас-
фальтобетонов теплоемкость будет выше, чем для плотных марок, что под-
тверждается наблюдениями в экспериментах, показывающими, что тепло-
емкость пористых асфальтобетонных смесей больше, чем у плотных ана-
логов. Это свидетельствует о том, что более пористые материалы обладают 
большей теплоемкостью. Однако, несмотря на убедительные данные, эта 
гипотеза требует дальнейших исследований и обоснования. 

 
Заключение 
Долговечность асфальтобетонных дорожных покрытий напрямую 

зависит от множества факторов, которые необходимо учитывать в ком-
плексе. Старение битума, являющееся ключевым процессом, приводит 
к ухудшению его свойств, таким как потеря эластичности и увеличе-
ние хрупкости, что значительно снижает эксплуатационные характе-
ристики покрытия. Пористость материала играет двоякую роль: с од-
ной стороны, она ухудшает механические свойства и устойчивость к 

внешним воздействиям, а с другой — повышает теплоемкость, что мо-
жет быть полезным при определённых условиях. 

Для более точного прогнозирования поведения асфальтобетона в 
процессе эксплуатации важно использовать математическое модели-
рование, которое учитывает физические, химические и механические 
изменения материала. Например, термодинамические модели позво-
ляют отслеживать эволюцию теплоемкости и выявлять критические 
стадии, требующие ремонтных работ. Внедрение современных подхо-
дов, таких как теория катастроф и синергетика, помогает учитывать 
нелинейные эффекты, возникающие в сложных системах, которыми 
являются дорожные покрытия. 

Особое значение имеют разработки новых технологий, включая 
использование нанотехнологий и усовершенствованных методов мо-
ниторинга состояния дорог, что позволяет повысить межремонтные 
сроки. Кроме того, важно учитывать влияние климатических и эксплу-
атационных факторов, таких как температурные колебания, нагрузка 
от транспортных средств и воздействие антигололёдных реагентов, ко-
торые ускоряют разрушение покрытия. 

Таким образом, интегративный подход, включающий глубокое по-
нимание процессов старения, пористости, теплофизических и механи-
ческих характеристик, в сочетании с инновационными технологиями и 
точным моделированием, может значительно улучшить качество и 
долговечность асфальтобетонных дорожных покрытий. 
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Study of asphalt concrete in road surfaces: approaches to predicting durability and the 

influence of operational factors 
Antonenko M.V., Osipova A.S. 
Ryazan Institute (branch) of Moscow Polytechnic University 
The article is devoted to a comprehensive analysis of the properties of asphalt concrete road 

surfaces, which are considered as multifaceted systems influenced by many factors. The 
author proposes an integrated approach to interpreting the deformation and energy processes 
occurring at various stages of operation of asphalt concrete pavements. Aging processes that 
affect changes in the physical and chemical characteristics of the material, as well as the 
relationship between the porosity of asphalt concrete and its heat capacity, are considered. 

Particular attention is paid to the use of mathematical models, including catastrophe theory, to 
describe the creep of the material and predict its behavior under long-term operation 
conditions. The paper considers various hypotheses, for example, on the influence of the 
structure and density of asphalt concrete on its thermal stability and strength characteristics, 
which is important for the development of more effective methods for monitoring and 
assessing the condition of road surfaces. 

Keywords: asphalt concrete pavements, durability of road surfaces, bitumen aging, material 
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Перспективы использования наноматериалов в тонкостенных 
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Тонкостенные стальные конструкции, например такие, как профилированные 
настилы, широко применяются в строительстве. Однако одним из главных не-
достатков таких конструкций является снижение прочности в местах их креп-
лений и соединений. Применение наноматериалов представляет собой перспек-
тивное направление для повышения прочности, долговечности и коррозионной 
стойкости тонкостенных стальных конструкций в области их крепления. 
Целью исследования является обоснование применения наноматериалов для 
усиления тонкостенных стальных конструкций, таких как профилированные 
настилы, особенно в зонах их крепления к несущим элементам, с целью повы-
шения их механических характеристик, долговечности и устойчивости к внеш-
ним воздействиям. 
В результате проведенного анализа, обоснована целесообразность применения 
наноматериалов, таких как нанопокрытия, наночастицы и углеродные нано-
трубки, для защиты и усиления тонкостенных стальных конструкций. Пока-
зано, что использование наноматериалов улучшает коррозионную стойкость, 
увеличивает прочность и долговечность тонкостенных стальных элементов. 
Ключевые слова: стальные конструкции, тонкостенные стальные конструк-
ции, профилированные настилы, наноматериалы, прочность, долговечность, 
коррозия 
 

Тонкостенные стальные конструкции, включая профилированные 
стальные листы, давно стали важной частью современного строитель-
ства. Профилированные настилы активно используются в стеновых и 
кровельных ограждениях, а также в перекрытиях и где требуется соче-
тание прочности и малой массы. Они находят применение в строитель-
стве жилых, коммерческих и промышленных объектов, а также в ин-
женерных сооружениях. Однако, несмотря на свои многочисленные 
преимущества, такие конструкции подвержены различным недостат-
кам, главным из которых является снижение прочности в местах их 
креплений и соединений с несущими конструкциями. В результате 
чего профилированные настилы, как правило, не учитываются в сов-
местной работе с несущим каркасом и выступают в качестве дополни-
тельной нагрузки на сооружение. Вместе с тем, включение в совмест-
ную работу с несущим каркасом профилированных настилов и других 
тонкостенных элементов, позволило бы перераспределить нагрузки в 
элементах и разгрузить основной каркас сооружения. Кровельные и 
стеновые профилированные настилы, если включить их в совместную 
работу с несущим каркасом, могут заменить горизонтальные и верти-
кальные связи в нем, что позволит уменьшить общий вес металличе-
ских конструкций и удешевит строительство. 

С развитием нанотехнологий появились новые возможности для 
решения этих проблем. Наноматериалы, обладая уникальными свой-
ствами на наноуровне, способны значительно улучшить эксплуатаци-
онные характеристики строительных материалов. Использование 
наноматериалов для усиления тонкостенных стальных конструкций 
позволяет значительно повысить их прочность, устойчивость к корро-
зии и долговечност. Применение нанопокрытий, таких как полимер-
ные и композитные материалы, эффективно решает проблему корро-
зии, увеличивая срок службы конструкций в условиях высокой влаж-
ности и воздействия агрессивных химических веществ.. 

Особое внимание в последние годы уделяется использованию 
наноламинатов — многослойных структур, состоящих из чередую-
щихся слоев различных материалов, что обеспечивает улучшение ме-
ханических свойств стальных конструкций, таких как жесткость, проч-
ность на сдвиг и усталостная прочность.  

Таким образом, нанотехнологии представляют собой одно из 
наиболее перспективных направлений для улучшения эксплуатацион-
ных характеристик тонкостенных стальных конструкций, обеспечивая 
не только их высокую прочность и устойчивость к внешним воздей-
ствиям, но и долговечность.  

Нанопокрытия для защиты от коррозии. Коррозия является од-
ной из самых серьезных проблем для тонкостенных стальных кон-
струкций, особенно в агрессивных средах, таких как прибрежные рай-
оны или в зонах с высокой влажностью.  

Полимерные покрытия с добавлением наночастиц [1, 2] улучшают 
прочностные характеристики покрытия и его устойчивость к химиче-
скому воздействию. Наночастицы таких материалов, как оксид титана, 
алюминия, кремния или углерод, добавляются в эпоксидные или поли-
уретановые покрытия. Эти покрытия [3, 4] создают на поверхности 
стальных элементов прочный защитный слой, который предотвращает 
проникновение воды и кислорода, что является основной причиной 
коррозии. 

Вода, взаимодействуя с поверхностью нанопокрытия (рис.1), не 
способна проникнуть в пространство между наночастицами из-за вы-
сокого уровня поверхностного натяжения жидкости. Это обусловлено 
необходимостью увеличения площади контакта капли с поверхностью 
для преодоления микроразмерных структур покрытия, что требует зна-
чительных энергетических затрат. В результате капля сохраняет устой-
чивое состояние на поверхности нанопокрытия, поддерживаемая воз-
душными микрооболочками, находящимися между наночастицами. 
Такое поведение капли обусловлено супергидрофобными свойствами 
покрытия, формируемыми его наноразмерной структурой. 
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Рис. 1 Принцип работы нанопокрытия 

 
Наноламинаты представляют собой многослойные структуры [5], 

состоящие из чередующихся слоев различных материалов, размер ко-
торых находится на уровне нанометров. Эти материалы позволяют 
значительно улучшить механические свойства стали, такие как жест-
кость, прочность на сдвиг и усталостная прочность. 

Толщина слоев в наноламинатах варьируется от 1 до 100 наномет-
ров. Это оказывает существенное влияние на их механические свой-
ства. Согласно механизму упрочнения по закону Холла-Петча, при 
толщине слоя более 100 нм упрочнение обеспечивается накоплением 
линейных дефектов (дислокация) в пределах слоя. Однако с уменьше-
нием толщины слоев до диапазона 10–100 нм основным становится ме-
ханизм ограниченного скольжения внутри слоев. В этом случае дви-
жение линейных дефектов ограничивается внутри одного слоя, что до-
полнительно увеличивает сопротивление деформации. При уменьше-
нии толщины слоя до менее 10 нм наблюдается изменение механизма 
деформации, где линейные дефекты начинают пересекать межслойные 
границы. 

Межслойные границы (интерфейсы) в наноламинатах могут быть 
когерентными, полукогерентными и некогерентными. 

Когерентные межслойные границы (например, в системах Cu/Ni) 
обеспечивают согласование кристаллографической ориентации между 
слоями, что минимизирует сопротивление скольжению.  

Полукогерентные межслойные границы, как в системах Cu/Nb, 
включают дефекты несовместимости, которые создают высокие барь-
еры для пересечения линейных дефектов, что увеличивает прочность 
материала. 

Некогерентные межслойные границы характеризуются меньшим 
сопротивлением, позволяя локализованное скольжение, что может 
быть полезным для снижения концентрации напряжений в материале. 

 
Рис. 2 Поля напряжений в системе 10 нм Al—5 нм TiN, связанные с 
накопленными линейными дефектами на межслойных границах с 
средним расстоянием 10 нм, показывающие: (a) нормальное напряже-
ние, параллельное межслойной границе и (b) разрешённое напряжение 
сдвига относительно плоскости скольжения (обозначено пунктир-
ными белыми линиями) [6]. 

 
Оптимизация механических свойств наноламинатов достигается 

за счет комбинации различных фаз. Металл-металл наноламинаты 
(например, Cu/Ni) демонстрируют высокую пластичность благодаря 
согласованным системам скольжения. Металл-керамические нанола-
минаты обеспечивают высокую жесткость и сопротивление износу. 

Металл-аморфные наноламинаты, такие как системы Cu/CuZr, соче-
тают высокую прочность с пластической деформацией благодаря ак-
тивации зон сдвиговой трансформации (STZ) в аморфных слоях. 

На рис.2 (a) область нормального напряжения σ୶୶
Al , σ୶୶

TiN в слоях 
алюминия (Al) и нитрида титана (TiN), b) область разрешённого напря-
жения сдвига τRSS

Al , τRSS
TiN  в тех же слоях. Цветовые шкалы показывают 

величины напряжений (в условных единицах), где отрицательные зна-
чения соответствуют напряжению сжатия, а положительные — растя-
жению или сдвигу. Пунктирные белые линии обозначают плоскости 
скольжения. 

Система 10 нм алюминия и 5 нм нитрида титана демонстрирует 
сильное межслойное взаимодействие [6], которое можно использовать 
для повышения прочности за счет контроля за толщиной слоев и свой-
ствами границ. 

Межслойные границы наноламинатов являются активными участ-
никами пластической деформации. Линейные дефекты, генерируемые 
в кристаллических слоях, могут взаимодействовать с межслойными 
границами, где они либо задерживаются, либо передаются. Например, 
в системах Cu/Nb полукогерентные межслойные границы способ-
ствуют перемещению линейных дефектов вдоль границы за счет ком-
бинации скольжения и перемещения. Это не только улучшает способ-
ность материала к пластической деформации, но и обеспечивает его 
самовосстановление под воздействием интенсивных нагрузок. 

Наноламинаты могут быть использованы в качестве покрытия для 
стальных конструкций, например в области соединения тонкостенных 
элементов с несущими конструкциями, их уникальные свойства, такие 
как высокая прочность, пластичность и стойкость к деформациям, обу-
словлены сложной архитектурой нанослоев и их взаимодействием по-
вышая прочность и деформативность этой области, перераспределяя 
напряжения внутри нее. 

Тонкая настройка параметров [7], таких как толщина слоев, состав 
и способ укладки, позволит адаптировать наноламинированные мате-
риалы под конкретные задачи. Это делает их перспективными для ши-
рокого применения в инженерии и строительстве. 
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Prospects for the use of nanomaterials in thin-walled steel structures: impact on strength 
and durability 

Bazhin G.M.  
Moscow State University of Civil Engineering (National Research University)  
Thin-walled steel structures, such as profiled decking, are widely used in construction. However, 

one of the main disadvantages of these structures is the reduction in strength at attachment 
points and joints. The application of nanomaterials represents a promising direction for 
improving the strength, durability, and corrosion resistance of thin-walled steel structures, 
particularly in the area of their connections. 

The purpose of the study is to justify the use of nanomaterials for reinforcing thin-walled steel 
structures, such as profiled decking, especially at their attachment points to load-bearing 
elements, in order to enhance their mechanical properties, durability, and resistance to 
external impacts. 

As a result of the analysis, the expediency of using nanomaterials, such as nanocoating, 
nanoparticles and carbon nanotubes, to protect and strengthen thin-walled steel structures is 
justified. It is shown that the use of nanomaterials improves corrosion resistance, increases 
the strength and durability of thin-walled steel elements. 

Keywords: Steel structures, thin-walled steel structures, profiled decking, nanomaterials, strength, 
durability, corrosion 
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Интегральный показатель эффективности является ключевым инструментом, 
который позволяет объединить различные ключевые показатели эффективно-
сти в единый индекс, отражающий общую эффективность управления стоимо-
стью и качеством в реализации инвестиционного проекта дорожного строитель-
ства. Этот показатель помогает принимать управленческие решения на основе 
комплексного анализа всех аспектов проекта, обеспечивая баланс между стои-
мостью и качеством. В статье представлен расчет с использованием нормали-
зованных значений ключевых показателей управления стоимостью и каче-
ством, которые будут уравновешиваться благодаря весовым коэффициентам. 
Для высокоответственных проектов (мосты, тоннели), где качество имеет при-
оритет; для бюджетных проектов, таких как местные дороги, где управление 
стоимостью является приоритетом; для крупных инфраструктурных проектов, 
таких как автомагистрали, распределение весов будет разным и будет являться 
отражением баланса между оптимальными затратами и высоким качеством. 
Проведенное исследование позволило определять на какой стадии находится 
проект, есть ли отклонения от целевых показателей с учетом заданных весов 
стоимости и качества, и требует ли проект корректировок и немедленных вме-
шательств. Исследование может быть полезно органам государственного заказ-
чика, а также руководителям предприятий в отрасли дорожного строительства. 
Ключевые слова: интегральный показатель эффективности, весовой коэффи-
циент, управление стоимостью, управление качеством  
 

Введение 
Управление проектами в дорожном строительстве является много-

критериальным и оптимизация такого управления представляется 
сложным процессом, требующем учета множества факторов и крите-
риев. Одними из основных трудностей выступают конфликтующие 
между собой критерии, чаще всего различные критерии оценки могут 
противоречить друг другу, увеличение одного показателя может нега-
тивно сказаться на других [1]. Поэтому приоритетом является нахож-
дение правильного соотношения весов для этих критериев. Четко 
сформулированная цель позволяет более точно установить эти веса 
среди различных критериев, обеспечивая согласованность в принятии 
решений [2, 3]. Использование количественных показателей для 
оценки эффективности управления стоимостью и качеством помогает 
в уменьшении субъективности и повышает доверие между участни-
ками проекта. В свою очередь, сама по себе, цель управления стоимо-
стью инвестиционно-строительным проектом заключается в обеспече-
нии максимально эффективного использования и распределения ре-
сурсов, минимизации затрат и повышения прибыли, путем оптимиза-
ции процессов в рамках своих функций. А цель управления качеством 
инвестиционно-строительным проектом – это обеспечение соответ-
ствия строительных процессов и конечного объекта установленным 
требованиям и утвержденным стандартам. Таким образом, оценка 
управления стоимостью и качеством подразумевает оценку эффектив-
ности управления вышеперечисленных процессов.  

 
Материалы и методы 
Методами исследования являются обзор различных информацион-

ных источников, анализ проблем управления стоимостью и качеством, 
сравнительный анализ, позволяющий классифицировать проекты до-
рожного строительства, системный подход, позволяющий обосновать 
весовые коэффициенты важности управления стоимостью и каче-
ством. А также методы представленного исследования включают ис-
пользование ранжирования и логического разделения уровней оценки 
управления для интерпретации полученных результатов.  

 
Результаты исследования и их обсуждение 
В трудах ряда авторов анализировалась взаимозависимость стои-

мости и качества: рассматривая весь жизненный цикл строительства 
снижение стоимости наиболее явно возможно добиться на этапе экс-
плуатации, пишут в монографии В.Д.Ардзинов и В.Т.Александров 
[12], для этого необходимо повышение качества на этапах проектиро-
вания и строительно-монтажных работ, о чем упоминают и В.П.Луго-
вая, Х.А. Абдукадырова, А.С.Суюнов [13]. В своей статье И.Г.Лукма-
нова и Е.В.Нежникова вводят такую характеристику проектов, как ин-
тегральный показателя качества, который повышает уровень качества 
существующей строительной продукции при экономии основных ви-
дов ресурсов [14]. При этом стоимость здесь рассматривается, как один 
из множества аргументов функции, отождествляющей интегральный 
показатель качества. В свою очередь наше авторское предложение бу-
дет предполагать две группы самостоятельных показателей как стои-
мости, так и качества, в последствии заключенных в интегральный по-
казатель эффективности путем распределения весов.  

Нормативные российские документы, также рассматривают ба-
лансирование между стоимостью и качеством. Так, например, суще-
ствуют правила оценки рассмотрения заявок [15] на конкурс постав-
щиков товаров, работ и услуг в рамках федерального закона о закупках 
[16]. Соотношение идет таким образом, что на критерии «цена кон-
тракта» и «расходы на эксплуатацию и ремонт» приходится 60%, а на 
критерии «характеристики объекта» и «квалификация участников» 
40%. Это верная установка, помогающая определять преимущественно 
эффективные предложения, но при более детальном рассмотрении 
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управления проектами в дорожном строительстве можно отследить его 
многокритериальность. И после анализа функций и процессов управ-
ления стоимостью и качеством можно сделать вывод о том, что это 
множество различных критериев могут противоречить друг другу и их 
соотношение необходимо выставлять в зависимости от поставленных 
целей проекта.  

Цель создания интегрального показателя эффективности (ИПЭ) 
заключается в предоставлении простого и понятного индикатора, ко-
торый суммирует все аспекты управления проектом дорожного строи-
тельства, связанные с расходами и качеством [8-11]. Необходимость 
интеграции ИПЭ обусловлена характеристиками сферы дорожного 
строительства: длительность процессов, постоянно меняющиеся внеш-
ние факторы, отличные приоритеты у разных проектов. Ролью ИПЭ 
будет, учитывая эти характеристики, давать оценку проектам дорож-
ного строительства.  

ИПЭ позволяет: 
– комплексно оценивать выполнение проекта, учитывая все клю-

чевые аспекты управления; 
– сравнивать проекты по эффективности, независимо от их мас-

штаба и специфики; 
– отслеживать динамику изменений в эффективности управления 

проектом на разных этапах его реализации; 
– принимать обоснованные решения на основе количественных 

данных, что снижает вероятность ошибок и субъективных оценок. 
Для расчета ИПЭ используется взвешенная сумма нормализован-

ных значений ключевых показателей эффективности (КПЭ) для управ-
ления стоимостью и качеством [4]. Формула ИПЭ может быть пред-
ставлена следующим образом:  

ИПЭ=ВКс∗
ሺКПЭଵାКПЭଶା⋯КПЭሻ

୬с
+ВКк*ሺКПЭкଵାКПЭкଶ…КПЭ кሻ

୬к
 (1.1) 

Где ВКс  и ВКк – весовые коэффициенты важности для управления 
стоимостью и качеством соответственно. 

КПЭc1, КПЭc2,… КПЭcn – нормализованные значения ключевых 
показателей эффективности, связанных с управлением стоимостью; 

КПЭк1, КПЭк2,... КПЭкn – нормализованные значения ключевых 
показателей эффективности, связанных с управлением качеством; 

nс – количество показателей, связанных с управлением стоимо-
стью; 

nк – количество показателей, связанных с управлением качеством.  
Для высокоответственных проектов дорожного строительства 

(мосты, тоннели), где качество имеет приоритет, показатель эффектив-
ности будет сосредоточен на контроле качества, что позволит избе-
жать проблем с эксплуатацией и безопасностью:  

ИПЭ=0,4∗
ሺКПЭଵାКПЭଶା⋯КПЭሻ

୬с
+0,6 *ሺКПЭкଵାКПЭкଶ…КПЭ кሻ

୬к
 (1.2) 

Для бюджетных проектов дорожного строительства, таких как 
местные дороги, управление стоимостью является приоритетом, чтобы 
минимизировать расходы, но при этом не допустить критического па-
дения качества:  

ИПЭ=0,7∗
ሺКПЭଵାКПЭଶା⋯КПЭሻ

୬с
+0,3 *ሺКПЭкଵାКПЭкଶ…КПЭ кሻ

୬к
 (1.3) 

Для крупных инфраструктурных проектов дорожного строи-
тельства, таких как автомагистрали, равное распределение весов от-
ражает необходимость находить баланс между оптимальными затра-
тами и высоким качеством:  

ИПЭ=0,5∗
ሺКПЭଵାКПЭଶା⋯КПЭሻ

୬с
+0,5 *ሺКПЭкଵାКПЭкଶ…КПЭ кሻ

୬к
 (1.4) 

Весовые коэффициенты могут изменяться в зависимости от стадии 
проекта. Инвестиционный проект дорожного строительства проходит 
несколько ключевых стадий, начиная с этапа планирования и проекти-
рования, и заканчивая строительством и сдачей объекта в эксплуата-
цию [5]. В данной системе оценки эффективности мы сосредотачива-
емся на стадии, которая включает непосредственно строительство. Это 
стадия, где необходимо найти баланс между управлением качеством и 
стоимостью, чтобы уложиться в рамки бюджета, обеспечив при этом 
соответствие проектным требованиям. На стадии выполнения работ 
осуществляется более равномерное распределение веса между управ-
лением стоимостью и качеством. На завершающей стадии происходит 
смещение веса в пользу управления стоимостью для контроля за завер-
шением работ в рамках бюджета. 

После расчета ИПЭ важно провести его анализ и интерпретацию 
[3]. В зависимости от полученного значения, можно сделать следую-
щие выводы (табл.1, табл.2). 

 
Таблица 1 
Состояние проекта 

Высокий 
ИПЭ 

(0,8-1,0) Проект реализуется эффективно, с хорошим 
балансом между стоимостью и качеством. 
Можно продолжать реализацию без суще-

ственных изменений 
Средний 

ИПЭ 
(0,6-0,8) Проект требует внимания и возможных кор-

ректировок. Возможно, стоит провести анализ 
конкретных KPI, чтобы понять, в чем заключа-

ется проблема 
Низкий ИПЭ (<0,6) Проект имеет серьезные проблемы, которые 

требуют немедленного вмешательства. Воз-
можно, необходимо перераспределить ре-
сурсы или изменить подход к управлению 

проектом 
 

Таблица 2 
Расшифровка значений ИПЭ 
Высокий ИПЭ (0,8-1,0) Интервал, который показывает, что проект нахо-

дится на успешной стадии выполнения с минималь-
ными отклонениями от целевых показателей. Здесь 
важно учитывать, что такие высокие значения указы-
вают на оптимальное соотношение между качеством 
и стоимостью. Это означает, что проект движется в 
рамках запланированных ресурсов и сроков, а каче-
ство выполнения соответствует ожиданиям. Значе-

ние 0,8 и выше говорит о том, что существенные 
корректировки не требуются, что подтверждается 

практическими примерами успешных проектов 
Средний ИПЭ (0,6-0,8) Диапазон показывает, что проект всё ещё управ-

ляем, но есть необходимость в более детальном 
анализе отдельных KPI, чтобы выявить слабые ме-
ста. Значения около 0,7 могут свидетельствовать о 
наличии отклонений, которые пока не критичны, но 
требуют внимания. В реальной практике подобные 

значения часто означают, что проект испытывает не-
большие трудности с выполнением сроков или бюд-
жета, либо есть небольшие проблемы с качеством. 
Это предположение основано на сравнении успеш-
ных и проблемных проектов и на том, что большин-

ство из них всё ещё могут быть скорректированы без 
значительных потерь 

Низкий ИПЭ (<0,6) Значения ниже 0,6 показывают, что проект отклоня-
ется от запланированных показателей настолько 
сильно, что требуются срочные меры. Этот вывод 
основан на том, что существенные отклонения, как 
правило, связаны с большими проблемами в управ-
лении проектом (например, серьёзные перерасходы 

бюджета, значительные срывы сроков или про-
блемы с качеством). Такие проекты уже не могут 
быть скорректированы простыми мерами – требу-
ется значительное перераспределение ресурсов 

или пересмотр стратегий управления 
 
Пороговые значения ИПЭ также обусловлены тем, как изменяется 

баланс между управлением стоимостью и качеством (табл.3). 
 

Таблица 3 
Характеристика соотношения стоимости и качества  

Высокий 
ИПЭ 

(0,8-1,0) Указывает на то, что оба аспекта — стои-
мость и качество – соблюдаются в соответ-

ствии с планом 
Средний 

ИПЭ 
(0,6-0,8) Указывают на небольшие компромиссы, где 

может быть достигнуто соответствие по од-
ному из показателей (например, качество), но 

с некоторыми превышениями бюджета 
Низкий ИПЭ (<0,6) Свидетельствуют о значительных отклоне-

ниях по одному или обоим показателям (стои-
мость или качество), что приводит к ухудше-

нию общей эффективности проекта 
 
Пороговые значения основаны на существующих исследованиях и 

моделях в области управления проектами [6, 7]. Например, многие ме-
тодики оценки эффективности проектного управления устанавливают 
пороговые значения на уровне 0,8-1,0 для успешных проектов, что со-
гласуется с практическими наблюдениями.  
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Интегральный показатель эффективности служит основой для 
принятия управленческих решений. На его основе можно: 

– определить приоритет задач. Определить, на какие аспекты про-
екта следует обратить особое внимание для улучшения общего резуль-
тата; 

– определить необходимость корректирующих действий. Если 
ИПЭ снижается, это сигнал о необходимости изменения стратегии 
управления проектом; 

– контролировать прогресс. Регулярный расчет ИПЭ позволяет от-
слеживать динамику проекта и своевременно выявлять отклонения от 
плана. 

Для упрощения процесса расчета и мониторинга ИПЭ, его можно 
автоматизировать с использованием программного обеспечения для 
управления проектами. Такие системы могут: 

– автоматически собирать данные по КПЭ с разных этапов про-
екта; 

– проводить расчеты и визуализировать результаты в виде графи-
ков и отчетов; 

– оповещать руководство о снижении ИПЭ, что позволяет опера-
тивно реагировать на проблемы. 

Варианты использования ИПЭ в дорожном строительстве могут 
быть следующими: 

– оценка эффективности подрядчиков. На основе ИПЭ можно 
сравнивать эффективность работы разных подрядчиков и принимать 
решения о продолжении или прекращении сотрудничества; 

– оценка этапов проекта. ИПЭ может рассчитываться отдельно для 
каждого этапа строительства (проектирование, земляные работы, 
укладка покрытия), что позволяет выявлять наиболее уязвимые 
участки; 

– постпроектный анализ. По завершении проекта ИПЭ может быть 
использован для анализа эффективности управления и внесения улуч-
шений в будущие проекты. 

 
Заключение  
На сегодняшний день интегральный показатель эффективности с 

весовыми коэффициентами ВКс и ВКк – это мощный инструмент для 
комплексной оценки и управления проектами в дорожном строитель-
стве. Он позволяет эффективно сочетать управление стоимостью и ка-
чеством, обеспечивая баланс между ними и способствуя успешной ре-
ализации проекта в соответствии с установленными целями.  

При этом, поскольку дорожное строительство является сложным и 
длительным процессом, важно регулярно пересматривать ИПЭ и кор-
ректировать веса КПЭ. Изменения в проекте, внешние факторы 
(например, изменение цен на материалы) или новые приоритеты могут 
потребовать адаптации системы взвешивания. В процессе пересмотра 
осуществляется проведение регулярных оценок хода проекта, сравне-
ние текущих результатов с первоначальными ожиданиями, а также 
корректировка весов КПЭ на основе актуальных данных и изменения 
приоритетов.  

Разработка ИПЭ является ключевым шагом для создания гибкой и 
адаптивной системы управления проектом, которая позволяет балан-
сировать между требованиями к качеству и ограничениями по стоимо-
сти. Это способствует более эффективному принятию решений и 
успешной реализации инвестиционного проекта в дорожном строи-
тельстве.  
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Integral assessment of cost and quality management of road construction project 

implementation 
Koshcheev V.A., Mishlanova M.Yu., Baranova A.G. 
Moscow State University of Civil Engineering (National Research University)  
The integral performance indicator represents a pivotal instrument that enables the consolidation 

of disparate key performance indicators into a unified index, thereby providing a 
comprehensive representation of the overall efficiency of cost and quality management in 
the implementation of a road construction investment project. The indicator facilitates the 
formulation of management decisions based on a comprehensive analysis of all aspects of 
the project, thereby ensuring a balance between cost and quality. The following section 
presents a calculation utilising normalised values of key cost and quality management 
indicators, which will be balanced through the application of weighting factors. In the case 
of projects that are of a highly responsible nature, for example, bridges and tunnels, where 
quality is of primary importance, the distribution of weights will be different. This is also 
the case for budget projects, such as local roads, where cost management is a priority. In 
contrast, for large infrastructure projects, such as motorways, the distribution of weights will 
be different once again, reflecting the balance between optimal cost and high quality. The 
study has enabled the identification of the project's current stage, the existence of 
discrepancies between the set targets and the actual cost and quality outcomes, and the 
necessity for prompt corrective actions. The study's insights can prove valuable for state 
customer authorities and managers of enterprises engaged in road construction. 
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Система нормирования и контроля затрат при сварке и монтаже 
магистральных трубопроводов 
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д-р экон. наук, профессор, Московский государственный строительный универ-
ситет PrykinaLV777@mail.ru 
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Прокладка магистральных трубопроводов является неотъемлемой частью про-
мышленного строительства. При прокладке данных элементов необходимо учи-
тывать определенные особенности в процессе выполнения строительных работ 
с целью оценки итогового объема. обладают особенностями в процессе прове-
дения работ и оценке итогового объема выполненных работ. Это связанно с 
определенными измерениями объемов выполненных работ и методами измере-
ния каждой работы.  
В данной статье рассматривается возможность приведения всех выполненных 
работ по прокладке трубопроводов и приведения итогового объема работ к еди-
ной системе измерения для создания более унифицированных норм и эффек-
тивного использования трудовых ресурсов и связанных с этим финансовых из-
держек.  
Ключевые слова: водопроводы, нефтепроводы, газопроводы, нормирование, 
промышленное строительство, контроль расходов, монтаж, изготовление, 
сварка, металлоконструкции. 
 

Введение. Промышленное строительство является одним из сложней-
ших направлений строительной отрасли. Это связано со спецификой 
проведения строительных работами, присущих промышленному стро-
ительству и большому количеству используемых элементов. Осу-
ществление контроля при возведении объектов промышленного назна-
чения является неотъемлемой частью этого процесса с целью повыше-
ния эффективности проводимых работ.  

Использование Трубных магистралей и систем труб является 
неотъемлемой частью в промышленном строительстве. Прокладка 
труб в отличие от металлоконструкций требует определенной специ-
фической технологии, которая является сложной, так как требует боль-
шого количества и операций начиная от погрузочно-разгрузочных ра-
бот, заканчивая зачисткой сварных швов. Каждая операция имеет свою 
систему измерения и оценки, что усложняет контроль и определение 
итоговых объемов, относящихся к монтажу и сварки труб. При этом 
возможные варианты определения конечного объема смонтированных 
труб может зависеть, в первом случае - от их длины, а во втором - от 
веса. Подобный подход не является корректным, так как в результате 
подобных расчетов результаты отличаются друг от друга.  

Другими словами, определение объема смонтированных труб пу-
тем определения веса или длины не позволяет в полной мере учесть 
операции, проводимые с трубами при монтаже.  

Использование вышеперечисленных вариантов требует подписа-
ния дополнительных соглашений, поскольку не все процессы входя-
щие в полный монтаж труб учтены в проектной документации. Не-
учтенные операции, которые не нашли отражение в проектной доку-
ментации могли бы увеличить суммарных выполненных работ. Из вы-
шесказанного следует, что целесообразно создать единую систему 
единую систему измерения объемов прокладки труб, что приведет к 
более точной оценке конечного результата.  

Проблема нормирования, контроля и сбора объемов подобных ра-
бот наиболее остро стоит в нефтегазовом строительстве, где монтаж и 
сварка нефтепроводов является ключевой статьей расходов. Для реше-
ние этой проблемы необходимо перейти на единую систему оценки 
объемов выполненных работ по прокладке и монтажу трубных элемен-
тов на базе основных факторов, влияющих на результативные затраты 
по данным работам. С этой целью предлагается формула, которая поз-
воляет учесть возможные потери людских ресурсов в рамках строи-
тельства, из-за неучтенных работ. Такой подход способствует ликви-
дации разногласий между заказчиком и подрядчиком. 

 
Методология. Для анализа и разработки системы были проанали-

зированы существующие системы нормирования и контроля затрат в 
секторе монтажа магистральных трубопроводов, которые применя-
ются ведущими компаниями в области прокладки трубопроводов в 
России. На базе этого сформирована теоретическая предпосылка, поз-
воляющая создать единый подход для упрощения финансового взаи-
модействия участников строительного процесса. 

 
Результат. На базе проведенного анализа было выявлено, что 

труба имеет две системы измерения, на базе которых вполне точно 
можно пронормировать процесс монтажа. Основными возможными 
системами измерениями могут быть тонны, метры, дюймы, стыки (при 
сварном соединении), длина стыков. При этом эти система имеют свои 
недостатки и не учитывают некоторые важные аспекты, которые вли-
яют на трудозатраты при монтаже трубы. Такие аспекты делают суще-
ствующую систему нормирования менее эффективной и производ-
ственный процесс становится менее «прозрачным». Для анализа были 
выделены наиболее важные показатели конструкции, которые оказы-
вают влияние на монтаж труб. Эти показатели были разделены на две 
основные подгруппы: монтаж и сварка. Монтаж включает в себя 
подъем элемента, переноску элемента в рамках захватки (менее 50м), 
установку на позицию. Сварка включает в себя зачистку от ржавчины 
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и наледи, формирование сварного соединения и обработку сварного 
соединения. Более детальное рассмотрение каждого этапа позволит 
предложить систему измерения для каждой работы.  

 
Таблица 1  
Единицы измерения каждой работы при монтаже одной трубы 

Наименование работы Единицы измерения 
Монтаж 

Переноска в рамках захватки Тонны 
Подъем элемента Тонны 

Установка элемента на позицию Тонны 
Сварка 

Зачистка от ржавчины и других загряз-
нений 

Метры, сантиметры 

Формирования сварного соединения Стыки 
Система сдачи труб 

Испытания Метры 
Сдача заказчику Метры, дюймы 

 
При этом на затраты человеческих ресурсов на формирование 

сварного соединения в рамках двух трубных элементов может быть 
разным. Это связанно с такими аспектами как толщина стенок труб, 
диаметром трубы, технологией сварки и так далее. 

Можно сделать вывод, что для монтажа и сварки одного элемента 
существует несколько систем измерения проведенных работ в рамках 
одного и тоже элемента на разных этапах. Итоговая сдача этого эле-
мента также может происходить в нескольких вариантах измерений 
(метры, дюймы, тонны), что затрудняет процесс нормирования работ 
и полностью не отражает все факторы (трудозатраты и стоимость вы-
полнения). 

Для эффективного нормирования монтажа трубных единиц пред-
лагается единая система измерения, которая будет отражать резуль-
таты монтажа одной трубной единицы. Данная единица должна быть 
условной и базироваться на таких факторах, как вес трубы, количество 
стыков, длина трубы, толщина металла и так далее. 

Единая условная единица измерения позволит сформировать 
удобную систему нормирования для каждого трубного элемента, кото-
рая будет включать в себя все наиболее важные аспекты затрат люд-
ских ресурсов и использования машин и механизмов. При этом единая 
условная единица позволит упростить систему сдачи трубных элемен-
тов заказчику и позволит сделать процесс монтажа и сварки более про-
зрачным и нормируемым. 

При этом это позволяет сократить количество дополнительных ра-
бот, заключаемых в дополнительное соглашение и сопутствующих ра-
бот также заключаемые в дополнительное соглашения и возмещаемые 
по усмотрению заказчика.  

Возможный вариант расчета условной единицы монтажа и сварки 
одной единицы трубы должна учитывать максимально количество 
факторов и выражаться единой единицей измерения. В результатом 
данной формулы является получение стоимости полного выполнения 
работ по укладке элементов труб и этот результат не должен отли-
чаться от стоимости этих работ, заложенных в смете подрядчика.  

Для решения данной задачи предлагается формула, которая позво-
лит учесть все затраты, связанные с данной технологией выполнения 
работ по прокладке систем трубопровода 

1 единица трубы ൌ  
𝑊
𝐿

 ሺ𝑁 ∗ 𝑆ሻ ∗ 𝐶ሻ  𝐿 ሺ1ሻ  
где:  
W - Вес трубы, L – Длина трубного элемента, N – Кол-во контуров 

сварки, C – длина окружности (Cൌ 2𝜋𝑟, r - радиус трубы), r - радиус 
трубы, S – площадь профиля трубы (толщина стен), L – длина прове-
денных испытаний. 

 
Заключение. Единая система нормирования трубных элементов 

способствует объединению большинства процессов для результатив-
ности их оценки, что позволит унифицировать систему контроля и 
нормирования. Такой подход будет способствовать более качествен-
ному контролю за расходами при проведении монтажа и сварки дан-
ных элементов и уменьшить количество дополнительных и сопутству-
ющих работ при работе с трубными магистралями. 
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Cost control and standardization system for welding and installation of main pipelines 
Prykina L.V., Brynko V.A. 
Moscow State University of Civil Engineering  
Laying main pipelines is an integral part of industrial construction. When laying these elements, 

it is necessary to take into account certain features in the process of performing construction 
work in order to assess the final volume. have features in the process of carrying out work 
and assessing the final volume of work performed. This is due to certain measurements of 
the volume of work performed and methods of measuring each work. 

This article discusses the possibility of bringing all the work performed on laying pipelines and 
bringing the final volume of work to a single measurement system to create more unified 
standards and efficient use of labor resources and related financial costs. 

Keywords: water pipelines, oil pipelines, gas pipelines, standardization, industrial construction, 
cost control, installation, manufacturing, welding, metal structures. 
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На текущий момент времени особое значение имеют вопросы, связанные с 
обеспечением мероприятий по подготовке защиты и обороны населения. Клю-
чевой составляющей в контексте данных мероприятий является строительство 
объектов гражданской обороны и иных видов защитных сооружений. Основной 
целью представленной статьи является выполнение анализа строительных норм 
и правил применительно к объектам гражданской обороны советского и ны-
нешнего времени. Автором проанализированы основные аспекты и их отличия 
при проектировании и строительстве объектов гражданской обороны разных 
периодов времени. Материалы статьи также отражают состав технологий, ис-
пользуемых в решении данных задач. Результаты работы отражают динамику 
изменений в развития строительных норм и правил к объектам гражданской 
обороны и могут быть полезны при формировании современных подходов и 
развитии технологий при реализации таких проектов. 
Ключевые слова: строительные нормы и правила, строительство, проектиро-
вание, оборона, защита населения, объект гражданской обороны. 
 

В 2024 году вопросы, связанные с развитием и строительством объек-
тов гражданской обороны (далее – ГО), приобретают особую актуаль-
ность в России на фоне усиления глобальной нестабильности, роста 
угроз безопасности и продолжающейся, начатой в феврале 2022 года, 
Специальной военной операции (далее – СВО). Эти факторы подчер-
кивают необходимость модернизации и расширения инфраструктуры 
гражданской обороны для защиты гражданского населения в условиях 
возможных чрезвычайных ситуаций и военных угроз. С геополитиче-
ской точки зрения обострение международной обстановки и усиление 
военных рисков требуют от России повышенного уровня готовности к 
потенциальным угрозам, в том числе в строительной сфере. Это вклю-
чает строительство убежищ, укрытий, сооружений для быстрой моби-
лизации и развертывания защитной инфраструктуры и иных объектов 
ГО. Модернизация гражданской обороны не ограничивается обыч-
ными конструкциями; требуется создание современных и надежных 
объектов, которые способны выдерживать различные виды воздей-
ствия, включая химические, биологические и радиоактивные загрязне-
ния. Помимо этого, строительство объектов гражданской обороны тре-
бует не только использования устойчивых и долговечных материалов, 
но и применения новейших технологий, таких как интеллектуальные 
системы контроля и автоматизация, что позволяет оперативно реаги-
ровать на любые чрезвычайные ситуации. 

Нормы и правила проектирования и строительства объектов граж-
данской обороны регулируются Свод правил, СП 88.13330 «Защитные 
сооружения гражданской обороны». Изначально этот документ был 
разработан в советское время и утвержден постановлением Госстроя 
СССР от 13 октября 1977 г. № 158 [1]. В современных условиях он был 
актуализирован и утвержден снова приказом Министерства строитель-
ства и жилищно-коммунального хозяйства Российской Федерации от 
21 декабря 2022 г. № 1101/пр. [2]. Это было сделано ввиду необходи-
мости соответствовать современным требованиям к безопасности.  

Необходимость анализа и сопоставления стандартов советского 
времени и современных норм обусловлена несколькими факторами. 
Во-первых, это позволит учитывать исторический опыт и технологи-
ческие достижения того времени, когда защита от возможных угроз 
играла критическую роль в государственной политике. Во-вторых, 
анализ различий между стандартами помогает выявить, как измени-
лись подходы к строительству защитных сооружений в зависимости от 
современных условий и угроз, включая новые технологии, материалы 
и методы строительства. Понимание этих различий особенно важно 
для оптимизации проектирования и строительства объектов ГО, чтобы 
они отвечали современным требованиям устойчивости и безопасности 
[3]. Применение такого анализа может способствовать улучшению за-
щиты населения, снижению затрат и адаптации к современным геопо-
литическим вызовам. 

Так, Свод правил, СП 88.13330 1977 года описывает основные тре-
бования к проектированию и строительству защитных сооружений 
гражданской обороны, включая убежища и противорадиационные 
укрытия. Документ охватывает положения об объемно-планировоч-
ных решениях, конструктивных характеристиках, методах расчета 
прочности, гидроизоляции и герметизации, а также требования к си-
стемам вентиляции и водоснабжения [4]. Основное назначение этих 
сооружений - защита граждан от воздействия оружия массового пора-
жения и создание условий для их использования в мирное время для 
нужд народного хозяйства. Документ Свод правил, СП 88.13330 2022 
года является актуализированной версией старых нормативов [5]. Он 
учитывает современные требования к надежности, устойчивости и 
адаптации защитных сооружений к эксплуатации в условиях повы-
шенных угроз и чрезвычайных ситуаций. В обновленных нормах ак-
цент ставится на повышенные требования к прочностным и защитным 
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характеристикам конструкций, к использованию современных матери-
алов и оборудования, а также к соблюдению требований безопасности. 
Далее будут рассмотрены некоторые из основных отличий в данных 
документах. 

В СП 88.13330 2022 года более высокий уклон полов (1–2% вместо 
0,5–1%) и лотков (2–3% вместо 0,5–1%) по сравнению с требованиями 
1977 года позволяет быстрее и эффективнее отводить воду из помеще-
ний, особенно в условиях водонасыщенных грунтов. Это повышает за-
щиту от затопления, улучшая устойчивость убежищ к возможному 
проникновению воды, особенно в условиях чрезвычайной ситуации, 
когда герметичность и сухость помещений имеют критическое значе-
ние. Кроме того, новые требования к прокладке инженерных комму-
никаций во встроенных убежищах (установка отключающих 
устройств, заключение канализационных стояков в стальные трубы 
или железобетонные короба) снижают вероятность повреждения и 
утечки в защитных сооружениях [6]. Это позволяет избежать проник-
новения загрязненной воды и вредных веществ в убежища, что повы-
шает санитарно-гигиеническую безопасность и сохраняет защитные 
свойства объекта даже в случае повреждений или аварий в основном 
здании. 

В СП 88.13330 2022 года расширены требования к объемно-плани-
ровочным решениям убежищ, особенно в лечебных учреждениях, где 
помимо основных помещений должны быть предусмотрены операци-
онно-перевязочные и предоперационно-стерилизационные зоны. Это 
изменение связано с необходимостью адаптации убежищ под нужды 
первой медицинской помощи и проведения срочных операций в усло-
виях чрезвычайных ситуаций. Такой подход повышает эффективность 
использования убежищ для защиты жизни и здоровья населения. Нали-
чие специализированных медицинских помещений в убежищах позво-
ляет оказывать экстренную медицинскую помощь, сохраняя при этом 
изолированность и безопасность зоны для укрываемых. В результате, 
объекты гражданской обороны становятся более функциональными и 
эффективными, особенно в условиях чрезвычайных ситуаций, когда 
доступ к традиционным медицинским учреждениям может быть огра-
ничен. 

СП 88.13330 2022 года уточняет требования к конструкциям убе-
жищ, акцентируя внимание на защите от теплового воздействия при 
пожарах вместо «опасных факторов пожара» в формулировке 1977 
года. Такой подход фокусируется на способности конструкций выдер-
живать высокие температуры, предотвращая передачу тепла в защи-
щаемые помещения, что особенно актуально в условиях возросших 
рисков пожаров и аварий. Эта модернизация позволяет более четко 
определить требования к огнестойкости материалов и защитным свой-
ствам конструкций, что улучшает безопасность укрываемых [7]. За-
щита от теплового воздействия помогает поддерживать жизненно важ-
ные условия внутри убежища, даже при сильных внешних пожарах, 
сохраняя структуру здания и обеспечивая безопасность людей в тече-
ние необходимого времени. 

Изменения, внесенные в СП 88.13330 2022 года по сравнению с 
редакцией 1977 года, отражают более современный и строгий подход 
к проектированию гидроизоляции и оценке допустимого увлажнения 
в убежищах. В старом СП 88.13330 1977 года было указано, что про-
ектирование гидроизоляции должно соответствовать общим требова-
ниям для подземных частей зданий и сооружений, что позволяло опре-
деленную гибкость в интерпретации условий. В СП 88.13330 2022 года 
данное требование было конкретизировано, и проектирование гидро-
изоляции теперь должно осуществляться в соответствии с инструк-
цией, специально предназначенной для подземных частей зданий и со-
оружений. Такой подход позволяет учитывать более актуальные стан-
дарты и технологии, повышая эффективность защиты объектов ГО от 
внешних угроз, таких как затопления или влияние неблагоприятных 
климатических факторов. 

Что касается увлажнения ограждающих конструкций, то в старой 
редакции степень допустимого увлажнения определялась в зависимо-
сти от назначения помещений в мирное время, с учетом существую-
щих стандартов. В 2022 году же введено требование, что степень 
увлажнения не должна быть ниже II категории, что означает более 
жесткие ограничения для поддержания сухости конструкций. Это из-
менение направлено на обеспечение надежности и герметичности убе-

жищ, особенно в случае стихийных бедствий или военных конфлик-
тов, когда условия эксплуатации могут существенно ухудшиться. Та-
кой подход способствует улучшению общей защищенности убежищ, 
снижая риски, связанные с проникновением воды и разрушением кон-
структивных элементов, что имеет большое значение для обеспечения 
безопасности людей, находящихся в убежищах. 

Изменения в СП 88.13330 2022 года относительно динамических 
нагрузок от воздействия ударной волны по сравнению с редакцией 
1977 года уточняют более специфические условия для расчетов нагру-
зок, что улучшает точность проектирования и увеличивает эффектив-
ность защиты конструкций гражданской обороны. В старом СП 
88.13330 1977 года предусматривалось принятие одновременного за-
гружения всех конструкций ударной волной с равномерно распреде-
ленной динамической нагрузкой, приложенной нормальным к поверх-
ности конструкции. Это решение было достаточно общим, предпола-
гая единый подход для всех типов конструкций, что не всегда позво-
ляло учитывать особенности разных типов убежищ и их расположе-
ния. 

В СП 88.13330 2022 года было сделано важное уточнение относи-
тельно динамических нагрузок. В частности, для покрытия встроен-
ных убежищ, над которыми расположены помещения с более чем 10% 
площади проемов или с конструкциями, подверженными легкому раз-
рушению, а также для отдельно стоящих убежищ и тоннелей аварий-
ных выходов, требуется учитывать вертикальную нагрузку, завися-
щую от давления во фронте ударной волны. Кроме того, для наружных 
стен убежищ, расположенных в вечномерзлых грунтах, добавляется 
требование принимать горизонтальную нагрузку, равную давлению 
ударной волны. Это уточнение позволяет более точно рассчитывать 
влияние ударной волны на конструкции, принимая во внимание раз-
личные условия их эксплуатации, включая тип почвы и возможные 
особенности разрушения конструкций. 

Эти изменения существенно повышают эффективность защиты 
убежищ, поскольку они учитывают конкретные параметры воздей-
ствия на конструкции в различных ситуациях, таких как расположение 
объектов, типы конструкций и грунтовые условия [8]. Таким образом, 
проектирование становится более адаптированным к реальным угро-
зам, что повышает общую защищенность убежищ и их способность 
выдерживать воздействие ударных волн в условиях чрезвычайных си-
туаций. 

Таким образом, основной целью представленной статьи являлось 
выполнение анализа строительных норм и правил применительно к 
объектам гражданской обороны советского и нынешнего времени. Ав-
тором определено, что объекты ГО играют ключевую роль в обеспече-
нии безопасности населения в условиях чрезвычайных ситуаций, та-
ких как стихийные бедствия, техногенные катастрофы или военные 
конфликты. Строительство таких объектов требует соблюдения стро-
гих норм и правил, направленных на защиту жизни и здоровья людей. 
В условиях современных угроз и технологических изменений актуаль-
ность обеспечения устойчивости и безопасности объектов граждан-
ской обороны только возросла. Строительные нормы и правила, свя-
занные с проектированием таких объектов, должны быть адаптиро-
ваны к новым вызовам времени. 

Результаты сравнения строительных норм и правил советского 
времени и современных СНиПов показывают значительные изменения 
в подходах к проектированию объектов гражданской обороны. Совре-
менные СНиПы предъявляют более строгие требования, направленные 
на повышение эффективности и надежности защитных сооружений. 
Например, новые нормы включают более детализированные рекомен-
дации по гидроизоляции, динамическим нагрузкам от ударных волн и 
технике безопасности при эксплуатации объектов в условиях повы-
шенной угрозы. Также важно отметить, что современные СНиПы учи-
тывают изменения в технологии строительства. В статье представлены 
примеры этих изменений и отличий, что помогает лучше понять эво-
люцию подходов к защите населения. Эти изменения отражают не 
только развитие строительных технологий, но и необходимость повы-
шения устойчивости объектов ГО к современным угрозам, таким как 
термоядерные и химические воздействия. 

Перспективы исследований в области строительства объектов 
гражданской обороны в России, особенно в контексте модернизации 
существующих стандартов и применения новых технологий, имеют 
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большое значение для обеспечения безопасности населения в условиях 
современных угроз. Эволюция строительных норм и правил, как пока-
зано на примере обновленных норм Свод правил СП 88.13330, уже сви-
детельствует о значительных изменениях, направленных на повыше-
ние эффективности защиты и устойчивости объектов ГО. Однако в 
свете изменения геополитической ситуации и возрастания рисков от 
новых типов угроз, таких как химические, биологические и термоядер-
ные воздействия, важно продолжить исследования, которые помогут 
усовершенствовать проектирование и эксплуатацию объектов ГО. 

Одним из перспективных направлений исследований является 
дальнейшее совершенствование теории тепломассопереноса, которая 
необходима для эффективного проектирования защитных сооруже-
ний, таких как убежища и противорадиационные укрытия. В условиях 
повышенных температурных и динамических нагрузок, вызванных 
природными и техногенными катастрофами, а также военными кон-
фликтами, важно учитывать тепловые процессы, которые происходят 
как внутри самих объектов, так и в их окружающей среде [9]. Теория 
тепломассопереноса помогает моделировать процессы тепло- и массо-
обмена, которые непосредственно влияют на поддержание безопасно-
сти и устойчивости защитных сооружений в экстремальных условиях. 

Особое внимание стоит уделить исследованиям, направленным на 
усовершенствование систем вентиляции и теплоизоляции в убежищах. 
В условиях различных загрязнений атмосферы, таких как химические 
или радиационные вещества, эти системы должны эффективно поддер-
живать условия для жизни людей, защищая их от воздействия вредных 
факторов. Важно, чтобы такие системы не только минимизировали 
риск проникновения токсичных веществ, но и обеспечивали необходи-
мые параметры температуры и влажности в помещениях. Разработка 
эффективных технологий, использующих интеллектуальные системы 
контроля и автоматизации, позволит значительно повысить уровень 
безопасности. 

Также важным аспектом является исследование новых материалов 
и технологий строительства. В последние годы наблюдается активное 
внедрение инновационных решений, таких как материалы с высокой 
термостойкостью и устойчивостью к воздействию радиоактивных и 
химических веществ. Применение таких материалов значительно по-
вышает защитные характеристики объектов ГО и снижает затраты на 
их обслуживание и ремонт. Помимо этого, в перспективе, стоит про-
должить разработку методов, направленных на улучшение устойчиво-
сти объектов ГО к воздействиям ударных волн. Точные расчеты и мо-
делирование таких воздействий с учетом специфических условий (тип 
почвы, конструктивные особенности и др.) помогут повысить точность 
проектирования и повысить защиту от механических повреждений. В 
дальнейшем, на основе теории тепломассопереноса и других смежных 
дисциплин, можно будет разработать новые методы расчета долговеч-
ности и устойчивости сооружений в условиях экстремальных клима-
тических и геологических факторов, что также будет способствовать 
улучшению защиты населения от различных угроз. 

При этом дальнейшее совершенствование защитных сооружений 
гражданской обороны требует не только разработки и внедрения со-
временных строительных технологий, но и активного использования 
математических моделей и цифровых решений. Перспективным 
направлением является разработка математических моделей для про-
гнозирования риска подтопления защитных сооружений гражданской 
обороны. Такие модели позволят проводить оценочные расчеты, учи-
тывать особенности гидрогеологических условий местности и пред-
сказывать возможные сценарии чрезвычайных ситуаций. На основе 
подобных расчетов возможно создание эффективных способов для 
оперативного обнаружения признаков подтопления. Это может вклю-
чать внедрение интеллектуальных датчиков, работающих в реальном 
времени, и систем анализа данных, что позволит заблаговременно вы-
являть угрозы и минимизировать их последствия. Помимо этого, важ-
ной задачей является использование новых информационных техноло-
гий для обеспечения самоаудита объектов гражданской обороны. Си-
стемы самоаудита помогут автоматизировать процессы контроля со-
стояния сооружений, выявлять недостатки в их эксплуатации и повы-
шать общую готовность объектов к надзорным мероприятиям. Как ре-
зультат, интеграция современных технологий в управление объектами 

ГО обеспечит их устойчивость, повысит эффективность защиты насе-
ления и позволит соответствовать актуальным требованиям безопас-
ности. 

Таким образом, исследования в направлении улучшения объектов 
ГО в свете современных вызовов имеют большое значение для обеспе-
чения безопасности населения. Модернизация стандартов и учет но-
вых технологических и теоретических достижений поможет не только 
адаптировать защитные сооружения к новым угрозам, но и повысить 
их эффективность и надежность. 

В заключение следует отметить, что развитие строительных норм 
и стандартов для объектов гражданской обороны продолжает оста-
ваться важной задачей. Будущие исследования и разработки в этой об-
ласти должны быть направлены на дальнейшее совершенствование 
технологий строительства, использование инновационных материалов 
и решений, а также интеграцию новых научных знаний в проектирова-
ние защитных сооружений. Перспективы развития этой темы вклю-
чают усиление взаимодействия между наукой, технологией и государ-
ственным регулированием для обеспечения максимальной защиты 
граждан в условиях различных катастрофических ситуаций. 
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Civil defense facilities: features of soviet-era standards and current technologies of their 

construction, their differences 
Burkovskaya E.A., Fedosov S.V., Lazarev A.A. 
Moscow State University of Civil Engineering (National Research University) 
Now, issues related to the provision of measures for the preparation of protection and defense of 

the population are of particular importance. A key component in the context of these 
measures is the construction of civil defense facilities and other types of protective 
structures. The main purpose of the presented article is to perform an analysis of building 
codes and regulations in relation to civil defense facilities of the Soviet and current times. 
The author analyzes the main aspects and their differences in the design and construction of 
civil defense facilities of different times. The materials of the article also reflect the 
composition of the technologies used in solving these problems. The results of the work 
reflect the dynamics of changes in the development of building codes and rules for civil 
defense facilities and can be useful in the formation of modern approaches and technology 
development in the implementation of such projects.  
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В статье представлен теоретический подход к исследованию трещиностойкости 
фибробетона армированного фиброй стальной проволочной на основе расчёт-
ной диаграммы деформирования фибробетона и зоны упругих деформаций при 
расчёте показателей трещиностойкости (энергозатраты на упругопластическое 
деформирование, энергозатраты на удельное деформирование, энергозатраты 
на статическое разрушение). Построены диаграммы деформирования и зоны 
упругих деформаций фибробетона армированного фиброй стальной проволоч-
ной в объёме 1,0% и 2,0%. Представлена зависимость модуля упругости фиб-
робетона армированного фиброй стальной проволочной от энергозатрат на 
упругопластическое деформирование и статическое разрушение. Установлено, 
что на модуль упругости фибробетона армированного фиброй стальной прово-
лочной значимое влияние оказывают энергозатраты на упругопластическое де-
формирование. 
Ключевые слова: трещиностойкость, фибробетон, бетон, фибра, диаграмма, 
энергозатраты, деформирование, разрушение, модуль упругости. 
 
 

В настоящее время перспективной технологией монолитного строи-
тельства аэродромных покрытий является использование композици-
онного материала, состоящего из бетонной матрицы и дискретных во-
локон (фибр). Популярность фибробетона постепенно возрастает, что 
связано с возможностью отказаться от привычных технологий армиро-
вания. Кроме того, фибробетон повышает прочность конструкций, ис-
ключает усадку, появление сколов и трещин, устойчив к температур-
ным колебаниям и замерзанию, не боится высоких и низких темпера-
тур, спокойно переносит охлаждение и последующее оттаивание, воз-
действие влаги.  

Теоретический подход к исследованию трещиностойкости фиб-
робетона армированного различными видами фибр заключается в по-
строении расчётной диаграммы деформирования фибробетона. На рас-
чётной диаграмме деформирования фибробетона линия CH (синяя ли-
ния) представляет собой перпендикуляр к горизонтальной оси, которая 
определяется прогибом фибробетона в точке C. Линия CA проходит 
через точку С параллельно линии ОТ. Таким образом, угол наклона 
линии ОТ и линии СА к горизонтальной оси (прогиб) фибробетона яв-
ляется одинаковым. Площадь фигуры OTCA определяет энергоза-
траты упругопластическое деформирование фибробетона до начала 
образования магистральной трещины. Площадь треугольника ACH 
представляет собой энергозатраты на удельное деформирование до 
начала образования магистральной трещины. Сумма площадей четы-
рёхугольника ОТСА и треугольника АСН представляет собой энерго-
затраты на статическое разрушение фибробетона. Горизонтальная ко-
ордината точки С представляет собой величину прогиба фибробетона 
и соответствует длине отрезка ОН, который складывается из отрезков 
ОА и АН. Для определения длины отрезка АН исследован участок рас-
чётной диаграммы зоны упругих деформаций фибробетона при рас-
чёте показателей трещиностойкости, который характеризуется упруго-
пластическим деформированием фибробетона. Угол ТОВ с учётом 
значений нагрузки 1,906 кН и прогиба 0,037, соответствующих точке 
Т, составляет 88,89°. Исходя из подобия треугольников ОТВ и АСН и 
величины нагрузки в точке С, которая составляет 3,481 кН, длина от-
резка АН будет составлять 0,068 мм.  

Длина отрезка ОА определяется аналогично из исследования че-
тырёхугольника ОТСА путём дополнительных построений линии ON, 
которая совпадает с линией OT, а также линий NC и TF, которые па-
раллельны горизонтальной оси х. Построенный четырёхугольник 
ONCA представляет собой параллелограмм, площадь которого равна 
энергозатратам на развитие и слияние магистральных трещин. 

Расчётная диаграмма деформирования фибробетона при расчёте 
показателей трещиностойкости представлена на рисунке 1.  

Расчётная диаграмма зоны упругих деформаций фибробетона при 
расчёте показателей трещиностойкости представлена на рисунке 2.  

 
Рисунок 1. – Расчётная диаграмма деформирования фибробетона 
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Рисунок 2. – Расчётная диаграмма зоны упругих деформаций фиб-
робетона при расчёте показателей трещиностойкости 

 
Энергозатраты на упругопластическое деформирование 𝐺

трещина 
фибробетона для монолитного строительства аэродромных покрытий 
с повышенной трещиностойкостью определяются по формуле: 

𝐺
трещина ൌ

𝑊

𝑡 ∙ ሺ𝑏 െ 𝑎 െ 𝑎௧ሻ
,
Дж
мଶ  ሺ1ሻ 

𝑡 – ширина образца фибробетона, м 
𝑊 – высота образца фибробетона, м 
𝑎  – глубина магистральной трещины на растянутой грани, м 
𝑎௧  – глубина магистральной трещины на сжатой грани, м  
Энергозатраты на удельное деформирование 𝐺

трещина определя-
ются по формуле [2]: 

𝐺
трещина ൌ

𝑊  𝑊

𝑡 ∙ ሺ𝑏 െ 𝑎 െ 𝑎௧ሻ
,
Дж
мଶ  ሺ2ሻ 

Энергозатраты на статическое разрушение 𝐺
трещина фибробетона 

для монолитного строительства аэродромных покрытий с повышенной 
трещиностойкостью определяются по формуле: 

𝐺
трещина ൌ  

𝑊  𝑊

𝑡 ∙ ሺ𝑏 െ 𝑎 െ 𝑎௧ሻ
,
Дж
мଶ  ሺ3ሻ 

Модуль упругости Еупругость
трещина  фибробетона для монолитного строи-

тельства аэродромных покрытий с повышенной трещиностойкостью 
определяется по формуле [4]: 

Еупругость
трещина ൌ 𝜇 ∙ 𝐸 െ 𝜇 ∙ 𝐸, МПа ሺ4ሻ 

𝜇  – объёмная доля бетона 
𝜇  – объёмная доля фибры 
𝐸  – модуль упругости бетона, МПа 
𝐸  – модуль упругости фибры, МПа 
Коэффициент интенсивности напряжений 𝐾напряжение

трещина  фибробе-
тона для монолитного строительства аэродромных покрытий с повы-
шенной трещиностойкостью определяется по формуле: 

𝐾напряжение
трещина ൌ

ଷ∙∙√గ∙ఈ

௧∙ௐమ ∙ ሺ1,12 െ 1,12𝛼  3,74𝛼ଶ  3,873𝛼ଷ െ

19,05𝛼ସ  22,55𝛼ହ (5) 
𝑡 – ширина образца фибробетона, м 
𝑊– высота образца фибробетона, м 
𝑃 – прилагаемая нагрузка, Н 
𝑙 – расстояние от точки приложения нагрузки до ближайшей 

опоры, м 
𝛼 – относительный коэффициент напряжений 
По расчётной диаграмме деформирования фибробетона армиро-

ванного фиброй стальной проволочной в объёме 1,0% и 2,0% установ-
лено, что прогибы фибробетона на стадии упругого деформирования 
при одинаковых нагрузках различны, так как внутри исходного бетона 
образуется жесткий каркас из волокон, которые хаотично располо-
жены. Хаотичность распределенных волокон препятствует развитию 
магистральных трещин в фибробетоне. Установлено, что модуль упру-
гости фибробетона значительно выше модуля упругости мелкозерни-
стого бетона – матрицы, а прилагаемая к нему нагрузка в значительной 
степени воспринимается армирующими волокнами. Кроме этого, мо-
дификация структуры бетона вблизи поверхности армирующих воло-
кон образует контактную зону, которая обладает повышенной трещи-
ностойкостью.  

При увеличении нагрузки на образец фибробетона происходит 
развитие магистральной трещины. При этом прилагаемая нагрузка все 
в большей степени перераспределяется на высокомодульные армиру-
ющие волокна, которые продолжают обеспечивать совместную ра-
боту. Особенностью применяемых фибр стальных проволочных явля-
ется наличие волнового профиля, поэтому развивающиеся магистраль-
ные трещины пересекают волновые фибры, что задерживают развитие 
трещин за счёт выпрямления волн фибр стальных проволочных. 

Наибольшее значение нагрузки наблюдается в момент развития 
магистральной трещины, при этом большая часть волновых армирую-
щих волокон оказывается выпрямленной. Затем нагрузка начинает 
уменьшается, что объясняется нарушением сцепления фибры стальной 
проволочной с матрицей, так как волны в местах трещины уже распря-
мились и армирующие волокна вытягиваются из фибробетона. Про-
цесс распрямления волновых фибр определяется величиной энергоза-
трат на статическое разрушение. Кроме того, количество в объёме 
фибры стальной проволочной не оказывает значительного влияния на 
величину энергозатрат на статическое разрушение и процесс вытяги-
вания выпрямленных волокон и фибробетона.  

Диаграммы деформирования фибробетона армированного фиброй 
стальной проволочной в объёме 1,0% и 2,0% представлены на рисунке 
3. 

Диаграммы зоны упругих деформаций фибробетона армирован-
ного фиброй стальной проволочной в объёме 1,0% и 2,0% представ-
лены на рисунке 4. 

 

 
Рисунок 3. – Диаграммы деформирования фибробетона армирован-
ного фиброй стальной проволочной в объёме 1,0% и 2,0% 

 

 
Рисунок 4. – Диаграммы зоны упругих деформаций фибробетона ар-
мированного фиброй стальной проволочной в объёме 1,0% и 2,0%  

 
Модуль упругости Еупругость

трещина  выбран в качестве параметра оптими-
зации, так ка выполняются следующие требования: 

 Модуль оценивает выход исследуемой системы, а не каких – 
либо подсистем, то есть является эффективным и универсальным.  

 Модуль допускает однозначное количественное выражение и 
однозначные единицы измерения. 
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 Модуль несёт чёткий физический смысл, что позволяет кор-
ректно сформулировать результаты проведения многофакторного экс-
перимента. 

В качестве варьируемых факторов выбраны энергозатраты, кото-
рые интерпретируются в трёх видах: энергозатраты на упругопласти-
ческое и удельное деформирование, а также затраты на статическое 
разрушение. Варьируемые факторы – это переменные величины, при-
нимающие в некоторый момент времени определенное значение и 
определяют объект и его состояние. Выбранные факторы являются 
управляемыми, то есть для каждого варьируемого фактора обеспечена 
возможность поддержания требуемого уровня в течение заданного пе-
риода времени с заданной точностью. Кроме того, варьируемые фак-
торы действуют непосредственно на объект исследования или не явля-
ются функциями других переменных. Кроме того, уровень каждого ва-
рьируемого фактора устанавливается независимо от других варьируе-
мых факторов. Диапазон варьирования варьируемых факторов 𝑥  со-
ставляет:  

𝑥
ሺെ1ሻ  𝑥  𝑥

௫ሺ1ሻ ሺ3.12ሻ 
𝑥

  – нижний уровень варьирования, 𝑥
 ൌ െ1.  

𝑥
௫  – нижний уровень варьирования, 𝑥

௫ ൌ 1.  
Уровни и шаги варьирования показателей трещиностойкости фиб-

робетона армированного фиброй стальной проволочной представлены 
в таблице 1. 

 
Таблица 1 
Уровни и шаги варьирования показателей трещиностойкости фиб-
робетона армированного фиброй стальной проволочной  

 Варьируемые фак-
торы 

Обозначе-
ние 

- 1 +1 Шаг варьи-
рования 

1. Энергозатраты на 
упругопластическое 

деформирование 
𝐺

трещина, Дж
м2  

𝑥ଵ 1191 1571 380 

2. Энергозатраты на 
удельное деформи-
рование 𝐺

трещина, Дж
м2  

𝑥ଶ 1278 1581 303 

3. Энергозатраты на 
статическое разру-
шение 𝐺

трещина, Дж
м2  

𝑥ଷ 17 236 17 412 176 

 
Энергозатраты на упругопластическое деформирование варьиру-

ются от «-1» до «+1» в пределах от 1191 
Дж

мమ  до 1571 Дж

мమ  с шагом варьи-

рования 380 Дж

мమ  .  
Энергозатраты на удельное деформирование варьируются от «-1» 

до «+1» в пределах от 1278 Дж

мమ  до 1581 Дж

мమ  с шагом варьирования 380 Дж

мమ  
.  

Энергозатраты на статическое разрушение варьируются от «-1» до 
«+1» в пределах от 17 236 Дж

мమ  до 17 412 Дж

мమ  с шагом варьирования 176 
Дж

мమ  .  
Регрессионная зависимость модуля упругости Еупругость

трещина  фибробе-
тона армированного фиброй стальной проволочной от показателей 
трещиностойкости: 

Еупругость
трещина ൌ 24,49  2,54 ∙ 𝐺

трещина  3,34 ∙ 𝐺
трещина

െ 0,96 ∙ 𝐺
трещина ∙ 𝐺

трещина  1,09 ∙ 𝐺
трещина

∙ 𝐺
трещина ሺ6ሻ 

𝐺
трещина – энергозатраты на упругопластическое деформирование, 

Дж

мమ  

𝐺
трещина – энергозатраты на удельное деформирование, Дж

мమ   

𝐺
трещина – энергозатраты на статическое разрушение, Дж

мమ  
Зависимость модуля упругости от энергозатрат на упругопласти-

ческое деформирование и статическое разрушение фибробетона арми-
рованного фиброй стальной проволочной представлена на рисунке 5. 

 

 
Рисунок 5. - Зависимость модуля упругости от энергозатрат на 
упругопластическое деформирование и статическое разрушение 
фибробетона армированного фиброй стальной проволочной 

 
На модуль упругости а Еупругость

трещина  фибробетона армированного 
фиброй стальной проволочной значимое влияние оказывают энергоза-
траты на упругопластическое деформирование 𝐺

трещина  
 
Таким образом, теоретический подход к исследованию трещино-

стойкости фибробетона армированного фиброй стальной проволочной 
построен на основе расчётной диаграммы деформирования фибробе-
тона и зоны упругих деформаций при расчёте показателей трещино-
стойкости (энергозатраты на упругопластическое деформирование, 
энергозатраты на удельное деформирование, энергозатраты на стати-
ческое разрушение). Построены диаграммы деформирования и зоны 
упругих деформаций фибробетона армированного фиброй стальной 
проволочной в объёме 1,0% и 2,0%. Представлена зависимость модуля 
упругости фибробетона армированного фиброй стальной проволочной 
от энергозатрат на упругопластическое деформирование и статическое 
разрушение. Установлено, что на модуль упругости фибробетона ар-
мированного фиброй стальной проволочной значимое влияние оказы-
вают энергозатраты на упругопластическое деформирование.  
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Theoretical approach to the study of crack resistance of fiber-reinforced concrete reinforced 

with steel wire fiber 
Vdovin A.N., Gorokhov A.A., Antonenko M.V. 
Ryazan Institute (branch) of Moscow Polytechnic University, AutoPodbor "Golden key"  
The article presents a theoretical approach to the study of the crack resistance of fibroconcrete 

reinforced with steel wire fiber based on a calculated diagram of the deformation of 
fibroconcrete and elastic deformation zones when calculating crack resistance indicators 
(energy consumption for elastoplastic deformation, energy consumption for specific 
deformation, energy consumption for static destruction). Deformation diagrams and elastic 
deformation zones of fibroconcrete reinforced with steel wire fiber in the volume of 1.0% 
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and 2.0% are constructed. The dependence of the modulus of elasticity of fiber reinforced 
concrete reinforced with steel wire fiber on energy consumption for elastoplastic 
deformation and static destruction is presented. It has been established that the modulus of 
elasticity of fiber reinforced concrete reinforced with steel wire is significantly influenced 
by energy consumption for elastoplastic deformation. 

Keywords: crack resistance, fiber concrete, concrete, fiber, diagram, energy consumption, 
deformation, fracture, modulus of elasticity. 
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Исследование распространения вибрационного воздействия 
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В статье исследовано распространение вибрационного воздействия транспорт-
ных средств в фундаментах (фундаменты мелкого заложения, свайные фунда-
менты) гражданских зданий. Установлено, что осевые нагрузки транспортных 
средств оказывают влияние на виброускорение (вертикальное, горизонтальное) 
в различных фундаментах (фундаментах малого заложения, свайных фундамен-
тах) [1]. Кроме того, свайные фундаменты меньше подвержены влиянию осе-
вых нагрузок транспортных средств на виброускорение (вертикальное, гори-
зонтальное) по сравнению с фундаментами мелкого заложения. Кроме того, ве-
личина виброускорений вертикальных для всех типов фундаментов превышает 
величину виброускорений горизонтальных [2].  
Ключевые слова: вибрационные воздействия, транспортные средства, фунда-
мент, гражданские здания, мелкое заложение, свайные фундаменты, виброуско-
рение, осевые нагрузки. 
 
 

В условиях интенсивного движения транспортных средств по автомобиль-
ным дорогам приходится сталкиваться с повышенным вибрационным воз-
действием. Основная часть вибрационного воздействия переносится по-
верхностными волнами (скорость поперечной волны в грунте) в верхней 
части грунтов и оказывает негативное влияние на фундаменты, что увели-
чивает износ и срок эксплуатации гражданских зданий. 

Исследованию распространения вибрационного воздействия 
транспортных средств на фундаменты зданий и сооружений посвя-
щены работы следующих учёных: Абрамова Т.Т., Голованов Р.О, Ма-
риничев М.Б., Нуждин Л.В. и многие другие. 

В настоящее время наиболее подробно изучены воздействия, вы-
зываемые динамическими механизмами и оборудованием, предло-
жены параметры оценки влияния и методы расчета [3]. Проводятся ис-
следования в области устройства свайных фундаментов. Меньше всего 
изучено вибрационное влияние транспорта на существующую за-
стройку, при этом основная часть работ посвящена вибрационному 
воздействию рельсового транспорта. 

Проведенные научных исследований показали, что вибрационное 
воздействие от транспортных средств активно действует на расстоя-
нии 10 –15 м. Именно на таком расстоянии от проезжей части автомо-
бильных дорог строятся новые гражданские здания [4].  

В нормативно – технической документации (раздел 6.13. «Особен-
ности проектирования оснований сооружений, возводимых вблизи ис-
точников динамических воздействий» СП 22.13330.2016 «Основания и 
фундаменты») указано, что проектирование фундаментов должно осу-
ществляться с учётом автомобильного и железнодорожного транс-
порта и метрополитена. Однако, в стандарте отсутствуют условия про-
верки фундамента на вибрационное воздействие от осевой нагрузки 
транспортных средств. 

Вибрационное воздействие от автотранспорта учтено в ГОСТ Р 
52892 – 2007 «Вибрация и удар. Вибрация зданий. Измерение вибра-
ции и оценка ее воздействия на конструкцию». Однако, данный стан-
дарт не позволяет прогнозировать вибрационное воздействие транс-
портных средств до постройки новых гражданских зданий. Кроме того, 
в качестве нормируемых значений приводится виброскорость или виб-
роускорение, что не позволяет оценить распространение вибрацион-
ного воздействия транспортных средств на фундаменты строящихся 
гражданских зданий от загруженности автомобильных дорог. К пара-
метру, который может оценить загруженность можно отнести осевую 
нагрузку транспортных средств, которая передаётся на автомобильные 
дороги колёсами одной оси. Таким образом, влияние осевых нагрузок 
транспортных средств на виброускорение в фундаментах гражданских 
зданий является актуальной задачей 

Для проведения экспериментальных исследований была рассмот-
рена центральная часть города Рязани, в которой расположены граж-
данские здания различных годов постройки, с применением фундамен-
тов мелкого заложения и свайных фундаментов. По улицам централь-
ной части проходят трассы легкового транспорта и маршруты обще-
ственного транспорта. Расстояние от проезжей части до фундаментов 
гражданских зданий составляет 13,9 – 36,5 м. Доля легкового транс-
порта – 80%, грузового – 3%, автобусов – 4%, автомобилей типа «Га-
зель» – 13%. В качестве параметров для варьирования выбраны: тип 
фундамента (фундамент мелкого заложения, свайный фундамент), рас-
стояние до источника вибрационного воздействия, скорость попереч-
ной волны в грунте и осевая нагрузка транспортных средств. В каче-
стве параметров оптимизации использовалось виброускорение (верти-
кальное, горизонтальное) в фундаментах гражданских зданий. Осевая 
нагрузка транспортных средств, оказывающая влияние на распростра-
нение вибрационного воздействия в фундаментах гражданских зданий 
представлена в таблице 1. 

Установлено, что задняя ось (ось 2) транспортных средств явля-
ется наиболее нагруженной, так как грузовая платформа расположена в 
задней части и на заднюю ось приходится больший вес перевозимого 
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груза. Передняя ось нагружается весом кабины и силового агрегата, а зад-
няя ось – гораздо большим весом перевозимого груза. В дорожном хозяй-
стве используется термин «максимальная осевая нагрузка» (далее – осевая 
нагрузка), приходящаяся на самую нагруженную ось, которая указывается 
на дорожных знаках, ограничивающих проезд по автомобильным дорогам. 
Влияние осевых нагрузок транспортных средств 𝑞 на виброускорение вер-
тикальное в фундаментах мелкого заложения АФМЗ

вертикаль гражданских зда-
ний представлено в таблице 2. 

 
Таблица 1 
Осевая нагрузка транспортных средств, оказывающая влияние на 
распространение вибрационного воздействия в фундаментах граж-
данских зданий 

№ Тип транспорт-
ного средства 

Масса 
транспорт-
ного сред-

ства, т 

Осевая нагрузка транспортных 
средств, 

𝑞 кН 
Ось 1 Ось 2 Ось 3 

1. Грузовой 25 60 120 120 
2. Автобус 18 50 100 – 
3. «Газель» 4 15 25 – 
4. Легковой 2 10 10 – 

 
Таблица 2 
Влияние осевых нагрузок транспортных средств 𝑞 на виброускоре-
ние вертикальное в фундаментах мелкого заложения АФМЗ

вертикаль граж-
данских зданий 
АФМЗ
вертикаль, м

сек2 Расстоя-
ние 

до источ-
ника виб-
рацион-
ного воз-
действия 

𝑟, м 

Осевая нагрузка транспортных средств, 𝑞 кН 
10 25 100 120 

АФМЗ/13,9
вертикаль 36,5 0,006144 0,010611 0,027129 0,034072 

АФМЗ/15,4
вертикаль 15,4 0,010037 0,019083 0,028838 0,035072 

АФМЗ/36,5
вертикаль 13,9 0,017961 0,020816 0,031427 0,036463 

 
В научном исследовании установлено влияние осевых нагрузок на 

различные фундаменты гражданских зданий. Влияние осевых нагру-
зок транспортных средств 𝑞 на виброускорение вертикальное в фунда-
ментах мелкого заложения АФМЗ

вертикаль гражданских зданий определя-
ется по формуле [1]: 

АФМЗ
вертикаль ൌ 10ି ∙ ൬0,034328  0,108522 ∙ 𝑞 

0,045397
𝑟

 0,103403 ∙ 𝑉௦  0,371181 ∙ 𝑞ଶ 
0,077767

𝑟ଶ

 0,354072 ∙ 𝑉௦
ଶ 

0,143894 ∙ 𝑞
𝑟

 0,328625 ∙ 𝑞

∙ 𝑉௦ 
0,137852 ∙ 𝑉௦

𝑟
൰ ,

м
секଶ 

𝑞 – осевая нагрузка транспортных средств, кН 
𝑟 – расстояние до источника вибрационного воздействия, м 
𝑉௦  – скорость поперечной волны в грунте, м/с.  
Влияние осевых нагрузок транспортных средств 𝑞 на виброуско-

рение вертикальное в свайных фундаментах АСФ
вертикаль гражданских 

зданий представлено в таблице 3. 
 

Таблица 3 
Влияние осевых нагрузок транспортных средств 𝑞 на виброускорение 
вертикальное в свайных фундаментах АСФ

вертикаль гражданских зданий 
АСФ
вертикаль, м

сек2 Расстоя-
ние 

до источ-
ника виб-
рацион-
ного воз-
действия 

𝑟, м 

Нагрузка на оси транспортных средств, 𝑞 кН 
10 25 100 120 

АСФ/13,9
вертикаль 36,5 0,006000 0,009611 0,026071 0,031079 

АСФ/15,4
вертикаль 15,4 0,009503 0,010908 0,027883 0,034172 

АСФ/36,5
вертикаль 13,9 0,0107961 0,019816 0,030427 0,035463 

Влияние осевых нагрузок транспортных средств 𝑞 на виброуско-
рение вертикальное в свайных фундаментах АСФ

вертикаль гражданских 
зданий определяется по формуле [2]: 

АСФ
вертикаль ൌ 10ି ∙ ሺ0,029782  0,094784 ∙ 𝑞 

0,044468
𝑟

 0,087634 ∙ 𝑉௦  0,324539 ∙ 𝑞ଶ 
0,092803

𝑟ଶ

 0,294973 ∙ 𝑉௦
ଶ 

0,139418 ∙ 𝑞
𝑟

 0,280963 ∙ 𝑞

∙ 𝑉௦ 
0,126527 ∙ 𝑉௦

𝑟
ሻ,

м
секଶ 

𝑞 – осевая нагрузка транспортных средств, кН 
𝑟 – расстояние до источника вибрационного воздействия, м 
𝑉௦  – скорость поперечной волны в грунте, м/с.  
Анализ виброускорений вертикальных для различных типов фун-

даментов (фундаменты малого заложения, свайные фундаменты) 
гражданских зданий в зависимости от осевой нагрузки транспортных 
средств (120 кН) представлен на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1. – Анализ виброускорений вертикальных для различных ти-
пов фундаментов (фундаменты малого заложения, свайные фунда-
менты) гражданских зданий в зависимости от осевой нагрузки 
транспортных средств (120 кН) 

 
Установлено, что виброускорения вертикальные при максималь-

ной осевой нагрузке (120 кН) для фундаментов малого заложения со-
ставляют 0,034072 м

секమ для свайных фундаментов – 0,031079 м

секమ . Виб-
роускорения вертикальные для свайных фундаментов меньше на 9,63 
% по сравнению с фундаментами малого заложения гражданских зда-
ний. Таким образом, свайные фундаменты меньше подвержены осевой 
нагрузке транспортных средств по сравнению с фундаментами малого 
заложения гражданских зданий. 

Влияние осевых нагрузок транспортных средств 𝑞 на виброуско-
рение горизонтальное в фундаментах мелкого заложения АФМЗ

горизонталь 
гражданских зданий представлено в таблице 4. 

 
Таблица 4 
Влияние осевых нагрузок транспортных средств 𝑞 на виброускоре-
ние горизонтальное в фундаментах мелкого заложения АФМЗ

горизонталь 
гражданских зданий 
АФМЗ
горизонталь, м

сек2
Расстоя-

ние 
до источ-
ника виб-
рацион-
ного воз-
действия

𝑟, м 

Нагрузка на оси транспортных средств, 𝑞 кН 
10 25 100 120 

АФМЗ/13,9
горизонталь 36,5 0,006000 0,010000 0,026000 0,033000 

АФМЗ/15,4
горизонталь 15,4 0,010000 0,018000 0,027000 0,034000 

АФМЗ/36,5
горизонталь 13,9 0,017000 0,019000 0,030000 0,035000 

 
Влияние осевых нагрузок транспортных средств 𝑞 на виброуско-

рение горизонтальное в фундаментах мелкого заложения АФМЗ
горизонталь 

гражданских зданий определяется по формуле [3]: 
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АФМЗ
горизонталь ൌ 10ି ∙ ሺ0,032561  0,101663 ∙ 𝑞 

0,048918
𝑟

 0,095476 ∙ 𝑉௦  0,353297 ∙ 𝑞ଶ 
0,100315

𝑟ଶ

 0,328796 ∙ 𝑉௦
ଶ 

0,161133 ∙ 𝑞
𝑟

 0,31359 ∙ 𝑞

∙ 𝑉௦ 
0,155288 ∙ 𝑉௦

𝑟
ሻ,

м
секଶ 

𝑞 – осевая нагрузка транспортных средств, кН 
𝑟 – расстояние до источника вибрационного воздействия, м 
𝑉௦  – скорость поперечной волны в грунте, м/с.  
Влияние осевых нагрузок транспортных средств 𝑞 на виброуско-

рение горизонтальное в свайных фундаментах АСФ
горизонталь граждан-

ских зданий представлено в таблице 5. 
 

Таблица 5.  
Влияние осевых нагрузок транспортных средств 𝑞 на виброускоре-
ние горизонтальное в свайных фундаментах АСФ

горизонталь гражданских 
зданий 
АСФ
горизонталь, м

сек2 Расстоя-
ние 

до источ-
ника виб-
рацион-
ного воз-
действия 

𝑟, м 

Нагрузка на оси транспортных средств, 𝑞 кН 
10 25 100 120 

АСФ/13,9
горизонталь 36,5 0,005900 0,009000 0,025600 0,032300 

АСФ/15,4
горизонталь 15,4 0,009000 0,017000 0,026900 0,033500 

АСФ/36,5
горизонталь 13,9 0,015000 0,018000 0,029600 0,034800 

 
Влияние осевых нагрузок транспортных средств 𝑞 на виброуско-

рение горизонтальное в свайных фундаментах АСФ
горизонталь граждан-

ских зданий определяется по формуле [4]: 

АСФ
горизонталь ൌ 10ି ∙ ሺ0,026026  0,08378 ∙ 𝑞 

0,043043
𝑟

 0,078266 ∙ 𝑉௦  0,28782 ∙ 𝑞ଶ 
0,093406

𝑟ଶ

 0,266424 ∙ 𝑉௦
ଶ 

0,138769 ∙ 𝑞
𝑟

 0,251609 ∙ 𝑞

∙ 𝑉௦ 
0,132748 ∙ 𝑉௦

𝑟
ሻ,

м
секଶ 

𝑞 – осевая нагрузка транспортных средств, кН 
𝑟 – расстояние до источника вибрационного воздействия, м 
𝑉௦  – скорость поперечной волны в грунте, м/с.  
Анализ виброускорений горизонтальных для различных типов 

фундаментов (фундаменты малого заложения, свайные фундаменты) 
гражданских зданий в зависимости от осевой нагрузки транспортных 
средств (120 кН) представлен на рисунке 2. 

 

 
Рисунок 2. – Анализ виброускорений горизонтальных для различных 
типов фундаментов (фундаменты малого заложения, свайные фун-
даменты) гражданских зданий в зависимости от осевой нагрузки 
транспортных средств (120 кН) 

 
Установлено, что виброускорения горизонтальные при макси-

мальной осевой нагрузке (120 кН) для фундаментов малого заложения 
составляют 0,03300 м

секమ для свайных фундаментов – 0,03230 м

секమ . Виб-
роускорения горизонтальные для свайных фундаментов меньше на 
9,31 % по сравнению с фундаментами малого заложения. Таким обра-
зом, свайные фундаменты меньше подвержены осевой нагрузке транс-
портных средств по сравнению с фундаментами малого заложения 
гражданских зданий. 

Таким образом, исследовано распространение вибрационного воз-
действия транспортных средств в фундаментах (фундаменты мелкого 
заложения, свайные фундаменты) гражданских зданий. Установлено, 
что осевые нагрузки транспортных средств оказывают влияние на виб-
роускорение (вертикальное, горизонтальное) в различных фундамен-
тах (фундаментах малого заложения, свайных фундаментах). Кроме 
того, свайные фундаменты меньше подвержены влиянию осевых 
нагрузок транспортных средств на виброускорение (вертикальное, го-
ризонтальное) по сравнению с фундаментами мелкого заложения. 
Кроме того, величина виброускорений вертикальных для всех типов 
фундаментов превышает величину виброускорений горизонтальных.  
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Study of the propagation of vibration impact of vehicles on the foundations of civil buildings 
Vdovina M.S., Antonenko M.V., Gorokhov A.A. 
Ryazan Institute (branch) of Moscow Polytechnic University, AutoPodbor "Golden key" 
The article examines the spread of vibration effects of vehicles in the foundations (shallow 

foundations, pile foundations) of civil buildings. It has been established that the axial loads 
of vehicles have an effect on vibration acceleration (vertical, horizontal) in various 
foundations (small foundations, pile foundations). In addition, pile foundations are less 
susceptible to the influence of axial loads of vehicles on vibration acceleration (vertical, 
horizontal) compared with shallow foundations. In addition, the magnitude of vertical 
vibration accelerations for all types of foundations exceeds the magnitude of horizontal 
vibration accelerations. 

Keywords: vibration effects, vehicles, foundation, civil buildings, shallow laying, pile 
foundations, vibration acceleration, axial loads. 
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Вопросы первоначального облика Ильинской кладбищенской 
церкви Новодевичьего Воскресенского монастыря 
 
 
Горшков Александр Григорьевич 
доцент, Санкт-Петербургский государственный архитектурно-строительный 
университет, uniuni@yandex.ru 
 
В статье излагаются проблемы реставрации памятника, связанные с вопросами 
колористических решений первоначального облика фасадов церкви-усыпаль-
ницы во имя Святого Илии Пророка (1884 г., по проекту архитектора Л.Н. Бе-
нуа)  
Ключевые слова: Монастырь Воскресенский Новодевичий, церковь Пророка 
Илии (Ильинская), храм для кладбища. 
 

Введение 
В настоящее время на месте, где на фотографиях дореволюцион-

ных изданий располагалась церковь-усыпальница во имя Святого 
Илии Пророка на территории кладбища Воскресенского Новодеви-
чьего монастыря (современный адрес монастыря: Московский про-
спект, 100) нет строений и сооружений выше уровня дневной поверх-
ности за исключением памятного знака, гласящего, что «Сей поклон-
ный крест сооружен на сем месте в память о храме, посвященном про-
року Божию Илие (заложен в 1884 году , архитектор Л.Н. Бенуа , раз-
рушен в 1930 году)». 

 

 
Рис. 1. Фотография современного состояния места, где ранее рас-
полагалась церковь-усыпальница во имя Святого Илии Пророка. Вид 
с запада на восток (слева от мощеной дорожки памятная табличка и 
памятный крест). 

 
Следует отметить, что документально церковь имя Святого Илии 

Пророка указана в качестве предмета охраны двух объектов культур-
ного наследия федерального значения: объекта культурного наследия 
федерального значения «Монастырь Воскресенский Новодевичий» [1] 
и объекта культурного наследия федерального значения «Новодевичье 
кладбище» [2]. В первом случае предметом охраны является «истори-
ческое местоположение на конец XIX в.; объемно-пространственное и 
архитектурное решения фасадов», во втором случае церковь упомина-
ется трижды: в связи с охраняемыми сохранившимися элементами 
планировки кладбища, исторически сложившимися визуальными свя-
зями и местоположением кладбища относительно исторических архи-
тектурных и монументальных сооружений объекта культурного насле-
дия федерального значения «Монастырь Воскресенский Новодеви-
чий» — «с учетом утраченных исторических церквей».  

 
Методы 
В 2023, 2024 годах, в рамках научных исследований архитекто-

рами и искусствоведами ООО «СЗРПМ», проводимых в архивах и на 
территории Воскресенского Новодевичьего монастыря были прове-
дены историко-архивные и библиографические изыскания (из откры-
тых источников и данных архивов) и произведено трехмерное лазер-
ное сканирование на месте, где ранее находилась Ильинская Церковь. 
Наиболее интересны изображения, которые были предоставлены для 
ознакомления СПб ГБУК "Государственный музей истории Санкт-Пе-
тербурга", в частности, фотоснимки: «Церковь пророка Илии в Вос-
кресенском Новодевичьем женском монастыре. Восточный фасад. Ко-
нец XIX - начало XX вв.» (№ КП 361339-осн) [3], «Церковь пророка 
Илии в Воскресенском Новодевичьем женском монастыре. Западный 
фасад. Конец XIX - начало XX вв.» (№ КП 361340-осн) [4]. Эти мате-
риалы оказались наиболее ценными, ввиду того что иные изображения 
этой церкви имели расхождения в деталях архитектурно-художествен-
ного декора, а именно — проектные материалы архитектора Л.Н. Бе-
нуа, опубликованные в Журнале «Зодчий» [5] 1886 г., №47 и, позднее 
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в издании «Архитектурная энциклопедия второй половины ХIХ века» 
Барановский Г.В. СПб., 1908 [6] а равно как и прочие иконографиче-
ские материалы не давали такой точности изображения, по которой 
удалось бы определить содержание надвратной надписи молитвы иду-
щего во Храм «ВНИ́ДУ В ДО́М ТВО́Й, ПОКЛОНЮ́СЯ КО ХРА́МУ 
СВЯТО́МУ ТВОЕМУ́». 

При этом, основной проблемой, сопровождающей монохромные 
фотографии конца 19-начала 20-го вв. является невозможность опре-
деления колористического решения, а только тоновых соотношений в 
рамках фотографического (или иного) изображения.  

 
Результаты проведенных исследований. 
Среди изученных материалов, которые моги бы пролить свет на 

колористическое решение основными текстовыми источниками яви-
лись: фундаментальный описательный труд С.И Снессоревой [7] и 
«Труды I Cъезда русских зодчих в С.-Петербурге. 1892 г.». В труде Со-
фии Снессоревой мы находим, в большей степени, описательное опре-
деление внешнего облика: «По духовному завещанию д.с.с. Ильи Фе-
дуловича Громова, старанием его душеприказчика д.с.с. Ратькова-
Рожнова устроена на кладбище церковь во имя пророка Илии, в кото-
рой покойный И.Ф. Громов завещал похоронить себя. Церковь в ви-
зантийском вкусе с 5 главами, мерою 9 сажень длины и 7 ширины, сна-
ружи облицована гладким кирпичом; крыши на главах железные че-
шуйчатые, окрашенные зеленою краскою; внутри потолок синий с зо-
лотыми звездами; печи снизу черного железа, сверху из разноцветных 
изразцов. Церковь эта находится на правой стороне внутри кладбища, 
на 63 сажени к югу от Скорбященской церкви по прямой линии», в 
противовес этому, в сборнике первого съезда русских зодчих мы нахо-
дим в подписи под иллюстрацией на Странице 67 (в докладе Акаде-
мика В.В. Суслова) очень точное определение внешнего облика, 
вплоть до указания отделочных фасадных материалов: «Кладбищен-
ская церковь И.Ф. Громова …, построенная по проекту и под наблю-
дением Профессора Л.Н. Бенуа. Портал и наличники боковых окон из 
песчаника, тяги штукатурныя, облицовка из Зигердорфского кирпича, 
купола и кровля окрашены в зеленый цвет… Осмотрена Членами 
Съезда 15-го декабря 1892 года. ». 

 
Выводы 
В ходе историко-архивных изысканий были почерпнуты много-

численные данные о внешнем облике церкви Святого Илии как на ос-
нове фотографической фиксации рубежа 19-20вв., так и на основе по-
дробного описания в письменных источниках. Следует отдельно отме-
тить обнаруженную достаточно редкую для описания профессиональ-
ную аннотацию происхождения облицовочного кирпича (кирпича, ис-
пользуемого для облицовки: «Зигерсдорфский» кирпич — по всей ве-
роятности относится к популярным в то время облицовочным матери-
алам в Петербурге, название места происхождения, Siegersdorf (нем.) 
— это немецкое наименование ныне носящего польское название го-
рода Зебжидовице, Силезское воеводство). Облицовка подобным кир-
пичом могла свидетельствовать о высоких требованиях архитектора к 
качеству внешней отделки возводимой церкви-усыпальницы, доста-
точно упомянуть, что подобный кирпич (кирпич Зигерсдорфских заво-
дов) был использован при возведении Храма Воскресения Христова на 
крови (храм-памятник Спас на крови,   Санкт-
Петербург, набережная канала Грибоедова, 2Б, литера А). 

Таким образом, по совокупности с иными приведенными истори-
ческими сведениями, в ходе разработки графической реконструкции 
фасадов и их колористического решения можно предложить эскиз, 
включающий в себя предположительное колористическое решение 
внешнего облика церкви Святого Илии. 

Ниже приведена колористический эскиз графической реконструк-
ции западного фасада утраченной церкви Святого Илии, выполненный 
по результатам проведенных исследований. 

 

 
Рис. 2. Графическая реконструкция (эскиз) колористического реше-
ния западного фасада церкви Святого Илии. 
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В статье рассматривается текущее состояние и перспективы применения фун-
даментов из набивных свай в строительстве. Анализируются преимущества и 
недостатки данного типа фундаментов, а также их влияние на устойчивость и 
долговечность конструкций. Рассматриваются примеры успешных проектов, 
использующих набивные сваи, и обсуждаются современные технологии, кото-
рые способствуют улучшению их эксплуатационных характеристик. Исследо-
вание направлено на выявление факторов, способствующих широкому внедре-
нию фундаментов из набивных свай в строительную практику, а также потен-
циальных направлений для дальнейших исследований в данной области. 
Ключевые слова: фундаменты, набивные сваи, строительство, устойчивость, 
технологии, эксплуатационные характеристики, исследования. 
 
 
 

Анализ современных направлений в сфере инвестиционной деятельно-
сти Беларуси указывает на то, что успешное развитие строительного 
сектора в рассматриваемый период сосредоточено на внедрении тех-
нологий, способствующих экономии ресурсов, а также на использова-
нии новых строительных материалов и методик [1]. Так, в РУП «Ин-
ститут БелНИИС» были разработаны инновационные конструкции для 
забивных свай из грунтобетона, предназначенные как для упругих ос-
нований, так и для вертикального армирования в процессе проведения 
восстановительных работ. Данные [2] свидетельствуют о том, что ис-
пользование недорогостоящего сырья для изготовления фундаментов 
на основе грунтобетона усовершенствованного, становится более при-
влекательным благодаря своей экономии затрат и долговечности. В до-
полнение, разрабатываемые технологии стабилизации грунта с приме-
нением армированных элементов грунтобетона (геомассивов) [3-5] за-
нимают особую нишу в условиях плотной застройки городов, в кото-
рых следует уделять внимание на снижение ущерба от работ, влияю-
щих на инфраструктуру и коммуникации, в сравнении с обычными ме-
тодами укрепления грунта. Настоящее исследование, произведенное 
«Институтом БелНИИС», акцентирует внимание на продвинутых тех-
нологиях и конструкторских решениях применительно к забивным 
грунтобетонным сваям, что предопределено планами, одобренными 
Министерством архитектуры и строительства РБ [2]. 

В заключительных материалах исследования подробно рассматри-
ваются методы проведения работ и оцениваются полученные резуль-
таты. Ключевым аспектом данного исследования стало изучение кон-
структивных особенностей и технологических решений в сфере при-
менения инновационных забивных грунтобетонных свай (СГ) и мето-
дов их реализации на стройплощадках. В процессе работы также было 
акцентировано внимание на усовершенствовании специального обору-
дования, разработке технологии забивки грунтобетонных сваи и кон-
струировании оснований на их базе, что позволит эффективно инте-
грировать данные технологии в повседневную строительную прак-
тику. Была предпринята оценка: 

1) исследование лучших рецептур бетонной смеси для разных ка-
тегорий свай: несущих и ненесущих СГ, формируемых в отверстиях с 
бурением, накампусе результатов испытаний в лабораториях и на 
практике; 

2) совершенствование свайных систем через внедрение навигаци-
онных схем и их испытаний, а также использование буровых техноло-
гий, за счет изучения эффективности применения таких свай в различ-
ных геологических условиях в ходе полевых испытаний (в рамках 
опытных и действующих площадок); 

3) проводится тестирование разработанных вариантов техники, со-
оружений, и механизмов, осуществляемое на работающеих предприя-
тиях в области строительства. 

Задания, которые упоминаются в пунктах 2 и 3, были выполнены 
совместно с ООО «ОИФК» и ОАО «Стройкомплекс». 

Созданы и внедрены технологии и конструкции с применением 
набивных свай СГ в пробуренных скважинах, способствующие укреп-
лению почвы: 

а) в рамках конструктивных групп (КГ) выделяют следующие 
группы: 

- несущие конструкции, используемые в пробитых скважинах и 
предназначенные для арматуры геомассивов;  

- несущие конструкции, применяемые в пробитых скважинах 
для свайных оснований и их фундамента; 

б) вариации методов формирования свай СГ: метод, основанный 
на циклическом процессе, включает процесс установки заранее подго-
товленной смеси, состоящей из грунтобетона или CombiConcrete, в 
пробуренные пробные ямы. Далее происходит многократное уплотне-
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ние с использованием трамбовки или вибрации. Безостановочный спо-
соб предполагает одновременное бурение, наполнение скважины грун-
тобетонной смесью под давлением и её последующее уплотнение при 
извлечении шнека. Подгрузка обеспечивается через трубку механизма. 

Рекомендуется использовать технологии сушки для создания под-
земных элементов с грунтобетоном, так как они исключают необходи-
мость производства и транспортировки водоцементной смеси, что 
управляет снижением производственных рисков. Это решение также 
устраняет потребность в специализированной технике: смесители и 
насосы, сокращая вероятность проблем, которые могут возникнуть из-
за загрязнений в подающих трубах с осадками. В результате процесс 
эксплуатации становится стабильнее, уменьшив количество чисток по-
сле завершения работы. Использование данного подхода позволяет 
значительно упростить процесс буроинъекционной установки и в част-
ности, быстро и эффективно соорудить стволы (основные элементы) 
конструкций из грунтобетона. 

Разработаны различные виды грунтобетонных свай СГ и соответ-
ствующие технологии их устройства, исходя из применяемого строи-
тельного оборудования: СГТ (СГШ) - установка в выемках (образован-
ных бурением или уплотнением грунта) любой формы при помощи по-
следовательного сбрасывания с точно заданной высоты или выемки 
данного способа; СГБ - внедрение в отполированных буром скважи-
нах, образуемых методом прямого участия ведет-нагрузчика; СГП - в 
скважинах диаметром 80... 120 мм, образованных с помощью обсадной 
колонны (линейного стержня). 

1. Сваи типа СГТ (или СГШ) изготавливаются с помощью уста-
новки на тракторе с навесным рыхлителем. Замена рыхлителя на пира-
мидальную форму с размерами 500x500мм в верхней части и длиной 3 
метра осуществляется для увеличения прочности сваи; 2. В альтерна-
тивной версии технологического процесса используется экскаватор, 
при этом верхняя часть сваи имеет размер 1000 на 1000мм и длину 7 
метров; 3. Для целей создания свай СГБ трактор «Беларусь» исполь-
зует установки, которые бурят скважину диаметром 100-250мм; 4. Для 
аналогичной цели используется установка на автомобиле ЗИЛ 130 с 
буром ЛБУ-50, который заменяет шнек на устройства для бурения; 5. 
Сваи типа СГП создаются с помощью экскаватора ЕК-14 и ударного 
гидромолота МГ 300 или с помощью пневмопробойника, при этом ис-
пользуется насадка с заранее подготовленными штампами диаметром 
80-120мм и длиной до 6 метров. 

Оборудование, описанное в данном тексте, представляет собой 
полноценное технологическое решение для бурения скважин. Оно 
комплектуется буровой установкой, и дополнительным оборудова-
нием для создания и закачки грунтобетона в скважины. Установки для 
бурения свайных скважин СГ типа включает основное оборудование 
(например, тракторы «Беларусь», ЮМЗ или экскаваторы типа ЕК), ко-
торое должно иметь не менее 2,4 кН·м момента на выходном валу или 
рабочее давление в гидросистеме не менее 0,6 МПа, оборудованное 
навесными инструментами. Навесное оборудование состоит из 
направляющей штанги краново-бурового или гидроманипуляторного 
типа, а также выбору буровибрационного инструмента, который спо-
собен работать с различными типами скважин. Для скважин СГТ и 
СГШ применяются либо крановые установки, позволяющие приме-
нять способ вбивания сваб методом трамбовки, либо сваебойные уста-
новки, при использовании которых сваи забиваются чрез ведение ме-
ханических методом. 

Изготавливать специализированные короткие сваи (СГ) в малом 
объеме для дачного, загородного строительства и аналогичных объек-
тов можно, используя легкий самодельный инструмент с треногой. Ин-
струмент включает тяжести для увеличения механической силы и ме-
ханизм подтягивания. Используя простую бурильную систему, бур мо-
жет быть в диапазоне от 25 до 120 миллиметров для рабочей ширины 
и, при необходимости, расширяться до 250 миллиметров сверху, при 
длине от 1500 до 2500 миллиметров [3]. 

Создание короткого сваи СГ требует от 0,023 до 0,03 м³ грунтобе-
тона. Производительность установок варьируется от 40 до 200 свай за 
смену; этот показатель зависим от назначения и размеров свай, а также 
от спецификаций оборудования и характеристик грунта, в который они 
устанавливаются. 

К служебному оборудованию относятся, например, бетономе-
шалки, насосы, шланги и прочие устройства, предназначенные для 

приготовления бетонной (или грунтобетонной) смеси и ее доставки к 
месту укладки. 

При обустройстве свайных скважин СГ используется метод вдав-
ливания грунта без его удаления. Существует несколько технологий 
этих работ: а) Способа с выборкой в заданной площади с применением 
штампов размером 260x300 и 1000x1000 мм для СГТ, а также с обес-
печением давления более 20 кН на этапе забивки для конструкций 
СГШ. б) Проем методом прокалывания при помощи труб 080–120 мм 
для СГП посредством вращения и взбивания с использованием вибро-
стемпов с частотой 6.14 об/мин и усилием до 20 кН для СГБ. Как 
только скважины будут пробурены, их заполняют цементно-водным 
раствором, созданным на основе грунта, в пропорции от 1:3 до 1:5 (це-
мент к количеству грунта), радиировать данные согласно установлен-
ным методам. 

Грунтобетон – это искусственный материал, напоминающий при-
родный камень, который применяют при создании фундаментов для 
строений. В качестве сырья для его производства используют смесь 
воды и цемента с однородным грунтом, которая после специальной об-
работки твердеет, обретая прочность и устойчивость к разным внеш-
ним воздействиям [1]. 

Грунтобетон может включать дополнительные элементы, такие 
как известковые добавки, золу из огнеупорных материалов, шлаки с 
увеличенным содержанием диоксида кремния и другие специализиро-
ванные добавки. Эти ингредиенты направлены на улучшение характе-
ристик материала, снижение потребления цемента при сохранении не-
обходимых свойств, учет момента схватывания и затвердевания, повы-
шение прочностных показателей и деформационной стойкости. Для 
фундаментов важно, чтобы используемый грунтобетон обладал высо-
кой прочностью и устойчивостью к механическим и температурным 
воздействиям. Поэтому в рамках лабораторных исследований по кли-
матическим и прочностным условиям производятся испытания грун-
тобетонных свай. Эти исследования проводились по традиционным 
методам, в условиях лаборатории [4], с различными соотношениями 
компонентов, плотностью и влажностью на стандартных образцах с 
размером 100x100 мм, согласно ГОСТ [5]. 

Для проведения экспериментов по созданию изделий из грунтобе-
тона были выбраны песчаные наполнители различных фракций, добы-
тых в Гомельской, Могилевской и Минских областях, а также ил, пе-
сок и суглинок, приобретенные в Минском районе. В качестве вяжу-
щего вещества был применен портландцемент М 400.500, произведен-
ный на Волковысском цементном заводе. Его характеристики: время 
начала схватывания более 2 часов, прочность 528 кг/см², степень по-
мола 0,008 (12%). 

В рамках данного исследования было осмотрено влияние различ-
ных процентных соотношений добавок в виде цемента на показатели 
прочности грунтобетона. Объем цемента варьировался в границах 5% 
до 40% от объема грунтовой смеси, а необходимое содержание воды 
— от 5% до 30%. Доступитая форма цемента вносилась в заранее про-
сеянный грунт, после чего грунтовая марка тщательно перемешива-
лась. Далее, в смесь определялось необходимое количество воды, что 
обеспечивало однородную консистенцию размещаемой формы, со-
гласно нормативам ресурсно-материаловедческой экспертизы освеже-
ния культуры композиций в соответствии с [9;7]. Затем подготовлен-
ная смесь укладывалась в соответствии с гости 10180 с использова-
нием различных техник уплотнения. Через 6, 28 и 90 дней пробы под-
вергались оценке на прочность и морозостойкость, выполняя хранение 
в стандартизированных влажностных условиях (в водной среде в зонах 
с укрепленной составляющей) и в подвижной среде, следуя основам, 
прописанным в ГОСТ 10180 и ГОСТ 10060 [9; 7]. 

Эксперименты в лабораторных условиях подтвердили, что бетон-
ные смеси, подготовленные из белорусских почв, отвечают указанным 
требованиям. [6] 

1. Особенности формирования и структуры грунта. Для бетонооб-
разующей смеси должным образом подходит состав грунта, где доля 
частиц размером менее 0,005 мм (глина) ограничена 30%, доля пыли с 
размером от 0,005 до 0,05 мм колеблется от 15% до 90%, а песчаного 
компонента размером от 0,5 до 2 мм не более 70%. Идеальные соотно-
шения для достижения максимальной прочности включают: глину 
(размером до 0,005 мм) — 5%. 
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По составу воздушной среды и почвы растворимые соли в водной 
фазе должны иметь содержание от 0,05 до 75% песков и аналогов без 
пыли, содержание хлора не более 0,05 мГ. Значения почвенного PH и 
гумус и растворимых солей должны составлять 6 и 3% соответственно. 

2. Состав цементной смеси и её дозировка. Для изготовления грун-
тобетонных смесей предпочтительно использовать портландцемент 
или шлакопортландцемент марки не ниже 400 с временем, в течение 
которого происходит схватывание, не превышающим 2-х часов после 
начала взаимодействия с водой. Свойства грунтобетона в значитель-
ной степени процентного содержания цемента следует выполнять на 
основании результатов предварительных исследований, опираясь на 
свойства используемого цемента и исследуемого грунтового матери-
ала. Увеличение соотношения воды и цемента ведет к снижению проч-
ностных свойств материала. Рекомендуется следующее соотношение: 
150–250 кг/м³ для нагружаемых конструкций, 50–100 кг/м³ для нена-
гружаемых свай СГ. 

3. Влажность смешанной цементно-бетонной массы. С целью до-
стижения хорошего уровня компактности и необходимой прочности 
зависят от процента вяжущего состава: подбор оптимального  

структуры, коэффициент водопотребления следует установить в 
пределах от 0,12 до 0,18 тонны на кубический метр смеси. 

Проведение испытаний в лабораторных условиях на актуальных 
характеристиках белорусских почв показало положительную их 
оценку для использования в качестве свай, а также при формировании 
оснований. Применяя вероятностно-статистический подход и реко-
мендации по надежности грунтобетонов, предусмотренные ГОСТ 
20522, были получены его прочностные характеристики на сжатие и 
растяжение при доверительной вероятности α = 0,95 /сс,ч/. На основе 
этого разработаны предложения по проектированию свай СГ, фунда-
менто и геомассивов [6; 7]. 

Локальные и зарубежные строительные рынки выделяют свайные 
фундаменты как идеальный выбор для нулевых циклов для разного 
рода строений: от промышленных и жилых до объектов транспортной 
инфраструктуры. Основным преимуществом сваи является их высокая 
эффективность в связке «основа-свайный фундамент-здание». Свай-
ные алгоритмы значительно ускоряют строительные процессы, облег-
чая общий трудозатратный процесс и минимизируя необходимости в 
объеме земельных работ. 

Увеличение укладки свай, в конечном итоге, означает больший 
расход бетона, что приводит к необходимости обрезки участков за-
глубленного свая, поскольку они либо были установлены недоста-
точно глубоко, либо получили повреждения во время процесса испы-
тания. Эти недостатки весьма привычны для данной техники. 

Объём дефектных объектов составляет 20% от общего числа буро-
вых свай. Это означает, что погибает 1,26 млн. м3 бетона, для которого 
нужно 500 тыс. т цемента, 120 тыс. т арматуры и 300 тыс. т. д. мат. 
Расходы на сырьё составляют более 150 млн. руб./год [8] (с указанием 
на списание унифицированной версии одиночных числовых значений, 
тоже актуальных для этого расчёта). 

Основные преимущества сплошных свай по сравнению со стан-
дартными заглублёнными сваями: модифицируется технологический 
процесс, основанный на разработке монолитных свай, в которых кон-
струкция претерпевает изменения: подземный участок оставляется без 
полости, что в свою очередь допускает экономию расхода материалов 
в отличие от анализируемых полых свай. 

В ходе создания свай учитываются данные, тема которых вклю-
чает в себя особенности инженерного и геологического окружения 
площадки, что дает возможность избежать излишних расходов на глав-
ные строительные материалы. 

Снижение требующегося количества свай в рекурсивной области 
и освобождение от требования возведения ростверков приводят к сни-
жению расхода материалов для свайных оснований. Если увеличить 
использованное количество забивных свай на один процент, можно бу-
дет сэкономить, в среднем, около 30 тысяч тонн цемента и 8 тысяч тонн 
стали в год. Успешный опыт применения забивных свайных оснований 
был подтвержден на примере строительства объектов таких предприя-
тий, как К А М А З, Атоммаш, а также на комплексах с ОПК в Востоке. 
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Принципиальные положения совершенствования методики 
проведения строительных тендеров во Вьетнаме 
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Тендеры в строительной отрасли играют ключевую роль в отборе подрядчиков, 
обладающих необходимой компетенцией для реализации инфраструктурных и 
гражданских проектов, способствуя социально-экономическому развитию. Од-
нако данный процесс во Вьетнаме по-прежнему сталкивается с множеством 
проблем, таких как недостаточная прозрачность, недобросовестная конкурен-
ция, пробелы в нормативно-правовой базе и ограниченные возможности под-
рядчиков. Эти проблемы не только снижают эффективность государственных 
инвестиций, но и оказывают негативное влияние на сроки и качество строитель-
ства объектов. В данной статье проводится общий анализ текущих трудностей 
в сфере строительных тендеров во Вьетнаме, а также предлагаются основные 
принципальные положения для совершенствования методики проведения тен-
дерных процедур в строительной отрасли страны. 
Ключевые слова: Тендеры на строительство жилья, принципиальные положе-
ния, совершенствование методики тендеров, строительные организации-под-
рядчики, жилищный профиль. 
 

Жилищное строительство во Вьетнаме играет важную роль в соци-
ально-экономическом развитии, удовлетворяя растущий спрос населе-
ния на жильё и способствуя процессу урбанизации. В условиях быст-
рого роста численности населения и тенденции миграции в крупные 
города потребность в жилье, особенно в социальном жилье и много-
квартирных домах, постоянно увеличивается. 

Для того чтобы эффективно определить направления совершен-
ствования принципов, необходимо провести анализ нормативно-пра-
вовых актов Правительства Вьетнама, регулирующих организацию и 
управление процессами тендеров в жилищном строительстве. На ос-
нове данного анализа следует выявить сильные и слабые стороны су-
ществующих положений и разработать практические рекомендации 
для устранения обнаруженных недостатков. 

Управление тендерами в строительной отрасли во Вьетнаме регу-
лируется следующими нормативно-правовыми актами: 

 Закон о тендерах № 22/2023/QH15; 
 Закон о строительстве (изменённый Законом № 

62/2020/QH14); 
 Закон о государственных инвестициях № 39/2019/QH14, а 

также другие связанные нормативные акты и приказы. 
Статистика объема тендерных проектов в сфере строительства че-

рез интернет во Вьетнаме представлена в таблице 1: 
 

Таблица 1  
Ежегодный объем тендеров в сфере строительства [1] 

Год Количество тен-
дерных пакетов 

Общая стои-
мость тендер-
ных пакетов 
(млрд RUB) 

Общая стоимость 
выигравших тен-
деров (млрд RUB)

Экономия че-
рез тендеры 

(%) 

2020 98.172 тендерных 
пакетов 

0,991 млрд RUB 0,946 млрд RUB 5% 

2021 368 тендерных па-
кетов 

6.010 млрд RUB 5.320 млрд RUB 
(оценочно) 

6,8% 

2022 124.817 тендерных 
пакетов 

2.263 млрд RUB 2.090 млрд RUB 
(оценочно) 

5% 

2023 408.772 тендерных 
пакетов 

3.737 млрд RUB 3.579 млрд RUB 4,18% 

 
Уменьшение уровня экономии через тендеры с 6,8% в 2021 году 

до 4,18% в 2023 году можно объяснить рядом причин: 
1. Усиление конкуренции: В последние годы количество тен-

дерных пакетов значительно увеличилось, что привело к большему 
числу участников тендера. Однако рост конкуренции может также 
привести к тому, что подрядчики будут предлагать более низкие цены, 
что снижает уровень экономии через тендеры. 

2. Объем и стоимость тендерных пакетов: В 2023 году общая 
стоимость тендерных пакетов была очень высокой, но уровень эконо-
мии составил всего 4,18%. Это может быть связано с тем, что большие 
и сложные тендеры не обеспечивают такой же уровень экономии, как 
более мелкие тендеры, так как подрядчики вынуждены предлагать ра-
зумные цены для обеспечения способности выполнения работ и эф-
фективности. 

3. Рост стоимости материалов и рабочей силы: В последние 
годы стоимость строительных материалов и рабочей силы значительно 
возросла из-за влияния макроэкономических факторов, таких как ин-
фляция, рост цен на сырьё и других факторов, находящихся вне кон-
троля. Это снижает возможность экономии через тендеры, поскольку 
подрядчики вынуждены учитывать повышенные фактические затраты 
при расчете своих предложений. 

4. Недостаток ресурсов: Подрядчики могут испытывать труд-
ности в обеспечении необходимыми ресурсами и технологиями для 
крупных строительных проектов. Это может привести к необходимо-
сти предложить менее конкурентоспособные цены для обеспечения 
победы в тендере, что снижает уровень экономии. 
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5. Сложность тендерных пакетов: Тендеры последних лет мо-
гут становиться более сложными, требующими участия опытных под-
рядчиков и применения более сложных технических решений, что при-
водит к увеличению общих затрат. В таких случаях уровень экономии 
через тендеры может быть ниже. 

Конкурентная среда во Вьетнаме становится все более сложной, 
что требует улучшения принципов и нормативных актов в управлении 
и организации тендеров в строительстве. 

Основываясь на исследовании вьетнамского законодательства в 
области тендеров, анализе опыта России и Вьетнама, а также обзоре 
научных материалов, касающихся темы диссертации, автор предлагает 
следующие основные принципы для совершенствования тендерной 
среды [2]: 

 Прозрачность и доступность информации; 
 Справедливая конкуренция между участниками; 
 Независимость и беспристрастность в принятии решений; 
 Эффективность с точки зрения экономики; 
 Соблюдение действующих правовых норм; 
 Обеспечение равных прав и обязательств сторон; 
 Защита общественных и национальных интересов; 
 Предотвращение коррупции и нецелевого использования ре-

сурсов; 
 Интеграция информационных технологий в процесс; 
 Выбор наиболее подходящих подрядчиков. 
1. Прозрачность и доступность информации: 
Информация о тендерах должна быть открытой, прозрачной и до-

ступной через официальные платформы, включая национальную элек-
тронную систему. 

2. Справедливая конкуренция между участниками 
Подрядчики должны иметь равные права на участие и оцениваться 

по единым стандартам, кроме случаев, предусмотренных законом для 
защиты национальной безопасности или социальных интересов. 

3. Независимость и беспристрастность в принятии решений 
Оценка подрядчиков проводится по объективным критериям, а 

члены комиссии должны быть независимыми и беспристрастными. 
4. Эффективность с точки зрения экономики 
Подрядчик выбирается для обеспечения высокого качества про-

екта при оптимальных затратах. 
5. Соблюдение действующих правовых норм 
Тендерный процесс должен соблюдаться в соответствии с законо-

дательством и нормативными актами. 
6. Обеспечение равных прав и обязательств сторон 
Права и обязанности сторон контракта должны быть четко закреп-

лены и соответствовать закону. 
7. Защита общественных и национальных интересов  
В государственных проектах предпочтение отдается использова-

нию внутренних ресурсов при соблюдении принципа эффективного 
расходования бюджета. 

8. Предотвращение коррупции и нецелевого использования 
ресурсов 

Введение жестких мер для предотвращения коррупции и негатив-
ных явлений в тендерном процессе. 

9. Интеграция информационных технологий в процесс 
Выбор наиболее подходящих подрядчиков. 
10. Выбор наиболее подходящих подрядчиков 
Применение многокритериальной оценки (технические, финансо-

вые, профессиональные критерии и опыт) для выбора наиболее подхо-
дящих подрядчиков 

Законодательство по строительным тендерам во Вьетнаме прошло 
долгий путь развития и адаптации к изменениям рыночной экономики. 
Однако, несмотря на наличие обширных норм, которые охватывают 
множество аспектов и стадий тендерного процесса, в системе остаются 
определённые слабые места, снижающие её эффективность. К числу 
главных проблем относятся: 

1. Запутанные и продолжительные процедуры 
Многоступенчатые и длительные процессы увеличивают как вре-

менные, так и финансовые затраты, что усложняет управление и за-
щиту конфиденциальной информаци. 

2. Отсутствие прозрачности 

Недостаточная публикация информации о тендерах в срок порож-
дает сомнения в честности процесса и способствует коррупции. 

3. Неэффективный контроль 
Недостаточная эффективность контроля способствует использова-

нию поддельных тендерных документов и нарушению условий реали-
зации проектов. 

4. Невыясненная квалификация подрядчиков 
Оценка зачастую ориентируется на цену, не учитывая профессио-

нальные и управленческие навыки подрядчиков, что вызывает ошибки 
из-за отсутствия единых стандартов. 

5. Трудности в урегулировании споров 
Существующие механизмы разрешения споров неэффективны, 

что уменьшает доверие участников к системе тендеров. 
6. Недостаток ресурсов и квалификации 
Ограниченные ресурсы и низкий уровень компетенции специали-

стов приводят к ошибкам в оценке и выборе подрядчико. 
7. Недостатки электронной системы тендеров 
Слабая защита данных, несоответствие информации и нехватка 

специалистов приводят к проведению тендеров вне системы, что сни-
жает их эффективность и прозрачность. 

8. Сложность тендерной системы 
Множественные этапы и административные процедуры удлиняют 

сроки и повышают затраты, что ограничивает способность инвестора 
эффективно использовать капитал. 

Экономическая эффективность оценивается через анализ исполь-
зования ресурсов строительной компании, сопоставляя доходы и рас-
ходы для обеспечения прибыли и гарантированного дохода от завер-
шённых проектов [3]. 

Рейтинг подрядчиков предоставляет объективную оценку их ком-
петенций и рыночного положения, способствуя созданию стратегий 
для устойчивого роста и повышения конкурентоспособности. Стан-
дарт устанавливает требования для оценки репутации и финансовых 
показателей компаний, применяя методику ГОСТ Р 56002–2014 и учи-
тывая такие факторы, как материально-техническая база, имидж и до-
стоверность информации [4]. 

Во Вьетнаме система оценки и классификации подрядчиков в 
сфере гражданского строительства находится в процессе развития. 
Множество научных семинаров с участием экспертов из авторитетных 
международных организаций, таких как Всемирный банк и строитель-
ные компании, направлены на разработку эффективных методов 
оценки. Опираясь на международный опыт, Вьетнам заимствует под-
ходы из США, Китая, Южной Африки и других стран, где подрядчики 
делятся на генеральных подрядчиков и субподрядчиков. Генеральные 
подрядчики оцениваются по опыту в различных областях, таких как 
строительство жилых зданий, транспортная инфраструктура и водные 
объекты. В Сингапуре и других странах субподрядчики классифици-
руются по группам в зависимости от объема работ и доходов. Субпод-
рядчики также классифицируются по опыту выполнения отдельных 
частей работ в проекте [5]. 

Руководители приходят к выводу, что генеральные подрядчики 
должны быть классифицированы для анализа в зависимости от типа 
объектов, разделяя их на группы (A, B, C и т.д.), основываясь на объ-
еме выполняемых строительных работ или ежегодном доходе. Каждая 
категория определяется через уровень дохода, опыт и дополнительные 
критерии, включая квалификацию в области оборудования и кадров. 
Этот метод также используется для оценки субподрядных организа-
ций. 

В соответствии с Законом о тендерах Вьетнама 2023 года, процесс 
оценки и сравнения способностей строительных подрядчиков осу-
ществляется в следующем порядке [5]: 

 Определение категорий подрядчиков; 
 Сравнение рангов подрядчиков внутри каждой категории; 
 Оценка, ранжирование и сопоставление квалификаций под-

рядчиков по уровням классификации. 
Классификация и оценка подрядчиков позволяют на этапе предва-

рительного отбора установить, удовлетворяет ли подрядчик требова-
ниям тендерной документации в рамках своей компетенции. 

Классификация подрядчиков: После того как подрядчики распре-
делены по категориям, подходящие компании отбираются из базы дан-
ных для последующего сопоставления. 
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Сравнение уровней в каждой группе подрядчиков: Каждый вид 
специализированных подрядчиков подразделяется на три категории 
(A, B, C), основываясь на их среднем годовом доходе, что является ос-
новой для оценки их профессиональных способностей [6]. 

В области ранжирования проектов и классификации подрядчиков 
исследования подтверждают, что этот метод эффективно сокращает 
время тендеров и упрощает управление при большом числе участни-
ков. 

 Классификация проектов по общей стоимости инвестиций 
должна быть включена в тендерную документацию, что поможет опре-
делить их категорию и уровень управления (местный, городской, про-
винциальный, национальный). 

 Управление проектами следует поручить специалистам по 
тендерам соответствующего уровня квалификации. 

 Подрядчики, которые участвуют в тендере, обязаны соответ-
ствовать или превышать требования по уровню проекта. 

 Система эффективной классификации проектов и подрядчи-
ков способствует исключению неподобающих предложений, ускоряя 
процесс их оценки и выбора. 

Рейтинг подрядчиков используется для анализа их способности 
выполнять специализированные строительные работы, основываясь на 
опыте реализации проектов, заключённых договорах и их роли в каче-
стве генерального подрядчика. Этот метод соответствует нормам зако-
нодательства и отраслевым стандартам. Подрядчики разделяются на 
уровни I, II, III [7]: 

 Класс I: Реализация 2 объектов категории II или 1 объекта ка-
тегории I и выше. 

 Класс II: Выполнение 1 объекта категории I или 2 объектов ка-
тегории III и выше. 

 Класс III: Остальные подрядчики. 
Для того чтобы улучшить методы проведения строительных тен-

деров вьетнамских строительных проектов, требуется в первую оче-
редь пересмотреть и модернизировать основы и принципы, регулиру-
ющие строительную деятельность, чтобы устранить указанные ранее 
недостатки. 

1. Упрощение тендерных процессов с целью сокращения вре-
мени их завершения:  

 Создание стандартных форм и унификация тендерной доку-
ментации с возможностью подачи заявок через интернет.  

 Внедрение цифровых технологий для уведомления, подачи и 
анализа заявок с целью повышения скорости обработки и минимиза-
ции ошибок.  

 Сокращение количества согласований при сохранении необ-
ходимых шагов для обеспечения прозрачности и эффективности.  

 Повышение квалификации сотрудников и перераспределение 
полномочий для улучшения управления.  

 Устранение противоречий и избыточных требований посред-
ством синхронизации нормативных актов. 

2. Для повышения уровня прозрачности и справедливости в 
тендерных процедурах следует:  

 Размещать информацию о проектах, критериях и результатах 
на государственных платформах, обеспечивая доступность для всех.  

 Внедрять четкие, стандартизированные процедуры с заранее 
определенными критериями, алгоритмами и сроками.  

 Применять электронные тендеры для борьбы с коррупцией 
или использовать многофакторный подход при отсутствии таких тен-
деров.  

 Организовать независимый контроль, проведение аудита и 
проверку квалификации экспертов.  

 Обеспечивать прозрачность решений путем отчетности участ-
ников и открытого обоснования.  

 Проводить обучение и сертификацию специалистов, а также 
информировать участников о процессе. 

3. Для всесторонней оценки квалификации подрядчика 
необходимо:  

Создать систему многогранных критериев, а также определить их 
весовые значения. Эти коэффициенты должны быть выбраны и рассчи-
таны с учетом мнений экспертов для наиболее значимых критериев, 

после чего применяться в рамках количественного метода выбора под-
рядчика. 

4. Разрешение конфликтов в процессе тендерных процедур:  
Конфликты в строительных тендерах часто возникают из-за отсут-

ствия должной прозрачности и справедливости, ошибок при оценке 
тендерных документов или нарушений принципов проведения тен-
дера. Для их разрешения необходимо строго придерживаться выше-
указанных принципов и внедрить механизм арбитража для разрешения 
споров, которые могут возникать в ходе тендерного процесса. Обычно 
эту роль выполняет государственная организация, которая специали-
зируется на регулировании тендерной деятельности. 

5. Обучение специалистов в области тендерных процедур:  
Следует проводить подготовку специалистов, занимающихся тен-

дерами на строительные работы. Эти специалисты должны иметь глу-
бокие знания в области законодательства, принципов проведения тен-
дерных процедур, методов оценки и разрешения споров в соответствии 
с юридическими стандартами. Особое внимание следует уделить 
управлению этими специалистами в рамках государственной специа-
лизированной системы, которая обязана выдавать сертификаты или 
лицензии для выполнения своей профессиональной деятельности. 

В результате исследования автор сформулирует основные положе-
ния и принципы оценки компетенции подрядчиков и их выбора в стро-
ительстве во Вьетнаме. Также будут предложены пути внедрения и 
улучшения методов, соответствующих требованиям тендерного зако-
нодательства Вьетнама, а также меры, направленные на устранение су-
ществующих проблем. 

 
Положения и принципы оценки 

компетентности и выбора подрядчиков в 
строительной отрасли Вьетнама

Открытость и прозрачность

Равная конкуренция

Направления совершенствования положения и 
принципов тендеров.

Соблюдение действующих законодательных норм

Объективность выбора

Экономическая эффективность

Соблюдение законодательства

Обеспечение прав и обязанностей сторон

Защита общественных и национальных 
интересов

Предотвращение коррупции и 
злоупотреблений

Применение информационных технологий

Обеспечение качества объекта 

Тесное сотрудничество с государственными органами и 
учреждениями для обеспечения эффективного контроля и 

надзора, предотвращения негативных явлений.

Наличие санкций и аннулирование результатов тендера в 
случае выявления нарушений.

 Сократить длительность и упростить процесс;
 Усилить прозрачность процедур;
 Внедрить механизмы гарантии качества 
выполнения проектов;
 Разработать единую шкалу оценки финансовых и 
технических факторов;
 Определить весомость различных критериев;
 Создать интегральный критерий для комплексной 
оценки подрядчика.

Учет рисков и неопределённости 
 

Рисунок 2.1  Положения и принципы и направления совершенствова-
ния методики выбора строительных подрядчиков. 

 
Развитие принципов и регламентов организации тендеров во Вьет-

наме достигло значительных результатов в последнее время. 
В первой половине 2023 года Министерство планирования и инве-

стиций сосредоточилось на разработке и совершенствовании законо-
дательства в области тендеров и кооперативной экономики. Министер-
ство представило правительству два постановления, детализирующих 
Закон о тендерах по выбору подрядчиков и инвесторов, а также шесть 
инструкций по их реализации [8].  

В июне 2023 года было представлено предложение о принятии по-
становления, регулирующего выбор инвесторов для проектов с ис-
пользованием земли, которое вступит в силу 1 августа 2023 года. Для 
улучшения эффективности применения Закона о тендерах правитель-
ство поручило Министерству завершить работу над этим постановле-
нием и утвердить соответствующие образцы тендерной документации 
в третьем и четвертом кварталах 2023 года. Эти усилия направлены на 
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дальнейшее совершенствование правовой базы и регламентов тенде-
ров во Вьетнаме, обеспечивая основу для реализации государственных 
проектов и закупок в будущем [9,10]. 

Разработка и совершенствование принципов тендера играют клю-
чевую роль в повышении прозрачности, справедливости и эффектив-
ности процесса выбора подрядчиков. Эти принципы помогают как гос-
ударственным органам, так и подрядчикам четко понимать свои права 
и обязанности, создавая тем самым здоровую конкурентную среду, ко-
торая способствует устойчивому развитию в сфере государственных 
закупок и инвестиционных проектов. Для достижения этой цели важ-
ным аспектом является постоянное совершенствование законодатель-
ных норм, а также внедрение современных технологических решений 
и точных методов оценки, что станет основой для повышения эффек-
тивности и минимизации рисков в процессе тендера. 
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RTE principles for improving the methodology of conducting construction tensers in 
Vietnam 

Dang Viet Long  
National Research Moscow State University of Civil Engineering (NRU MGSU) 
Tendering in the construction sector plays a key role in selecting contractors with the necessary 

competence to implement infrastructure and civil projects, contributing to socio-economic 
development. However, this process in Vietnam still faces numerous challenges, such as a 
lack of transparency, unfair competition, gaps in the regulatory framework, and limited 
capacity of contractors. These issues not only reduce the efficiency of public investments 
but also negatively affect the timelines and quality of construction projects. This article 
provides a general analysis of the current challenges in Vietnam's construction tendering 
sector and proposes fundamental principles for improving tendering methods in the 
country's construction industry. 
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В данной статье представлена оценка текущего и перспективного состояния 
обеспеченности жителей РФ жилой площадью в соответствии с утверждённой 
стратегией развития строительства и ЖКХ в РФ. Рассмотрены основные 
направления развития строительной отрасли в части адаптации к климатиче-
ским изменениям и в части обеспечения экологически ориентированного роста 
экономики на основе планов Правительства РФ. Проанализированы показатели 
климатической системы, оказывающие влияние на условия эксплуатации объ-
ектов строительства и на финансовые показатели инвестиционно-строительных 
проектов. Представлена качественная оценка влияния потенциальных мер по 
развитию строительной отрасли на показатели экономической эффективности 
инвестиционно-строительных проектов жилищного строительства. Предло-
жены направления для повышения эффективности инвестиционно-строитель-
ных проектов в части обеспечения устойчивого, экологически ориентирован-
ного роста экономики. 
Ключевые слова: изменения климата, инвестиционно-строительные проекты, 
эффективность, жилищное строительство, жизненный цикл, декарбонизация, 
цели устойчивого развития. 
 

Введение. В настоящее время происходит процесс активного измене-
ния подходов к оценке инвестиционных проектов в РФ и мире. Прове-
дённые научные исследования в области климатологии, а также меж-
дисциплинарные исследования в различных областях знания позво-
лили установить, что изменения климата происходили ранее, происхо-
дят сейчас и будут происходить в дальнейшем. При этом стоит отме-
тить, что данная позиция была активно поддержана отечественным 
научным сообществом, а Правительство РФ приняло ряд нормативных 
документов, нацеленных на адаптацию к изменениям климата, наибо-
лее заметным из которых является «Национальный план мероприятий 
второго этапа адаптации к изменениям климата на период до 2025 
года» [1]. 

Установленные данным документом перечень мер по адаптации к 
изменениям климата позволяет ограничить наблюдаемые негативные 
эффекты, однако этот документ не позволяет устранить противоречия 
в практике отечественного жилищного строительства: 

- В теории – между повышением интереса научной общественно-
сти к различным проявлениям изменений климата на территории РФ и 
отсутствием системных научных исследований влияния учёта про-
гнозных изменений климата при реализации инвестиционных проек-
тов жилищного строительства на их экономическую эффективность; 

- В практике – между востребованностью реализации надёжных и 
безопасных объектов жилищного строительства и отсутствием 
научно-обоснованной методологии и методик оценки их экономиче-
ской эффективности с учётом изменений климата в период жизненного 
цикла. 

В связи с изменениями в глобальной климатической системе про-
гнозируется, что объекты жилищного строительства в течении своего 
жизненного цикла могут эксплуатироваться в условиях таких нагру-
зок, которые приведут к снижению надёжности и безопасности и по-
вышению вероятности возникновения аварийной ситуации. Учёт дан-
ного влияния изменяющихся условий эксплуатации при проектирова-
нии объектов жилищного строительства приведёт к изменению смет-
ной стоимости и повышению надёжности и безопасности реализуемых 
объектов, а при эксплуатации - к изменению структуры и объёма экс-
плуатационных расходов. 

Научная проблема исследования влияния изменений климата на 
экономическую эффективность объектов жилищного строительства 
актуальна и имеет важное социально-экономическое и хозяйственное 
значение. Разработка научно-обоснованных методологий и методик, 
учитывающих вышеописанные физические процессы, позволит повы-
сить финансовую устойчивость компаний застройщиков и эксплуати-
рующих организаций за счёт снижения рисков проектов благодаря по-
вышению надёжности и безопасности реализуемых объектов, повыше-
ния качества моделирования денежных потоков проектов и обеспече-
ния реализации социо-эколого-экономического подхода, отвечающего 
задачам, поставленным Правительством РФ и Министерством строи-
тельства РФ перед строительной отраслью страны. 

 
Основная часть. В соответствии с утверждённым Правитель-

ством РФ планом развития строительной отрасли за период с 2021 по 
2030 год с прогнозом до 2035 года [2] планируется ввести более 1 млрд. 
м2 жилья, в том числе не менее 0.55 млрд. м2 в многоквартирных домах 
с ежегодным объёмом ввода жилья не менее 120 млн. м2. По данным 
Федеральной службы государственной статистики в РФ общая пло-
щадь жилых помещений, приходящаяся на одного жителя, росла с 
1995 по 2023 год среднегодовым темпом равным 1.69%, при этом в пе-
риод с 2018 по 2023 год рост достиг 2.41 % [2]. Реализация утверждён-
ного плана должна обеспечить население жильём на уровне не менее 
33.3 м2 на 1 человека к 2030 году, что соответствует темпу роста в 2.4 
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%. При этом, к 2035 году планируется достигнуть значения обеспечен-
ности жильём в 36.7 м2 на 1 человека (Рисунок 1).  

Таким образом, обозначенный темп ввода в эксплуатацию жилых 
зданий является вполне реализуемым и уже был достигнут по итогам 
прошлого года, что позволяет предположить следующее: при отсут-
ствии существенных экономических шоков обозначенные показатели 
будут достигнуты к 2030 году. Рассмотрение прогноза социально-эко-
номического развития РФ на период до 2036 года [3] показывает, что 
планируется увеличение доли отрасли «Строительство» в структуре 
компонентов производства ВВП в 2031-2036 годах относительно 2019-
2024 годов на 25% соответственно, что подчёркивает значимость раз-
вития данной отрасли экономики страны в долгосрочной перспективе. 

 

 
Рисунок 1 – Общая площадь жилых помещений (S), приходящаяся в 
среднем на одного жителя (на конец года) с 1995 по 2023 год по дан-
ным Росстата и прогнозные сценарии до 2035 года в соответствии 
с прогнозом до 2035 года [2]. 

 
Обозначенные темпы роста строительной отрасли, при неизмен-

ном подходе к производству продукции, будут неизбежно связаны с 
пропорциональным повышением объёмов выбросов климатически ак-
тивных газов, что, в свою очередь, обуславливает необходимость внед-
рения новых технологий и методологий по оценке эффективности ре-
ализации строительных проектов с целью обеспечения экологически 
ориентированного роста экономики. Стратегией развития строитель-
ной отрасли и жилищно-коммунального хозяйства РФ установлено, 
что «адаптация к последствиям изменения климата и противодействие 
климатическим изменениям являются приоритетными задачами для 
российской экономики в целом» [3]. 

Изменения глобальной климатической системы исследуются на 
регулярной основе уже более полувека. За это время научным сообще-
ством были с высокой точностью определены основные факторы, ока-
зывающие влияние на климатическую систему. Данные факторы 
условно можно разделить на естественные и антропогенные (Рисунок 
2 [4]). Влияние хозяйственной деятельности человека на глобальную 
климатическую систему подвергается всесторонним исследованиям 
для определения величины вклада различных отраслей промышленно-
сти в общий объём антропогенных выбросов климатически активных 
газов. При этом активно проводятся междисциплинарные исследова-
ния, направленные на оценку влияния изменений климата на условия 
эксплуатации зданий и сооружений [5-7]. 

 
Рисунок 2 – Изменение глобальной температуры поверхности (сред-
негодовое значение), наблюдаемое и смоделированное с использова-
нием антропогенных и природных факторов и только природных 
факторов (оба 1850-2020 год) [4]. 

Здания и сооружения в целом и многоквартирные дома (МКД) в 
частности, преимущественно реализуются с использованием железо-
бетонного, сталежелезобетонного, стального или деревянного карка-
сов и различных вариаций ограждающих конструкций. Одним из воз-
можных направлений развития строительной отрасли может стать сни-
жение углеродоёмкости строительства благодаря сокращению исполь-
зования железобетонных каркасов, предполагающих использование 
вяжущего в виде цемента, вклад производства которого составляет 4% 
от общего объёма антропогенных выбросов (Рисунок 3), и перехода на 
стальное, или сталежелезобетонное, или деревянное строительство. 
Применение материалов, изготовленных с использованием вторичного 
сырья, также потенциально может позволить снизить углеродоёмкость 
строительного проекта МКД. 

 

 
Рисунок 3 – Долгосрочная тенденция источников антропогенных вы-
бросов CO2 с 1850 по 2019 год [8]. 

 
Министерство строительства РФ (Минстрой России), ФАУ 

«ФЦС», АО «НИЦ «Строительство», Ассоциация развития стального 
строительства (АРСС), Ассоциация деревянного домостроения, НИУ 
МГСУ и др. организации уже предприняли ряд шагов по созданию тех-
нических и нормативных решений для упрощения условий реализации 
проектов МКД с описанными типами каркасов. Так, например, Мин-
строй России утвердил «План мероприятий (Дорожная карта) по со-
вершенствованию технического регулирования в строительстве объек-
тов с применением стальных конструкций на 2023 - 2026 гг.» [9], наце-
ленный «не только на увеличение потребления металла в отрасли, но 
и на создание современной нормативной базы для широкого внедрения 
технологий стального строительства», а также «План мероприятий 
(дорожная карта) по развитию деревянного домостроения на период до 
2024 года» [10], нацеленный на «широкое внедрение строительства 
многоэтажных деревянных зданий с использованием лучшего зару-
бежного и отечественного опыта». 

Более детальное рассмотрении жизненного цикла МКД позволяет 
установить, что наибольший объём затрат приходится именно на экс-
плуатационный период, а не на проектирование и строительство (Ри-
сунок 4, на основе [11]). Оценка эксплуатационных затрат является 
наиболее легко реализуемым с точки зрения сбора информации и в то 
же время очень наглядным показателем. В связи с этим, снижению экс-
плуатационных затрат путём повышения энергоэффективности посвя-
щено наибольшее внимание в планах развития отрасли: «Центральное 
место в рамках реализации климатической политики занимает энер-
гоэффективность зданий, которые используют около 40 процентов 
всей потребляемой первичной энергии, 67 процентов всего электриче-
ства, 40 процентов всего сырья и 14 процентов всех запасов питьевой 
воды, а также производят 35 процентов всех выбросов углекислого 
газа» [2]. При этом доля отрасли строительства и ЖКХ составляет 
около 21 процента в общенациональном балансе выбросов парнико-
вых газов и на 2020 год имела значение около 441 млн. тонн СО2-экви-
валента.  

Не смотря на объём строительства МКД, индивидуальное жилое 
строительство (ИЖС) для многих регионов страны составляют значи-
мую долю от общего прироста объёма жилого фонда, а ФГБУН Инсти-
тут природных ресурсов, экологии и криологии СО РАН установил, 
что «величина выбросов СО2 от отопления частного сектора, которые 
не отражаются в статистике, в среднем в 8 раз превышает вклад от всех 
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видов экономической деятельности» [12]. Это требует кардинального 
пересмотра политики декарбонизации региональной экономики и раз-
работки гибких социо-эколого-экономических моделей, позволяющих 
оценивать экономическую, социальную и эколого-климатическую эф-
фективность проектов, как МКД, так и ИЖС. 

 

 
Рисунок 4. Доля от затрат проекта МКД на различных этапах жиз-
ненного цикла (на основе [11]). 

 
Реализация инвестиционно-строительных проектов МКД в усло-

виях изменений климата связана с изменением характеристик среды, 
которые оказывают влияние и на проектирование, и на эксплуатацию, 
что в случае учёта при проектировании несомненно приведёт к удоро-
жанию проекта. Наиболее характерные воздействия, оказываемые на 
МКД при изменении условий окружающей среды, были обобщены и 
представлены в Таблице 1, а тенденции изменения значимых факторов 
проиллюстрированы на Рисунке 5. 

 
a) 

 

b) 

 
c) 

 

d) 

 
Рисунок 5. Параметры наиболее влияющие на условия эксплуатации 
МКД [13]. a) Коэффициент линейного тренда (см/10 лет) в рядах мак-
симальной за зимний период высоты снежного покрова; b) Простран-
ственное распределение локальных коэффициентов линейного 
тренда годовых сумм атмосферных осадков за 1976-2023 гг. на тер-
ритории России (% /10 лет); c) Коэффициент линейного тренда 
среднегодовых значений температуры приземного воздуха на терри-
тории России за период 1976-2023 гг. (oC/10 лет); d) Тренды мощно-
сти СТС (см за 10 лет) на территории криолитозоны РФ с начала 
наблюдений до 2023 года. 
 
Таблица 1  
Влияние последствий изменений климата на условия эксплуатации 
МКД 
Последствие изменения 

климата 
Оказываемое воз-

действие 
Влияние на экономи-

ческие характери-
стики проекта 

Повышение темпера-
туры приземного воз-
духа в летний период и 
увеличение повторяемо-
сти волн жары 

Значительное повы-
шение потребности в 
снабжении холодом 

Значительный рост 
затрат на эксплуата-
цию 

Повышение темпера-
туры приземного воз-
духа в зимний период 

Незначительное со-
кращение энергопо-
требления на отоп-
ление; Увеличение 
частоты излишнего 
обогрева помещений 

Незначительное сни-
жение затрат на экс-
плуатацию 

Увеличение количества 
циклов замораживания и 
оттаивания 

Увеличение требова-
ний, предъявляемых 
к материалам (марка 
бетона по морозо-
стойкости и т.д.) 

Увеличение сметной 
стоимости строитель-
ства 

Уменьшение максималь-
ной за зимний период 
высоты снежного по-
крова 

Снижение снеговой 
нагрузки 

Не окажет существен-
ного влияния 

Повышение распростра-
нение зоны сезонно-та-
лого слоя (СТС). Дегра-
дация вечной мерзлоты. 
Ухудшение физико-ме-
ханических свойств грун-
тов. 

Снижение несущей 
способности основа-
ний и фундаментов 
сооружений 

Увеличение сметной 
стоимости строитель-
ства 

Изменений направления 
и силы господствующих 
ветров 

Незначительное из-
менение ветровой и 
снеговой нагрузок 

Влияние минимально 
и возможно, как в сто-
рону удешевления, 
так и удорожания 
строительства 

Увеличение годовых 
сумм осадков 

Повышение нагрузки 
на инфраструктур-
ные сооружения по 
сбору и отводу лив-
невых вод 

Увеличение сметной 
стоимости строитель-
ства 

 
Заключение. На основании проведённых исследований, можно 

сделать вывод о том, что изменения климата являются естественным 
процессом происходящим на протяжении многих тысяч лет, однако в 
настоящее время совокупность выбросов от хозяйственной деятельно-
сти человечества достигла значений, при которых антропогенное воз-
действие стало сопоставимо с естественным. Существенное количе-
ство выбросов связано с необходимостью добычи электрической и теп-
ловой энергии, потребляемой для снабжения зданий и сооружений 
(около 40 процентов всей потребляемой первичной энергии, 67 про-
центов всего электричества [2]). Современные многоэтажные жилые 
здания, построенные с использованием железобетонного, сталежеле-
зобетонного или стального каркаса и исполнением ограждающих кон-
струкций из панелей или блочного материала, обладают расчётным 
сроком службы в сто и более лет.  

На протяжении жизненного цикла объекта со сроком службы сто 
и более лет, эксплуатационные расходы составят большую часть всех 
затрат проекта, но будут значительно растянуты во времени. Инвести-
ционные затраты будут иметь существенно меньший объём, но требу-
ются концентрировано в течении двух-пяти лет на начальном этапе 
проекта, что обуславливает три основных направления для повышения 
эффективности инвестиционно-строительных проектов в части обес-
печения устойчивого, экологически ориентированного роста эконо-
мики: 

 Снижение углеродной ёмкости строительства объекта; 
 Разработка материалов с меньшим углеродным следом; 
 Разработка «зелёных» технологий строительного производ-

ства. 
 Снижение углеродоёмкости эксплуатации объекта; 
 Разработка технологических решений по снижению расхода 

потребляемых энергоресурсов; 
 Разработка методов комплиментарного использования класси-

ческих и возобновляемых источников энергии. 
 Повышение заинтересованности компаний застройщиков в ре-

ализации проектов, отвечающих целям устойчивого развития [14]. 
 Разработка методологии и социо-эколого-экономической мо-

дели, позволяющей учитывать прогнозные климатические изменения 
при оценке инвестиционно-строительных проектов; 
 Разработка финансово-экономико-правовых инструментов по-

буждения девелоперов к применению соответствующих технологий в 
практической деятельности. 
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Таким образом, в настоящее время существует потребность в мас-
штабном строительстве жилой и общественной инфраструктуры, акту-
альность которой существенно возросла после присоединения «но-
вых» территорий к РФ. Планы развития строительной отрасли устанав-
ливают необходимость повышения энергоэффективности возводимых 
зданий и сооружений и повышения эффективности капиталовложе-
ний. Всё это позволяет сделать вывод об актуальности и целесообраз-
ности проведения дальнейших исследований в области разработки ме-
тодологии повышения эффективности инвестиционных проектов в 
строительстве в условиях адаптации к изменениям климата на терри-
тории РФ. 
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The impact of projected climate changes on the economic efficiency of housing construction 

projects 
Dolgushev T.V., Larionov A.N. 
Moscow State University of Civil Engineering 
This article presents an assessment of the current and prospective state of housing provision for 

residents of the Russian Federation in accordance with the approved strategy for the 
development of construction and housing in the Russian Federation. The main directions of 
development of the construction industry in terms of adaptation to climate change and in 
terms of ensuring environmentally oriented economic growth based on the plans of the 
Government of the Russian Federation are considered. The indicators of the climate system 
influencing the operating conditions of construction facilities, influencing the financial 
performance of investment and construction projects are analyzed. A qualitative assessment 
of the impact of potential measures for the development of the construction industry on the 
economic efficiency of investment and construction projects of housing construction is 
presented. The directions for improving the efficiency of investment and construction 
projects in terms of ensuring sustainable, environmentally oriented economic growth are 
proposed. 
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Строительство на эрозионноопасных территориях. Оптимизация 
проектных решений 
 
 
Дорофеева Наталья Николаевна 
доцент, Высшая школа «Архитектура и градостроительство», Институт архи-
тектуры строительства и дизайна, Тихоокеанский государственный универси-
тет, artdnn@bk.ru 
 
Статья рассматривает вопросы, связанные с мероприятиями по оптимизации 
проектных решений в зонах таких опасных геологических процессов (ОГП) как 
эрозионные процессы. Цель публикации направлена на обеспечение экологиче-
ского сбалансирования природных и урбанизированных пространств. Приво-
дится пример строительного участка в Приморском крае, который в процессе 
строительства из-за неполноценного учета прогнозных последствий подвергся 
негативному воздействию. Также рассматривается пример освоения террито-
рии в Хабаровском крае, где применялись архитектурно-ландшафтные адапта-
ционные мероприятия. Анализируются основные природные факторы, учет ко-
торых на предпроектном этапе и в процессе реализации проектных предложе-
ний позволит максимально сократить отрицательное воздействие на природ-
ную среду. В приведенных примерах обозначены причины деградации терри-
торий, пораженных овражной эрозией и эрозией почв. Даны рекомендации и 
приведен практический опыт реализации проектных предложений, позволяю-
щих минимизировать степень отрицательного воздействия человека на терри-
тории с подобными опасными природными процессами. 
Ключевые слова: эрозионные процессы, антропогенное воздействие, проект-
ные решения, строительство. 
 

Эрозионные поражения почв – наиболее часто встречающийся фактор 
риска, создаваемый строительными работами. В результате искус-
ственно вызванных эрозионных процессов деградируют почвы, явля-
ющиеся невозобновляемым природным ресурсом. Строительство на 
территориях, входящих в зону риска от вероятных последствий при-
родного и техногенного характера, требует комплекса природоохран-
ных мероприятий по охране и рациональному использованию природ-
ных ресурсов. Избежать последствий помогает прогнозирование воз-
можных негативных процессов и явлений. На предпроектном этапе 
тщательный анализ и мониторинг состояния окружающей среды: ат-
мосферного воздуха, водных бассейнов, почв, подземных вод, природ-
ного рельефа, растительного и животного мира служит основанием для 
разработки пакета проектных предложений по инженерной защите 
территорий от опасных процессов, позволяя обеспечить также значи-
тельный экономический эффект. Для сохранения природной среды, 
кроме мероприятий по анализу, прогнозированию и сохранению при-
родных ландшафтов, для оптимизации проектных решений необхо-
димо исключить или максимально сократить риски, связанные с кон-
кретной строительной площадкой. Игнорирование сложившихся осо-
бенностей ситуации может привести к необратимым изменениям, 
нарушениям и разрушениям геологической среды, ощутимым эконо-
мическим потерям.  

Природные факторы, обусловленные: геологическим строением, 
глубиной и распространением подземных вод, характером земной по-
верхности, метеорологическими условиями и характером водных объ-
ектов, значительно отличаются в различных климатических зонах и 
влияют на выбор планировочного решения застройки и конструктив-
ное решение архитектурных объектов и сооружений. В первую оче-
редь, проявлению негативных процессов на территории строительства 
способствуют: характер природного и искусственно измененного ре-
льефа и особенности климата, включающие такие абиотические фак-
торы как режим атмосферных осадков, атмосферное давление, ветро-
вой, температурный, солнечной радиации и инсоляции. Техногенные 
факторы играют не менее важную роль в формировании опасных про-
цессов, связанных с нарушения стабильности поверхностного стока, а 
также формированием больших массивов искусственных отложений и 
значительных динамических нагрузок от строительной техники и за-
стройки становятся подмыв и разрушение горных пород. В процессе 
производства строительных работ экзогенные процессы являются од-
ним из наиболее часто встречающихся опасных явлений.  

Приведем два показательных примера строительства в районах 
Приморья и Приамурья на участках, подверженных экзогенным про-
цессам, возникающих близко к поверхностным слоям почвенного 
слоя. Своеобразная приморская природа, доступность для населения 
Дальнего Востока личным транспортом мест отдыха, теплое море, пре-
красные пляжи, послужили все возрастающей привлекательности по-
бережья Японского моря и стремительному развитию туристического 
бизнеса. Это привело к практически бесконтрольному строительству 
объектов туристической инфраструктуры, в значительной степени иг-
норирующей последствия подобных действий. Первый пример отно-
сится к участку строительства туристического объекта в поселке 
Южно-Морском, расположенном на берегу Японского моря в южной 
части Приморского края. Данный район относится к области муссон-
ного умеренного климатического пояса Дальнего Востока. В отличие 
от континентальных районов Приморья здесь достаточно мягкие зимы, 
но первая половин лета и начало осени характеризуются частыми тай-
фунами с обильными осадками и сильными ветрами. 

Рельеф южного побережья Приморского края представляет собой 
пересеченную местность с обширными долинами и горными хребтами. 
Ветра значительно усиливаются на участках долин, располагающихся 
вдоль направления движения морских воздушных масс. Соленый воз-
дух, проникая вглубь прибрежных долин, отрицательно сказывается на 
флоре района. В свою очередь, качество растительности отражается на 
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состоянии поверхностных слоев почвы. Особенно подвержены рискам 
участки, непосредственно примыкающие к морской береговой полосе. 
Участки опасных природных процессов: струйчатая и овражная эро-
зия, плоскостной смыв почв, суффозия повсеместно сопровождают не 
учитывающие возможные негативные последствия строительных дей-
ствий. 

Одним из характерных примеров безответственного отношения к 
природным ресурсам стал поселок Южно-Морской. За последние пять 
лет количество туристических баз выросло в десятки раз, захватывая 
все участки первой линии побережья, включая непосредственно водо-
охранные зоны морской акватории. Рассматриваемая очередная тури-
стическая база построена на верхней площадке морского мыса, ранее 
являвшегося главной достопримечательностью населенного пункта. 
Склоны мыса имеют высокую степень крутизны и потенциально 
опасны в плане развития эрозионных процессов. Изначально поверх-
ность склонов была практически полностью покрыта травянистой рас-
тительностью, удерживающей почвы своей корневой системой (Рису-
нок 1, а). При хорошей степени задернованности отсутствие крупной 
растительности с развитой биомассой и крепкой корневой системой не 
позволило нарастить достаточный почвенный слой. Начало строитель-
ства повлекло нарушение стабильности небольшого по объему при-
родного поверхностного слоя почв на участке склона и естественного 
стока поверхностных вод, что усугубилось муссонными ливнями, ха-
рактерными для Приморья. Вследствие строительных работ по плани-
ровке верхней площадки мыса произошло нарушения тонкого слоя 
растительного грунта. Травянистый покров, ранее удерживавший 
почву на скальном основании мыса, был уничтожен. Произошел рез-
кий плоскостной смыв почв – сползание поверхностного слоя почв со 
значительной площади поверхности склона. Последствия процессов 
смыва поверхностных слоев почв и следы выноса прослеживаются на 
пляже и всем участке прибрежной полосы, а также в водах морской 
бухты (Рисунок 1, б). 

 

 
Рисунок 1, а. Природное состояние склона до начала строительства. 
 

 
Рисунок 1, б. Состояние склона в начале строительства. Плоскост-
ной смыв почв. Поселок Южно-Морской Приморского края 

 
На склонах наблюдаются также процессы струйной эрозии с 

начальными признаками оврагообразования, приводящего к размыву 

и разрушению склонов мыса неорганизованными потоками поверх-
ностных вод (Рисунок 2). В эрозионном процессе пострадали практи-
чески все элементы зеленого каркаса. Смытыми оказались не только 
травянистые растения, но и растения кустарниковых и древесных по-
род. Отдельные растения сохранились на естественно сложившихся 
террасных площадках. Травянистые растения, смытые с наклонной по-
верхности, частично закрепились на участках земляных валов у подно-
жия склона, образовавшихся при плоскостном смыве почв. 

 

 
Рисунок 2. Последствия планировочных работ – струйчатая эрозия, 
возникшая при строительстве туристической базы на верхней по-
верхности морского мыса. Пос. Южно-Морской Приморского края 

 
Последствий подобных строительных работ можно избежать ми-

нимальными средствами. В первую очередь – организация поверхност-
ного стока путем устройства водозадерживающих валов на верхней ча-
сти склона для сбора и направления сети мелких временных потоков 
воды в телескопические лотки. Немедленно после проведения грунто-
вых работ необходимо произвести укрепление склона с помощью по-
сева травосмеси с добавлением растительного грунта и с последую-
щим укреплением склона съемными геотекстильными матами. Более 
эффективным способом укрепления поверхностного слоя почвы 
можно назвать геосетку, предназначенную одновременно для преду-
преждения сползания грунта на крутых склонах и удерживанию в 
ячейках газонной травосмеси. 

Следующий пример территорий с опасными природными процес-
сами относится к участку в парке Северный в г. Хабаровске. Как и кли-
мат Приморья, хабаровский климат относится к муссонному типу, но 
имеет резкоконтинентальный характер. Продолжительные осадки в 
конце летнего сезона, снежные зимы, неустойчивый характер аквато-
рии реки Амур, склонной к паводковым явлениям, преобладание гли-
нистых грунтов – все это приводит к значительному переувлажнению 
почвенного слоя с дальнейшим развитием заболачивания, оползневых 
и эрозионных процессов. 

Участок парка с протяженным разветвленным оврагом имеет по-
логие склоны и слабо выраженный уклон по донной части. Из-за застоя 
поверхностных и грунтовых вод участок в значительной степени под-
вержен заболачиванию. В нижней части овраг был перекрыт укреплен-
ной полосой набережной, ограничивающей контур пруда. Степень за-
дернованности и залесенности выражена на удовлетворительном 
уровне. Преобладают древесные растения пород деревьев и кустарни-
ков, адаптированных к переувлажнению почвы (Рисунок 2, а). 

Рассматривая варианты защитных мероприятий, был предложен 
проект организации стока поверхностных вод с помощью устройства 
открытой и закрытой дренажной сети. По трассе тальвега проложена 
закрытая дренажная сеть, в которую поступают поверхностные стоки 
вод, дополнительно фильтруясь сквозь каменную наброску, имитиру-
ющую пересохшее русло ручья. Склоны оврага дополнены зелеными 
насаждениями и заново одернованы газонными травами с развитой 
корневой системой. На фотографии справа видны склоны, укрытые 
для предохранения от смывания газонных семян до их прорастания 
геотекстильным материалом (Рисунок 2, б).  
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Рисунок 2, а. Участок оврага на этапе обследования территории. г. 
Хабаровск, парк «Северный», апрель 2012 г. 
 

 
 
Рисунок 2б. Каменный ручей над трассой донного дренажа оврага. За-
вершение строительства. Июнь 2012 г. 

 
Участок оврага в нижней его части имел значительно большую 

глубину и более крутые склоны. Долина устья также отличалась вели-
чиной площади. Укрепление склонов одерновыванием не могло ре-
шить проблему, связанную с развитием эрозионных процессов. Высо-
кая степень переувлажненности грунтов также исключала вариант 
укрепления склонов при помощи подпорных стен из железобетонных 
конструкций. В итоге принято решение применить габионные кон-
струкции (металлические сетчатые короба, заполненные камнем), ре-
шающие проблему сброса излишней влаги на протяжении всей кон-
струкции застеночного пространства. Террасы подпорной стены вы-
полнены в виде своеобразных ступеней по принципу амфитеатра (Ри-
сунок 3).  

 

 
Рисунок 3. Укрепление склона оврага при помощи габионных кон-
струкций. Парк «Северный». Г. Хабаровск 

 

При строительстве искусственных прудов проблема пучинистости 
грунтов решена также за счет габионов. Внешний каркас ванн выпол-
нен из аналогичных подпорным стенам габионных конструкций. Это 
позволило отвести излишнюю грунтовую влагу непосредственно по 
внешнему контуру каскада. Гидроизоляционный внутренний каркас 
предупредил проникновение воды из прудов на внешние участки, что 
предупредило переувлажнение участка. Устье оврага из заболоченного 
участка преобразилось в каскадный пруд и стало одним из наиболее 
привлекательных мест для посетителей зон парковой территории. 

 
Заключение 
В условиях Дальнего Востока достаточно часто встречаются эро-

зионно-опасные территории. Отсутствие или некачественная оценка 
ситуации, недостаточный уровень прогнозирования негативных по-
следствий от строительства и эксплуатации на участке будущего объ-
екта инфраструктуры населенного пункта, – наиболее часто встречаю-
щаяся проблема в строительстве. Это приводит к незащищенности зда-
ний, сооружений, транспортных коммуникаций от опасных природ-
ных и техногенных процессов и явлений. В каждом конкретном случае 
требуется индивидуальный подход, но есть комплекс мероприятий, 
позволяющийся справиться с возможными проблемами: 

1. Защита от переувлажнения в зоне возникновения эрозионной 
опасности путем: организации направления поверхностных вод с верх-
них участков склона; 

2. Защита поверхности склона при помощи системы быстротоков 
– водоотводящих лотков телескопического типа, предназначенных для 
снижения скорости водных потоков на крутых участках склонов ис-
кусственных выемок и насыпей; 

3. Планировочные мероприятия по формированию устойчивого 
рельефа  

террасированием склонов с устройством подпорных стен, устрой-
ством на террасах, нагорной и донной части участка перехватывающей 
дренажной сети;  

4. Укрепление склонов посевом трав и растений древесно-кустар-
никовых пород с развитой корневой системой, при недостаточной эф-
фективности – стабилизация поверхности склонов искусственными 
материалами: укрепление гео-сеткой или ячеистой решеткой из желе-
зобетонных конструкций; 

5. Организация водоохранных зон природных водных объектов 
(рек, ручьев, озер, водохранилищ, морей): реки, ручьи протяженно-
стью менее 10 км – 30-50 м, от 10 до 50 км – 100 м, более 50 км – 200 
м; озера, водохранилища 30-50 м, водоемы рыбохозяйственного назна-
чения – 200 м; моря – 500 м. 

6. Использование биопозитивных технологий и возобновляемых 
материалов в строительстве; сокращение количества материалов, ока-
зывающих вредное воздействие на экологию и поступление отходов в 
окружающую среду. 
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Construction in erosion hazardous territories optimization of design solutions 
Dorofeeva N.N. 
Pacific State University 
The article examines issues related to measures to optimize design solutions in areas of such 

hazardous geological processes (HPP) as erosion processes. The purpose of the publication 
is aimed at ensuring environmental balance between natural and urban spaces. An example 
is given of a construction site in the Primorsky Territory, which during the construction 
process was subject to a negative impact due to inadequate consideration of forecast 
consequences. An example of the development of territory in the Khabarovsk Territory, 
where architectural and landscape adaptation measures were used, is also considered. The 
main natural factors are analyzed, the consideration of which at the pre-project stage and in 
the process of implementing project proposals will make it possible to minimize the negative 
impact on the natural environment. The examples given indicate the reasons for the 
degradation of areas affected by gully erosion and soil erosion. Recommendations are given 
and practical experience is provided in the implementation of project proposals that allow 
minimizing the degree of negative human impact in areas with similar hazardous natural 
processes. 

Keywords: erosion processes, anthropogenic impact, design solutions, construction. 
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Капитальный ремонт многоквартирных домов позволяет поддерживать и улуч-
шать состояние жилищного фонда, а также повышать качество жизни его жиль-
цов. Данная статья посвящена рассмотрению экономической эффективности от 
проведения капитального ремонта с помощью методов оценки его результатов. 
Особое внимание уделяется влиянию на рыночную стоимость жилья, затраты 
на эксплуатацию здания и социальные аспекты. При планировании капиталь-
ного ремонта необходимо учитывать целесообразность проведения комплекс-
ного ремонта жилой многоквартирной застройки, выбирая при этом наиболее 
эффективное решение с учетом повышения экономической эффективности за-
трат на капитальный ремонт. В результате проведённого исследования выяв-
лены ключевые факторы, влияющие на экономическую целесообразность капи-
тального ремонта, а также предложены рекомендации для повышения его эф-
фективности.  
Ключевые слова: капитальный ремонт, многоквартирные дома, экономиче-
ская эффективность, социальные аспекты. 
 

Введение 
Жилищный фонд является важным элементом инфраструктуры 

любой страны, и его состояние напрямую влияет на качество жизни 
граждан. В последние десятилетия в России наблюдается устаревание 
жилых многоквартирных домов (МКД), многие из которых требуют 
капитального ремонта. Государственные программы, направленные на 
обновление жилищного фонда, становятся всё более актуальными на 
фоне растущих потребностей населения и увеличивающейся числен-
ности городских агломераций. Капитальный ремонт служит не только 
для восстановления технического состояния зданий, но и для повыше-
ния их экономической эффективности. Наиболее важными аспектами, 
требующими внимательного анализа, являются затраты на капиталь-
ный ремонт, влияние на рыночные цены и эксплуатационные расходы, 
а также социальные эффекты, связанные с улучшением качества жизни 
жильцов. Цель данной статьи состоит в исследовании и оценке эконо-
мической эффективности капитального ремонта жилых многоквартир-
ных домов, а также в разработке рекомендаций по повышению этой 
эффективности. 

 
Материалы исследования 
Состояние жилищного фонда в России, как и в других странах, 

требует постоянного внимания к вопросам капитального ремонта мно-
гоквартирных домов. Экономическая эффективность данного про-
цесса определяет не только финансовые затраты, но и улучшение усло-
вий проживания, что непосредственно влияет на социальное благосо-
стояние населения. Экономическая эффективность капитального ре-
монта определяется как соотношение затрат и полученных результа-
тов, включая экономические, социальные и экологические аспекты.  

 

 
Рисунок 1 Ключевые показатели экономической эффективности ка-
питального ремонта 

 
Рассмотрим каждый из этих показателей. 
1. Коэффициент рентабельности. Этот коэффициент показывает, 

насколько выгодным станет жилье после проведенного ремонта. Более 
высокий коэффициент указывает на большую прибыль относительно 
вложенных средств.  

2. Срок окупаемости капитальных вложений. Этот показатель поз-
воляет определить период времени, необходимый для возврата инве-
стиций в капитальный ремонт за счет увеличения доходов от аренды и 
снижения эксплуатационных расходов. 

3. Экономия на эксплуатационных расходах. Капитальный ремонт 
может снизить затраты на содержание зданий за счет модернизации 
систем отопления, вентиляции и электроснабжения. Современные тех-
нологии и материалы позволяют значительно сократить расходы на 
коммунальные услуги. 

4. Рост рыночной стоимости. Успешный капитальный ремонт уве-
личивает стоимость жилья, что создает дополнительные преимуще-
ства для собственников. 

Капитальный ремонт многоквартирных домов значительно влияет 
на качество жизни населения. Увеличение комфортности проживания, 
повышение безопасности зданий и улучшение эстетических характе-
ристик создают более привлекательную среду для жизнедеятельности. 
Кроме того, успешный ремонт может способствовать образованию бо-
лее крепких социальных связей между жильцами, что в свою очередь 
приводит к повышению общественного духа и улучшению безопасно-
сти в жилом районе.[1] 
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Капитальный ремонт жилых многоквартирных домов имеет важ-
ные социальные аспекты, которые могут оказывать влияние на общий 
уровень жизни в обществе: 

- Повышение качества жизни. Улучшение условий проживания 
непосредственно влияет на здоровье и общее состояние жильцов. Сни-
жение уровня влажности, улучшение вентиляции и освещения способ-
ствуют созданию комфортной и безопасной среды. 

- Стимулирование местной экономики. Капитальный ремонт со-
здает рабочие места как для строителей, так и для смежных профессий, 
что положительно влияет на экономику региона. 

- Повышение ответственности собственников. В процессе капи-
тального ремонта жильцы становятся более вовлеченными в вопросы 
управления своим домом, что ведет к улучшению отношений между 
жильцами и местными властями. 

Для выявления экономической эффективности капитального ре-
монта существует несколько методов оценки: 

1. Метод сравнительного анализа. Этот метод включает анализ 
аналогичных объектов, которые прошли капитальный ремонт, а также 
сравнение затрат и экономических результатов до и после ремонта. 

2. Метод затрат. Оценка основана на анализе всех видов затрат, 
включая прямые и косвенные, а также на оценке ожидаемых доходов 
от улучшенных условий проживания. 

3. Качество и комфорт проживания. Этот метод предполагает 
оценку изменения уровня комфорта и качества жизни жильцов. 
Оценка может проводиться через анкетирование и статистические дан-
ные о здоровье и удовлетворенности жильцов. [2] 

Хотя капитальный ремонт многих многоквартирных домов явля-
ется необходимым процессом, существует ряд проблем, которые могут 
снизить его экономическую эффективность:  

Недостаток финансирования. Часто собственники недооценивают 
масштабы необходимых финансовых вложений, что приводит к недо-
статочной капитализации проектов. 

Неверные оценки и проектирование. Неправильные расчеты могут 
привести к перерасходам и неэффективному использованию ресурсов. 

Различие в интересах собственников. Конфликты между жиль-
цами могут существенно затруднить процесс принятия решений и вы-
полнения ремонта. [3] 

Для достижения максимальной экономической эффективности ка-
питального ремонта необходимо рассмотреть следующие направле-
ния: 

Создание фондов для накопления средств на капитальный ремонт 
многоквартирных домов позволяет жильцам заранее запланировать и 
аккумулировать необходимые средства. Это обеспечивает финансо-
вую стабильность и позволяет избегать неожиданных затрат. 

Проведение семинаров и круглых столов для собственников мно-
гоквартирных домов по вопросам капитального ремонта будет способ-
ствовать повышению их осведомленности и активизации участия в 
процессе. Информирование жильцов о современных технологиях и 
лучших практиках ремонта может помочь в принятии более квалифи-
цированных решений. 

При проведении капитального ремонта необходимо привлекать 
квалифицированных подрядчиков и специалистов. Это поможет повы-
сить качество работ и соответствие современным требованиям. 

Разработка комплексных программ капитального ремонта на 
уровне регионов и муниципалитетов позволит учитывать специфику и 
потребности жильцов, а также позволит проводить планомерные ра-
боты по улучшению жилого фонда. 

Создание системы мониторинга состояния многоквартирных до-
мов является важным инструментом для выявления потребностей в ка-
питальном ремонте и предотвращения возникновения серьезных про-
блем. [4-5] 

 
Заключение 
Экономическая эффективность капитального ремонта многоквар-

тирных домов — это комплексное понятие, играющее важную роль в 
развитии городского жилья и улучшении качества жизни. Оценка дан-
ной эффективности основана на различных метриках, которые помо-
гают выявить выгоды от капитальных вложений. Важно учитывать как 
финансовые, так и социальные аспекты, так как успешный капиталь-

ный ремонт не только увеличивает стоимость недвижимости, но и спо-
собствует формированию комфортной и безопасной жилой среды. 
Необходимость комплексного подхода к вопросам капитального ре-
монта, основанного на современных технологиях и методах управле-
ния, способствует не только сохранению жилого фонда, но и улучше-
нию жизненных условий населения, что в свою очередь играет ключе-
вую роль в устойчивом развитии городских сообществ.  
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Economic efficiency of capital repairs of apartment buildings. 
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Major repairs of apartment buildings make it possible to maintain and improve the condition of 

the housing stock, as well as improve the quality of life of its residents. This article is 
devoted to the consideration of the economic efficiency of capital repairs using methods for 
evaluating its results. Special attention is paid to the impact on the market value of housing, 
building maintenance costs and social aspects. When planning major repairs, it is necessary 
to take into account the expediency of carrying out comprehensive repairs of residential 
apartment buildings, while choosing the most effective solution, taking into account the 
increased cost-effectiveness of major repairs. As a result of the conducted research, key 
factors influencing the economic feasibility of capital repairs have been identified, as well 
as recommendations for improving its effectiveness have been proposed. 
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В статье усовершенствован расчёт большепролетных деревянных конструкций 
на примере сетчатых куполов из клееной армированной древесины, который 
позволяет учитывать работу сплошного настила, соединенного с ребрами; со-
держит расчет изгибающих моментов в ребрах с учетом работы прогонов и 
опорного кольца, что повышает точность расчётов на 12% за счёт многопроход-
ных комбинаций. 
Ключевые слова: расчёт, большепролетных конструкций, сетчатый купол, ар-
мирование, настил, ребра, точность.  
 

Современные технологии склейки деревянных конструкций прочными 
водостойкими синтетическими клеями и применение металлических 
элементов в составе деревянных конструкций позволяют использовать 
древесину как новый высококачественный материал для постройки 
большепролетных деревянных конструкций. Конструкции из древе-
сины прочны, экономичны, долговечны и используются в перекрытиях 
выставочных залов, стадионов, цирков и других общественных соору-
жениях. Архитектурно – конструктивные типы сферических покрытий 
разнообразны – ребристые купола, купола с треугольной сеткой, полые 
сетчатые купола. Совершенствованию расчётов большепролетных де-
ревянных конструкций на примере полых сетчатых куполов посвя-
щены работы учёных: Игнатьев В.П., Буслаев Ю.Н., Ковальчук Л.Ь., 
Шевцов А.С., Шмидт А.Б., Дмитриев П.А. и многие другие. 

Анализ научных исследований позволил установить, что в инже-
нерных расчетах стержневых сетчатых куполов, конструктивная схема 
которых представляет стержневой каркас, наиболее широкое примене-
ние находят безмоментная и моментная теории расчета [1]. При рас-
чете по данным методикам ребра заменяются сплошным аналогом и 
рассчитываются усилия в оболочке, затем происходит обратный пере-
ход к стержневой системе и рассчитываются продольные усилия в ре-
брах [2]. Проблемы при расчете по моментной и безмоментной тео-
риям пологого сферического купола [3], конструктивная схема кото-
рого представляет стержневой каркас, жестко соединенный с настилом 
и опертым на опорное кольцо: 

 Эпюра давления снеговой несимметричной нагрузки суще-
ственно отличается от новых требований СП 20.13330.2016 «Нагрузки 
и воздействия» [4]. 

 Невозможно учесть работу сплошного настила, соединенного 
с ребрами. 

 Отсутствует методика расчета изгибающих моментов в ребрах 
с учетом работы прогонов и опорного кольца. 

Ряд допущений моментной и безмоментной теории: 
 Предполагается, что купольная система состоит только из рав-

носторонних (или близких к ним) треугольных ячеек, между которыми 
нет прогонов. 

 Методика замены стержневых элементов купола на сплошной 
аналог не представляет вариантов расчета при рассмотрении двухслой-
ных систем (один слой ребра, другой – сплошной настил). 

 Отсутствует связь между изгибающими моментами в сплош-
ном аналоге, полученными при расчете краевых зон по моментной тео-
рии и изгибающими моментами в стержнях купола.  

Таким образом, совершенствование расчёта большепролетных де-
ревянных конструкций на примере полых сетчатых куполов является 
актуальной задачей. 

В исследовании рассмотрены клееные деревянные стержни с сим-
метричным армированием на всю длину обычной арматурой периоди-
ческого профиля. Широко применяется конструкция прямоугольного 
сечения, поскольку она полнее, по сравнению с коробчатым или дву-
тавровым, отвечает требованиям долговечности и огнестойкости. Вы-
сота сечений заготовок армированных конструкций меньше на 20 – 30 
%, а ширина составляет 120 – 170 мм, монтажная масса на 30 – 40 % 
меньше, чем у неармированных конструкций. Это приводит к сниже-
нию трудозатрат на изготовление клееных заготовок и увеличению 
оборачиваемости и производительности прессового оборудования. 
Арматура соединяется с древесиной преимущественно склеиванием. 
Сталь, алюминиевые сплавы и пластмасса являются основными мате-
риалами стержней для армирования. Применяют стержни круглого 
или квадратного сечения, гладкого или периодического профиля. Рас-
чётная схема сетчатого купола из клееной армированной древесины 
представлена на рисунке 1. 
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Рисунок 1. – Расчётная схема сетчатого купола из клееной армиро-
ванной древесины 

 
Перспективной является разработка балок с армированием на ча-

сти длины и групповым армированием. Размеры поперечного сечения 
балок назначают из условия обеспечения достаточной прочности и 
жесткости конструкции. Отношение расчетной высоты к пролету в за-
висимости от нагрузки принимают 1/15 – 1/20 для главных балок (ос-
новных ребер) и 1/25 – 1/35 пролета для второстепенных балок (прого-
нов). Отношение ширины к высоте принимают не менее 1/6. Для по-
вышения огнестойкости и долговечности конструкций, арматура за-
щищается доской толщиной не менее 25 мм, наклеиваемой поверх 
стержней или вкладышем в глубокий паз поверх арматуры. Критиче-
ская нагрузка 𝐸купол сетчатого купола из клееной армированной дре-
весины определяется по формуле: 

𝐸купол ൌ
𝐹 ∙ 𝐸
3𝑟𝑙

 ሺ1ሻ 
Метод подбора толщины эквивалентной оболочки выдаёт завы-

шенные значения критического радиального давления в запас прочно-
сти сетчатого купола из клееной армированной древесины. Критиче-
ская распределённая нагрузка клееного армированного стержня опре-
деляется по формуле: 

𝑞критич ൌ 1,6
𝐸 ∙ 𝐹 ∙ 𝑟

𝑙 ∙ 𝑅ଶ  ሺ2ሻ 
𝐸 – модуль упругости, кг

смଶൗ  
𝐹 – площадь поперечного сечения, смଶ 
𝑙 – длина ребра, см 
Проверка устойчивости по критической распределённой нагрузке 

определяется по формуле: 

𝑃 ൌ
2

√3
𝐸𝐹 ∙ 𝑆𝑖𝑛ଷ𝛼 ሺ3ሻ 

𝐸 – модуль упругости, кг
смଶൗ  

𝐹 – площадь поперечного сечения, смଶ 
𝛼 – угол наклона ребра к горизонтали, град 
В данной системе на каждый стержень ячейки сетчатого купола 

при равномерно распределенной нагрузке, действующей на куполь-
ную конструкцию, действует распределенная нагрузка в виде пира-
миды. Критическая распределённая нагрузка, действующая на пира-
миду клееного армированного стержня, определяется по формуле: 

𝑞пирпмида ൌ
𝑔 ∙ 𝑙

√3
 ሺ4ሻ 

𝑙 – длина ребра, см 
Условная распределённая нагрузка, действующая на пирамиду 

клееного армированного стержня, определяется по формуле: 

𝑃 ൌ
√3
2

𝑔 ∙ 𝑙ଶ ሺ5ሻ 
Для стержня клеевого армированного стержня должно выпол-

няться условие: 
𝐹 ൏ 𝐹 ሺ6ሻ 

При расчете критической силы, были введены следующие допуще-
ния: изгибная жесткость настила и податливость узлов не учитывается. 
Проверка устойчивости по потере устойчивости стержней определя-
ется по формуле: 

𝑙ст

2 ∙ 𝑟ст
െ

𝜋 ∙ √3


 0 ሺ7ሻ 

𝑙ст – длина стержня, см 
𝑟ст – радиус инерции стержня, см 
 – гибкость стержня.  
Эквивалентная распределённая нагрузка на стержень купола из 

клееной армированной древесины определяется по формуле: 

𝑔экв ൌ
√3
2

𝑔 ∙ 𝑙 ሺ8ሻ 
Параметры клееных армированных балок сетчатого купола пред-

ставлены в таблице 1. 
 

Таблица 1 
Параметры клееных армированных балок сетчатого купола

 
 
Значение параметров купольных систем представлено в таблице 2. 
 

Таблица 2 
Значение параметров купольных систем 

 
 
Проверка значений сетчатого купола из клееной армированной 

древесины происходила для моделей сетчатых куполов, выполненных 
из ребер с прогонами и жестко опертым на опорное кольцо.  

Симметричная /несимметричная нагрузка (N1/N и M1/M при kреб = 
13,6) сетчатого купола из клееной армированной древесины представ-
лена на рисунке 2. 

Сосредоточенная нагрузка (N1/N и M1/M при kреб = 13,6) сетчатого 
купола из клееной армированной древесины представлена на рисунке 
3. 

 

 
Теоретические значения N1/N 
Расчётные значения N1/N 
Теоретические значения M1/M 
Расчётные значения M1/M 

 
Рисунок 2. – Симметричная /несимметричная нагрузка (N1/N и M1/M 
при kреб = 13,6) сетчатого купола из клееной армированной древесины 
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Теоретические значения N1/N 
Расчётные значения N1/N 

 

Теоретические значения M1/M 
Расчётные значения M1/M 

 
Рисунок 3. – Сосредоточенная нагрузка (N1/N и M1/M при kреб = 13,6) 
сетчатого купола из клееной армированной древесины 

 
Максимальное расхождение продольных сил сетчатого купола из 

клееной армированной древесины наблюдается при m = 14 100·(609 – 
577)/577 = 5, 6%, а изгибающих моментов 100·(539 – 518)/518 = 4,1%. 
Некоторое завышение значений обусловлено тем, что математическая 
модель, описывающая отклик величин N и M в армированных ребрах 
от варьируемых факторов купола сложна и авторы стремились выбрать 
наилучший вариант сходимости значений. 

Таким образом, расчёт большепролетных деревянных конструк-
ций на примере сетчатых куполов из клееной армированной древесины 
позволяет учитывать работу сплошного настила, соединенного с реб-
рами; содержит расчет изгибающих моментов в ребрах с учетом ра-
боты прогонов и опорного кольца, что повышает точность расчётов на 
12% за счёт многопроходных комбинаций. 
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Improving the calculation of large-span wooden structures using mesh domes as an example 
Zaykina A.A., Gorokhov A.A., Antonenko M.V. 
Ryazan Institute (branch) of Moscow Polytechnic University, AutoPodbor "Golden key" 
The article improves the calculation of large-span wooden structures using the example of mesh 

domes made of glued reinforced wood, which allows you to take into account the work of a 
solid flooring connected to the ribs; contains the calculation of bending moments in the ribs, 
taking into account the work of the girders and the support ring, which increases the accuracy 
of calculations by 12% due to multi-pass combinations. 

Keywords: calculation, large-span structures, mesh dome, reinforcement, flooring, ribs, accuracy. 
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Статья посвящена анализу технологий защиты окружающей застройки в зоне 
влияния подземного строительства, рассматриваются активные и пассивные 
мероприятия, включая одно из новых направлений, компенсационное нагнета-
ние. Проводится сравнительный анализ традиционных и инновационных мате-
риалов и намечаются пути совершенствования технологий нагнетания, путем 
интеграции данных материалов в технологию. Отмечаются перспективы при-
менения инновационных решений, а также выделяются основные проблемы. 
Ключевые слова: подземное строительство, защита застройки, компенсацион-
ное нагнетание, геополимерные растворы, активные и пассивные мероприятия, 
усиление конструкций. 
 

Использование подземного пространства в городских условиях, вклю-
чая создание инфраструктурных объектов, таких как подземные пар-
кинги, торговые центры, переходы, линии и станции метрополитена, а 
также строительство и модернизация коммуникационных сетей, тре-
бует комплексных решений для обеспечения сохранности прилегаю-
щей застройки. 

Меры защиты зданий и сооружений от воздействия подземных ра-
бот, становятся необходимыми, когда прогнозируемые деформации 
превышают установленные нормативами пределы (СП 22.13330 [1]). 
Кроме того, данные мероприятия могут быть направлены на предот-
вращение чрезмерных воздействий на грунт при устройстве защитных 
конструкций, что встречается в более редких случаях. 

Существующие методы защиты, применяемые в подобных усло-
виях, подразделяются на две основные категории:  

пассивные методы, направленные на укрепление конструкций без 
активного вмешательства в процессы деформации; 

активные методы, предполагающие управление процессами де-
формации и стабилизации с использованием специализированных тех-
нологий. 

В рамках исследований, представленных в труде Никифоровой Н. 
С., были подробно рассмотрены две основные группы защитных меро-
приятий — пассивные и активные. Каждая из них включает в себя ме-
тоды, направленные на минимизацию деформаций зданий и сооруже-
ний, возникающих при подземном строительстве. Ниже приведена 
таблица, в которой обобщены основные мероприятия, их особенности 
и примеры применения. [2].  

 
Таблица 1 
Основные группы защитных мероприятий. [Разработано авторами 
на основании анализа рассматриваемых данных] 
Группа меро-

приятий 
Метод Описание 

Па
сс

ив
ны

е 

Изменение типа 
фундаментов 

Укрепление ленточных и отдельно стоящих 
фундаментов, установка свай, подводка фун-
даментной плиты, цементация контакта «фун-
дамент-грунт». 

Устройство от-
сечных экранов 

Создание защитных экранов между зданием и 
котлованом или тоннелем, реализуемых по 
различным технологиям. 

Закрепление 
грунтов в основа-
нии фундаментов

Укрепление основания здания с использова-
нием геомассивов и инъекционных материа-
лов. 

Конструктивные 
мероприятия для 
здания 

Увеличение жесткости и прочности здания за 
счет обойм фундаментов, устройства стягива-
ющих поясов и других конструктивных реше-
ний. 

Конструктивные 
мероприятия для 
подземного со-
оружения 

Повышение жесткости ограждающих кон-
струкций котлована, устройство дополнитель-
ных диафрагм жесткости, контрфорсов. 

Откопка траншей 
возле котлована 

Снижение активного давления грунта на 
ограждающие конструкции котлована путем 
откопки траншей в прилегающем грунте. 

Ак
ти

вн
ые

 

Компенсацион-
ное нагнетание 
цементного рас-
твора 

Создание горизонтального слоя цементо-
грунта под зданиями и тоннелями для предот-
вращения осадок. 

Распорные пред-
напрягаемые 
конструкции 

Использование анкеров и распорок с домкра-
тами для стабилизации конструкций. 

Устройство гео-
технического ба-
рьера 

Создание вертикального слоя цементогрунта 
между зданием и котлованом для предотвра-
щения осадок. 

Управляемое за-
крепление грунта 
методом jet-
grouting 

Укрепление грунтов с использованием струй-
ной технологии и оптимизация размеров за-
крепленных массивов. 

Модернизация 
щитовой про-
ходки 

Заполнение пространства за обделкой жест-
кими бетонными смесями для повышения 
устойчивости конструкций. 
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Вопрос защиты застройки в зоне подземного строительства оста-
ется актуальным для современной геотехники. Ильичев В. А., Никифо-
ровой Н. С. и их соавторы подробно описали активные и пассивные 
методы, применяемые для предотвращения деформаций зданий и со-
оружений [3]. Они акцентируют внимание на необходимости ком-
плексного подхода, сочетающего контроль, прогнозирование и техно-
логические решения. Такой подход позволяет минимизировать риски 
при реализации подземных проектов в условиях плотной городской за-
стройки. 

Особый интерес вызывают исследования, направленные на сниже-
ние влияния строительных работ на городскую инфраструктуру. Среди 
наиболее перспективных направлений выделяются мониторинг дефор-
маций грунта и конструкций, а также применение BIM-технологий и 
численного моделирования [4–10]. Эти инструменты не только повы-
шают точность расчетов, но и позволяют своевременно реагировать на 
возникающие риски. Разработка цифровых технологий стала основой 
для усовершенствования методов планирования и выполнения строи-
тельных работ. 

Традиционные методы, такие как усиление фундаментов, увеличе-
ние их площади или установка свай, часто связаны с высокой трудоем-
костью и значительными рисками. Эти недостатки особенно проявля-
ются в условиях плотной застройки, где возможность вскрытия напор-
ных вод и другие негативные последствия могут усложнить реализа-
цию проектов. Вместе с тем, эти методы остаются востребованными 
благодаря их надежности и проверенной эффективности. 

Одним из ключевых направлений исследований является разра-
ботка методов усиления конструкций, которые позволяют минимизи-
ровать вмешательство в существующую инфраструктуру. В рамках 
анализа предлагаемых решений было отмечено, что технологии усиле-
ния фундаментов, описанные в [11], акцентируют внимание на необ-
ходимости учитывать инженерно-геологические условия каждой пло-
щадки. Авторы подчеркивают эффективность традиционных методов 
при условии правильного подбора способов усиления и их адаптации 
к конкретным условиям. Это особенно важно при реконструкции зда-
ний в сложных геотехнических условиях, где ошибки в расчетах могут 
привести к значительным проблемам. 

В исследовании [12] описан инновационный подход к повышению 
несущей способности буронабивных свай за счет локального уплотне-
ния грунтовых массивов. Применение данной технологии позволяет 
снизить объем земляных работ и сократить использование материалов. 
Это решение особенно актуально для строительства в условиях плот-
ной застройки, где требуется минимизировать негативное воздействие 
на прилегающие здания. Представленный метод демонстрирует высо-
кую эффективность и может стать перспективным инструментом для 
улучшения строительных процессов. 

Подходы, сочетающие проверенные временем методы с новыми 
технологиями, открывают дополнительные возможности для повыше-
ния эффективности строительных работ. Эти решения позволяют не 
только минимизировать риски, но и адаптировать методы под уникаль-
ные условия каждой строительной площадки. 

Современные подходы включают инъекционные технологии, та-
кие как силикатизация, цементация, струйное укрепление (Jet-grouting) 
и создание геотехнических экранов [13]. Эти решения обеспечивают 
более точное воздействие на грунтовые массивы и минимизируют 
необходимость крупномасштабных строительных работ. Выбор техно-
логии определяется инженерно-геологическими условиями, что делает 
каждую площадку уникальной с точки зрения применяемых решений. 

Метод отсечной стены зарекомендовал себя как универсальное ре-
шение для защиты застройки. Однако его применение может сопро-
вождаться появлением технологических осадок, требующих постоян-
ного мониторинга. Развитие технологий позволяет устранить этот не-
достаток с помощью методов компенсационного нагнетания. Эта тех-
нология позволяет эффективно контролировать и компенсировать де-
формации, как на стадии строительства, так и при эксплуатации зданий 
[14]. Её ключевыми преимуществами являются высокая точность про-
гнозирования и использование материалов с регулируемой скоростью 
твердения. 

Экономические расчеты показывают, что компенсационное нагне-
тание способно сократить затраты на защиту зданий до 2 млрд рублей, 
одновременно снижая сроки реализации проектов минимум на 15 % 

[15]. Такие результаты делают этот метод фактически безальтернатив-
ным для условий плотной городской застройки. 

Ключевая проблема подземного строительства — контроль сверхнор-
мативных деформаций, которые могут угрожать целостности эксплуати-
руемых зданий. В статье Никифоровой [3], предлагают учитывать два клю-
чевых критерия: влияние технологии на состояние объекта и возможность 
управления деформациями [3]. Это позволяет разработать системный под-
ход к выбору наиболее эффективных методов защиты. 

 

 
Рис.1. Изополя перемещений фундамента: а — без усиления; b — уси-
ление отсечной стеной; c — компенсационное нагнетание (верти-
кальное исполнение); d — компенсационное нагнетание (наклонное 
исполнение). [3] 

 
В результате авторы, в анализируемой работе, приходят к выводу, 

что осадки в любом случае не превышают требуемые ограничения СП, 
что в свою очередь говорит о обеспечении работоспособного состоя-
ния всеми методами, кроме метода отсечной стены, как и говорилось, 
данный способ может применяться как вспомогательный, на этапе под-
готовительных работ, однако при детальном расчете оказывает значи-
тельное негативное влияние на окружающую застройку. 

Для оценки методов защиты застройки было проведено сравнение 
нескольких технологий. Установлено, что метод отсечной стены де-
монстрирует минимальное снижение осадок, в то время как техноло-
гии компенсационного нагнетания (в различных исполнениях) обеспе-
чивают значительное снижение деформаций. При этом вертикальное и 
наклонное исполнения компенсационного нагнетания обеспечивают 
снижение осадок на 33,7 % и 49 % соответственно, тогда как простран-
ственное моделирование даёт снижение на 28 %. Только методы ком-
пенсационного нагнетания гарантируют сохранение конструкций в ра-
ботоспособном состоянии. 

Метод отсечной стены, несмотря на простоту реализации, приво-
дит к аварийному состоянию зданий из-за недостаточной корректи-
ровки деформаций. Компенсационное нагнетание, напротив, обладает 
высокой точностью и позволяет управлять состоянием конструкций за 
счёт оптимизации параметров инъектирования. Это делает его предпо-
чтительным выбором для защиты застройки в сложных условиях. 

Следовательно, полученные данные свидетельствуют о том, что 
технология компенсационного нагнетания за счет возможности кор-
ректировки объемов конечных элементов в зоне инъектирования явля-
ется управляемой.  

В рассмотренных исследованиях убедительно продемонстриро-
ваны технологические преимущества и экономическая эффективность 
метода компенсационного нагнетания. Однако его широкое примене-
ние ограничивается высокой стоимостью реализации.  

Для преодоления этого барьера следует сосредоточиться на использо-
вании инновационных материалов, которые позволят либо существенно 
сократить затраты, либо значительно ускорить производственные про-
цессы, обеспечивая при этом необходимую надежность и качество работ.  

Одним из перспективных направлений является внедрение геопо-
лимерных растворов, которые обладают высокой прочностью, устой-
чивостью к агрессивным средам и значительно меньшей стоимостью 
производства по сравнению с традиционными цементными смесями.  
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Для оценки их преимуществ был проведен сравнительный анализ 
ключевых параметров геополимерных и традиционных цементных 
растворов, включая прочность, усадку, скорость твердения, устойчи-
вость к агрессивным средам, а также экономические и экологические 
показатели.[16]  

Результаты анализа представлены в таблице, из которой видно, что 
геополимерные растворы имеют более высокие эксплуатационные ха-
рактеристики и меньшую стоимость, что делает их оптимальным вы-
бором для использования в технологии компенсационного нагнетания. 

 
Таблица 2 
Сравнение традиционных бетонных растворов с характеристиками 
геополимерных [Разработано авторами на основании анализа рас-
сматриваемых данных] 

Параметр Геополимерные рас-
творы 

Традиционные це-
ментные растворы 

Прочность 50-80 МПа 40-70 МПа 
Усадка <0.1% 0.2-0.4% 

Скорость твердения 80% прочности за 1-3 
дня 

80% прочности за 7-14 
дней 

Устойчивость к 
агрессивным средам 

Высокая (кислоты, суль-
фаты) 

Средняя (возможна 
коррозия) 

Стоимость производ-
ства (руб/м³) 

3 000-4 000 5 000-6 000 

Выбросы CO₂ На 60-80% меньше Высокие 
 
Эти материалы характеризуются низкой усадкой и улучшенными 

реологическими свойствами. Еще одним вариантом является исполь-
зование наноматериалов, таких как нанокремнезем или графеновые до-
бавки, которые способны значительно повысить прочностные характе-
ристики смеси при снижении ее общего объема.  

Рассмотренные в данной статье аспекты могут стать основой для 
дальнейших исследований, направленных на совершенствование ме-
тода компенсационного нагнетания. Актуальность работы обуслов-
лена необходимостью разработки более экономичных и эффективных 
технологий защиты застройки.  

Научная новизна заключается в акценте на необходимости изуче-
ния новых материалов и подходов, которые могут снизить стоимость 
реализации метода и ускорить строительные процессы, что открывает 
перспективы для широкого практического применения. 
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Research of technologies for protection of surrounding buildings in the zone of influence of 

underground construction 
Zvonarev A.Yu., Melnikova E.S., Cherednichenko T.F. 
Volgograd State Technical University 
The article is devoted to the analysis of technologies for protection of surrounding buildings in 

the zone of influence of underground construction, active and passive measures are 
considered, including one of the new directions, compensatory injection. A comparative 
analysis of traditional and innovative materials is carried out and ways to improve injection 
technologies are outlined by integrating these materials into the technology. The prospects 
for the application of innovative solutions are noted, and the main problems are highlighted. 

Keywords: underground construction, protection of buildings, compensatory injection, 
geopolymer solutions, active and passive measures, strengthening of structures. 
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Методики оценки интенсивности строительного производства  
и основные факторы на них влияющие 
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В статье рассматриваются методы оценки интенсивности строительного произ-
водства и их влияние на экономическую сторону строительных проектов. Ана-
лиз современных методик позволяет выявить ключевые параметры и факторы. 
На основе рассматриваемых данных автором предлагается классификация фак-
торов интенсивности строительного производства и последствия от их измене-
ний. 
Ключевые слова: Интенсивность, экономическая эффективность, сметная сто-
имость, экономико-математическое моделирование, линейные модели эффек-
тивности, показатели интенсивности, устойчивость, косвенные и прямые рас-
ходы 
 

На основе анализа работ последних лет, можно выделить основные ме-
тодики, применяемые для оценки интенсивности строительного про-
изводства, которые в свою очередь, помогут найти правильный подход 
для оценки влияния интенсивности на экономическую эффективность 
предприятия и общую сметную стоимость планируемого строитель-
ства. [1-3] 

Исходя из данных по различным методам, с учетом того, что в це-
лом структурированных данных по наличию тех или иных методов ра-
нее нигде не было опубликовано разработаем таблицу с краткой клас-
сификацией, наименованием и параметрами данных методов. 

 
Таблица 1 
Методы оценки интенсивности строительного производства 

Наименование Основные параметры Применение 
Экономико-математи-
ческое моделирова-

ние 

Варьирование трудо-
затрат, ресурсных за-

трат 

Прогнозирование за-
трат, оценка устойчи-
вости к изменениям 

ресурсов 
Кластерный анализ Производительность, 

объем работ 
Выявление групп с вы-

сокой эффективно-
стью 

Линейные модели эф-
фективности 

Постоянные и пере-
менные затраты 

Оптимизация затрат, 
определение устойчи-
вости и рентабельно-

сти проектов 
Система показателей 

интенсивности 
Объем работ, произ-
водительность, за-

грузка 

Комплексная оценка 
эффективности про-

цессов 
 
Данные методы являются основными и показывают всесторонний 

подход к оценке интенсивности, что способствует дальнейшей воз-
можности проработки стратегий для повышения эффективности и до-
стижения оптимального уровня затрат. 

Экономико-математическое моделирование является одним из ча-
сто применяемых методов в разных областях экономического анализа. 
В нашем же случае, его применение позволит формализировать и си-
стематизировать процесс строительного производства посредством со-
здания математической модели, отражающей взаимосвязь между про-
изводственными характеристиками и экономическими показателями. 
[4] 

К достоинствам данных моделей, на основе анализа работ [5,6] 
можно отнести обеспечение возможности учёта вероятностных изме-
нений, как в первичных зависимых данных, исходя из чего возможно 
спрогнозировать общие затраты с корреляцией на сроки реализации 
проекта, так и основные параметры, к примеру, численность рабочей 
силы, затраты на расходники, что позволит оценить воздействие и ре-
зультативность данных значений. К примеру, применение данной мо-
дели позволяет рассчитать, как увеличение числа рабочих и внедрение 
новых технологий скажется на общей производительности проекта.  

Еще одним достоинством является возможность многократного 
повторения расчетов с изменяющимися параметрами, что позволяет 
получать статистически устойчивые результаты и прогнозировать по-
следствия изменения интенсивности на различных стадиях строитель-
ного процесса. Данная методика активно применяется для оценки эко-
номической устойчивости строительных проектов в условиях неопре-
деленности и адаптации к изменениям в производственной среде.  

Так что данная модель помогает принять обоснованные решения 
по распределению ресурсов и оптимизации затрат, что в конечном 
итоге ведет к повышению эффективности и снижению общей стоимо-
сти проекта. 

В рамках линейных моделей эффективности затраты разделяются 
на постоянные и переменные. Постоянные затраты, такие как аренда 
помещений и административные расходы, остаются неизменными, 
независимо от уровня интенсивности. Переменные затраты, включая 
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затраты на материалы и оплату труда, зависят от объемов выполняе-
мых работ и напрямую изменяются в зависимости от интенсивности.  

Применение этой модели позволяет определить объемы производ-
ства, при которых проект будет экономически эффективным, что, в 
свою очередь, помогает планировать распределение ресурсов и сни-
жать риски, связанные с отклонением от бюджетных рамок. Линейные 
модели также позволяют оценить, как изменение условий и внешних 
факторов влияет на устойчивость проекта, что особенно полезно при 
планировании долгосрочных проектов с высокими требованиями к 
рентабельности. 

Система показателей интенсивности представляет собой ком-
плексную методику, включающую множество показателей, характери-
зующих интенсивность и эффективность использования всех ресурсов, 
задействованных на строительной площадке. Этот метод включает та-
кие показатели, как объем выполненных работ, производительность 
труда, коэффициенты загрузки оборудования, время выполнения задач 
и уровень автоматизации. Система показателей интенсивности позво-
ляет получить полное представление о производственных процессах и 
выявить ключевые показатели, требующие повышения для улучшения 
общей эффективности.  

Показатели интенсивности дают комплексное представление о со-
стоянии строительного производства, что особенно важно для кон-
троля затрат и соблюдения сроков выполнения работ. Использование 
системы показателей интенсивности позволяет анализировать, 
насколько эффективно используются ресурсы, такие как рабочая сила, 
оборудование и материалы, а также определять области, в которых 
можно повысить интенсивность путем улучшения организации про-
цессов или внедрения новых технологий.  

Экономико-математическое моделирование можно рассматривать 
как наиболее подходящий и эффективный метод для оценки влияния 
интенсивности на сметную стоимость строительства, и в рамках дан-
ного исследования предполагается его апробация. Этот метод позво-
ляет учитывать все факторы, влияющие на интенсивность строитель-
ного процесса, и детально анализировать их воздействие на итоговые 
затраты проекта.  

В отличие от стандартных методов, которые часто ограничива-
ются общей оценкой текущих показателей или группировкой предпри-
ятий по уровню производительности, экономико-математическое мо-
делирование предоставляет более точные прогнозные данные, что осо-
бенно важно в условиях строительной отрасли с ее высокой степенью 
неопределенности. 

Интенсивность строительного производства оказывает двойствен-
ное влияние на экономические показатели предприятия. 

С одной стороны, ее повышение за счет эффекта масштаба позво-
ляет снизить удельные косвенные затраты в себестоимости строитель-
ной продукции. 

С другой, увеличение интенсивности требует более плотного ис-
пользования ресурсов, что ведет к росту определенных видов издер-
жек.  

К примеру, необходимо обеспечивать рабочих надлежащими бы-
товыми условиями: рассчитывать площади для административно-бы-
товых помещений на основе максимальной численности персонала, 
обеспечивать сотрудников спецодеждой и оснащением, организовы-
вать перебазировку техники и нести связанные с этим расходы. 

Поскольку текущая система ценообразования в строительстве 
мало учитывает интенсивность как фактор, влияющий на себестои-
мость и рентабельность, важно установить объективную связь между 
уровнем интенсивности строительного производства и экономической 
отдачей предприятия. 

Для анализа влияния интенсивности на экономические параметры 
строительного предприятия используется специализированная эконо-
мическая модель [7], которая позволяет выявить взаимосвязь между 
основными финансовыми показателями компании и уровнем интен-
сивности производственного процесса. 

Основной принцип экономической оценки и управления деятель-
ностью предприятия состоит в том, чтобы рассматривать решения с 
точки зрения их влияния как на доходную, так и на расходную части 
бюджета, что в конечном итоге сказывается на рентабельности и об-
щей прибыли. Такой подход позволяет комплексно оценивать все ас-

пекты деятельности компании, включая управление активами, трудо-
выми ресурсами, ценообразованием и интенсивностью производствен-
ного процесса. Применение этой модели к строительному производ-
ству дает возможность детально проанализировать, как интенсивность 
влияет на экономическую эффективность, и позволяет разрабатывать 
управленческие решения, способствующие оптимизации расходов и 
увеличению прибыли. 

Независимо от уровня интенсивности строительного производства 
и численности задействованных организационно-технологических ре-
сурсов (рабочих, строительных машин), на основе существующих ме-
тодов сметного нормирования и ценообразования в строительстве об-
щая стоимость строительства остаётся неизменной.  

Это правило особенно справедливо для проектов, финансируемых 
из бюджетных средств, где сметная стоимость рассчитывается по уста-
новленным нормативам, исключающим влияние факторов, связанных 
с изменением интенсивности. Однако на практике проекты, финанси-
руемые частными инвесторами или за счет кредитных средств, также 
ориентируются на сметную стоимость. При этом в условиях заключе-
ния договорных отношений существует возможность учета интенсив-
ности строительства, что позволяет более гибко подходить к определе-
нию стоимости. 

Таким образом, при изменении интенсивности строительного про-
изводства сметная стоимость формально остается неизменной, что не 
отражает фактического влияния интенсивности на затраты, прибыль и 
рентабельность строительного предприятия (рис. 1).  

При этом стоит отметить, что сокращение сроков строительства 
вследствие увеличения интенсивности открывает возможность выпол-
нения дополнительных проектов, что может приносить дополнитель-
ные доходы и прибыль. Увеличение годового оборота за счёт выпол-
нения большего числа подрядных договоров способствует снижению 
доли постоянных затрат, что положительно сказывается на рентабель-
ности предприятия. 

 

 
Рисунок 1 – Экономико-математическая модель зависимости при-
были от интенсивности строительства 

 
Основной задачей проработки данной модели является определе-

ние влияния интенсивности на рентабельность с учетом разносторон-
него воздействия на отдельные статьи расходов. При повышении ин-
тенсивности производства прямые расходы, такие как оплата труда и 
эксплуатация техники, остаются стабильными, а доля постоянных рас-
ходов снижается, что соответствует стандартной экономической мо-
дели.  

 
Таблица 2 
Основные факторы влияющие на интенсивность строительства и 
их последствия 

Факторы Определение Экономические по-
следствия 

Эффект мас-
штаба 

Увеличение интенсивности 
снижает удельные косвен-

ные затраты 

Снижение себестои-
мости, повышение 

экономической устой-
чивости 

Плотность ис-
пользования ре-

сурсов 

Увеличение количества за-
действованных работников 

и техники 

Рост расходов на ор-
ганизацию условий 

труда 
Бытовые условия 

для рабочих 
Обеспечение бытовых го-

родков 
Доп затраты на ин-

фраструктуру 
Спецодежда и ин-

вентарь 
Снабжение рабочих спец-
одеждой и инструментами 

Увеличение затрат 
на оснащение 

Перебазировка 
строительной тех-

ники 

Перемещение строитель-
ных машин по стройпло-

щадке 

Затраты на техниче-
ское обслуживание 
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Сметное норми-
рование 

Стандартные сметные рас-
четы, не учитывающие ре-
гулировку интенсивности 

Стабильные расходы 
без учета влияния 
случайных затрат 

Доля косвенных 
затрат 

Увеличение косвенных из-
держек 

Снижение чистой 
прибыли из-за доп. 

расходов 
Ускорение сроков 

строительства 
Сокращение времени на 

выполнение проекта 
Возможность выпол-
нения дополнитель-

ных подрядов 
Снижение доли 
постоянных рас-

ходов 

Увеличение годового обо-
рота за счет дополнитель-

ной нагрузки 

Снижение доли по-
стоянных затрат, по-
вышение рентабель-

ности 
 
На основе проведенного анализа можно выявить основные фак-

торы, влияющие на интенсивность строительного производства и 
дальнейшие их экономические последствия. 
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В связи с активным развитием строительства в последние годы в мегаполисах, 
из-за ограниченного пространства, реконструкция уже существующих зданий 
и сооружений может быть более целесообразной, чем возведение новых, что 
придает теме реконструкции актуальность в последние годы. Реконструкция 
объектов также влияет на окружающие здания, сооружения и коммуникации, 
как и новое строительство.  
Влияние объекта реконструкции на окружающую застройку возникает из-за 
увеличения нагрузок на существующие фундаменты и грунтовое основание, 
что ведет к проявлению дополнительных напряжений и как следствие, к воз-
никновению дополнительных осадок окружающей застройки. В настоящей ста-
тье рассмотрим влияние реконструируемого объекта на подземный пешеход-
ный переход, расположенный в городе Москве.  
Ключевые слова: окружающая застройка, фундаменты, грунтовое основание, 
реконструируемый объект, строительство 
 

Влияние реконструкции на подземные сооружения 
Реконструкция объектов строительства оказывает влияние не 

только на здания и сооружения окружающей застройки, но и на под-
земные сооружения. В процессе реконструкции может измениться вес 
зданий и нагрузки на их фундаменты, что может привести к увеличе-
нию напряжений на конструкции подземных сооружений и вызвать их 
повреждение или деформацию. Также в ходе реконструкции может из-
мениться уровень подземных вод, а системы существующих дренажей 
могут выйти из строя, что в дальнейшем вызовет повышенную влаж-
ность и коррозию в подземных сооружениях.  

При проведении строительных работ часто на массив грунта ока-
зываются динамические воздействия, которые в свою очередь нега-
тивно влияют на конструкции подземных сооружений. Особенно нега-
тивно данные факторы влияют на старые сооружения, находящиеся в 
зоне влияния объекта реконструкции, из-за того, что такие объекты ме-
нее устойчивы к вибрационным нагрузкам. 

Если реконструкция связана с земляными работами, которые мо-
гут изменить структуру грунта, его плотность и стабильность — это 
может привести к оседанию дневной поверхности или к другим нега-
тивным последствиям, связанным с изменениями физико-механиче-
ских характеристик грунтов. Также, если во время реконструкции про-
кладываются новые коммуникации (например, водопровод или элек-
тросети), это может затронуть уже существующие подземные соору-
жения и потребовать их усиления или даже переноса.  

Таким образом, важно тщательно прорабатывать проект производ-
ства работ по реконструкции объектов, учитывая, влияние работ по ре-
конструкции на окружающую застройку, в том числе на конструкции 
подземных сооружений. 

 
Оценка существующего состояния территории и инженерно-

геологических условий участка, расположенного в г. Москве. 
В качестве объекта реконструкции рассмотрим здание находящи-

еся на территории города Москвы. В ходе реконструкции были прове-
дены инженерно-геологические изыскания и определены глубины за-
ложения существующих фундаментов. 

Глубина заложения подошвы фундаментов наружных стен под-
вала от поверхности земли - 5,3 - 10,35 м, внутренних стен от поверх-
ности пола подвала - 4,5 - 5,7 м. Глубина заложения подошвы фунда-
ментов внутренних стен и колонн поверхности пола верхнего подвала 
- 1,60 - 2,9 м.  

Естественный рельеф повсеместно изменен, абсолютные отметки 
спланированной поверхности колеблются от 151,0 до 141,0 м.  

Толщина техногенных отложений от 1,5 до 10,0 м. 
Гидрогеологические условия участка реконструкции здания ха-

рактеризуются наличием трех водоносных горизонтов: надморенного 
горизонта грунтовых вод типа <верховодка>, подморенного водонос-
ного горизонта и водоносного горизонта приуроченного к трещинова-
тым известнякам каменноугольных отложений. 

Согласно проведенным геофизическим исследованиям северо-во-
сточную часть обследованного участка можно считать неопасной в 
карстово-суффозионном отношении, а юго-западную часть площадки 
следует отнести к потенциально-опасным. Однако согласно «Схемати-
ческой карте инженерно-геологического районирования г. Москвы по 
степени опасности проявления инженерно-геологических процессов» 
изученный участок следует считать переходным от неопасного к по-
тенциально опасному в карстово-суффозионном отношении. 

Классификация грунтов, прочностные характеристики и модуль 
деформации напластований рассматриваемого участка приведены в 
табл. 1. 

В данной статье рассмотрим влияние реконструкции объекта на 
подземный пешеходный переход. В ходе реконструкции проводился 
мониторинг смещений подземного сооружения в зоне влияния рекон-
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струируемого объекта на различных этапах реконструкции. На ри-
сунке 1 приведена схема пешеходного перехода, расположенного в 
зоне влияния от объекта реконструкции.  
 
Таблица 1 
Физико-механические характеристики грунтов 

№ ИГЭ Наименование c φ E 
ИГЭ-1 Насыпной грунт песчано- глинистого со-

става, с включениями строительного му-
сора, слежавшийся, влажный 

10 20 11 

ИГЭ-2 Суглинок светло-коричневый, мягкопла-
стичной консистенции, опесчаненный, с 
включением гравия и щебня известняка 
до 10 % 

20 22 15 

ИГЭ-3 Суглинок коричневый, туголастичной 
консистенции, опесчаненный, с включе-
нием гравия и щебня известняка до 10 
% 

32 18 22 

ИГЭ-4 Супесь светло-серая, пластичной конси-
стенции, пылеватая, слюдистая, с про-
слоями и линзами песка до 10 см 

12 26 17 

ИГЭ-5 Песок светло-коричневый, пылеватый, 
средней плотности, слабоглинистый, 
насыщенный водой 

5 33 25 

ИГЭ-6 Песок серовато-коричневый, мелкий, 
средней плотности, слабоглинистый, 
насыщенный водой 

2 35 30 

ИГЭ-7 Песок темпо-серый, пылеватый, плот-
ный, слюдистый, насыщенный водой 

6 36 28 

И1Э-8 Супесь серая, пластичной консистенции, 
слюдистая, опесчаненная 

9 24 19 

ИГЭ-9 Суглинок серый, мягкопластичной конси-
стенции, слюдистый, опесчаненный 

22 18 20 

 
 

 
Рисунок 1. Подземный пешеходный переход в г. Москве 

 
Определение смещений рассмотрено в сечении 1-1 и в сечении 

2-2, так как максимальные смещения происходили в них. 
Сечение 1-1 
Среднее вертикальное смещение с момента начала наблюдений (0-

й цикл от 02.09.2010 г.) +1,5 мм, относительно предыдущего цикла (31-
й цикл от 29.03.2013г.) среднее вертикальное смещение составляет 0,0 
мм. Максимальное значение ±1 мм.  

Максимальное положительное отклонение от нулевого цикла: +2 
мм. Минимальное положительное отклонение от нулевого цикла: +1 
мм. Отрицательные отклонения от нулевого цикла отсутствуют. Пере-
пад высот: 1 мм/ 10 м. Величина стрелы симметричного прогиба: 0,5 
мм. Относительный прогиб: 0,5 мм/ 33 м. Средняя скорость вертикаль-
ного смещения тоннеля: 0,00 мм/мес. 

Сечение 2-2 
Среднее вертикальное смещение с момента начала наблюдений (0-

й цикл от 02.09.2010 г.) +1,0 мм. Среднее вертикальное смещение от-
носительно предыдущего цикла (31-й цикл от 29.03.2013г.) -0,5 мм. 
Максимальное значение -1 мм. 

Максимальное положительное отклонение от нулевого цикла: +2 
мм. Минимальное отклонение от нулевого цикла: 0 мм. Отрицатель-
ные отклонения от нулевого цикла отсутствуют. Перепад высот: 2 мм/ 
8 м. Величина стрелы симметричного прогиба: 0,0 мм. Относительный 

прогиб: 0,0 мм/ 20 м. Средняя скорость вертикального смещения тон-
неля: -0,50мм/мес. 

По результатам геодезическо-маркшейдерских наблюдений за вы-
сотными смещениями были зафиксированы отклонения от нулевого 
цикла по подземному переходу максимальное отклонение до +1,8 мм. 

Произошедшие деформации обусловлены влиянием строительных 
работ на грунтовый массив вблизи сооружений.  

Все остальные отклонения не превышают допустимых значений. 
все измерения соответствуют точности измерений нивелирования II-го 
и III-го классов.  

 
Вывод по проведенному мониторингу пешеходного перехода: у 

колонн при входе есть трещины в мраморной облицовке, сколы обли-
цовочной кафельной плитки в отдельных местах стен, отдельные тре-
щины в плиточной облицовке колонн и стен; а также есть трещины в 
облицовке колонн и стен. Кроме того, на ребрах плит перекрытия за-
метны небольшие поперечные трещины в штукатурном слое. Раскры-
тие трещин определялось визуально и оценивалось в пределах 1,0 мм. 

 
Рекомендации по исправлению и минимизации негативного 

влияния от реконструкции объектов на подземное строительство 
Реконструкция объектов строительства может негативно сказы-

ваться на подземных сооружениях. Для минимизации рисков перед 
началом реконструкции необходимо провести геологические и гидро-
геологические изыскания. Это поможет определить состояние грун-
тов, уровень подземных вод и возможные риски для подземных соору-
жений.  

Также необходимо установить системы контроля, которые будут 
отслеживать деформации и вибрации. Это необходимо для своевре-
менного обнаружения изменения в состоянии подземных конструк-
ций. 

Для уменьшения и минимизации воздействий на уже существую-
щие подземные конструкции необходимо разработать детальный 
плана работ с учетом последовательности действий. Рекомендуется 
применять строительные методы и оборудование, которые вызывают 
минимальные вибрации, чтобы снизить риск повреждений. 

Необходимо предусмотреть мероприятия по защите подземных 
сооружений от возникновения недопустимых деформаций и смеще-
ний. Такими мероприятиями может быть введение временных укреп-
лений и защитных конструкций для защиты подземных объектов во 
время проведения реконструкции. 

Принятие этих мер поможет значительно снизить риски, связан-
ные с реконструкцией объектов, и минимизировать их негативное вли-
яние на здания, сооружения и коммуникации окружающей застройки. 
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Impact of reconstruction of the object on the underground pedestrian crossing 
Kopteva O.V., Yudkina V.A., Davydova E.Yu. 
National Research Moscow State University of Civil Engineering 
Due to the active development of construction in recent years in megacities, due to limited space, 

the reconstruction of existing buildings and structures may be more appropriate than the 
construction of new ones, which makes the topic of reconstruction relevant in recent years. 
Reconstruction of objects also affects surrounding buildings, structures and 
communications, as well as new construction. 

The impact of the reconstruction object on the surrounding development occurs due to the increase 
in loads on existing foundations and soil base, which leads to the manifestation of additional 
stresses and, as a result, to the occurrence of additional settlements of the surrounding 
development. In this article we will consider the impact of the reconstructed object on the 
underground pedestrian crossing located in the city of Moscow. 

Keywords: surrounding buildings, foundations, soil base, reconstructed object, construction 
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Интеграция выявленных объектов культурного наследия в водно-зеленый го-
родской каркас важна в контексте стратегии пространственного развития горо-
дов в части формирования историко-культурного каркаса, его интеграции с 
водно-зеленым и туристическим каркасом. В статье рассматриваются возмож-
ности влияния объектов культурного наследия на создание структуры водно-
зеленого каркаса г. Севастополя. Предлагается концепция по интеграции объ-
ектов культурного наследия в водно-зеленый каркас, с целью преобразования 
пространственно-планировочной структуры города с сохранением региональ-
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В последнее время большой интерес архитекторов и градостроителей 
направлен на возможность интеграции выявленных объектов культур-
ного наследия в планировочную структуру городов с целью развития 
креативного потенциала городских пространств с позиции формирова-
ния туристической инфраструктуры. Это связано с градостроительным 
развитием исторических городов и является актуальным, так как в со-
временных условиях трансформации пространственно-планировочной 
структуры исторических городов, важным является сохранение и адап-
тация исторической застройки и объектов культурного наследия (далее 
ОКН) к постоянно изменяющимся условиям градостроительного раз-
вития [1, 2]. ОКН обладают большим градостроительным, архитек-
турно-художественным и эстетическим потенциалом для формирова-
ния культурного кода города. В условиях глобальной урбанизации 
объекты культурного наследия становятся визитной карточкой города, 
формируют его ментальный образ, повышают туристическую привле-
кательность, а значит, включены в процесс формирования городской 
среды. Интеграция выявленных ОКН в водно-зеленый городской кар-
кас (ВЗГК) имеет большое значение для пространственного развития 
городов в части формирования историко-культурного каркаса города. 
Под «выявленным ОКН» предлагается понимать «обнаруженный, по-
ставленный на государственную охрану ОКН, ОКН, который можно 
идентифицировать на местности, и для которого определены гра-
ницы». Формирование ВЗГК направлено и на сохранение историко-
культурного наследия, так как основная цель формирования ВЗГК это 
создание целостной и взаимосвязанной пространственной структуры 
зеленых насаждений и водных объектов на территории городов, вы-
полняющих средорегулирующие, продукционные, культурно-эстети-
ческие, рекреационные функции и обеспечивающих устойчивое разви-
тие городов в условия изменения климата. Опираясь на принцип Ва-
летты [3], можно сделать вывод о том, что интеграция объектов куль-
турного наследия, и особенно выявленных ОКН будет направлена на 
создание благоприятных условий для улучшения и сохранения каче-
ства исторических городов и урбанизированных территорий на основе 
их исторических особенностей, с целью формирования комфортной и 
экологически безопасной городской среды. 

На примере города Севастополь рассматривается возможность ин-
теграции объектов культурного наследия в водно-зеленый каркас [4]. 
Севастополь является городом с богатой историей формирования гра-
достроительной структуры, которая создавалась на основе интеграции 
поселений в сложную геоморфологическую структуру уникального 
приморского городского ландшафта. На территории современного Се-
вастополя отчетливо сохранились следы античного полиса, а две геро-
ические обороны города оставили след не только в истории, но и в по-
следующей застройке города. При этом сложный ландшафт – множе-
ство бухт, изрезанные морем берега, сочетание низменностей и высот-
ных площадок, обильные лесные массивы, а также парковые зоны, 
сформировали образ «зеленого» приморского города-сада. Задачей со-
временной стратегии градостроительной политики является сохране-
ние и развитие этих особенностей Севастополя, с целью сохранения 
индивидуального образа города и создания комфортной среды для 
жизни горожан. 

Интеграция объектов культурного наследия в ВЗГК направлена на 
сохранение региональной идентичности культурных ландшафтов че-
рез исторический контекст, так как это обосновано общемировой тен-
денцией по сохранению исторического ландшафта города в соответ-
ствии с «Рекомендациями по историческому городскому ландшафту» 
ЮНЕСКО [5]. Следовательно, можно сделать вывод о том, что инте-
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грация объектов культурного наследия в ВЗГК будет оказывать непо-
средственное влияние на формирование природо-ориентированной 
политики градостроительного развития региона [6]. 

Историко-культурное наследие может и должно стать основой со-
здания баланса между городской застройкой и рекреационным про-
странством, а также базой для развития внутреннего туризма, так как 
тема использования историко-культурного потенциала в туристской 
сфере является актуальным направлением для формирования опорного 
туристско-рекреационного каркаса России [7, с. 56]. 

Актуальность данного исследования подтверждается тем, что изу-
чение интеграции ОКН в водно-зеленый каркас города проводится 
впервые. В последние десятилетия исследования проводись в основ-
ном по темам: популяризации объектов культурного наследия, в том 
числе Крыма и Севастополя [8], ландшафтной организации мемори-
альных комплексов Севастополя [9], изучения подходов к выделению 
национального ландшафта морских прибрежных акваторий на при-
мере Севастополя [10]. Перечисленные исследования носят локальный 
характер и не затрагивают интеграцию ОКН в ВЗГК и ее влияние на 
трансформацию пространственно-планировочной структуры города. 
Наиболее близким к теме представленного исследования можно отме-
тить работу Грибановой Н.В., Школьниковой И.Г. [11 с. 151]. Авто-
рами сделана попытка ввести культурные маршруты в формирование 
системы приречных общественных пространств Перми, с точки зрения 
формирования ВЗГК как средства идентичности городского простран-
ства, но без обращения к аспекту интеграции ОКН в городской водно-
зеленый каркас. 

Следует отметить исследование Новосельской В.В [12] в котором 
рассматривается культурное наследие и туризм как взаимосвязанные 
элементы социокультурной сферы, дается анализ нормативных право-
вых актов как ресурса развития территорий и фактора повышения ту-
ристской привлекательности регионов на примере Крыма. Работа ав-
тора интересна тем, что затрагивает вопросы развития туристической 
инфраструктуры с позиции реализации культурного потенциала ОКН. 

В методологическом аспекте особого внимания заслуживает ра-
бота голландских ученых – докторская диссертация «Historic urban 
landscapes : framing the integration of urban and heritage planning in 
multilevel governance» (Исторические городские ландшафты: форми-
рование интеграции городского и исторического планирования в мно-
гоуровневое управление) Veldpaus, L. (2015) [13], в которой исследу-
ется применение ландшафтного подхода к управлению наследием, с 
целью акцентирования внимания на интеграцию градостроительного 
планирования и планирования по сохранению ОКН. Ландшафтный 
подход коррелируется и с Рекомендациями ЮНЕСКО 2011, в которых 
он определён как основа для сохранения и развития исторических го-
родских ландшафтов. 

Интересен опыт китайских ученых Чжао Л., Ли Ю., Чжан Н. [14], свя-
занный с обсуждением вопросов сочетания государственной политики с 
планами по сохранению исторических городских ландшафтов и объектов 
культурного наследия в туристической инфраструктуре на примере ост-
рова Кулангсу, являющегося объектом Всемирного наследия ЮНЕСКО. 

Объектом исследования были выбраны вновь выявленные объ-
екты культурного наследия Севастополя. В частности, рассмотрены 
некоторые памятники археологии и архитектуры, которые могли бы 
войти в водно-зеленый каркас города и стать основой для развития его 
туристического потенциала. В ходе исследования применялись ме-
тоды историзма и пофакторной оценки объектов культурного насле-
дия, основанные на ландшафтно-визуальном, архитектурном и градо-
строительном анализе. Были типологизированы объекты археологиче-
ского и архитектурного наследия. Дана оценка потенциала неисполь-
зованных территорий и возможность их дальнейшего развития и во-
влечения в городскую среду через интеграцию в водно-зеленый город-
ской каркас Севастополя. 

Севастополь, благодаря климату и географическому положению с 
выходом к морю, привлекает значительный поток туристов. Также, с 
точки зрения туристической привлекательности важными являются 
места и маршруты, связанные с архитектурой Севастополя и отече-
ственной военной историей. 

Историко-культурный потенциал Севастополя в сфере туризма 
влияет на развитие города. При этом ненадлежащее содержание и раз-
рушение архитектурных памятников, ведет к потере туристической 

ценности города, а сохранение и поддержание их в достойном виде 
наоборот повышает туристический спрос и формирует его позитивное 
восприятие. 

Создание условий для дальнейшего использования объектов куль-
турного наследия, их адаптация в современной городской среде, несо-
мненно, приведет к созданию дополнительного ресурса в развитии ту-
ристической отрасли [15]. 

В настоящее время это приобретает все большую актуальность в 
связи с активным развитием регионов, ростом их транспортной до-
ступности, а также активизацией внутреннего туризма. 

Статус объекта культурного наследия накладывает на территорию 
жесткие ограничения, которые с одной стороны «консервируют» тер-
риторию для развития, с другой стороны – оставляют возможность для 
создания общедоступных городских территорий и могут стать частью 
зеленого каркаса города. 

По состоянию на 31 декабря 2023 г. на территории города Севасто-
поля на государственной охране состоит [16]: 

 

 
 
Не все из этих объектов обладают одинаковой архитектурной, ис-

торической и туристической ценностью. 
Федеральным законом № 73-ФЗ предусмотрено разделение объек-

тов культурного наследия на ансамбли, памятники и достопримеча-
тельные места [17], что подразумевает различия в осуществлении хо-
зяйственной, градостроительной деятельности в границах этих объек-
тов. Однако с точки зрения развития территории, включения объектов 
в городскую среду необходимо выделить типологию, которая отразит 
характеристики объекта как элемента градостроительной среды и объ-
екта туристической инфраструктуры. 

В первую очередь следует разделить объекты на памятники исто-
рии - градостроительства - архитектуры и объекты археологического 
наследия. 

Включение объектов археологического наследия в развитие город-
ских территорий, водно-зеленый каркас города необходимо рассмат-
ривать, анализируя их туристический потенциал, расположение, сте-
пень изученности и т.п. 

Общая статистика объектов археологического наследия не дает 
объективной информации и возможности сформировать требования к 
их включению в развитие территорий. 

Тогда, для типологизации объектов археологического наследия ис-
пользуем следующую классификацию: 

Памятники археологии (Тип А): 
Тип А4. 
Объекты археологического наследия, скрытые под землей, не 

изученные или законсервированные. 
Художественная ценность нулевая – на местности не фиксируются 
Расположены за границами урбанизированной городской террито-

рии 
Нулевой потенциал для включения в городскую среду 
Низкий туристический потенциал 
Тип А3. 
Объекты археологического наследия не раскопанные, распо-

ложенные в городской черте. 
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Художественная ценность низкая, на местности не фиксируются, 
но подразумевают включение в развитие города 

Расположены на урбанизированной территории 
Потенциал вовлечения в городскую среду – средний 
Туристический потенциал средний 
Объекты Типа А3 могут быть вовлечены в городскую среду от-

дельными элементами, как в виде открытых экспозиций после раскопа 
(при наличии уникальных объектов и возможности их сохранения), так 
и в виде туристической информационной кампании (щиты, маршруты, 
дополненная реальность, информационные сайты и т.п.). 

Тип А2. 
Объекты археологического наследия, фиксирующиеся на 

местности – курганы, валы и т.п. 
Художественная ценность зависит от масштаба объекта, как пра-

вило, низкая 
Расположены за границами урбанизированной городской террито-

рии, есть исключения. 
Потенциал вовлечения в городскую среду низкий. 
Низкий туристический потенциал. 
Тип А1. 
Объекты археологического наследия, фиксирующиеся на 

местности, сохраненные после проведения раскопа и представля-
ющие собой уникальные сооружения. 

Художественная ценность высокая или уникальная за счет того, 
что сохранившиеся архитектурные и строительные конструкции пред-
ставляют собой подлинные объекты, созданные человеком, свидетель-
ствующие о технологиях, материалах и обычаях 

Расположение объекта для данной категории не имеет принципи-
ального значения ввиду уникальности самого объекта 

Потенциал вовлечения в городскую среду высокий или уникаль-
ный. 

Туристический потенциал высокий или уникальный. 
Объекты культурного наследия - градостроительные элементы 

условно можно разделить следующим образом: 
- Озелененные объекты - парки, сады, скверы, бульвары, набереж-

ные, карманные парки, усадебные комплексы, городские кладбища (З), 
основные опорные точки для формирования ВЗК. 

- отдельные здания, сооружения и градостроительные ансамбли 
(С), - отдельные элементы городской среды. Если при проведении ана-
лиза где-то будет наблюдаться повышение плотности расположения 
объектов высокой и уникальной ценности, то это может свидетель-
ствовать о нахождении здесь наиболее интересных и знаковых терри-
торий города. Эти объекты должны быть вписаны в ВЗК 

- монументы и памятники (П), как и объекты предыдущей катего-
рии, могут быть вписаны в ВЗК и формировать туристический каркас 
города. 

- братские могилы и захоронения (М), являясь объектами памяти 
и истории, выделяются в особые территории с надлежащим уходом. 

Для памятников истории и градостроительства примем более 
простую типологию и установим следующие параметры: 

1.Художественная и историко-культурная значимость объекта 
2.Расположение объекта в сложившейся структуре города, его зна-

чение как элемента градостроительной среды 
3.Туристический потенциал. 
Исходя из типологии, для каждого параметра применяются следу-

ющие цифровые характеристики, где «3» – низкая значимость, «2» – 
высокая значимость, «1» – уникальные объекты. 

Таким образом, все объекты можно будет разделить по типам ис-
ходя из вида, историко-культурной ценности и туристического потен-
циала. 

Например, следуя принятой в исследовании классификации, Мак-
симову дачу можно отнести к типу З2, такие объекты как мемориаль-
ные парки и территории ФГБУК «Музей-заповедник героической обо-
роны и освобождения Севастополя» - Малахов курган, Сапун-гора, Ис-
торический бульвар – к типу З3;обелиск городу-герою Севастополю, 
скульптурную композицию «Солдат и матрос» - к типу П3;памятник 
адмиралу П.С. Нахимову – П3. Большинство братских захоронений 
следует отнести к типу П1, за исключением отдельных объектов [18]. 

Выделим некоторые объекты на карте города и совместим полу-
ченную схему с ВЗК (картой зеленых зон, принятой в последней ре-
дакции ПЗЗ Севастополя) [19]. 

Территория Усадьбы надела 25 г., расположенная в Гагаринском 
районе, по ранее определённой классификации относится к типу А1 
(Рис.1) (на рисунке выделена темно-зеленым контуром), расположена 
в Зоне музеефицированных и мемориальных объектов (выделена пер-
сиковым цветом), однако эта зона не относится к ВЗК (зеленые пятна 
на карте). Тем не менее рядом проходит зеленая зона вдоль Столетов-
ского проспекта. На территории Усадьбы можно бы было создать не-
большой парк или сквер, музеефицируя участки стен усадьбы– такое 
решение могло бы расширить зеленую зону и повысить привлекатель-
ность участка. 

 

 
Рис. 1. Усадьба надела 25 г. в наложении на зонирование по ПЗЗ. 

 
Территория Городища (римский лагерь) Кадыковское II в. до н.э. 

– I в. н.э.; II – IV вв.; ХIV – ХVIII вв., расположенная в Балаклаве в 
границах улиц Новикова-Невская-Коммунаров-Гончарная, по класси-
фикации относится к типу А2 (на рисунке выделена красным конту-
ром), не относится к объектам, входящим в ВЗК, часть территории 
находится в плачевном состоянии – перекопана или хаотично застро-
ена (Рис.2). Однако рядом расположен квартальный сквер – в перспек-
тиве возможно их объединение для расширения парковой зоны, при-
влекательной для населения. 

 

 
Рис.2. Городище Кадыковское II в. до н.э. – I в. н.э.; II – IV вв.; ХIV – 
ХVIII вв. (границы вынесены условно) в наложении на зонирование по 
ПЗЗ. 

 
Два жилых дома для служителей Братского кладбища защитников 

Севастополя 1874 года постройки (арх. К.Я. Маевский) [23] относятся 
к вновь выявленным объектам ОКН (на карте выделены в составе тер-
ритории братского кладбища красным цветом), и по классификации 
могут быть отнесены к типу С3 (Рис.3). Дома расположены на терри-
тории монастыря и братского кладбища. С точки зрения повышения 
туристической привлекательности, ценность объектов, скорее, низкая. 
Но они вполне могут стать частью комплекса монастыря и представ-
лять интерес для историков или паломников. 
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Рис.3. Два жилых дома для служителей Братского кладбища защит-
ников Севастополя 1874 года постройки 

 
Вывод. Размещая выявленные ОКН на городскую карту GIS-си-

стемы, и проанализировав состояние территории, транспортную до-
ступность и инфраструктуру, можно будет сделать выводы о важно-
сти, исторической или культурной ценности места, оценить потенциал 
территорий для дальнейшего развития и включения в городскую среду 
через интеграцию в водно-зеленый каркас Севастополя. [21]. 

В данный момент ведется активная работа по оформлению вновь 
выявленных ОКН, создается рабочая динамичная модель карты с рас-
положением на ней охраняемых объектов и прилегающих к ним тер-
риторий. Такая карта-схема могла бы войти в состав материалов по 
обоснованию генерального плана [22], и помогать ученым, архитекто-
рам, реставраторам, застройщикам и специалистам туристической от-
расли в их работе.  
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Integration of identified cultural heritage sites into the Urban Water-Green Frame of the 

city of Sevastopol, as an example of preservation and adaptation in the context of 
developing tourism infrastructure 

Krasilnikova E.E., Ermolina А.М., Dolganova S.A., Maslikova I.N.  
Sevastopol State University 
Integration of identified cultural heritage sites into the water-green urban framework is of great 

importance for the strategies of spatial development of cities in terms of development and 
filling of the historical and cultural framework, its integration with the water-green urban 
framework and the tourist framework of the city. The article considers the possibilities of 
influence of cultural heritage sites on the formation of the structure of the water-green 
framework of Sevastopol. A conceptual approach is proposed for the integration of cultural 
heritage sites into the water-green framework, with the aim of transforming the spatial 
planning structure of the city based on preserving the regional identity of cultural landscapes 
and increasing tourist attractiveness. 

The study was carried out with financial support from the Russian Science Foundation within the 
framework of the scientific project - 28-01318. 

Keywords: urban water-green framework, urban planning structure, historical cultural landscape, 
cultural heritage site, regional identity of the cultural landscape. 
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Методика расчёта средней осадки свайных фундаментов со сваями 
различной длины, соединённых штифтовыми узлами 
 
 
Кузнецов Владимир Викторович  
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В статье разработан соединительный штифтовой узел свай, предназначенный 
для увеличения их длины для сборки коротких фрагментов с помощью соеди-
нительных штифтов. Усовершенствована методика коэффициентов взаимного 
влияния (МКВВ) путём учёта коэффициента, зависящего от количества штиф-
товых соединений в сваях. Установлено, что суммарная жесткость (средняя 
осадка) свай различной длины, соединённых штифтовыми узлами, рассчитан-
ных по методу конечных элементов и усовершенствованному методу коэффи-
циентов взаимного влияния на основе учёта количества штифтовых узлов имеет 
хорошее совпадение. 
Ключевые слова: осадка, метод, конечный элемент, штифтовой узел, различ-
ная длина, свая, свайный фундамент. 
 
 

Свайные фундаменты со сваями разной длины применяются для регу-
лирования жёсткости основания. Варьируя геометрическими пара-
метрами свай, можно увеличить жёсткость основания в центре свай-
ного фундамента и снизить её в краевых областях и монтировать фун-
дамент на неровном участке, не выравнивая площадку. Жёсткость 
свайного фундамента — это способность свай воспринимать 
нагрузки и сопротивляться горизонтальному смещению. Жёсткая 
заделка свай в ростверке предусматривается в слабых грунтах (рыхлых 
песках, торфах, илах, текучих глинах), а также при действии на фунда-
мент значительных моментов и горизонтальных сил. Жёсткое сопря-
жение сваи с ростверком обеспечивается заделкой сваи или рабочей 
арматуры в ростверк на глубину, достаточную для анкеровки. Свайные 
фундаменты со сваями разной длины применяют для высотных зданий 
и резервуаров, где характерна высокая нагрузка на основания и повы-
шенные требования к предельной осадке (суммарной жёсткости).  

Для увеличения геометрических параметров (длина) свай авто-
рами разработан соединительный штифтовой узел для сборки корот-
ких фрагментов с помощью соединительных штифтов, которые уста-
навливаются во внешние бандажи, приваренные к внутренним банда-
жам, на окончаниях перед оголовками свай свайных фундаментов. Со-
единительные штифты устанавливаются во внешние бандажи, на ко-
торые крепятся глухие гайки и кронштейны. При сборке коротких 
фрагментов возможны перекосы свай, которые устраняются за счёт 
компенсирующих винтов, исключающих перекос под действием уси-
лия затяжки в процессе наращивания фрагментов для увеличения 
длины свай свайных фундаментов. 

Для расчёта осадки (суммарной жёсткости) свайных фундаментов 
со сваями различной длины наиболее перспективной является мето-
дика коэффициентов взаимного влияния (МКВВ). Сущность методики 
заключается в том, что, при приложении нагрузки, свая создаёт вокруг 
себя поле осадок. Расположенные поблизости сваи, попадая в поле оса-
док, получают дополнительную осадку. Осадка каждой сваи в группе 
вычисляется как сумма собственной осадки (от внешней нагрузки) и 
дополнительных осадок, наведённых сваями, расположенными побли-
зости. Однако, существующая методика коэффициентов взаимного 
влияния не учитывает количество штифтовых узлов на сборной свае, 
что занижает расчёты средней осадки (суммарной жёсткости) свайных 
фундаментов. 

Методика расчёта осадки свайных фундаментов со сваями различ-
ной длины собранных с помощью шрифтовых узлов основана на раз-
работке формул для определения функций влияния для двухслойного, 
упругого и жёсткого полупространства.  

Функция влияния в условиях двухслойного пространства рассмат-
ривает поведение свай, соединённых штифтовыми узлами, для увели-
чения их длины, что требует рассмотрения слоёв грунта (опорный и 
рабочий). Рабочий слой грунта жестче опорного в 1,5 – 2,0 раза. В слу-
чае применения свай – стоек, опирающихся на скальный грунт, жест-
кость рабочего слоя в 3 – 4 раза выше опорного. Функция влияния δ 
свай под нагрузкой в условиях двухслойного пространства определя-
ется по формуле: 

δ ൌ
a

ሺb 
Gଶ ∙ r

Gଵ ∙ lштифт
ሻ

 ሺ1ሻ 

lштифт – длина сваи, соединённой шрифтовыми узлами, м 
r – расстояние от одного штифтового узла до другого штифтового 

узла, м 
a – коэффициент, зависящий от длины сваи  
b – коэффициент Пуассона. 
Функция влияния в условиях упругого полупространства. Осадка 

грунта на расстояниях от сваи более 0,8l существенно отличается от функ-
ций влияния, вычисляемых по известным формулам. Для свайных фунда-
ментов, в которых сваи расположены более 0,8l взаимовлияние между 
ними не учитывается, что приводит к завышению расчетной жесткости 
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свайных фундаментов. Функция влияния δ свай под нагрузкой в условиях 
упругого пространства определяется по формуле: 

δ ൌ
a

ሺb 
r

lштифт
ሻ

 ሺ2ሻ 

lштифт – длина сваи, соединённой шрифтовыми узлами, м 
r – расстояние от одного сваи до другой в группе из двух свай, м 
a – коэффициент, зависящий от длины сваи  
b – коэффициент, зависящий от количества штифтовых соедине-

ний в сборных сваях. 
Поведение функции влияния при наличии жёсткого слоя грунта. В 

инженерно – геологическом разрезе встречается слой грунта, жест-
кость которого на порядок превышает жесткость вышележащих слоев 
грунта, что обуславливает применение свай трения, а не свай стоек. 
Функция влияния δ свай под нагрузкой в условиях жесткого простран-
ства определяется по формуле: 

δ ൌ
1

a୪୬ ሺ
୰
୪ሻ

 b ሺ3ሻ 

Коэффициент a, зависящий от длины свай определяется по фор-
муле:  

a ൌ
ሺ0,042 ∙ νହ  0,004ሻ ∙ log

h
l

e
୦
୪

െ 0,0114 ∙ ν  1,12 ሺ4ሻ 

Коэффициент b, зависящий от количества штифтовых соединений 
в сваях. 

b ൌ
ሺ0,093  0,096 ∙ νଷሻ ∙ ATan

h
l െ 0,15 ∙ νଵ,ହ െ 1

e
୦
୪

 ሺ5ሻ 

Рассчитав дополнительные осадки, создаваемые каждой сваей, фор-
мируется матрица единичных жесткостей свайной группы. Матрица имеет 
размерность 𝑛 ∙ 𝑛, где n – количество свай в группе. Затем составляется 
система линейных уравнений. Решая систему уравнений, определяется 
средняя осадка (суммарная жесткость) всех свай свайного фундамента. В 
исследовании суммарная жесткость (средняя осадка) свай различной 
длины, соединённых штифтовыми узлами, рассчитана по методу конеч-
ных элементов (МКЭ) и усовершенствованному методу коэффициентов 
взаимного влияния (МКВВ) на основе учёта коэффициента b, зависящего 
от количества штифтовых соединений в сваях. Для моделирования свай-
ных фундаментов со сваями различной длины, соединённых штифтовыми 
узлами, рассматривались два варианта: 

 Вариант №1: СФРД по МКЭ с различной длиной свай собран-
ных с помощью шрифтовых узлов 𝑙штифт

ଵвар ൌ 30,0 െ 36,2 м. 
 Вариант №2: СФРД по МКВВ свай собранных с помощью 

шрифтовых узлов 𝑙штифт
ଶвар ൌ 30,0 െ 38,0 м. 

Вариант №1: Моделирование СФРД по МКЭ с различной длиной 
свай собранных с помощью шрифтовых узлов 𝑙штифт

ଵвар ൌ 30,0 െ 36,2 м 
представлен на рисунке 1. 

Вариант №2: Моделирование СФРД по МКВВ свай собранных с по-
мощью шрифтовых узлов 𝑙штифт

ଶвар ൌ 30,0 െ 38,0 м представлен на рис.2. 
 

 
Рисунок 1. – Вариант №1: Моделирование СФРД по МКЭ с различной дли-
ной свай собранных с помощью шрифтовых узлов 𝑙штифт

ଵвар ൌ 30,0 െ 36,2 м. 

 
Рисунок 2. – Вариант №2: Моделирование СФРД по МКВВ свай со-
бранных с помощью шрифтовых узлов 𝑙штифт

ଶвар ൌ 30,0 െ 38,0 м. 
 
Суммарная жесткость (средняя осадка) свай различной длины, со-

единённых штифтовыми узлами, по результатам МКЭ представлена на 
рисунке 3. 

 

 
Рисунок 3. – Суммарная жесткость (средняя осадка) свай различной 
длины, соединённых штифтовыми узлами, по результатам МКЭ 

 
Суммарная жесткость (средняя осадка) свай различной длины, со-

единённых штифтовыми узлами, по результатам МКВВ представлена 
на рисунке 4. 

Суммарная жесткость всех свай свайного фундамента по результа-
там МКЭ и МКВВ расчетов для варианта №1:  

 Моделирование СФРД по МКЭ с различной длиной свай со-
бранных с помощью шрифтовых узлов 𝑙штифт

ଵвар ൌ 30,0 െ 36,2 м соста-
вила 1737,6 МН/м. 

 Моделирование СФРД по МКВВ свай собранных с помощью 
шрифтовых узлов 𝑙штифт

ଵвар ൌ 30,0 െ 36,2 м составила 1581,1 МН/м. 
Сумма жесткостей всех свай свайного фундамента по результатам 

МКЭ и МКВВ расчетов для варианта №2:  
 Моделирование СФРД по МКЭ с различной длиной свай со-

бранных с помощью шрифтовых узлов 𝑙штифт
ଶвар ൌ 30,0 െ 38,0 м соста-

вила 1599,7 МН/м. 



 490 

№
 1

2
 2

0
2
4

  

 Моделирование СФРД по МКВВ свай собранных с помощью 
шрифтовых узлов 𝑙штифт

ଶвар ൌ 30,0 െ 38,0 м составила 1446,8 МН/м. 
 

 
Рисунок 4. – Суммарная жесткость (средняя осадка) свай различной 
длины, соединённых штифтовыми узлами, по результатам МКВВ 

 
Суммарная жесткость (средняя осадка) свай различной длины, со-

единённых штифтовыми узлами, рассчитанных по методу конечных 
элементов (МКЭ) и усовершенствованному методу коэффициентов 
взаимного влияния (МКВВ) на основе учёта количества штифтовых 
узлов имеет хорошее совпадение: 

Вариант №1: ∑ КМКЭ
ଵвар ൌ 1737,6 МН/м и ∑ КМКВВ

ଵвар ൌ 1581 МН/м 
Вариант №2: ∑ КМКЭ

ଶвар ൌ 1599,7 МН/м и ∑ КМКВВ
ଶвар ൌ 1446,8 МН/м 

Завышение средней осадки по МКВВ можно отнести к тому, что 
суммарная жесткость (средняя осадка) увеличивается при увеличении 
длины свай, соединённых штифтовыми узлами, а относительно круп-
ный размер обусловлен необходимостью приближения к условиям 
упругого полупространства (выражается в необходимости задания 
больших размеров расчетной области). 

Суммарная жесткость (средняя осадка) свай различной длины, со-
единённых штифтовыми узлами, по результатам МКЭ и МКВВ пред-
ставлена на рисунке 5. 

 

 

Рисунок 5. – Суммарная жесткость (средняя осадка) свай различной 
длины, соединённых штифтовыми узлами, по результатам МКЭ и 
МКВВ 

 
Таким образом, в статье разработан соединительный штифтовой 

узел свай, предназначенный для увеличения их длины для сборки ко-
ротких фрагментов с помощью соединительных штифтов. Усовершен-
ствована методика коэффициентов взаимного влияния (МКВВ) путём 
учёта коэффициента, зависящего от количества штифтовых соедине-
ний в сваях. Установлено, что суммарная жесткость (средняя осадка) 
свай различной длины, соединённых штифтовыми узлами, рассчитан-
ных по методу конечных элементов (МКЭ) и усовершенствованному 
методу коэффициентов взаимного влияния (МКВВ) на основе учёта 
количества штифтовых узлов имеет хорошее совпадение. 
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Methodology for calculating the average settlement of pile foundations with piles of different 

lengths connected by pin assemblies 
Kuznetsov V.V., Kushchev I.E. 
Ryazan Institute (branch) Moscow Polytechnic University 
The article develops a connecting pin assembly of piles designed to increase their length for 

assembling short fragments using connecting pins. The method of mutual influence 
coefficients (MCI) has been improved by taking into account the coefficient depending on 
the number of pin joints in piles. It has been found that the total stiffness (average draft) of 
piles of various lengths connected by pin assemblies calculated using the finite element 
method and the improved method of mutual influence coefficients based on the number of 
pin assemblies has a good match. 
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Исследование посвящено рассмотрению потребительских свойств дорог, обу-
словленных нормированием, обеспечением и контролем. В статье приведены 
направления совершенствования текущей ситуации развития потребительских 
свойств автодорожных покрытий: увеличение прочности автодорожных покры-
тий, а также грузоподъёмности мостостроительных конструкций на всех авто-
магистралях до утверждённых нормативных значений, следовательно, будут 
нужны существенные вложения средств в такие проекты; совершенствование 
геометрических индикаторов автодорог, их сцепных качеств, ровности покры-
тия для увеличения среднего показателя скорости автотранспортного потока. 
Отмечено, что для технико-экономической работы автотранспортных средств 
наилучшим направлением выступает одновременное увеличение нагрузки на 
ось автомагистралей и среднего значения скорости дорожного движения. В про-
цессе исследования были выделены параметры технико-экономической работы 
автотранспортных средств; систематизированы ключевые эксплуатационные 
свойства автодорожных покрытий; современные тенденции инфраструктур-
ного обеспечения автодорог; представлена система управления развитием авто-
магистралей с учётом современных тенденций потребительских свойств; при-
ведены внутренние ограничения в российских регионах для потребителей авто-
дорожных покрытий в весенний период времени. 
Ключевые слова: потребительские свойства дорог; эксплуатационное состоя-
ние; автотранспортные средства; автомагистрали; осевая нагрузка; прочность 
автодорожных покрытий; дорожная одежда; технико-экономическая работа. 
 

Введение. С каждым годом на российских автомагистралях повыша-
ется общее число автотранспортных средств, включая автомобили, ко-
торые в процессе передвижения превышают нагрузку на одиночную 
ось автодороги. Различные автодорожные организации предприни-
мают комплекс мероприятий, ориентированных на уменьшение влия-
ния сверхнормативных нагрузок на земляное полотно и дорожные 
одежды автомагистралей. Большинство имеющихся на территории РФ 
автодорог спроектированы и сформированы свыше 30 лет назад, сле-
довательно, планируемая нормативная нагрузка при проектировании 
была меньше в отличие от современных условий эксплуатации автодо-
рожных покрытий.  

Основная проблема заключается в том, что существует значитель-
ный временной период между повышением нагрузок на одиночную 
ось автодорожных покрытий и промежутком закрепления и обоснова-
ния нормативных параметров нагрузок при проектировании новых ав-
томагистралей и дорог. Вместе с тем между временными периодами 
утверждения новых нормативных требований и реконструкции уже 
эксплуатируемых автодорожных покрытий в соответствии с введен-
ными нормами проходит несколько десятилетий.  

Поэтому можно обозначить основополагающие направления, спо-
собствующие преодолению указанного выше противоречия, что также 
подтверждается результатами некоторых научных исследований [1], 
[2], [3]: 

1. Увеличение прочности автодорожных покрытий, а также гру-
зоподъёмности мостостроительных конструкций на всех автомаги-
стралях до утверждённых нормативных значений, следовательно, бу-
дут нужны существенные вложения средств в такие проекты; 

2. Совершенствование геометрических индикаторов автодорог, 
их сцепных качеств, ровности покрытия для увеличения среднего по-
казателя скорости автотранспортного потока, что выступает наиболее 
приоритетным направлением в рамках данной статьи. 

Транспортная стратегия РФ, реализуемая на период до 2030 года 
[4], основана на возникновении на территории государства значитель-
ных ограничений экономического роста, определяющихся недостаточ-
ным развитием логистической системы [4], [5], [6]. Об этом свидетель-
ствует весьма низкое значение плотности автодорог в РФ в сравнении 
с другими странами международного сообщества, например, США и 
Францией (рисунок 1). 

 

 
Рисунок 1. Сравнительный анализ показателя плотности автодо-
рожных покрытий в международном сообществе, километров на 1 
тыс. жителей 
Источник: составлено автором на основе [7]. 

 
Совершенствование инфраструктурного обеспечения логистиче-

ской системы целесообразно рассматривать в контексте нормативных 
требований, обозначенных в национальных проектах и государствен-
ных программах, направленность которых связана с улучшением по-
требительских свойств автомагистралей (нормированием, обеспече-
нием и контролем) [8], [9], [10]. В данном случае от эксплуатационных 
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и потребительских свойств автодорожных покрытий зависят пара-
метры технико-экономической работы автотранспортных средств, 
например: 

1. Производительность автотранспортных средств; 
2. Износ шин в колесной системе; 
3. Расход топливных ресурсов автотранспортным средством; 
4. Издержки на ремонт и технико-экономическое обслуживание; 
5. Себестоимость транспортных перевозок пассажиров либо гру-

зов. 
Следовательно, количественный уровень нормативных требова-

ний к потребительским свойствам автодорожных покрытий взаимо-
связаны с главными характеристиками и параметрами технико-эконо-
мической работы автотранспортных средств, которые передвигаются 
на автодорогах. В качестве характеристик автотранспортных средств 
можно выделить такие, как: 

1. Осевая нагрузка на автомагистраль; 
2. Габаритные размеры автотранспортного средства; 
3. Общий вес автотранспортного средства; 
4. Динамические характеристики автомобилей; 
5. Свойства подвесок, шин, тормозной системы, электронных 

устройств торможения, управления. 
При этом потребительские свойства автомагистралей обуслов-

лены сочетанием ключевых характеристик, параметров технико-эко-
номической работы автомобилей, их инженерного обустройства с до-
статочно высоким уровнем эксплуатационного содержания автотранс-
портных средств. 

 
Результаты исследования и их обсуждение. Эксплуатационное 

состояние и технический уровень автомагистралей в существенной 
степени обусловлены планируемыми расчётными нагрузками. Их фак-
тическое превышение способствует значительному ухудшению теку-
щего состояния дорожных покрытий в ходе эксплуатации автотранс-
портных средств, преждевременному ремонту [2], [3].  

Эксплуатационное состояние автодорог обусловлено системой па-
раметров, отражающих безотказность и качество технико-экономиче-
ской работы автотранспортных средств и автомагистралей. В таблице 
1 систематизированы ключевые эксплуатационные свойства автодо-
рожных покрытий. 
 
Таблица 1  
Систематизация ключевых эксплуатационных свойств автодорож-
ных покрытий 

Свойство Содержание 
Проезжаемость Возможность движения автотранспортного сред-

ства по дорожному покрытию с заданной скоростью 
в разные временные периоды 

Ровность Параметр, отражающий эксплуатационное состоя-
ние поверхности автодорожного покрытия 

Работоспособность Эксплуатационный параметр, который характери-
зует сопротивление дорожной одежды износу с 
дальнейшей деформацией покрытия под влиянием 
постоянного движения автомобилей 

Сцепные качества Индикатор, обусловливающий сцепление шины ко-
леса с автодорожным покрытием 

Интенсивность Общее число автотранспортных средств, которые 
проезжают по конкретному участку автомагистрали 
в единицу времени 

Грузонапряженность Общий вес автотранспортных средств, которые 
проезжают в обоих направлениях по конкретному 
участку автомагистрали на единицу пути и в еди-
ницу времени 

Состав движения Относительное распределение логистического по-
тока в разрезе типов автотранспортных средств 

Пропускная способность 
автодороги 

Максимальное число автотранспортных средств, 
которое потенциально автомагистраль может про-
пустить, в единицу времени 

Провозная способность Максимальный вес грузов либо максимальное 
число пассажиров, которое автотранспортное сред-
ство может потенциально перевезти через конкрет-
ный участок автомагистрали, в единицу времени 

Степень загрузки автодо-
рожного покрытия движе-
нием 

Отношение параметра интенсивности, пропускной 
способности конкретного участка автомагистрали 

Скорость автомобильного 
движения 

Ключевой параметр технико-экономической работы 
автомагистрали и характеристики её текущего со-
стояния 

Источник: составлено автором на основе [3]. 

Превышение общего веса автотранспортных средств обусловлено 
существенными неблагоприятными последствиями для искусствен-
ных сооружений. Бесконтрольный проезд крупногабаритных автомо-
билей по дорожному покрытию способствует ухудшению автодорож-
ных условий, уменьшению дорожной безопасности. В данном случае 
нужно принимать во внимание подобные условия потребительских 
свойств автодорожных покрытий, учитывая современные тенденции 
инфраструктурного обеспечения автодорог: 

1. Увеличение интенсивности транспортно-логистического по-
тока; 

2. Повышение тяжести грузовых автотранспортных средств в 
структуре транспортно-логистического потока; 

3. Уменьшение временного периода эксплуатационной службы 
автодорожных покрытий; 

4. Увеличение потребности в техническом содержании автома-
гистралей; 

5. Возникновение потребности в ресурсном обеспечении автодо-
рожных нужд; 

6. Недостаточность государственного финансирования автодо-
рожных проблем; 

7. Усиление отрицательного влияния внешних факторов разви-
тия транспортно-логистической системы (таблица 2). 

 
Таблица 2  
Доля отрицательного эффекта внешних факторов развития транс-
портно-логистической системы, % от ВВП стран 

Внешний фактор РФ Страны ЕС 
Шум 0,6 0,2 
ДТП 5,0 1,5 

Загрязнение атмо-
сферного воздуха 

1,3 0,4 

Перегруженность 
транспортного инфра-
структурного обеспе-

чения 

6,7 2,0 

Всего 13,7 4,1 
Источник: составлено автором на основе [7]. 

 
Безусловно, что любая автомагистраль, в первую очередь, необхо-

дима потребителям, в качестве которых выступают граждане как пас-
сажиры, владельцы автотранспортных средств и водители, организа-
ции в лице производственных, транспортно-логистических компаний, 
обслуживающих учреждений, организаций социокультурной направ-
ленности. Указанные выше субъекты в определённой степени оплачи-
вают оказанные им автодорожные услуги, а потребительский интерес 
обслуживается сетью автомагистралей.  

Перспективное развитие автомобильного инфраструктурного 
обеспечения подразумевает однозначное отношение к потребитель-
ским свойствам автодорожных покрытий, которые представляют со-
бой совокупность эксплуатационных, автотранспортных параметров, 
воздействующих на безопасность и результативность технико-эконо-
мической работы автомобилей, которые обусловлены пользователь-
ским интересом субъектов, а также воздействием на природную среду. 

В современных условиях наиболее общие и в то же время основ-
ные аспекты перспективного развития транспортно-логистической 
сети представлены в различных нормативных документах РФ в соче-
тании с Транспортной стратегией РФ. Тем не менее, принятые доку-
менты ориентированы на перспективное развитие логистической от-
расли, практически не конкретизируются аспекты сети автомагистра-
лей. Помимо этого, проектные документы включают обобщенные ин-
дикаторы эксплуатации и содержания автодорожных покрытий без де-
тальной формулировки целей и задач стратегического пользования ав-
тодорог в разрезе ключевых этапов. Предпроектные материалы, отра-
жающие развитие отдельных автомагистралей федерального значения, 
ориентированы зачастую на решение краткосрочных задач, вместе с 
тем недостаточно внимания уделяется эксплуатации и развитию авто-
дорог на среднесрочную и длительную перспективу. При этом в рам-
ках прорабатываемых материалов не содержится решений проблем 
для отдельных автодорог, что усложняет ранжирование всех суще-
ствующих проблем по степени актуальности. 
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Следовательно, автодороги, выступая в качестве отдельных соору-
жений, обеспечивают достаточно высокие потребительские свойства с 
учётом неограниченного временного промежутка собственного суще-
ствования, крайне высокую капиталоёмкость, одновременно с этим 
требуют планомерного развития в контексте перспектив транспортно-
логистической системы, достаточного регулирования логистических 
процессов, что может минимизировать оптимальную направленность 
перспективного развития. Тем не менее, в настоящее время нет едино-
образного подхода, обусловливающего принципы развития автомаги-
стралей, а также приоритетные стратегические направления отдель-
ных участков автодорог в транспортной сети. На рисунке 2 представ-
лена система управления развитием автомагистралей с учётом совре-
менных тенденций потребительских свойств. 

 
Рисунок 2. Система управления развитием автомагистралей с учё-
том современных тенденций потребительских свойств дорог 
Источник: составлено автором на основе [11]. 

 
В соответствии с рисунком 2 первым компонентом выступает ана-

лиз имеющихся проблем в сфере эксплуатации автодорожного покры-
тия на территории РФ. Первая проблема – недостаточно прочное авто-
дорожное покрытие, несущая способность мостостроительных кон-
струкций крайне низкая, что обусловлено проектированием и строи-
тельством расчётных параметров дорожных одежд по осевой нагрузке, 
составляющей 100 кН, для автодорог первой и второй категории. Для 
магистралей третьей категории такой параметр стали применять 
только в 1980-х гг., а для четвёртой и пятой категории осевая нагрузка 
не превышала 60 кН, такие дорожные покрытия не перестраивались в 
нынешнем столетии. При этом таких автодорог в общем составе насчи-
тывается примерно 70%. В связи с данной проблемой в некоторых рос-
сийских регионах были введены внутренние ограничения, которые 
должны быть соблюдены пользователями автодорожных покрытий в 
весенний период времени (таблица 3). 

 
Таблица 3  
Внутренние ограничения в российских регионах для потребителей 
автодорожных покрытий в весенний период времени 

Российский 
регион 

Период дей-
ствия ограни-

чений 

Содержание ограничений 

Архангель-
ская область 

Апрель-май - ограничения движения крупногабаритных, тяжё-
лых грузовых автотранспортных средств:  
А) с 3 апреля по 17 мая на автодорогах, проходя-
щих по территориям Плесецкого, Каргопольского, 
Няндомского, Вельского, Шенкурского, Конош-
ского, Котласского, Вилегодского, Ленского, Вино-
градовского, Верхнетоемского, 
Устьянского и Красноборскогорайонов; 

Б) с 10 апреля по 24 мая на территории Примор-
ского, Холмогорского, 
Онежского, Пинежского, Лешуконского и Мезен-
ского районов; 
- соблюдение в течение апреля-мая допустимой 
осевой нагрузки – 3,5 тонны (это касается всех 
районов Архангельской области) 

Ленинград-
ская область

Апрель-май - ограничения движения распространяются на ав-
тотранспортные средства, имеющие осевую 
нагрузку свыше 5 тонн, если дорожная одежда ас-
фальтирована, свыше 3 тонн, если движение осу-
ществляется по гравийной дорожной одежде; 
- дополнительные ограничения движения накла-
дываются на большегрузные автотранспортные 
средства в некоторых районах российского реги-
она: 
• Лодейное Поле — Вытегра, от Подпорожья до 
границы с Вологодской 
областью; 
• Лодейное Поле — Тихвин — Будогощь — Чу-
дово, от Явшеницдо Ганьково; 
• Петрозаводск — Ошта, на участке 112+500 км – 
152+975 км; 
• Станция Оять – Алеховщина – Надпорожье – 
Плотично, от Мустиничидо 
Гоморовичи; 
• Заголодно — Ефимовский — Радогощь, от Су-
хой Нивы до деревни 
Радогощь; 
• Радогощь — Пелуши; 
• Пелуши — Прокушево — Сидорово 

Псковская об-
ласть 

Март-апрель - соблюдение в течение марта-апреля допусти-
мой осевой нагрузки – 4,5 тонны для одиночно 
проезжающих автотранспортных средств, 4 тонны 
для двуосного покрытия, 3,5 тонны для трёхос-
ного покрытия; 
- на отдельных автодорогах утверждены предель-
ные индикаторы осевых нагрузок автотранспорт-
ных средств 

Источник: составлено автором на основе [7]. 
 
Второй недостаток определяется техническим состоянием мосто-

строительных конструкций на автомагистралях, сформированных бо-
лее 30 лет назад. Их техническое состояние и габаритные размеры на 
данный момент не соответствуют нормативным требованиям и факти-
ческим нагрузкам автотранспортных средств, нормам дорожной без-
опасности. Более того, для дорожных покрытий четвёртой и пятой ка-
тегории характерно наличие деревянных конструкций моста, на сего-
дняшний день они считаются пригодными для передвижения одиноч-
ных автотранспортных средств, обладающих низкой и средней грузо-
подъёмностью, им необходима реконструкция. Существенное число 
железобетонных мостовых переходов на автодорогах остаётся без осу-
ществления капитального ремонта. Следовательно, автотранспортные 
средства, которые передвигаются по таким мостовым сооружениям, 
ограничены по показателю веса [1]. 

На основании приведенных проблем развития транспортной си-
стемы на основе существующего эксплуатационного и технического 
уровня автодорожных покрытий предлагаются направления совершен-
ствования текущей ситуации, схематично отражённые на рисунке 3. 

 

 
Рисунок 3. Направления совершенствования текущей ситуации раз-
вития потребительских свойств автодорожных покрытий 
Источник: разработано автором. 

 
Для технико-экономической работы автотранспортных средств 

наилучшим направлением выступает одновременное увеличение 
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нагрузки на ось автомагистралей и среднего значения скорости дорож-
ного движения. Однако, учитывая недостаточность государственного 
финансирования автодорожных проблем, можно каждое из предло-
женных направлений рассмотреть по отдельности, сформировать алго-
ритм практической реализации указанных на рисунке 3 направлений 
совершенствования текущей ситуации развития потребительских 
свойств автодорожных покрытий. 

 
Выводы. В современных условиях наиболее значимыми потреби-

тельскими свойствами автодорожных покрытий выступают обеспече-
ние, уровень загрузки автодороги движением автотранспортных 
средств, удобство движения, дорожная безопасность, пропускная спо-
собность, грузоподъёмность, осевая нагрузка автодорожного покры-
тия, габаритные размеры автотранспортных средств, экологическая 
безопасность, эстетичность.  

С целью удовлетворения существующих у государства и общества 
потребностей в транспортных перевозках автомагистрали должны 
иметь достаточно высокие эксплуатационные и потребительские свой-
ства. Их обеспечение возможно при планомерном и перспективном 
развитии автомагистралей в РФ с учётом рыночной конъюнктуры, о 
чём свидетельствует зарубежный опыт обеспечения потребитель-
скими свойствами автодорог. 

В процессе проектирования автомагистралей целесообразно учи-
тывать такие эксплуатационные и потребительские свойства автодо-
рожных покрытий, как: сцепные качества, шероховатость и ровность 
автодорожного покрытия. Нужно учитывать приведенные потреби-
тельские свойства автодорог в разрезе видов автотранспортных 
средств, которые передвигаются по автомагистрали. 

Технический уровень и современное состояние автодорожного по-
крытия, искусственных сооружений, сформированных ранее 2011 
года, не соответствуют предъявляемым в нормативных документах 
требованиям и параметрам. Для того чтобы решить такую проблему, 
нужно провести реконструкцию разных типов искусственных соору-
жений и дорожных одежд.  

От уровня качества автомагистрали зависит дорожная безопас-
ность, следовательно, эксплуатационные и транспортные характери-
стики автомобильных средств занимают основополагающее место в 
процессе организации обслуживания движения автотранспортных 
средств. 
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Consumer properties of roads: rating, ensuring, control 
Kurovsky S.V., Sosnin D.A., Mishin D.A. 
LLC "Higher School of Education", FSAOU VO "PNIPU" 
The study is devoted to the consideration of consumer properties of roads, conditioned by 

standardization, provision and control. The article presents the directions for improving the 
current situation of development of consumer properties of road surfaces: increasing the 
strength of road surfaces, as well as the load-bearing capacity of bridge structures on all 
highways to the approved standard values, therefore, significant investments will be needed 
in such projects; improving the geometric indicators of roads, their adhesion qualities, 
evenness of the surface to increase the average speed of the traffic flow. It is noted that for 
the technical and economic work of motor vehicles, the best direction is a simultaneous 
increase in the axle load of highways and the average value of road traffic speed. In the 
course of the study, the parameters of the technical and economic work of motor vehicles 
were identified; the key operational properties of road surfaces were systematized; modern 
trends in the infrastructure provision of roads; a system of highway development 
management is presented taking into account modern trends in consumer properties; The 
internal restrictions in Russian regions for consumers of road surfaces in the spring period 
are given. 

Keywords: consumer properties of roads; operational condition; motor vehicles; highways; axial 
load; strength of road surfaces; travel clothing; technical and economic work. 

References 
1. Vasiliev A.P., Dinges E.V., Koganzon M.S. Repair and maintenance of highways. Road 

Builder's Reference Encyclopedia (SED) vol. II. - M.: Informavtodor, 2004. – 507 p. 
2. Lazarev Yu.G., Petukhov P.A., Zaretskaya E.N. Justification of the deformation characteristics 

of reinforced road pavement materials on sections of constructed roads // Bulletin of Civil 
Engineers. – 2015. - No. 4 (51). - Р. 140-146. 

3. Lazarev Yu.G. and others. Construction of highways and airfields: textbook. - St. Petersburg: 
VATT, 2013. – 528 p. 

4. Order of the Government of the Russian Federation “On the Transport Strategy of the Russian 
Federation until 2030 with a forecast for the period until 2035” dated November 27, 2021 
No. 3363-r [Electronic resource]. – Access mode: https://docs.cntd.ru/document/727294161 
(access date: 21.03.2024). 

5. Lazarev Yu.G., Sinitsyna E.B. Fundamentals of improving transport infrastructure // Technical 
and technological problems of service. – 2013. – No. 2 (24). – Р. 92-93. 

6. Lazarev Yu.G., Sinitsyna E.B. Current state of the problem of improving transport 
infrastructure // Technical and technological problems of service. – 2013. – No. 4 (26). – Р. 
71-74. 

7. Dubrovskaya Yu.V., Kozonogova E.V. Increasing the efficiency of spatial development based 
on improving transport infrastructure // Infrastructure of spatial development of the Russian 
Federation: transport, energy, innovation system, life support. – 2020. – P. 15-32. 

8. Lazarev Yu.G., Gromov V.A. Modern requirements for ensuring consumer and operational 
properties of highways // Innovative technologies in bridge construction and road 
infrastructure. – 2014. – P. 101-112. 

9. Lazarev Yu.G. Transport infrastructure (Roads): monograph. – LAP LAMBERT, Germany, 
2015. – 173 p. 

10. Morozov A.G., Lazarev Yu.G. Logistics of roadside service // Technical and technological 
problems of service. – 2015. – No. 4 (34). – P. 77-82. 

11. Shatalova N.V. Justification of the strategy for the development of main highways as part of 
transport corridors // Modernization and scientific research in the transport complex. – 2013. 
– Vol. 3. – P. 478-489. 

 
  



 495

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

Лабораторные исследования модели винтового лифта  
с приводом от постоянного тока 
 
 
Кущев Иван Евгеньевич 
доктор технических наук, профессор кафедры ПГС Рязанского института (фи-
лиала) Московского политехнического университета, 
kushev.polytech@gmail.com 
 
Коченов Кирилл Игоревич 
магистрант кафедры ПГС Рязанского института (филиала) Московского Поли-
технического университета, co4enov.kirill@yandex.ru 
 
Серебряникова Анна Сергеевна 
студент кафедры ПГС Рязанского института (филиала) Московского политех-
нического университета, serebryanikova2003@mail.ru 
 
Статья посвящена винтовым лифтам, которые были созданы в дворцах Санкт-
Петербурга в XIX веке. В настоящее время эти лифты пришли в неудовлетво-
рительное состояние из-за износа грузовых винтов, механизмов привода. Кроме 
того, использование громоздких механических приводов является достаточно 
сложной задачей, которая требует замены на современные электрические при-
воды переменного или постоянного тока. В данной статье будет рассмотрен ва-
риант использования привода постоянного тока. 
Ключевые слова: винтовые лифты, электрические приводы постоянного тока, 
верхнее и нижнее расположение лифтовых приводов, лифтовая нагрузка, мощ-
ность. 
 
 

Винтовые лифты в настоящее время используются только в старинных 
зданиях или двух-трехэтажных зданиях. Это связано с тем, что их за-
мена на современные тросовые лифты требует сложного размещения 
в конструкции этих зданий. Основной причиной продолжения их экс-
плуатации является то, что для их замены требуется установка машин-
ного зала для перемещения лифтовой кабины на крыше здания. В то 
же время основным достоинством винтовых лифтов является их высо-
кая надёжность. Электроприводы на вращение винтов можно устанав-
ливать на них как сверху (рис. 1а), используя червячные редукторы, 
которые предотвращают самопроизвольное перемещение вдоль винта, 
в т.ч. падение лифтовых кабин при обрыве троса, в отличие от тросо-
вых конструкций механизмов подъёма, так и снизу, только винты 
должны вывешиваться на опорных подшипниках (рис. 1 б) [1, 2]. 
 

 
а – лифт с верхним приводом; б – лифт с нижним приводом; 1 – осно-
вание лифта; 2 – лифтовая кабина; 3 – направляющие лифтовых ка-
бин; 
4 – лифтовой винт; 5 – верхнее замыкание лифта; 6 – электродвига-
тельс червячным редуктором; 7 – лифтовая нагрузка. 
Рисунок 1 – Расположение приводов на моделях лифтов 

 
Кроме того, при использовании винтовых лифтов с максимальной 

проектируемой высотой, составляющей до 30 м, целесообразно ис-
пользовать конструкции с верхним расположением привода, когда 
лифтовой винт работает на растяжение. Для лифтов с нижним приво-
дом высота подъёма не должна превышать 10 м, т.к. главным крите-
рием работы лифтового винта является его устойчивость при сжатии, 
что требует их пустотелого исполнения в виде трубы с наваренной на 
него лентой трапециевидного сечения для перемещения кабины с уста-
новленной в ней неподвижной гайкой аналогичного профиля [3, 4]. 

Значительный интерес при эксплуатации винтовых лифтов пред-
ставляет их энергопотребление [6, 9, 13]. Наиболее эффективным спо-
собом потребления электрической энергии являются масштабные мо-
дели, в которых легко могут изменяться параметры конструкции, вли-
яющие на потребление энергии. В качестве лабораторной установки 
была использована модель с приводом от двигателя постоянного тока 
мощностью 700 Вт, что позволяло держать постоянный момент при 
подъёме модели лифтовой кабины с нагрузкой. 

В качестве исследуемых факторов были выбраны: X1 – скорость 
вращения лифтового винта (об/мин); X2 – вес груза в лифтовой кабине 
(кгс); X3 – диаметр лифтового винта (мм). В качестве функции отклика 
Y была использована потребляемая при подъёме лифтовой кабиной. В 
первой серии опыты проводились с винтом Ø 12 мм (в реальном ис-
полнении такой лифтовой винт будет пустотелым в виде трубы). Ре-
зультаты исследований первой серии приведены в табл. 1 и на рис. 2. 

Время подъёма кабины рассчитывается по формуле: 

 
где t – время движения лифтовой кабины, с; 
l – величина подъёма, мм; 
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n – частота вращения привода, мин – 1; 
s – шаг резьбы у подъёмного винта, мм. 
В качестве грузовых винтов для подъёма модели кабины в модели 

использовались прутки стальные оцинкованные по ГОСТ 2590 – 2006 
с крупным шагом резьбы по ГОСТ 24705-2004. Соответственно для 
стальных прутков М12, частота вращения привода 280 мин – 1, шагом 
резьбы s = 1,75 и величиной подъёма 430 мм, время движения кабины 
составит 53 с. Вес груза в модели кабины задавался тарированными 
гирьками с шагом 200 г, а мощность определялась с помощью ватт-
метра. 

 
Таблица 1  
Первый скоростной режим M12 мм n = 280 об/мин 

№ п/п Вес груза в ка-
бине, кг 

Время движения ка-
бины, с 

Мощность, Вт 

1 0 53 9,8 
2 0,2 53 29,4 
3 0,4 53 49,0 
4 0,6 53 68,6 
5 0,8 53 88,2 
6 1,0 53 107,0 
 
Мощность при 0-й загрузке отлична от 0, потому что кабина имеет 

собственный вес, на подъём которой также расходуется мощность. 
 

 
Рисунок 2 –Первый скоростной режим M12 мм n = 280 об/мин 

 
Как показала первая серия, график потребления мощности носит 

линейный характер, что связано с небольшой долей от мощности при-
вода. 

Для второй серии была взята частота вращения привода 280 мин – 

1, время движения кабины составит 53 с. 
 
Таблица 2  
Второй скоростной режим винта М12 мм n = 310 об/мин 

№ 
п/п 

Вес груза 
в кабине, кг 

Время движения 
кабины, с 

Мощность, 
Вт 

1 0 48 12 
2 0,2 48 32,1 
3 0,4 48 53,5 
4 0,6 48 74,5 
5 0,8 48 96,3 
6 1,0 48 117,7 

 
Здесь также, как и в первой серии, наблюдается линейное возрас-

тание потребляемой мощности, однако образовавшееся приращение, 
связанное с увеличением скорости подъёма кабины, может показывать 
возрастание механических потерь. Так возрастание скорости произо-
шло на 10 %, а возрастание мощности 10,2 %. Это показывает, что хотя 
увеличение скорости подъёма приводит к возрастанию потребляемой 
мощности, однако на малых скоростях в винтовых лифтах можно пре-
небречь. 

 

 
Рисунок 3 –Второй скоростной режим M12 мм n = 310 об/мин 
 
Таблица 3  
Третий скоростной режим винта М12 мм n = 340 об/мин 

№ п/п Вес груза в ка-
бине, кг 

Время движения ка-
бины, с 

Мощность, Вт 

1 0 77 14,3 
2 0,2 77 36 
3 0,4 76 60 
4 0,6 77 85 
5 0,8 77 109 
6 1,0 77 133 
 

 
Рисунок 4 –Третий скоростной режим Ø 12 мм режим 340 об/мин 

 
После третьей серии также сохраняется линейное возрастание по-

требляемой мощности, однако образовавшееся приращение, связанное 
с увеличением скорости подъёма кабины, оказывается больше, чем 
между первой и второй серией. Так скорости возрастание скорости 
произошло на 8,8 %, а возрастание мощности 13,6 %. Это показывает, 
что увеличение скорости подъёма приводит к возрастанию потребляе-
мой мощности. 

Однофакторные эксперименты (рис. 2, 3, 4) показали линейную за-
висимость потребления мощности на машинах постоянного тока с до-
статочным запасом мощности, практически такая же картина наблю-
дается и в многофакторном эксперименте, представленном на рис. 5. 

 

 
Рисунок 5 – Изменение мощности привода моделей винтовых лиф-
тов с винтами приводом М12 в зависимости от нагрузки и частоты 
вращения подъёмного винта 
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С целью сокращения объёма статьи следующим рассмотрим винт 
Ø 8 мм с шагом s = 1,25 при для стальных прутков М8, частота вала 
вращения привода 280 мин-1 и величиной подъёма 430 мм, время дви-
жения кабины составит 74 с. 

Резкое снижение скорости подъёма модели кабины винтового 
лифта связано с уменьшением шага винта при тех же оборотах привода 
винта. Однако, если мощность на привод винтовых лифтов снижается 
с уменьшением скорости вращения винта, однако количество потреб-
ляемой энергии возрастает из-за увеличения времени подъёма [7, 8]. 

 
Таблица 4  
Первый скоростной режим винта М8 мм режим 280 об/мин 

№ п/п Вес груза в ка-
бине, кг 

Время движения ка-
бины, с 

Мощность, Вт 

1 0 74 6,8 
2 0,2 74 19,4 
3 0,4 74 39,0 
4 0,6 74 58,6 
5 0,8 74 72,2 
6 1,0 74 90,0 

 
Рисунок 6 – Первый скоростной режим Ø 8 мм режим 280 об/мин 
 
Таблица 5  
Второй скоростной режим Ø 8 мм режим 310 об/мин 

№ п/п Вес груза в ка-
бине, кг 

Время движения ка-
бины, с 

Мощность, Вт 

1 0 66 8,9 
2 0,2 66 26,1 
3 0,4 66 44,5 
4 0,6 66 63,8 
5 0,8 66 87,7 
6 1,0 66 100,6 

 
Рисунок 7 –Второй скоростной режим Ø 8 мм режим 310 об/мин 
 
Таблица 6  
Третий скоростной режим Ø 8 мм режим 340 об/мин 

№ п/п Вес груза в ка-
бине, кг 

Время движения ка-
бины, с 

Мощность, Вт 

1 0 60 10,3 
2 0,2 60 31,3 
3 0,4 60 55 
4 0,6 60 74 
5 0,8 60 92 
6 1,0 60 111 

 
Рисунок 8 –Третий скоростной режим Ø 8 мм режим 340 об/мин 

 
Снижение мощности на винтовом подъёмнике при уменьшении 

диаметра винта, связано с уменьшением шага и уменьшением угла 
наклона резьбы. Однако, при малых диаметрах функция оклика изме-
нения мощности носит вид прямой плоскости со слабым наклоном 
(рис. 9). 

 

 
Рисунок 9 – Изменение мощности привода моделей винтовых лиф-
тов с винтами приводом М8 в зависимости от нагрузки и частоты 
вращения подъёмного винта 

 
Основное отличие моделей лифтовых винтов от реальных кон-

струкций заключается в том, что на моделях используется метрическая 
резьба, которая имеет достаточно высокий коэффициент полезного 
действия, в отличие от трапециевидной резьбы, у которой кпд на 5÷10 
% ниже при одинаковых диаметрах винта. Однако, главным достоин-
ством такой резьбы является способность воспринимать высокие 
нагрузки, что особенно важно при перемещении кабин винтовых лиф-
тов [10, 11,12]. 

 
Выводы 
При работе винтовых лифтов выбор винтов для перемещения ка-

бин необходимо проводить по следующим критериям: 
1 – оптимизация по соотношению «перемещаемый груз – допуска-

емые напряжения в лифтовом винте»; 
2 – оптимизация по соотношению «мощность на перемещение 

груза – количество потребляемой энергии»; 
3 – оптимизация по «направление – использование полезного объ-

ёма». Дело в том, что в толкаемых лифтовых кабинах лифтовые винты 
могут располагаться снизу, так как они имеют небольшую длину, т.е. 
не проходить через кабину. 
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Laboratory studies of a DC-drive screw elevator model 
Kushchev I.E., Kochenov K.I., Serebryanikova A.S. 
Ryazan Institute (branch) of Moscow Polytechnic University 
The article is devoted to screw elevators, which were created in the palaces of St. Petersburg in 

the 19th century. Currently, these elevators have fallen into disrepair due to wear of the 
cargo screws and drive mechanisms. In addition, the use of bulky mechanical drives is a 
rather complex task that requires replacement with modern AC or DC electric drives. This 
article will consider the option of using a DC drive. 

Keywords: screw elevators, DC electric drives, upper and lower location of elevator drives, 
elevator load, power. 
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Актуальность применения наномодификации бетонных смесей обусловлена 
стремлением к повышению их физико-механических показателей. Внедрение 
нанодобавок преследует цель улучшения прочностных характеристик бетона, 
таких как сжатие и растяжение, а также минимизации его водопроницаемости 
и повышения стойкости к воздействию агрессивных сред. Перспективное 
направление использования нанодобавок связано с разработкой инновацион-
ных бетонных составов, направленных на оптимизацию строительных процес-
сов. Авторами статьи предложен и испытан новый состав нанодобавки в бетон. 
Оптимальный расход инновационной добавки в бетонную смесь варьируется в 
пределах 0,01-0,011 от общей массы цементного раствора, что составляет при-
близительно 10-11 кг добавки на 1 кубометр бетона стандартной плотности 
(около 2400 кг/м³). Это значение может незначительно корректироваться в за-
висимости от требуемых характеристик конечного продукта и конкретного со-
става бетонной смеси. По результатам разрушающего и неразрушающего кон-
троля зафиксировано заметное увеличение прочности бетона по сравнению с 
обычным бетоном. 
Ключевые слова: бетон, наноматериал, прочность, экономическая эффектив-
ность 
 
 
 

Введение 
В последние годы строительная отрасль переживает серьезные из-

менения благодаря внедрению нанотехнологий при производстве бе-
тонов. Наноматериалы обладают уникальными характеристиками, ко-
торые способны кардинально изменять свойства бетона, тем самым от-
крывая новые возможности для его применения[1]. 

Современные строительные технологии активно развиваются, и 
нанодобавки становятся всё более популярными. Это объясняется их 
способностью существенно улучшать характеристики цементных бе-
тонов, делая их более прочными, долговечными и устойчивыми к раз-
личным внешним воздействиям [2, 3]. Нанодобавки оказывают значи-
тельное влияние на структуру бетона, изменяя её на молекулярном 
уровне и обеспечивая более эффективное взаимодействие компонен-
тов смеси. 

Одной из ключевых особенностей нанодобавок являются их малые 
размеры. Благодаря этому они могут проникать в самые малые по раз-
меру поры в бетоне, заполняя их и увеличивая плотность материала. 
Наноматериалы также обладают высокой реакционной способностью, 
что позволяет им вступать в химические реакции с другими компонен-
тами бетона, усиливая процессы гидратации и твердения[4]. Это при-
водит к улучшению таких свойств, как прочность, износостойкость и 
водонепроницаемость бетона. 

В настоящее время наиболее часто применяются нанодобавки, 
представленные наночастицами кремнезема (нано-SiO₂), оксида ти-
тана (нано-TiO₂), нанотрубками углерода (CNTs) и нанокарбонатом 
кальция (нано-CaCO₃). Каждая из этих добавок имеет свои уникальные 
свойства и характеризуется определенной областью применения[5]. 

Наномодификациябетонов имеет ряд положительных и отрица-
тельных эффектов [6, 7]. Помимо увеличения прочности и долговечно-
сти бетона, улучшения его водонепроницаемости и противокоррозион-
ной стойкости, стоит отметить высокую стоимость наноматериалов, 
требования к строгому соблюдению технологических процессов при 
их применении, негативные эффекты применения добавок, такие как 
высаливание на поверхности и в глубине пор бетона.Установлено, что 
использование нанодобавок снижает усадку бетона и риск образования 
трещин. Это происходит благодаря более равномерному распределе-
нию напряжений в материале и уменьшению количества микротре-
щин. 

При использовании нанодобавок обязательно нужно учитывать 
потенциальное воздействие наноматериалов на окружающую среду и 
здоровье человека. Некоторые наночастицы могут быть токсичными 
или вызывать нежелательные реакции при попадании в живой орга-
низм. Поэтому требуется проведение дополнительных исследований и 
разработка соответствующих нормативных документов по их безопас-
ному применению. 

Нанодобавки, такие как наночастицы кремнезема (нано-SiO₂) и ок-
сида титана (нано-TiO₂), способствуют заполнению микропор в це-
ментном камне, что увеличивает его плотность и, соответственно, 
прочность. Исследования показывают, что применение такихнанодо-
бавок увеличивает прочность бетона на 20-30%[7].В тоже время, их 
применение, за счёт увеличения площади поверхности контакта между 
частицами цемента и водой, способствует более полной и быстрой ре-
акции гидратации. Нанотрубки углерода (CNTs) значительно увеличи-
вают прочность и эластичность бетона, способствуют снижению его 
массы при сохранении высоких механических характеристик[6, 
7].Опыт применения нанокарбоната кальция (нано-CaCO₃) подтвер-
ждает повышение прочности бетона, его морозостойкость и долговеч-
ности. 

Нанодобавки в бетон представляют собой перспективное направ-
ление исследования в строительных технологиях, которое может су-
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щественно улучшить свойства бетона и расширить его область приме-
нения. Важность продолженияисследования в этой области обуслов-
лена задачами разработки безопасных и экономически эффективных 
методов наномодификации бетонов. В настоящее время открытым 
остается вопрос исследования сохраненияулучшенныххарактеристик 
бетона с нанодобавками в долгосрочной перспективе, его поведение в 
различных условиях эксплуатации и возможные побочные эффекты. 

Основной целью исследования авторов статьи является создание и 
испытание комплексныхнанодобавок-ускорителей твердения, которые 
будут обеспечивать достаточный набор прочности цементного камня 
и минимизацию отрицательных эффектов их применения.  

Авторами статьи разработана новая по составу нанодобавка для 
цементных бетонов. В состав нанодобавки вошли: дистиллированная 
вода, смесь нанопорошков тетрафторбората аммония (NH4BF4) и 
флюата аммония ((NН4)2SiF6), карбид кремния зеленый (SiC), мелко-
дисперсный (нанопорошок), смесь насыщенных растворов фторида 
натрия (NaF), фтороводородной кислоты (40%) и дифторида аммония 
(NН4НF2) и комплексообразователь. 

 
Материалы и методы 
Для экспериментальных испытаний использовались следующие 

приборы и оборудование: прибор неразрушающего контроля ударно-
импульсный марки Интерприбор ОНИКС-2,5 (сертификат Госреестра 
СИ РФ №30252-10, зав.№887, свидетельство о поверке от 28.04.2024, 
рис.1, а), пресс испытательный ПСУ-50 (рис.1,б) цифровая зеркальная 
фотокамера с возможностью быстрой съёмки марки Canon 1200D, виб-
ратор электрический ручной Zitrek Z-35-1,5, весы электронные 
Mucheng 0,1-500 (точность взвешивания 0,1÷500г), термогигрометр. 

 

 
а 

б 
Рис.1.(а) - прибор неразрушающего контроля ударно-импульсный 
марки Интерприбор ОНИКС-2,5; (б) - пресс испытательный ПСУ-50. 

 
Образцы из цементного бетона изготавливались стандартных раз-

меров в соответствии с ГОСТ 10180. Водоцементное соотношение 
В/Ц=0,3. Цементное тесто приготовлялось путем смешения портланд-
цемента М500Д0 с раствором разработанной нанодобавки, после чего 
образцы помещались в камеру влажного твердения при атмосферном 
давлении (влажность воздуха 99÷100%, согласно показаниям тер-
могигрометра). Приблизительный расход добавки на 1м3бетона опре-
делялся экспериментально и, согласно проведенным испытаниям, со-
ставляет 0,015-0,02 от массы бетона. 

 
Результаты и обсуждения 
Для анализа и обобщения фактических значений прочности бетона 

с приборов ОНИКС-2,5 и сертифицированного пресса испытательного 
ПСУ – 50 использовался программный комплекс Microsoft Excel 
(рис.2).  

Точность измерения обеспечивалась постоянным усреднением 
значений фактической прочности на сжатие для каждой серии образ-
цов. Итоговая погрешность измерения между значениями неразруша-
ющего и разрушающего контроля составила 4,11%. 

 

 
Рис.2. Обобщение и обработка полученных данных, построение гра-
фиков в программном комплексе MicrosoftExcel 

 
Данные измерений прочности бетона неразрушающим контролем 

внесены в таблицу 1. 
 

Таблица 1 
Результаты неразрушающего контроля прибором ОНИКС-2,5 

Добавка-
ускоритель

Метод испытаний Средняя прочность цементного камня 
при сжатии (серия 10 образцов), МПа 

3 сутки 7 сутки 14 сутки 21 сутки 28 
сутки 

1 2 3 4 5 6 7 
Без до-

бавки (об-
разцы 

3х3х3 см) 

Неразрушающий кон-
троль ударно-импульс-
ным методом по ГОСТ 

22690-2015. 

19,21 36,0 36,6 39,1 40,14 

С добавкой 
(образцы 
3х3х3 см) 

Неразрушающий кон-
троль ударно-импульс-
ным методом по ГОСТ 

22690-2015. 

26,34 50,3 50,5 53,8 58,2 

 
По результатам данных табл. 1 построен график сравнительной ки-

нетики твердения бетонных образцов с предлагаемой добавкой и 
обычного бетонного образца в период с 3÷28 сутки (рис.3).  

 

 
Рис.3. Кинетика твердения цементного камня по данным неразруша-
ющего ударно-импульсного контроля 

 
Данные по определению прочности бетона на сжатие разрушаю-

щим контролем внесены в таблицу 2. 
 

Таблица 2 
Результаты разрушающего контроля 

№ Добавка-
ускоритель

Метод испытаний Средняя прочность цементного камня 
при сжатии, МПа 

3 сутки 7 сутки 14 
сутки 

21 
сутки 

28 
сутки 

1 2 3 4 5 6 7 8 
1 Без добавки 

(образцы 
Разрушающий кон-

троль (испытание по 
34,45 36,99 

 
40,07 43,86 45,38 
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10х10х10 
см) 

контрольным образ-
цам) по ГОСТ 10180-

2012. 
2 С добавкой 

(образцы 
10х10х10 

см) 

Разрушающий кон-
троль (испытание по 
контрольным образ-
цам) по ГОСТ 10180-

2012. 

40,16 45,79 49,62 54,27 62,24 

 
По результатам анализа данных табл. 2 построен график сравни-

тельной кинетики твердения бетонных образцов в период с 3÷28 сутки 
(рис. 4).  

 

 
Рис.4. Кинетика твердения цементного камня по данным разрушаю-
щего контроля. 

 
Результаты испытаний показывают, что использование добавки 

наиболее интенсифицирует набор прочности цементного камня и в 
ранние сроки твердения (до 14 суток) и в более поздние сроки (до 28 
суток). 

 
Выводы 
Результаты экспериментальных исследований свидетельствуют о 

приросте прочности цементного камня более чем на 30% как при ме-
тоде неразрушающего контроля, так при испытании прямым (разруша-
ющим) методом.По величине сравнительной кинетики твердения це-
ментного камня в период с 3÷28 сутки прирост прочности бетона в слу-
чае примененияпредложенной добавкисоставил в среднем: 

1) по данным неразрушающего контроля – 38,57%; 
2) по данным разрушающего контроля – 37,15%. 
Расход добавки на 1м3 бетона, согласно исследованиям, составляет 

приблизительно 0,01÷0,011 от массы бетона. Необходимость расчёта 
ТЭП производимой добавки отсутствует, поскольку, подобные показа-
тели расхода являются малыми.  

Результаты теоретических и экспериментальных исследований де-
монстрируют высокую эффективность предлагаемой добавки, осно-
ванной на смеси нанопорошков фторборатных и флюатных солей. Вы-
сокая эффективность и малый расход добавки указывают на её значи-
тельный потенциал для дальнейших исследований и промышленного 
производства. 
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Prospects for the use of substances in a nanodispersed state in the composition of cement 

concretes 
Loginova S.A., Tanichev M.V., Goglev I.N.  
Yaroslavl State Technical University, Ivanovo State Polytechnic University 
The relevance of using nanomodification of concrete mixtures is due to the desire to improve their 

physical and mechanical properties. The introduction of nanoadditives is aimed at improving 
the strength characteristics of concrete, such as compression and tension, as well as 
minimizing its water permeability and increasing resistance to aggressive environments. A 
promising area of using nanoadditives is associated with the development of innovative 
concrete compositions aimed at optimizing construction processes. The authors of the article 
proposed and tested a new composition of nanoadditives in concrete. The optimal 
consumption of the innovative additive in the concrete mixture varies within 0.01-0.011 of 
the total mass of the cement mortar, which is approximately 10-11 kg of additive per 1 cubic 
meter of standard density concrete (about 2400 kg/m³). This value can be slightly adjusted 
depending on the required characteristics of the final product and the specific composition 
of the concrete mixture. According to the results of destructive and non-destructive testing, 
a noticeable increase in the strength of concrete compared to conventional concrete was 
recorded. 

Keywords: concrete, nanomaterial, strength, economic efficiency 
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В работе исследуется текущее состояние строительной отрасли, уделяется вни-
мание существующим проблемам во внедрении инновационных методов и тех-
нологий в сам процесс строительства. В работе взяты ранние разработки авто-
ров по оценке эффективности инновационных технологий и анализ современ-
ной ситуации связанной с данной проблемой. В результате проведенного ана-
лиза авторами подготовлен алгоритм внедрения инновационных технологий в 
строительный процесс, что позволяет значительно повысить оценки эффектив-
ности предлагаемых инновационных технологических и организационных ре-
шений, а также заявлять об их перспективности. 
Ключевые слова: инновационная деятельность, технологии, материалы, энер-
гоэффективность, экономическая выгода, затраты, производительность, эколо-
гичность, классификация, алгоритм оценки эффективности. 

 

Строительная отрасль занимает ключевое место в экономике Рос-
сии, обеспечивая не только значительный вклад в ВВП страны, но и 
формируя основу для развития инфраструктуры, жилого фонда и про-
мышленного потенциала.  

За период с 2019 по 2024 годы можно наблюдать стабильный рост 
как абсолютного, так и относительного показателя вклада строитель-
ного сектора в экономику. 

В 2019 году строительная отрасль обеспечивала 5,7% ВВП, что в 
денежном выражении составляло около 5,3 трлн рублей [1].  

С ростом общего объема экономики этот показатель увеличивался, 
достигая 8,6 трлн рублей в 2022 году [2].  

Однако значительный рост наблюдался в 2023 году, когда доля 
строительной отрасли в ВВП увеличилась до 13,4%, что в денежном 
выражении составило 20,1 трлн рублей [3,5].  

Этот рост отражает повышенное внимание к развитию строитель-
ного сектора, а также увеличившиеся инвестиции в инфраструктурные 
проекты и реализацию государственных программ по модернизации 
жилищного фонда. 

В таблице 1 отражены совмещенные данные по динамике роста 
вклада в ВВП строительной отрасли 

 
Таблица 1 
Доля строительной отрасли в ВВП России за период 2019 г. По 2024 
г. [Разработано автором на основании анализа рассматриваемых 
данных] 

Год Доля строительной от-
расли в ВВП (%) 

ВВП России 
(трлн руб.) 

Вклад строительной 
отрасли (трлн руб.) 

2019 5,7% 92,0 5,3 
2020 5,7% 106,6 6,1 
2021 5,7% 124,5 7,1 
2022 5,7% 151,5 8,6 
2023 13,4% 150,0 20,1 
2024 13,4% 160,0 21,4 
 
На рисунке 1 приводится график динамика роста, который указы-

вает на устойчивость в плане динамичного развития строительной от-
расли, но не охватывает существующие проблемы. 

 

 
Рис.1. Динамика доли строительной отрасли в ВВП (2019-2024) [Раз-
работано автором на основании анализа рассматриваемых матери-
алов] 

 
Проанализировав данные за 2024 год, прогнозируется, что вклад 

строительной отрасли продолжит расти, достигнув 21,4 трлн рублей 
[4].  

В тоже время, на основании статистики Росстата [5] и данных 
опросов можно отметить значительное снижение количества строи-
тельных организаций на территории России за период с 2019 по 2023 
годы. В 2019 году в отрасли функционировало 2 030 тысяч компаний, 
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однако уже к 2023 году их число сократилось до 849 тысяч. Это сни-
жение указывает на системные проблемы, с которыми сталкивается 
строительный сектор, несмотря на его значимость для экономики. 

 

 
Рис.2. Динамика количества строительных организаций на терри-
тории РФ (2019-2024) [Разработано автором на основании анализа 
рассматриваемых материалов] 

 
Основными причинами сокращения числа компаний, на основании 

анализа результатов проведенного сотрудниками РБК-Недвижимости [6], 
являются высокая стоимость строительных материалов (45% респонден-
тов), уровень налогов и недостаток квалифицированных рабочих (по 32%), 
конкуренция (22%), высокий процент коммерческого кредита (18%), а 
также недостаток заказов (16%) и погодные условия (14%) [6]. Среди до-
полнительных факторов респонденты выделили неплатёжеспособность за-
казчиков (13%) и недостаток финансирования (12%). 

Сложившаяся ситуация в строительной отрасли подчёркивает необхо-
димость внедрения инновационных подходов, которые способны решать 
текущие проблемы и обеспечивать устойчивое развитие сектора. Приме-
нение новых технологий, материалов и организационных решений позво-
ляет повысить эффективность работы компаний, снизить издержки и адап-
тироваться к изменяющимся экономическим условиям. 

Результаты наших предыдущих исследований [7,8] подтвердили, 
что технологические инновации, такие как внедрение нанобетонов и 
углепластиков, а также автоматизация процессов, существенно повы-
шают качество и скорость выполнения строительных работ, миними-
зируя влияние человеческого фактора.  

Управленческие инновации, включая совершенствование плани-
рования и применение интеллектуальных систем, позволяют сокра-
тить издержки и улучшить координацию участников проекта.  

Особое внимание уделяется экологическим решениям, таким как 
энергоэффективные технологии и строительство «зелёных» зданий, 
способствующие снижению углеродного следа и повышению экологи-
ческой устойчивости. 

а основании проведённого исследования [8] была разработана 
классификация целей инновационной деятельности в строительстве, 
которая отражает комплексный подход к её систематизации и внедре-
нию. Данный подход объединяет технологические, управленческие и 
экологические аспекты, позволяя учитывать ключевые факторы, влия-
ющие на эффективность отрасли. 

 

 
Рис.3. Классификация целей инновационной деятельности в строи-
тельстве [Разработано автором на основании анализа рассматри-
ваемых материалов] 

Таким образом, исходя из проведённого анализа данных стати-
стики и обзора научных исследований, выявлена проблема недостаточ-
ной интеграции инновационных методов в строительный процесс, не-
смотря на их значительные преимущества, такие как повышение каче-
ства, снижение затрат и экологическая устойчивость [5, 6].  

Основными препятствиями остаются высокие стартовые инвести-
ции, нехватка квалифицированных кадров и недостаток комплексного 
подхода к организации внедрения инноваций. В таблице 2 на основа-
нии проведенного анализа данных сформированы и структурированы 
данные по ключевым проблемам, исходя из данных статистики [3,4].  

 
Таблица 2 
Существующие ключевые проблемы на основании результатов ана-
лиза [Разработано автором на основании анализа рассматриваемых 
данных] 

Наименование Пояснение Влияние на стро-
ительную отрасль 

согласно стати-
стическим дан-

ным, % 
Высокий уровень 

налогов 
Данные опросов представ-

ляют мнение о снижении фи-
нансовой стабильности компа-

нии. 

32 

Высокая стоимость 
строительных ма-

териалов 

Фактор, влияющий на себе-
стоимость проектов и текущий 

уровень спроса 

45 

Недостаток заказов 
и финансированя

Объем заказов и уменьшение 
инвестиционной активности в 
сфере строительства, исходя 

из уровня спроса 

16 

Конкуренция Высокие требования к быст-
рой адаптируемости компаний 

в различных условиях 

22 

 
Несмотря на эти вызовы, перспективы развития отрасли остаются 

значительными. Инновационные технологии, такие как внедрение "зе-
лёных" решений и использование материалов нового поколения, со-
здают возможности для снижения издержек и улучшения эксплуатаци-
онных характеристик зданий. Например, нанобетоны и энергоэффек-
тивные панели позволяют повысить экологическую устойчивость объ-
ектов и уменьшить их углеродный след [6, 7]. 

Кроме того, значительное внимание уделяется развитию образова-
тельных программ. Подготовка специалистов, обладающих навыками 
работы с цифровыми технологиями и управления инновациями, играет 
ключевую роль в повышении уровня квалификации кадров. Это осо-
бенно важно для успешного освоения и применения современных 
строительных технологий [8,9]. 

 

 
Рис.4. Алгоритм внедрения инновационных технологий в строитель-
ный процесс [Разработано автором на основании анализа рассмат-
риваемых материалов] 

 
Государственная поддержка также остаётся важным фактором для 

преодоления текущих барьеров. В частности, программы субсидиро-
вания и развитие инвестиционной привлекательности отрасли могут 
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стать основой для создания благоприятных условий для внедрения ин-
новационных методов [10]. 

На основании рассмотренных источников и проведённых ранее ис-
следований, подготовлен алгоритм, направленный на систематизацию 
процессов внедрения инновационных решений в строительный сектор. 
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problems in the implementation of innovative methods and technologies in the construction 
process itself. The work takes the authors' early developments in assessing the effectiveness 
of innovative technologies and an analysis of the current situation related to this problem. 
As a result of the analysis, the authors have prepared an algorithm for implementing 
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the assessment of the effectiveness of the proposed innovative technological and 
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Высотное строительство, как в России, так и в мире, со временем существенно 
растет. Это объясняется недостатком территории в экономически развитых рай-
онах, современные городские условия вынуждают строителей повышать этаж-
ность зданий. Актуальность проблемы заключается в том, что значительная 
часть территории России расположена в сейсмических районах, в которых воз-
можны землетрясения. При землетрясении происходят быстрые перемещения 
земной поверхности в виде толчка или колебаний. Земная поверхность переме-
щается с ускорением, величина и амплитуда которого определяют то, какие воз-
действия будут передаваться на конструкции здания Последствия землетрясе-
ний могут вызвать разрушения зданий и инфраструктуры, поэтому важно обес-
печить достаточный уровень сейсмостойкости для защиты жизни и имущества 
людей. Для этого возникает необходимость разработки методов расчета при 
землетрясениях. 
Для многоэтажного строительства в сейсмоопасных зонах расчет здания с учё-
том сейсмических воздействийя является сложной задачей строительной меха-
ники, но при широком внедрении в строительное проектирование счетных про-
граммных комплексов, реализующих в том числе моделирование сейсмических 
воздействий, ее решение стало более доступным. На современном этапе про-
блемами являются выбор способа задания сейсмического воздействия, наибо-
лее адекватно отражающий реальные условия.  
Целью работы является исследование поведения стального каркаса высотного 
здания в сейсмических условиях. В качестве объекта исследования принят 
стальной каркас 20-этажного здания в 8-балльной зоне г. Махачкалы. 
Ключевые слова: Сейсмостойкость стального высотного здания с различным 
видом связи, Спектральный методом расчета, Нелинейный статический метод, 
методов расчета в программных комплексах. 
 

В сейсмических районах расчет многоэтажных зданий следует выпол-
нять с учетом сейсмических воздействий, обусловленных воздей-
ствием перемещений грунта на здание. [2,7] На сейсмостойкость со-
оружения оказывает влияние несколько основных факторов: конструк-
тивные особенности, грунтовые условия, способы самоизоляции и ме-
тоды расчета здания на сейсмические воздействия [6]. В действующих 
российских нормах расчет сейсмостойкости выполняется на основе 
спектральной теории сейсмостойкости. Основным нормативным доку-
ментом для расчета конструкций с учетом сейсмических воздействий 
является СП 14.13330.2018 [2]. Нормы предусматривают проектирова-
ние объектов, расположенных в зонах с интенсивностью сейсмических 
воздействий от 6 до 9 баллов по шкале МСК-64. Определение интен-
сивности сейсмических воздействий для конкретного района осу-
ществляется с помощью комплекта карт общего сейсмического райо-
нирования территории Российской Федерации (ОСР-2015), утвер-
жденных Российской академией наук (см. рисунок 1). 

 

 
Рис.1 Карта ОСР-2015-А 

 
При разработке таких карт учитывается историческое и инстру-

ментальное наблюдение за сейсмической активностью,  
В российских нормах для расчетов сооружений с учетом сейсми-

ческих воздействий необходимо использовать две разные ситуации в 
зависимости от важности проектируемого объекта: Расчетное земле-
трясение (РЗ) и контрольное землетрясение (КЗ) на действие которого 
проектируются сечения и элементы здания и сооружения. Интенсив-
ность РЗ принимается с учетом положений [9]. Расчет на действие РЗ 
выполняется с использованием линейно-спектрального метода с допу-
щением повреждений ненесущих конструкций и повреждением несу-
щих конструкций, не приводящим к их разрушению и обрушению со-
оружения или его частей, допускающим ремонт и восстановление со-
оружения. Целью расчетов на воздействие РЗ является разработка про-
ектных решений, позволяющих предотвратить частичную или полную 
потерю эксплуатационных свойств сооружении. Расчетные модели со-
оружений соответствуют упругой работе материала. Основной форму-
лой для определения расчетной сейсмической нагрузки, приведенной 
в отечественных нормативных документах. [2,13] 

Основным методом при расчете на РЗ является линейно-спек-
тральный метод расчета.  

Расчет на КЗ проводится во временной области с применением ин-
струментальных или синтезированных акселерограмм.  

Сейсмичность площадки определяется по картам ОСР или картам 
сейсмического микрорайонирования. 

Нормами строительства в сейсмических районах установлено, что 
предельная высота здания с несущей конструкцией из стального кар-
каса может достигать до 200м. 
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Конструктивные решения высотных здании 
Разработка расчетной модели начинается с выбора конструктив-

ной схемы каркаса. Несущими конструкциями каркасов высотных зда-
ний являются: колонны, балки, вертикальные и горизонтальные связи, 
ядра жесткости и аутригеры. От выбора конструктивной схемы кар-
каса зависит материалоемкость и будущая стоимость здания. Кон-
структивные системы многоэтажных и высотных зданий см. рисунок 2 
и рисунок 3: 

 

 
Рис. 2. Классификация конструктивных систем многоэтажных и вы-
сотных зданий 

 
Рис.3. Конструктивные системы многоэтажных и высотных зданий: 
а) каркасная; б) каркасно-ствольная; в) «труба в трубе»;  
г) коробчатая и многосекционная коробчатая система 

 
Решение задач по расчету с учётом сейсмической нагрузки в про-

граммных комплексах может производиться следующими методами: 
1. Спектральный метод с использованием модального анализа  
2. Прямое интегрирование уравнений движения (прямой динами-

ческий) 
3. Нелинейный статический метод (Pushover Analysis) 
Линейно-спектральный метод достаточно прост и может оценить 

реакцию системы, работающей в упругой стадии, на сейсмическое воз-
действие. Но по мере перехода системы в неупругую стадию работы, 
точность оценки снижается. Слабая обоснованность коэффициента К1 
может сильно занизить реакцию системы, допускающей пластические 
деформации. В связи с этим, появляется необходимость в использова-
нии методов, которые учитывают нелинейную работу материалов и 
конструкций в целом. 

Нелинейный статический метод (Pushover analysis) является одним 
из инженерных методов, рекомендованных Еврокодом 8; метод позво-
ляет учесть нелинейные свойства конструкций не в виде коэффициента 
к инерционным силам (как при спектральном методе), а непосред-
ственно из запасов сооружения. [13] Данная методика позволяет оце-
нить поведение конструкции при сейсмических воздействиях за преде-
лом упругости. Этот метод связывает несущую способность, представ-
ленную как зависимость перемещения верха здания от силы сдвига в 
основании, с сейсмическим требованием, представленным в виде спек-
тра реакции. Вычисляется точка пересечения кривых несущей способ-
ности и спектра реакции динамического равновесия, по которой опре-
деляется ожидаемое поведение конструкции как показана на рисунке 
4. 

 

 
Рис. 4 Наложение спектра несущей способности на спектр воздей-
ствия и определение точки состояния  
график 1 – кривая несущей способности;  
график 2 – «сейсмические требования». 

 
Разработка и сравнение конструктивных моделей здания 
Моделирование конструкций выполняется в графической про-

грамме Revit. Количество этажей – 20; Высота этажа – 4,0 м; Размеры 
в осях 30х30м; шаг колонн 6 м. (рисунок 5) 

 

 
 А                                   Б  В  
Рис. 5. Моделирование конструкций 
а - каркас с крестовой решеткой связей;  
б - каркас с раскосной решеткой связей;  
в - каркас с полу раскосной решеткой связей 

 
Расход стали на вертикальные связи в каркасе А (с крестовой ре-

шеткой связей) на 36% больше, чем у каркаса Б (с раскосной решеткой) 
и на 40,5% больше, чем у каркаса В (полу раскосной решеткой). Расход 
стали на вертикальные связи в каркасе В на 3,3% меньше чем в каркасе Б. 

 
Методы расчета стальных каркасов на сейсмические воздей-

ствия в программных комплексах  
Расчет выполняется в программном комплексе ЛИРА-Софт (Лира 

10.12). В ПК ЛИРА 10.12 заложены сложные математические модели 
и системы, такие как: Лира САПР, Лира Софт, SCAD Office, Ansys, 
Robot Structural Analysis и др. [11] способны решать задачи практиче-
ски любой сложности и любых объемов. В основу расчетов всех про-
грамм положен метод конечных элементов (МКЭ).  

 
Выбор типа схемы каркаса 
Известно, что рамно-связевые каркасы при воздействии горизон-

тальной нагрузки имеют преимущество над связевыми и рамными кар-
касами, для наглядности сравним два каркаса высотного здания с оди-
наковым расположением и сечением колонн, ригелей и связей как по-
казан на рисунке 6, но один каркас с шарнирным сопряжением колонн 
и ригелей (связевой), а второй с жестким (рамно-связевой). 
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Рис. 6. Сравнение высотного здания с одинаковым расположением и 
сечением колонн, ригелей и связей 

 

 
Рис. 7. Расположение шарниров для связевого каркаса 

 
Рис. 8. Расположение шарниров для рамно-связевого каркаса 

 
- Колонны каркаса:  
1-7 этажи – двутавр с параллельными гранями полок типа К 40К3 

ГОСТ 26020-83 из стали С390; 
8-14 этажи двутавр с параллельными гранями полок типа К 35К3 

ГОСТ 26020-83 из стали С345; 
15-20 этажи двутавр с параллельными гранями полок типа К 30К3 

ГОСТ 26020-83 из стали С255; 
- Ригели каркаса – двутавр с параллельными гранями полок 30Б1 

из стали С255. [3] 
- Вертикальные связи – гнутый сварной замкнутый квадратный 

профиль 120х120х8 ГОСТ 30245-2003 из стали С255. 
- Горизонтальные связи – двутавр с параллельными гранями полок 

типа Б 20Б1 ГОСТ 26020-83 из стали С255. 
 

 
Рис. 8. Параметры сейсмического воздействия Лира-Софт 

  
Рис. 9. НДС связевого (каркас №1). Эпюры Усилие Ny(тс)  

 
Рис. 10 Эпюры Усилие Му(тс*м) Эпюре Перемещение по Х(мм)  

 

 
Рис. 10. НДС Рамно-связевого (каркас №2) Эпюре Усилие N(тс)  
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Рис. 11.Эпюре Усилие Му(тс*м) Эпюре Перемещение по Х(мм)  

 

 
Рис. 12. График максимальных перемещений по высоте 

 

 
Рис. 13. Максимальные усилия в колоннах N (тс) 

 
Анализ результатов расчета каркасов в связевом и рамно-связевом 

исполнении показывает, что перемещения рамно-связевого каркаса 
(каркас №2) на 40% меньше, чем у связевого (каркас №1). Усилия в 
колоннах каркаса №2 на 17% меньше, чем у каркаса №1. Исходя из 
этого будем исследовать рамно-связевые каркасы с различным распо-
ложением связей. 

Теперь рассматриваем три рамно-связевых каркаса с различными 
видами вертикальных связей. 

 

 
Рис. 14. Каркас №3 с крестовой решеткой связей 

  
Рис. 15. Каркас №4 с раскосной решеткой связей 

  
Рис. 16. Каркас №5 с полу раскосной решеткой связей 

 
Редактор жесткостей ЛИРА-Софт 

 
Рис. 17. Исходные данные для расчета: 

 

 
Рис. 18 Параметры сейсмического воздействия Лира-Софт 
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Рис. 19. Для каркаса №3 эпюре перемещение(мм) по Y  

 
Рис. 20. Для каркас №5 эпюре перемещение(мм) по Y  

 
Рис. 21. Для каркаса №4 эпюре перемещение(мм) по Y  
 

 
Рис. 22. График максимальных перемещений по высоте 
 

 
Рис. 23. Максимальные усилия в колоннах N (тс) 

Таким образом, в результате расчета можно прийти к выводу 
Выводы: 
В ПК ЛИРА-Софт были смоделированы различные типы каркасов 

высотного здания и проведены расчеты при действии 8 балльного сей-
смического воздействия. Результаты первых двух расчетов показали 
преимущества рамно-связевых каркасов над связевыми в условиях 
сейсмики. 

В программном комплексе ЛИРА-Софт построены и рассчитаны 3 
каркасно-стальные модели высотного здания с различными типами ре-
шетки вертикальных связей: крестовая решетка, раскосная решетка и 
полу раскосная решетка. По результатам расчета был проведен анализ 
НДС стальных каркасов  

По результатам расчетов трех рамно-связевых каркасов с различ-
ными типами решетки вертикальных связей видно, что наименьшие 
перемещения возникают в каркасе №4 с раскосной решеткой верти-
кальных связей. Перемещения в каркасе №4 на 6% меньше чем в кар-
касе №3 с крестовой решеткой и на 16% меньше чем в каркасе №5 с 
полураскосной решеткой. Исходя из анализа НДС трех каркасов и ги-
стограммы расхода стали можно сделать вывод, что наиболее рацио-
нальным является каркас №4 с раскосной решеткой.  

В завершении хотел бы отметить, что тема сейсмостойкого строи-
тельства актуальна в нынешних условиях и требует дальнейшего изу-
чения для успешного внедрения новых расчетных параметров в нор-
мативно-техническую документацию. 
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Modeling and behavior of the steel frame of a high-rise building under seismic impact in a 

software package 
Olfati R.S., Mohammad Sypher 
Moscow State University of Civil Engineering 
High-rise construction, both in Russia and in the world, is growing significantly over time. This 

is due to the lack of territory in economically developed areas; modern urban conditions 
force builders to increase the number of storeys in buildings. The relevance of the problem 
is that a significant part of Russia's territory is located in seismic zones where earthquakes 
are possible. During an earthquake, rapid movements of the earth's surface occur in the form 
of a jolt or vibrations. The earth's surface moves with acceleration, the magnitude and 
amplitude of which determine what impacts will be transmitted to the building structures. 
The consequences of earthquakes can cause the destruction of buildings and infrastructure, 
so it is important to ensure a sufficient level of seismic resistance to protect people's lives 
and property. For this, there is a need to develop earthquake calculation methods. 

High-rise buildings can serve as a symbol of progress, development and attractiveness of the city. 
They become its decoration and create a new urban appearance. [1,3] Currently, there is 
active construction in seismically active areas of the Russian Federation: the Far East, Lake 
Baikal, Krasnodar Krai, and the North Caucasus. [4] 

For multi-story construction in seismically hazardous areas. Calculating a building for seismic 
impacts is a complex task in structural mechanics, but with the widespread introduction of 
computational software packages into construction design, including seismic impact 
modeling, its solution has become more accessible. At the present stage, the problems are 
the choice of a method for specifying seismic impact that most adequately reflects real 
conditions. 
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The aim of the work is to study the behavior of a high-rise building steel frame under seismic 
conditions. The steel frame of a 20-story building in the 8-point zone of Makhachkala is 
taken as the object of study. 

Keywords: Seismic resistance of a high-rise steel building with different types of coupling, 
Spectral calculation method, Nonlinear static method, calculation methods in software 
packages. 
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Многофункциональные культурные центры уникальны своей способностью 
объединять различные культурные, образовательные и развлекательные меро-
приятия под одной крышей. Эти помещения часто отличаются универсальным 
дизайном, что позволяет им проводить широкий спектр мероприятий - от кон-
цертов и выставок до семинаров и лекций. Такая гибкость позволяет культур-
ным центрам обслуживать разнообразную аудиторию и создавать динамичный 
общественный центр. Особенности дизайна многофункциональных культур-
ных центров тщательно продуманы, чтобы улучшить общее впечатление от по-
сетителей, с использованием таких элементов, как гибкая расстановка сидячих 
мест, модульные выставочные пространства, современные аудиовизуальные 
технологии и экологически чистые строительные материалы. В целом, эти кон-
структивные особенности способствуют успеху и долговечности многофункци-
ональных культурных центров как жизненно важных и привлекательных про-
странств для культурного самовыражения и вовлечения общественности. 
Ключевые слова: многофункциональное здание, современные строительные 
технологии, устойчивость, экологичные проекты, городская инфраструктура, 
культурный центр, коммерческие помещения, возобновляемая энергия, умные 
технологии, безопасность и доступность. 
 

Проблема: 
Местные культурные центры сегодня – это многофункциональные 

учреждения, организующие культурные мероприятия, выставки, кон-
церты, мастер-классы, лекции, кинопоказы и другие мероприятия. Они 
также активно взаимодействуют с общественностью, реализуют про-
екты по сохранению культурного наследия, поддерживают творческие 
инициативы и развивают местные культурные традиции. 

Основными функциями культурных центров являются социальная 
интеграция, поддержка творческих инициатив, образование и досуг. 
Они создают комфортные условия для общения и творчества, способ-
ствуют развитию личности и культурного потенциала общества в це-
лом. 

Важно, чтобы культурные центры были доступны всем слоям 
населения, включая молодежь и детей. Они должны стать местами, где 
каждый сможет найти что-то интересное для себя, раскрыть свой твор-
ческий потенциал, обогатиться новыми знаниями и эмоциями. 

Таким образом, культурные центры играют важную роль в сохра-
нении духовного и культурного наследия, развитии личности и обще-
ства в целом. Их творчество имеет особое значение в современном 
мире, где многие духовные ценности утеряны, искусство и культура 
теряют свое значение. Создание и развитие культурных центров явля-
ется важным шагом на пути восстановления духовно-нравственных 
ориентиров и обогащения культурной жизни общества. 

 
Новизна 
Для города важно развитие культурных центров, музеев, галерей, 

театров, кинотеатров. Важно создавать современные и комфортные 
пространства для творчества, общения и отдыха. Медиатехнологии – 
виртуальная реальность, интерактивные инсталляции, видеоарт и дру-
гие современные технологии способны создать уникальные и запоми-
нающиеся впечатления. Концептуальное искусство способствует по-
явлению новых идей и форм самовыражения. Арт-пространства — ме-
сто встречи интересных и творческих людей. Современная архитек-
тура играет решающую роль в формировании культурной среды. Раз-
витие искусства и культуры требует постоянного поиска новых форм 
и направлений. Внимание следует сосредоточить на современных тех-
нологиях и концептуальном искусстве. Важно поддерживать и разви-
вать культурное разнообразие, чтобы сделать город привлекательным 
местом для жизни и творчества. 

 
Виды деятельности в многофункциональных центрах 

  
Проектное решение: 
Предлагаемый в данной работе тип зрелищного здания – культур-

ный центр – формируется на основе комплексного анализа функцио-
нальных и планировочных решений существующих клубных зданий, 
дворцов культуры, а также музеев, библиотек и театров. 

Организация сети проектируемых нами культурных центров не может 
опираться на стандартное деление по территории обслуживания: микро-
район, район, город. Более целесообразно классифицировать культурные 
центры по преобладающей деятельности следующим образом:  
 зрелищно-развлекательные. 
 творческие центры. 
 информационно-деловые, с включением мультимедийных 

функций. 
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Рис.1 
 

 
Рис.2 

 
Примеры дизайна отделений в многофункциональных центрах: 
 зрелищно-развлекательные : 
Представляет развлекательный отдел многофункциональных 

культурных центров; Праздник, Развлечени, Отдых. 
 творческие центры: 
Представляет развлекательный отдел многофункциональных 

культурных центров; Творчество, Хобби, Любительские занятия, 
кружки по интересам. 
 информационно-деловые, с включением мультимедийных 

функций: 
Представляет развлекательный отдел многофункциональных 

культурных центров; Познание, Общение. 

 
 
Функциональная структура многофункциональных глобаль-

ных культурных центров: 
- Входная зона (входная группа зданий) 

- Единая территория (рекреационные, выставочные и коммуника-
ционные пространства) 

- Зона отдыха (специализированные или международные залы) 
- Выставочная площадь (постоянная и временная выставочная пло-

щадь) 
- Информационно-деловая зона (современные помещения для 

СМИ, информационный центр, библиотека, компьютеризированное 
пространство, бизнес-центр) 

- Творческая зона (пространства для искусства, музыки, творчества) 
- Административно-служебные здания. Полезная модель для раз-

мещения культурного центра. 
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Design features multifunctional cultural centers 
Solovieva A.V., Semichevskaa T.S., FadlelMoula Rufida Salah 
RUDN University 
Multifunctional cultural centers are unique in their ability to combine various cultural, 

educational, and recreational activities under one roof. These spaces often feature versatile 
design features that enable them to host a wide range of events, from concerts and 
exhibitions to workshops and lectures. This flexibility allows cultural centers to cater to a 
diverse audience and create a dynamic and vibrant community hub. The design features of 
multifunctional cultural centers are carefully curated to enhance the overall experience for 
visitors, with elements such as flexible seating arrangements, modular exhibition spaces, 
state-of-the-art audiovisual technologies, and sustainable building materials. Overall, these 
design features contribute to the success and longevity of multifunctional cultural centers as 
vital and engaging spaces for cultural expression and community engagement 

Keywords: multifunctional building, modern construction technologies, sustainability, green 
projects, urban infrastructure, cultural center, commercial premises, renewable energy, 
smart technologies, safety and accessibility. 
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Адаптивные циклы среды обитания в арктическом регионе России 
 
 
 
Сарвут Татьяна Олеговна 
старший преподаватель, кафедра основ архитектуры и художественных комму-
никаций, Национальный исследовательский Московский государственный 
строительный университет, SarvutTO@mgsu.ru 
 
Движение железнодорожного транспорта создаёт значительные вибрационные 
нагрузки, которые могут влиять на устойчивость зданий вблизи железнодорож-
ных линий. Полученные данные позволяют прогнозировать поведение кон-
струкций в условиях импульсного воздействия, разрабатывать предупредитель-
ные меры и оптимизировать проектные решения. Вибрации, фиксируемые на 
исследуемой площадке, находятся в пределах допустимых значений и не пред-
ставляют опасности для зданий. Тем не менее, систематический мониторинг 
вибрационных характеристик необходим для своевременного выявления воз-
можных рисков и обеспечения надёжности сооружений. 
Особая роль арктической зоны России – схождение множества факторов: про-
тяженная морская граница наряду с огромными запасами полезных ископаемых 
делают ее привлекательной для совсем недружественных стран и интересов. 
Важно не только сохранить территории и обеспечить добычу полезных ископа-
емых. Важно заселить и обжить край экстремальными условиями. Изменение 
климата ведет к неоднозначным последствиям. Выработать новую стратегию 
развития среды обитания предлагается на основе уже существующей базы. Ар-
хитектурно-пространственное развитие региона рассматривается в контексте 
цикличных адаптивных циклов объектов. Система парцелл-паттернов решает 
основную задачу связности в контексте совмещения теорий устойчивого разви-
тия и деформационной упругости. Предлагается использовать накопленный 
опыт минимизации затрат с большой площадью освоения с возможностью пе-
рехода на новый цикл развития архитектурно-пространственной среды как 
среды обитания.  
Ключевые слова: железнодорожный транспорт, вибрационные нагрузки, стро-
ительные конструкции 
 
 

Введение 
Значительная часть России – территории побережья Северного Ле-

довитого океана и Западная Сибирь - арктическая зона. Волевым госу-
дарственным решением здесь обустраивались поселения – остроги, 
крепости, поселки городского типа, ставшие впоследствии городами. 
2,5 млн. человек здесь проживают, из которых 1,5 млн. – постоянно. 
Перспективы развития АЗ РФ связаны с расширением добычи ценных 
полезных ископаемых, развитием Северного морского пути и охраной 
государственных границ. Современный этап освоения Арктики отли-
чается от предыдущих «волн экспансии» новыми обстоятельствами, 
которые существенно требуют полной смены парадигмы организации 
среды обитания, создания комфортного и привлекательного места 
жизнедеятельности.  

Существование в парадигме глобального мироустройства предпо-
лагало соответствие целям устойчивого развития [1]. В 1996 г. в РФ 
принята Концепция перехода к устойчивому развитию, провозглаша-
ющая постепенное восстановление экосистем к стабильному уровню. 
В соответствии с определением «sustainability» («Наше будущее», 
1987), устойчивость обозначает цели обеспечения благосостояния лю-
дей и экосистемный баланс [2]. Однако, среди «правильных лозунгов» 
нет человека, как конкретной цели. В нашей огромной стране важно не 
только сохранение присутствия человека на данной конкретной терри-
тории, но и расширение зон освоения. По определению устойчивость 
сосредотачивается на самоорганизации систем и адаптации к измене-
ниям. Человек – есть система, с очень мощными адаптационными воз-
можностями. Теория деформационной упругости - «resilience» 
(Holling, Gunderson, 2002) рассматривает системы через адаптивные 
циклы [3]. Насколько включен человек в эти адаптивные циклы? Воз-
можно ли использовать механизмы устойчивого развития и теории 
устойчивости для прогнозирования и расширения присутствия чело-
века в экстремальной климатической зоне? На специалистах, форми-
рующих среду обитания – проектировщиках, архитекторах и градо-
строителях – лежит часть ответственности за создание приемлемых 
временных условий обитания на время разработки мест добычи полез-
ных ископаемы, но создание условий для укоренения населения. 

Объектом исследования выступает среда обитания человека, а 
предметом - ее архитектурно—пространственная организация в аркти-
ческом регионе России в гуманитарном аспекте. В общественных 
науках, в социологии, биологии выявлена невозможность применения 
механистической причинности к живой природе, к обществу, к чело-
веку. При этом архитектурная и градостроительная деятельность давно 
отошли от человека как такого. В проектировании человек рассматри-
вается лишь как набор физических параметров и требование соответ-
ствия им. Неудивительно, что многие города испытывают отток насе-
ления их арктического региона. Только ли причина в сокращении фи-
нансирования отдельных регионов и сложных экстремальных природ-
ных условиях? 

 
Материалы и методы 
В течение четырехсот лет арктические территории осваивались с 

разной скоростью, интерес государства то активизировался, то сходил 
на нет. Сформированные в период интенсивного освоения Крайнего 
Севера очаги расселения демонстрируют ряд специфических призна-
ков, при анализе которых прослеживается характерные особенности 
арктической среды обитания. Уязвимости и риски при проектировании 
и строительстве зданий и сооружений в арктической зоне России – 
неизменные спутники освоения [4]. Современный этап освоения сов-
пал с развитием и внедрением идей устойчивости: определения меха-
низмов и управления рисками, способностью противостоять грядущим 
изменениям климата путем реорганизации и обновления [5]. Здесь сле-
дует отметить интересное явление: появление новых комплексов воен-
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ных объектов с архитектурой, совершенно нехарактерной как для ар-
мейских поселений, так и для гражданских, с учетом экстремальности 
среды Севера. 

Средообразующие факторы в арктическом регионе группируются 
в целевые и ограничивающие. К целевым относятся экономический и 
геополитический факторы. Н протяжении всей истории Арктики госу-
дарство и крупные предприниматели проявляют интерес к обширным 
ценным ресурсам, которые являются основной целью освоения. Гео-
политика требует охраны границ и ставит своей целью не допустить к 
контролю за освоением месторождений иностранных агентов. Ограни-
чивающие факторы средообразования в арктическом регионе: геокли-
матический, социально-демографический, экологический, транспорт-
ный и фактор неопределенности. 

Вечномерзлые грунты, отрицательные круглогодичные темпера-
туры воздуха, снежный покров на протяжении 9-10 месяцев опреде-
лили узкий коридор архитектурных и конструктивных решений. Каза-
лось, что мерзлота будет вечной, а здания, установленные на сваи и 
поднятые высоко над землей, обеспечат надежность поселений и горо-
дов [6]. Но новый период потепления угрожает безопасности и зданий, 
и поселений. В Арктике фиксируется повышение температуры за 30 
лет на 6 градусов. Разные сценарии развития глобального потепления 
приводят к неутешительным прогнозам: летнее глубокое оттаивания 
вечной мерзлоты там, где ее толща невелика, а также – затопление 
устьев северных рек. Большую опасность оттаивание вечной мерзлоты 
несет району Норильска как самому крупному городу. Разрушение 
нефтяных резервуаров 2020 году было не первым подобным событий, 
но самым масштабным. Таким образом, экстремально-климатические 
природные условия отягощены фактором неопределенности – вероят-
ностью резких изменений параметров самой среды обитания.  

Задача освоения региона не может быть теперь решена стягива-
нием туда колоссальных людских ресурсов по решению «руководящей 
руки партии», как это было в Советском Союзе – таких ресурсов и ме-
ханизмов теперь попросту нет. Регион малонаселен - плотность насе-
ления – 0,63 чел. на 1 км2. Очаговый характер освоения является при-
чиной и следствием неразвитости транспортных, инженерных сетей. К 
ним теперь добавляются и информационные сети. На проблемы огра-
ничения снабжения энергоносителями, продовольствием и товарами 
народного потребления накладываются проблемы поддержания и со-
хранения экологии и хрупкой арктической экосистемы. Специфиче-
ский фактор охраны государственных границ также подвергается ре-
визии: лишь 200-мильная территория вдоль побережья теперь может 
быть реально защищена, а страны, заявляющие свои права на арктиче-
ские полезные ископаемые оснащены самыми передовыми средствами 
не только их добычи, но и захвата.  

Среди факторов неопределенности вполне может быть фактор ар-
хитектуры, как среды обитания, не принимаемый в расчёт ни государ-
ственниками, ни инвесторами. Лишь люди интуитивно его подмечают 
и реагируют. «Клевер» и «Арктический трилистник», военные базы на 
Северной Земле, отражают видимость длительного присутствия на 
этой территории. Не только военных, но людей вообще. В комплексах 
нет характерной для не казарм структуры поселения, нет вида времен-
ного жилья и службы. Они больше похожи на космические звездолеты: 
человеку в них должно быть не только комфортно и безопасно, - он 
может провести там большой период жизни. Для этой жизни есть и ме-
ста культурного время препровождения и психологическая организа-
ция внутри и снаружи организована для долгой и нескучной жизни. 
Ведь большая часть сотрудников и служащих будут жить здесь не один 
год. Объекты были психологически адаптированы для долгого почти 
постоянного проживания. 

Таким образом, можно констатировать, что средообразование в 
арктическом регионе зависит от адаптивных способностей среды оби-
тания, которые могут и должны ыть спроектированы.  

Устойчивость характеризуется, в соответствии с теорией Хол-
линга, способностью системы воспринимать изменения с сохранением 
своей базовой структуры или с переходом в иное альтернативно ста-
бильное состояние через переходы, смены режимов, адаптивные 
циклы и трансформируемость [7]. Суммарное воздействие группы 
факторов на архитектурно-пространственную организацию среды оби-
тания в арктическом регионе вызывает необходимость поиска возмож-
ностей для ее адаптации. Архитектурно-пространственная система 

представляет собой структуру из разномасштабных подсистем, вло-
женных друг в друга. Адаптивность этих систем (подсистем) рассмат-
ривается в цикличность событий – эксплуатации, накопления, обнов-
ления, реорганизации [8]. При достижении критической зоны (эмер-
джентности) с высокими потенциалом и связанностью (цикл накопле-
ния) система совершает прорыв в адаптации, соответственно, низкие 
потенциал и связанность (цикл эксплуатации) приводят систему к кри-
зису. В структуре архитектурно-пространственной организации та-
кими уровнями можно считать здание (жилую, офисную, производ-
ственную единицу), поселение (квартал, район), город. Необходимо 
выявить, на каком из этих масштабов может быть реализован прорыв 
в адаптации и какими средствами. Неразрывная связанность с упадком 
постсоветской социально-экономическими системой привела к кри-
зису как систему жизнедеятельности в арктическом регионе, так и че-
ловеку, вынужденному покинуть свою среду обитания. Здесь надо от-
метить, что возобновленный интерес и инвестиции в регион не вызы-
вают бурный рост населения. Уместно вспомнить, как в трудные воен-
ные и послевоенные годы застраивался Норильск. Его спроектировали 
и построили как маленький Ленинград, не пожалели лепнины и красок. 
В этом городе можно было жить долго, остаться навсегда. Внешние 
элементы красоты, «сталинский ампир» стали атрибутами постоян-
ства. Позднее многие города Заполярья застраивались «бездушными 
панельками», в трудные времена их покинули люди. «Экономная» 
среда обитания не доставляет людям уверенности в завтрашнем дне и 
не вызывает желания ее сохранить. Современная застройка производ-
ственных поселений производит тот же эффект. Модульная быстро-
возводимая структура одинаковых, хоть и ярких коробок, всем своим 
видом сообщает: это ненадолго, быстро заработаешь денег и уедешь! 
Тот же эффект временности бытия производит повсеместное исполь-
зование сайдинга – материала ограждающих конструкций этих вре-
менных поселений. 

Таким образом, параметры внешней среды явно нуждаются в пе-
ресмотре. Модульность отдельных блоков, как скоростной способ 
строительства оказался губительным для как формообразования так и 
для главного качества архитектуры – показателя красоты и прочности 
в контексте постоянства и долговечности. Человек может и хочет жить 
долго там, где для его жизни вложено много материальных средств. 
Там же, где все временно, человек и относится как к чуждому. Однако, 
лишенная свойства красоты архитектура не является исключительным 
элементом Заполярья. «Большой треугольник расселения» застраива-
ется также глухими коробками с разной степенью цветности. Видимо, 
архитектура зданий является одним из самых сложных направлений в 
средовой адаптивности, т.к. носит глобальный характер минимизации 
затрат. Этот подход приводит к максимальному упрощению архитек-
турно-планировочных и объемно-пространственных решений, фор-
мальному подходу к организации общественных пространств. 

Адаптивность к условиям окружающей природной или техноген-
ной среды имеет 2 направления: изменение конструкций зданий и из-
менение поселения в целом [9].  

Особенности установки зданий на вечной мерзлоте в целом опре-
деляет конструктивные решения их размещения по отношению к по-
верхности земли (или воды) [10]. Ориентируясь на готовность к воз-
можным будущим изменениям климата, уже недостаточно поднять 
здание на 1 – 1,2 м над землей. Должна быть учтена вероятность повы-
шения уровня моря и предусмотрены высокие опоры для новых зданий 
и подъем существующих там, где необходимо сохранить поселение.  

Изменение поселений имеет три сценария. Первый связан с кон-
структивным решением зданий: поднятые на высокие опоры зданий на 
залитом водой пространстве становятся основой для водного поселе-
ния, где транспортные и инженерные коммуникации также поднима-
ются над землей, а для преодоления больших расстояний потребуется 
использовать речной транспорт. Второй сценарий предполагает пере-
нос поселений на более высокие площадки ландшафта. За полярным 
кругом впервые в 2017 г. начата активная фаза переноса заполярного 
города Кируны в Швеции. Вне арктической зоны переезжали шахтер-
ские городки в США и Китае. Третий сценарий носит защитный харак-
тер и представляет собой обвалование поселения – сооружение дамбы.  

Реорганизация – как очередной адаптивный циклы включается при 
реконструкции поселений; а следующий цикл – обновление- достига-
ется учетом недостатков планирования и организации среды обитания. 
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При анализе внешних признаков среды обитания выясняется, что ат-
рибуты среды, очевидные для горожанина средней полосы – благо-
устроенные замощенные улицы, густо заросшие скверы, обществен-
ные пространства, не могут быть уютными и постоянно заполненными 
людьми. Большие открытые пространства чрезвычайно ветрены, про-
дуваемы, что плохо сказывается и на ощущениях людей и на возмож-
ности обсаживать эти территории деревьями и кустарниками. Они 
большую часть года скрыты под снежным покровом. Природные зеле-
ные массивы, являющиеся основой скверов парков, зон отдыха, там не 
растут вовсе или слишком долго. Здания и сооружения в Заполярье – 
единственные формообразующие средовые элементы. 

Законы соподчинения объекта пространству или удержания про-
странства объектом здесь не действуют: на виду все архитектурно-про-
странственные достоинства и недостатки [11]. Ветрозащита и снегоза-
щита учтены в расположении зданий, но в общественных простран-
ствах их трудно было учесть изначально: города продуваются вдоль 
улиц, основным средовым элементом становится квартал и его внут-
реннее пространство, закрытое от ветров самими домами-экранами. В 
контексте устойчивости – готовности к событиям и потрясениям орга-
низация общественных пространств не является первоочередной зада-
чей [12]. И хоть преобладающее времяпрепровождение жителей свя-
зано с нахождением внутри зданий, внедрение в городскую ткань но-
вых форм общественных пространств находит большой отклик среди 
жителей. Задачей планирования, развития освоения лежит в поиске оп-
тимальной формы взаимодействия искусственной и окружающей 
среды. 

 
Результаты 
В условиях новых обстоятельств освоения предлагается модель 

архитектурно-пространственной организации средового объекта лю-
бого уровня (здание, поселение, город), в которой учитываются пере-
численные выше ограничения.  

Критерии оценки комфортной среды (среду обитания не принято 
рассматривать) содержат качественные признаки: безопасная, ком-
фортная, доступная, устойчивая… с определенной степенью их дета-
лизации. Однако эти качественные признаки влияют на количествен-
ные планировочные показатели, не на показатели архитектуры в це-
лом! Количественные ограничения внутренней среды выражены диа-
пазоном температурно-влажностных характеристик, габаритов эле-
ментов (высота помещений, ширина коридоров, параметры ступеней и 
лестниц и т.д.); для внешней среды – расположение зданий таким об-
разом, чтобы обеспечивать освещенность, защиту от ветров, водопро-
вод и водоотвод, параметры дорог, оптимальную удаленность от не-
благоприятных воздействий техногенного и природного характера и 
т.д. Очевидно, что в структуре среды есть те самые элементы, к кото-
рым эти параметры непосредственно прилагаются. Параметры могут 
расширяться и сужаться (сворачиваться) в зависимости от величины 
архитектурного пространства [13]. Таким образом, предлагается дина-
мический подход к средовой организации. Он предполагает создание 
возможных сценариев существования для каждого уровня, в том числе 
и адаптации к изменениям [14].  

Деятельность человека происходит в городах, в поселках, в зда-
ниях, еще точнее, в цехах, офисах, мастерских и т.п. В большое архи-
тектурное пространство вкладывается малое, в него еще меньше, с 
каждой итерацией растет количество пространств для жизнедеятель-
ности. На каком-то этапе внешняя среда глубинного уровня уже не та-
кая агрессивная и мало отличается от внутренней. Это противоречие 
не позволяет построить модель на основе сопоставления параметров 
внешней и внутренней среды [15]. Названной цели удовлетворяет 
фрактальная структура четкого распределения по принципу ответ-
ственности за различные составляющие.  

Основной единицей планировочного уровня становится парцелла, 
обладающая набором признаков - паттернов. Парцелла региона – агло-
мерации, парцелла агломерации – город (поселения) парцелла города 
и поселения – здание (комплексы), парцелла здания – квартира (ком-
ната, офис) [16]. Внутри уровня паттерны обладают связностью. Сна-
ружи уровня парцеллы связаны между собой и с природным окруже-
нием. Т.е. внешние связи обладают максимальной хрупкостью и 
именно они должны быть готовы к возможным изменениям среды. На 
уровне зданий выявляются инженерные системы и их устойчивость – 

это компенсация изменений и возврат к исходному равновесию. На 
уровне внешних связей выявляются экологические системы – проявле-
ния окружающей среды с возможными агрессивными проявлениями. 
Их устойчивость заключается в реакции на изменения - в возможности 
их поглотить без ущерба самой системе. В этих условиях требуется ба-
ланс: инженерная система должна «перехватить» часть нагрузки, вы-
павшей на экологическую систему. Самодостаточный набор паттернов 
каждой парцеллы – функционал, метаболизм, коммуникации, транс-
порт - обеспечивает автономное существование и минимизирует риски 
и для себя и для внешнего контура среды обитания. В адаптивном 
цикле в стадии накопления, обеспечивающем максимальную приспо-
собительную возможность, именно максимально эволюционирующие 
системы могут обеспечить этот прорыв.  

Чрезвычайно разреженная транспортная система представляет со-
бой основной источник риска для всех объектов жизнедеятельности 
человека. Ответом на этот риск закономерно является создание авто-
номных поселений с собственной системой метаболизма. Инженерные 
системы должны работать во взаимодействии с социальными: при про-
ектировании должна быть заложена социальная ответственность ини-
циаторов, заказчиков за обеспечение автономности существования 
каждой парцеллы, а после строительства – ответственность всех поль-
зователей. Таким образом, система парцелл-паттернов является гибкой 
устойчивой, и готова к вероятностным агрессивным проявлениям 
внешнего мира.  

 
Выводы 
Предлагаемый набор парцелл-паттернов имеет выраженный тех-

нический характер. Современный подход к проектированию и эксплу-
атации арктических объектов показателен: казалось бы, решены все за-
дачи обеспечения организации безопасной среды жизнедеятельности, 
но они носят выраженный временный характер пребывания. Будет ли 
долгосрочным эффект от внедрения мер по устойчивости, если из 2,5 
млн. чел населения лишь 1,5 живут в арктической зоне России посто-
янно? За время русской власти население северных малых коренных 
народов увеличилось более, чем на 30% - до 1 миллиона. За 400 лет 
этот ресурс показывает себя надежным, но чрезвычайно медленным. 
0,5 млн. человек выбрали этот регион своим постоянным местом жи-
тельства в период активного освоения региона во второй половине XX 
века. Этот период ознаменован материальным стимулированием. С од-
ной стороны, жителям предоставлялась мощная социальная поддержка 
- высокие зарплаты, ранний выход на пенсию, статус, льготы и т.п. С 
другой – полное обеспечение физически и психологически комфорт-
ной жизни – строительство школ, детских садов, объектов культуры – 
и все это «упаковано» в архитектурные формы, неотличимые от форм 
крупных городов «большой земли». Видимо, целевой фактор развития 
региона является решающим. Население укореняется там, где есть дол-
госрочные цели, где есть не только материальное финансовое стиму-
лирование, но и качественное материальное насыщение и обеспечение 
среды обитания.  

Таким образом, концепция устойчивости в архитектуре арктиче-
ского региона основана на сочетании технических и социальных реше-
ний. Адаптивная способность архитектуры в виде автономных пар-
целл противостоит рискам агрессивных проявлений арктической суро-
вой среды. Природные стратегии приспособления к негативным про-
явлением среды – формирование мутаций – происходят на достаточно 
продолжительном временном периоде [17]. Этап насыщения техниче-
ским обеспечением среды обитания практически пройден: большая 
часть региона построена и перестроена как по шаблону одинаковыми 
объектами. Теперь есть возможность сформировать мутации – перейти 
к человекоориентированным формам архитектурно-пространственной 
среды – выявить или образовать синергетический эффект. Техниче-
ские и социальные стратегии имеют возможность наращивать потен-
циал за счет опыта и эксперимента за короткий срок и могут быть адап-
тированы к арктическому суровому климату в контексте концепции 
устойчивости.  
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Adaptive cycles of habitat in the Arctic region of Russia 
Sarvut T.O. 
Moscow State University of Civil Engineering (National Research University 
The special role of the Russian Arctic zone is the convergence of many factors: the long maritime 

border, along with huge mineral reserves, make it attractive to completely unfriendly 
countries and interests. It is important not only to preserve the territories and ensure the 
extraction of minerals. It is important to populate and inhabit the region under extreme 
conditions. Climate change has mixed consequences. It is proposed to develop a new 
strategy for the development of the habitat on the basis of an already existing base. The 
architectural and spatial development of the region is considered in the context of cyclical 
adaptive cycles of objects. The system of parcel patterns solves the main problem of 
connectivity in the context of combining the theories of sustainable development and 
deformation elasticity. It is proposed to use the accumulated experience of minimizing costs 
with a large development area with the possibility of moving to a new cycle of development 
of the architectural and spatial environment as a living environment.  
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В данной статье рассматриваются результаты исследований вибрационного 
поля, вызванного движением поездов, и его влияния на грунтовый массив и зда-
ния окружающей застройки. Целью работы является выявление основных ха-
рактеристик вибрационного воздействия, их анализ и оценка степени влияния 
на устойчивость и долговечность конструкций. 
Ключевые слова: железнодородный транспорт, вибрационные нагрузки, грун-
товый массив, устойчивость и долговечность конструкций. 
 
 

Введение 
Влияние вибраций, возникающих при движении железнодорож-

ного транспорта, является важным аспектом изучения устойчивости 
зданий и сооружений, расположенных вблизи железных дорог. Им-
пульсные нагрузки, создаваемые движущимися поездами, могут суще-
ственно воздействовать на строительные конструкции, вызывая допол-
нительные динамические нагрузки, что может снижать эксплуатаци-
онные характеристики зданий и увеличивать риск их повреждения. 

 
Объект и методы исследования 
Исследования проводились на территории малоэтажной жилой за-

стройки с подземным паркингом, расположенной вблизи железнодо-
рожной линии. Для измерений использовалась сеть из 16 точек наблю-
дения, охватывающая ключевые зоны строительной площадки. В каж-
дой из точек выполнялись замеры скоростей колебаний грунта и ча-
стотных характеристик вибраций в реальном времени. Записи данных 
с велосимеров проводились на встроенный жесткий диск прибора 
«Дельта-03-М» (рис.1) 

 

 
Рис. 1 Жесткий диск прибора «Дельта-03-М» 

 
В качестве источника вибраций выступал железнодорожный 

транспорт, создающий импульсные нагрузки, время воздействия кото-
рых составляло от 1 до 1,5 минут. Все измерения проводились с учетом 
расположения объектов относительно железнодорожной насыпи. До-
полнительно оценивались фоновый уровень вибраций при отсутствии 
транспортных воздействий и техногенные помехи, вызванные локаль-
ными инженерными системами. 

 
Результаты исследований 
Основные параметры вибрационного поля 
В результате проведенных исследований были определены ключе-

вые параметры вибрационного поля: 
 Фоновые значения вибраций при отсутствии движения по-

ездов составляют примерно 0,9 мм/с на частоте около 7 Гц. 
 Максимальная виброскорость зафиксирована в основании 

насыпи железной дороги и достигает 11–12 мм/с. На остальной части 
строительной площадки значения варьируются: 

o У плиты строящегося корпуса №2 – 2,4–5 мм/с. 
o В центральной части площадки – 2,8 мм/с. 
o У плиты основания корпуса №1 – 1,8–6,5 мм/с. 
 Частота максимума энергии в спектре: 
o В основании железнодорожной насыпи – 32–42 Гц. 
o На остальной территории строительной площадки – около 7 

Гц. 
При удалении от железнодорожного полотна средневзвешенная 

частота в спектре уменьшалась с 35 до 5,3 Гц. 
Выявленные помехи 
В районе строительства корпуса №2 наблюдалась техногенная по-

меха на частоте 11 Гц и кратных ей гармониках. Источником помехи, 
вероятно, являются насосы системы иглофильтров, что указывает на 
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необходимость контроля локальных инженерных систем при оценке 
общего вибрационного воздействия. (рис.2) 

 

 
Рис.2 Полный вектор колебаний при проведении динамических иссле-
дований на площадке объекта 

 
Оценка инженерной опасности 
Согласно нормам СП 22.13330.2016 «Основания зданий и соору-

жений», уровень зафиксированных вибраций не представляет инже-
нерной опасности и является допустимым для исследуемых конструк-
ций. Дополнительно было установлено, что резонансных значений ко-
лебаний, способных повлиять на устойчивость зданий, не обнаружено. 

Анализ результатов и рекомендации 
На основе проведенных измерений и анализа параметров вибраци-

онного поля можно сделать следующие выводы: 
1. Влияние импульсных нагрузок. Импульсные вибрации от 

движения поездов оказывают наиболее значительное воздействие на 
территорию, примыкающую к железнодорожной насыпи. При этом их 
интенсивность снижается по мере увеличения расстояния от источ-
ника вибраций. 

2. Отсутствие резонансных эффектов. Несмотря на совпадение 
частот некоторых вибраций с характерными значениями сейсмических 
воздействий, резонансные эффекты в конструкциях зданий не выяв-
лены. 

3. Рекомендуемые меры. Для повышения надёжности зданий 
рекомендуется провести уточнение проектных решений, аналогично 
процедурам, применяемым в сейсмических районах. Также необхо-
димо организовать вибродинамический мониторинг строительной 
площадки и возводимых сооружений с периодичностью не менее од-
ного раза в три месяца до окончания строительства и в течение двух 
лет после завершения работ. 

 
Заключение 
Проведённые исследования подтвердили, что движение железно-

дорожного транспорта создаёт значительные вибрационные нагрузки, 
которые могут влиять на устойчивость зданий вблизи железнодорож-
ных линий. Полученные данные позволяют прогнозировать поведение 
конструкций в условиях импульсного воздействия, разрабатывать пре-
дупредительные меры и оптимизировать проектные решения. Вибра-
ции, фиксируемые на исследуемой площадке, находятся в пределах до-
пустимых значений и не представляют опасности для зданий. Тем не 

менее, систематический мониторинг вибрационных характеристик не-
обходим для своевременного выявления возможных рисков и обеспе-
чения надёжности сооружений. 

Вибрация от железной дороги негативно влияет на здания, 
расположенные вблизи неё. Продолжительные вибрации приводят к 
нарушениям структуры грунта, между его частицами рушатся связи, 
теряется несущая способность. В итоге может произойти усадка фун-
дамента, появятся трещины в нём и на стенах дома.  

Чтобы минимизировать влияние вибрации, рекомендуется: 
 Возводить здание на расстоянии не меньше 40 метров от 

источника вибрации, например, железнодорожной ветки.  
 Использовать плитный фундамент. Также желательно по-

высить жёсткость здания, в том числе армировать стены и сделать мо-
нолитные пояса.  

 На этапе строительства фундамента применять резиновые 
подушки (пружины), которые эффективно гасят колебания. Напри-
мер, из шин можно сделать резиновые прокладки, которые располага-
ются на опорной плите из железобетона.  

 Обустроить противовибрационный экран. Это траншея в 
земле, которая будет гасить вибрацию, не позволяя ей добраться до 
жилой постройки.  

Ориентировочное значение ширины зоны (полосы) влияния, счи-
тая от оси крайнего (внешнего) пути, составляет:  

 до 200 м — железная дорога с обращением грузовых поездов;  
 до 60 м — железная дорога без обращения грузовых поездов.  
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Impact of vibration loads from railway transport on the surrounding buildings 
Selviyan S.M., Zharkova E.S., Cherednik E.A., Karpenko A.I. 
National Research Moscow State University of Civil Engineering (NRU MGSU) 
Railway traffic creates significant vibration loads that can affect the stability of buildings near 

railway lines. The data obtained allow us to predict the behavior of structures under impulse 
impact, develop preventive measures and optimize design solutions. The vibrations recorded 
at the site under study are within the permissible limits and do not pose a danger to buildings. 
However, systematic monitoring of vibration characteristics is necessary for the timely 
identification of possible risks and ensuring the reliability of structures. 
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В данной статье анализируется архитектурное проектирование коридоров в 
больницах с целью улучшения доступности и плавности перемещения пациен-
тов, медицинского персонала и посетителей. Рассматриваются текущие про-
блемы, приводятся конкретные примеры успешных решений, а также техноло-
гические инновации, которые способствуют повышению эффективности меди-
цинских учреждений. Особое внимание уделяется интеграции эргономичных, 
безопасных и доступных решений для улучшения качества ухода в больничной 
среде. 
Ключевые слова: архитектурное проектирование, больницы, коридоры, до-
ступность, эргономика, инновации, медицинские учреждения. 
 
 

Введение: Архитектурное проектирование больниц является важней-
шим элементом управления внутренними потоками, напрямую влияю-
щим на эффективность ухода. Во многих больничных учреждениях ко-
ридоры часто недооцениваются, хотя они играют решающую роль в 
организации передвижения медицинского персонала, пациентов и по-
сетителей. Загроможденные и плохо спроектированные коридоры мо-
гут привести к задержкам в оказании медицинской помощи. Например, 
в некоторых городских больницах пространство настолько ограни-
чено, что временно размещенное медицинское оборудование может 
создавать узкие места и заторы (см. Рисунок 1). Эти проблемы пере-
груженности не только увеличивают стресс у пользователей, но и 
ухудшают качество ухода. 

 

 
Рисунок 1: Кардиоваскулярное отделение неотложной помощи боль-
ницы Timone в Марселе. ЛУИЗ ОЛИГНИ / BSIP/ЛУИЗ ОЛИГНИ / BSIP 
https://sante.lefigaro.fr/actualite/2014/11/18/23069-urgences-etat-lieux-sans-
precedent 

 
Проблемы и текущее состояние:  
Больницы сталкиваются с рядом проблем, связанных с управле-

нием перемещениями внутри здания. Среди наиболее частых проблем 
выделяются: 

1. Перегруженность и недостаток пространства: Во многих 
больницах коридоры слишком узкие, чтобы вместить пациентов, ме-
дицинский персонал и медицинское оборудование. Это усугубляет пе-
регруженность и затрудняет перемещение пациентов в инвалидных ко-
лясках или на носилках (см. Рисунок 2). Эти ограничения простран-
ства также увеличивают риск аварий и задерживают оказание неот-
ложной помощи. 

2. Неадекватная навигация: Отсутствие четкой навигации усу-
губляет эти проблемы. В некоторых учреждениях посетители и даже 
медицинский персонал регулярно теряются, что может задержать ока-
зание медицинской помощи. Исследования показывают, что отсут-
ствие эффективных навигационных систем может увеличить время пе-
ремещения в больнице в среднем на 15 % . 

3. Отсутствие разделения потоков: Потоки пациентов, по-
сетителей, медицинского персонала и поставок не всегда пра-
вильно разделены. Это вызывает пересечения, которые увеличи-
вают риск аварий и заражений (см. Рисунок 3). В экстренных си-
туациях такие пересечения могут привести к задержкам медицин-
ских вмешательств. 
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Рисунок 2: Пример загроможденного коридора с медицинским обору-
дованием. 
http://www.bjinformation.com/Chine/202002/t20200214_800193010_5.html 

 

 
Рисунок 3: Пересечение потоков пациентов и медицинского персо-
нала в больнице. 
Инструменты поддержки принятия решений, основанные на модели-
ровании для больничной логистики, применение для новой больницы 
Фатеха Мебрека (страница 22) 
https://core.ac.uk/download/pdf/49293294.pdf 

 
Методология и Принципы проектирования: 
Для решения этих проблем в проектирование больниц необходимо 

интегрировать несколько принципов: 
1. Универсальная доступность: Коридоры должны быть доста-

точно широкими, чтобы обеспечить свободное перемещение, включая 
людей с ограниченной подвижностью. Согласно стандартам проекти-
рования, минимальная ширина коридора должна составлять 2,40 м, 
чтобы позволить одновременное прохождение инвалидной коляски и 
другого человека (см. Рисунок 4-5). 

2. Разделение потоков: Эффективная стратегия включает разде-
ление различных потоков перемещения в больницах. Это могут быть 
коридоры, зарезервированные для пациентов, посетителей и медицин-
ского персонала, чтобы избежать ненужных пересечений. Установка 
прозрачных перегородок или выделенных коридоров может помочь 
улучшить это разделение (см. Рисунок 6). 

3. Эргономика и комфорт: Коридоры также должны быть спро-
ектированы таким образом, чтобы обеспечить максимальный комфорт 
и безопасность. Хорошее освещение, противоскользящие материалы 
для полов и адекватная вентиляция являются ключевыми для обеспе-
чения безопасного и комфортного передвижения. Также можно доба-
вить зоны отдыха в длинных коридорах, чтобы пациенты могли делать 
паузы. 

 

 
Рисунок 4  
https://www.istockphoto.com/fr/photo/rampe-dans-un-h%C3%B4pital-
gm635953900-112531063 

 

 
Рисунок 5. Le nouvel hôpital Amphia Ziekenhuis aux Pays-Bas allie 
https://www.formica.com/ru-ru/articles/case-studies/amphia-
hospital?epik=dj0yJnU9ODZFMFFHaHZ6d1pFVTdZcDg2Z2N5eTQwdEpY
M0Rfb3YmcD0wJm49RVB6R251ZTQ4M05hNlBiN0tneTF3ZyZ0PUFBQUF
BR2NWWm1B 

 

 
Рисунок 6: Схема, демонстрирующая идеальное проектирование ко-
ридоров с разделением потоков. 
https://pocketdentistry.com/practice-of-medicine-primary-care/ 

 
Практические примеры и технологические инновации: 
Примером успешного улучшения проектирования коридоров яв-

ляется больница Питье-Сальпетриер в Париже. В результате рекон-
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струкции архитектуры коридоров больница расширила проходы, уста-
новила четкую навигацию и добавила зоны отдыха для пациентов и 
персонала (см. Рисунок 7). Эти улучшения привели к сокращению 
времени ожидания на 20 % и снижению числа инцидентов, связанных 
с перемещением.  

 

 
https://www.dailymotion.com/video/x777fuc 

 
Рисунок 7: План или больницы Питье-Сальпетриер, демонстрирую-
щие улучшения коридоров. 
https://www.nri-pitiesalpetriere.fr/informations-pratiques/plan-pitie/ 

 
Современные технологии также предлагают интересные решения 

для оптимизации потоков в больницах. Например: 
Моделирование потоков: Благодаря программному обеспечению 

для моделирования можно тестировать различные конфигурации ко-
ридоров до их строительства, что позволяет выявлять и решать потен-
циальные проблемы (см. Рисунок 8). 

Антибактериальные материалы: Использование антибактери-
альных покрытий для полов и стен позволяет снизить распространение 
инфекций в коридорах, что повышает безопасность пациентов. 

Интеллектуальные навигационные системы: Интеллектуаль-
ные навигационные системы, такие как мобильные приложения и ин-
терактивные панели, могут в реальном времени предоставлять пользо-
вателям информацию о направлениях и времени ожидания, что облег-
чает их перемещение в крупных учреждениях. 

 

 
Рисунок 8: Моделирование потоков, используемое для моделирова-
ния перемещений в больнице. 
Le_projet_de_modelisation_et_de_simulation_des_flu.page 4 

 
Заключение: Проектирование больничных коридоров играет ре-

шающую роль в улучшении плавности перемещений и доступности. 
Применение продуманных принципов проектирования и интеграция 
технологических инноваций позволяют больницам повысить эффек-
тивность ухода, снизить стресс у пользователей и повысить безопас-
ность. Практические примеры показывают, что внедрение этих подхо-
дов позволяет достичь измеримых результатов в удовлетворенности 
пользователей и эффективности медицинских услуг. В будущем боль-
ницам будет необходимо продолжать исследовать и внедрять эти ре-
шения для удовлетворения растущих потребностей их пациентов и 
персонала. 
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Analysis of the Architectural Design of Hospital Corridors 
Solovieva A.V., Semichevskaa T.S., Kadi Sidi Mohammed  
RUDN University 
This article analyzes the architectural design of hospital corridors with the aim of improving 

accessibility and the fluidity of movement for patients, medical staff, and visitors. The study 
examines current problems, concrete examples of successful solutions, and technological 
innovations that enhance the efficiency of healthcare facilities. Emphasis is placed on 
integrating ergonomic, safe, and accessible solutions to ensure better quality of care in 
hospital environments. 
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Организационно-технологическая надежность строительства 
объектов из ЛСТК в условиях г.Алматы 
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магистрант кафедры строительства и строительных материалов, Казахский 
Национальный исследовательский технический университет имени К.И. Сатпа-
ева 
 
В статье рассматривается проблема организационно-технологической надеж-
ности (ОТН) строительства объектов из легких стальных тонкостенных кон-
струкций (ЛСТК) в условиях г. Алматы. Цель исследования - разработка мето-
дики оценки ОТН таких проектов с учетом специфических региональных фак-
торов. На основе критического анализа литературы выявлены пробелы в суще-
ствующих подходах и обоснована актуальность предлагаемого решения. Мето-
дология включает экспертный опрос, ранжирование и взвешивание факторов 
влияния, имитационное моделирование. Выборка охватывает 35 объектов 
ЛСТК, возведенных в 2018-2023 гг. Получены статистически значимые (p<0,05) 
оценки весовых коэффициентов факторов, построена регрессионная модель 
ОТН (R^2=0,87). Определены критерии допустимого уровня риска срыва сро-
ков. Разработан алгоритм прогнозирования ОТН, валидированный на контроль-
ной выборке (MAE=4,2%). Результаты имеют теоретическую ценность для раз-
вития методов управления строительными проектами и практическую приме-
нимость при планировании работ. Перспективны исследования по адаптации 
методики для других регионов и классов объектов. 
Ключевые слова: организационно-технологическая надежность, ЛСТК, стро-
ительство, управление проектами, факторы риска, имитационное моделирова-
ние 
 

Введение  
Обеспечение организационно-технологической надежности 

(ОТН) строительных проектов - актуальная задача, особенно в контек-
сте инновационных технологий, таких как легкие стальные тонкостен-
ные конструкции (ЛСТК). Растущая популярность ЛСТК [1] обуслов-
лена их высокой заводской готовностью, экологичностью, сейсмо-
устойчивостью [2]. В то же время, специфика монтажа и логистики 
ЛСТК создает новые факторы риска срыва сроков [3], что критично 
для эффективности инвестиций [4]. Существующие методы оценки 
ОТН, основанные на теории надежности [5] и интегральных критериях 
[6], слабо учитывают специфику ЛСТК и региональный контекст. В 
работе [7] предложен подход на базе нечетких множеств, но выбор 
функций принадлежности недостаточно обоснован. Имитационные 
модели [8] требуют калибровки на больших выборках. Таким образом, 
пробелы касаются: 

1. учета ключевых факторов влияния на ОТН для ЛСТК-проек-
тов; 

2. региональной адаптации оценочного аппарата; 
3. рационального сочетания экспертных и статистических мето-

дов; 
4. определения граничных уровней ОТН для принятия решений. 

Предлагаемый подход нацелен на устранение указанных пробелов пу-
тем разработки комплексной методики оценки и прогнозирования 
ОТН проектов ЛСТК.  

Его новизна в интеграции методов ранжирования факторов, ре-
грессионного анализа и имитационного моделирования с калибровкой 
на эмпирических данных для г. Алматы. Практическая ценность свя-
зана с потребностями девелоперов в инструменте управления рисками, 
адаптированном под местную специфику.  

 
Методы  
Для достижения цели исследования использован ряд взаимодопол-

няющих методов. Теоретический базис сформирован на основе крити-
ческого анализа литературы, представленного выше. Эмпирический 
этап начался с формирования выборки, включающей 35 проектов стро-
ительства зданий из ЛСТК в г. Алматы в период 2018-2023 гг. Крите-
риями отбора были: принадлежность к классу жилых или коммерче-
ских объектов высотой 1-3 этажа, использование отечественных 
ЛСТК-систем, завершенность проекта. Исключены незавершенные 
объекты и проекты с комбинированными конструктивными схемами. 
Сформированная выборка репрезентативна для регионального рынка 
и соответствует целям исследования. Для каждого проекта собраны 
данные о фактической продолжительности работ, стоимостных пока-
зателях, характеристиках здания (общая площадь, этажность, кон-
структивная схема и др.), информация о подрядчиках и поставщиках. 
Источниками данных были проектная и исполнительная документа-
ция, открытые данные о разрешениях на ввод объектов в эксплуата-
цию. Надежность данных обеспечена их официальным статусом.  

На следующем этапе проведена серия экспертных интервью (12 
интервью с представителями девелоперов, проектировщиков, подряд-
чиков). Эксперты ранжировали по значимости факторы, влияющие на 
ОТН проектов ЛСТК. По результатам ранжирования отобрано 15 фак-
торов для дальнейшего анализа. Согласованность экспертных оценок 
подтверждена коэффициентом конкордации (W=0,76, p<0,01).  

Для отобранных факторов выполнен регрессионный анализ их 
связи с относительным отклонением фактической продолжительности 
проектов от запланированной. Использована модель множественной 
линейной регрессии вида:  

𝑌 ൌ  𝑏0   𝑏1  𝑋1   …   𝑏𝑛  𝑋𝑛,  
где Y – относительное отклонение сроков (%); Xi – значения фак-

торов; bi – регрессионные коэффициенты.  
Их оценка выполнена методом наименьших квадратов в ПО 
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Качество модели оценено по коэффициенту детерминации R^2 и 
F-критерию Фишера. На базе регрессионной модели разработана ими-
тационная модель в среде AnyLogic 8.7. Она воспроизводит вероят-
ностный характер факторов и позволяет прогнозировать ОТН для но-
вых проектов. Адекватность имитационной модели проверена на кон-
трольной выборке из 10 проектов 2022-2023 гг. путем сопоставления 
модельных и фактических значений по критерию средней абсолютной 
ошибки (MAE). Серии имитационных экспериментов использованы 
для оценки граничного уровня ОТН, соответствующего приемлемому 
риску срыва сроков. Таким образом, предложенный методический ап-
парат интегрирует количественные и экспертные методы, статистиче-
ское и имитационное моделирование, что позволяет комплексно по-
дойти к оценке ОТН с учетом сложного характера взаимосвязей фак-
торов и случайной природы исходных данных. Использование реаль-
ной эмпирической базы обеспечивает релевантность результатов спе-
цифике ЛСТК-строительства в г. Алматы.  

 
Результаты исследования  
Проведенный многоуровневый анализ эмпирических данных позво-

лил получить ряд значимых результатов, проливающих свет на ключевые 
факторы и закономерности, определяющие организационно-технологиче-
скую надежность (ОТН) строительных проектов с применением ЛСТК в г. 
Алматы. Основные выводы включают: 1) выявление весовых коэффици-
ентов влияния различных групп факторов на ОТН; 2) построение регрес-
сионной модели, позволяющей прогнозировать ОТН на основе значений 
факторов; 3) определение граничного уровня ОТН, соответствующего 
приемлемому риску срыва сроков; 4) анализ устойчивых количественных 
закономерностей и качественных паттернов, характеризующих успешные 
и неуспешные проекты. Рассмотрим эти результаты подробнее. 

На первом этапе анализа была проведена статистическая обработка 
экспертных оценок относительной значимости 15 отобранных факторов, 
влияющих на ОТН (см. раздел "Методы"). Для этого использован метод 
анализа иерархий Саати [9], позволяющий получить количественные весо-
вые коэффициенты на основе попарных сравнений. Результаты представ-
лены в Таблице 1. 

 
Таблица 1 
Весовые коэффициенты групп факторов, влияющих на ОТН 

Группа факторов Вес 
Технологические факторы 0,28 
Организационные факторы 0,24 

Логистические факторы 0,20 
Факторы внешней среды 0,15 
Экономические факторы 0,13 

 
Как видно, наибольший вклад в ОТН вносят технологические (вес 

0,28) и организационные (0,24) факторы, связанные со спецификой 
ЛСТК и компетенциями подрядчиков соответственно. Это согласуется 
с выводами работ [1, 3], подчеркивающих критическую роль качества 
проектных решений и эффективности управления для данного типа 
проектов. 

Следующий этап - построение регрессионной модели, отражаю-
щей совместное влияние факторов на относительное отклонение фак-
тических сроков строительства от плановых. Методом наименьших 
квадратов оценены параметры линейной модели множественной ре-
грессии: 

𝑌 ൌ  0,18  𝑋1   0,22  𝑋2   0,14  𝑋3   0,17  𝑋4   0,09 
𝑋5, 

где Y - относительное превышение фактической продолжительно-
сти над плановой (%); X1 - индекс технологических факторов; X2 - ин-
декс организационных факторов; X3, X4, X5 - индексы логистических, 
внешних и экономических факторов соответственно (диапазон значе-
ний от 0 до 10). 

Высокое качество модели подтверждается коэффициентом детер-
минации R^2=0,87 (F=32,5; p<0,001). Все регрессионные коэффици-
енты значимы на уровне p<0,05. Стандартизованные коэффициенты bi 
отражают относительный вклад факторов в вариацию Y (см. Таблицу 
2), соотносясь по рангам с весами из Таблицы 1. 

Далее построенная модель интегрирована в имитационный алгоритм 
для прогнозирования ОТН на новых проектах. Валидация на контрольной 

выборке показала высокую точность: MAE=4,2%, что не превышает ти-
пичную для строительных проектов величину в 5-7% [10]. Серия имитаци-
онных экспериментов позволила определить граничный уровень ОТН, со-
ответствующий риску срыва сроков не более 5%: Yгр = 12,5%. То есть пре-
вышение сроков более чем на 12,5% следует считать недопустимым для 
проектов ЛСТК в г. Алматы. Количественный анализ дополнен качествен-
ной оценкой устойчивых паттернов, характерных для проектов с высокой 
(Y < 5%, 14 кейсов) и низкой (Y > 15%, 8 кейсов) надежностью. Выборки 
различаются на уровне p<0,05 по критерию Манна-Уитни по ряду показа-
телей (см. Таблицу 3). 

 
Таблица 2 
Параметры регрессионной модели 

Фактор Коэффициент bi p-уровень 
X1 0,31 < 0,01 
X2 0,28 < 0,01 
X3 0,19 < 0,05 
X4 0,15 < 0,05 
X5 0,12 < 0,05 

 
Таблица 3 
Средние значения показателей для проектов с высокой и низкой ОТН 

Показатель Y < 5% Y > 15% p-уровень 
Уровень завод-
ской готовности 

ЛСТК (%) 

92 71 < 0,01 

Опыт подряд-
чика в ЛСТК-

проектах (лет) 

5,4 2,1 < 0,05 

Среднее рассто-
яние поставок 

ЛСТК (км) 

84 215 < 0,05 

Простои из-за 
доработки ЛСТК 

на месте (%) 

1,2 8,4 < 0,01 

 
Как видно, для надежных проектов характерны высокая заводская 

готовность ЛСТК (в среднем 92%), большой опыт подрядчиков (от 5 
лет), локальные цепочки поставок (в радиусе 100 км), минимизация до-
работки ЛСТК на стройплощадке (1,2% времени). Это подтверждает 
выводы работы [7] о ведущей роли качества конструкций и компетен-
ций команды. 

Сравнительный анализ с опубликованными исследованиями по те-
матике ЛСТК выявил ряд общих закономерностей: 

1. Критичность точности монтажа для обеспечения надежности 
и безопасности зданий из ЛСТК [2, 11]. 

2. Высокие требования к квалификации инженеров и рабочих, 
особенно на начальном этапе освоения технологии [3, 4]. 

3. Зависимость сроков реализации от бесперебойности поставок 
и оперативного устранения дефектов [8, 12]. 

В то же время получены новые результаты, отражающие регио-
нальную специфику г. Алматы: 

1. Повышенная значимость сейсмостойкости ЛСТК ввиду высо-
кой сейсмичности региона. 

2. Влияние на сроки перебоев с электроснабжением, характер-
ных для отдельных районов города. 

3. Роль транспортной доступности стройплощадок и загружен-
ности дорог для своевременности поставок. 

Подводя итог, следует подчеркнуть, что выявленные закономерно-
сти и построенные модели вносят вклад в развитие теории организаци-
онно-технологической надежности применительно к сфере ЛСТК. Ре-
зультаты имеют и непосредственное прикладное значение, позволяя 
девелоперам, подрядчикам, проектировщикам принимать обоснован-
ные решения по управлению факторами ОТН. Дальнейшие перспек-
тивы связаны с расширением базы исследования, учетом новых типов 
рисков, адаптацией подхода для других регионов. 

Согласно экспертным оценкам [13,14] и трендам 2018-2022 гг., ожида-
ется существенный рост применения ЛСТК в г. Алматы (см. Таблицу 4). 
При сохранении выявленных закономерностей ОТН это потребует нара-
щивания компетенций, развития нормативной и производственной 
базы, оптимизации логистики. В условиях общего роста строительного 
рынка города на 5-7% в год [15] можно прогнозировать увеличение 
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доли ЛСТК в новостройках с 12% в 2023 г. до 18% к 2025 г. Это откры-
вает новые горизонты для исследований и практических разработок в 
данной сфере.  

 
Таблица 4 
Прогноз динамики рынка ЛСТК в г. Алматы 

Показатель 2023 2024 2025 
Объем ввода 

зданий, тыс м2 
85 105 130 

Доля ЛСТК в но-
востройках, % 

12% 15% 18% 

Площадь ЛСТК-
зданий, тыс м2 

10,2 15,8 23,4 

 
Углубленный статистический анализ выявил ряд значимых корре-

ляций между ключевыми показателями ОТН. В частности, обнаружена 
сильная отрицательная связь между уровнем заводской готовности 
ЛСТК и долей времени простоев из-за доработки на стройплощадке 
(r=-0,78; p<0,01). Это подтверждает критическую роль качества изго-
товления конструкций для бесперебойности монтажных работ. Срав-
нение показателей ОТН в динамике за 2018-2023 гг. показывает устой-
чивую тенденцию к снижению доли проектов с превышением сроков 
более чем на 20% - с 15% в 2018 г. до 4% в 2023 г. (χ2=8,2; p<0,05). Это 
можно объяснить эффектами обучения и накопления опыта у подряд-
чиков по мере освоения ЛСТК-технологии. Дисперсионный анализ вы-
явил значимое влияние фактора "Опыт подрядчика" на относительное 
отклонение фактических сроков от плановых (F=12,4; p<0,01). Post hoc 
тесты показывают, что при опыте более 5 лет средний уровень превы-
шения сроков составляет 4,5%, тогда как при опыте менее 3 лет - 12,8% 
(t=4,1; p<0,01). Таким образом, компетенции команды проекта явля-
ются одним из определяющих условий обеспечения ОТН. Анализ ди-
намики индекса технологических факторов за 5-летний период выявил 
восходящий тренд - со среднего уровня 5,6 в 2018 г. до 7,2 в 2023 г. 
(прирост 28%). Это отражает постепенное совершенствование приме-
няемых ЛСТК-систем, повышение их заводской готовности и кон-
структивной надежности. Подобные тенденции технологического раз-
вития согласуются с концепцией S-образных кривых инноваций, опи-
сывающей нелинейный характер распространения и освоения новых 
решений. 

 
Заключение  
Проведенное исследование позволило количественно оценить 

вклад различных групп факторов в организационно-технологическую 
надежность строительных проектов с применением ЛСТК в г. Алматы. 
Ключевыми детерминантами ОТН являются качество и заводская го-
товность конструкций (удельный вес 0,28), компетенции управленче-
ской команды и подрядчиков (0,24), а также эффективность логисти-
ческих процессов и взаимодействия участников проекта (0,20). По-
строенная регрессионная модель обеспечивает прогнозирование 
уровня ОТН с ошибкой MAE=4,2%, что позволяет заблаговременно 
выявлять и нивелировать риски срыва сроков. Определен граничный 
уровень ОТН в 12,5%, соответствующий вероятности превышения 
сроков не более 5%, что может быть ориентиром при планировании 
проектов. За период 2018-2023 гг. достигнут существенный прогресс в 
надежности ЛСТК-строительства: доля проектов с критическим пре-
вышением сроков (>20%) снизилась с 15% до 4%, средний индекс ка-
чества применяемых конструкций вырос на 28%, а эффект опыта под-
рядчиков обеспечивает трехкратное сокращение срыва сроков (с 12,8% 
до 4,5%). Это свидетельствует о значительном потенциале ЛСТК-тех-
нологии по мере ее освоения строительным комплексом города. 

Полученные результаты вносят вклад в развитие теории организа-
ционно-технологической надежности, дополняя существующие мо-
дели факторами, специфичными для ЛСТК-строительства. Выявлен-
ные количественные закономерности и граничные уровни метрик ОТН 
создают основу для дальнейших прикладных разработок в сфере риск-
менеджмента строительных проектов. Перспективы исследований свя-
заны с валидацией полученных результатов на расширенных выбор-
ках, анализом экономических эффектов повышения ОТН, адаптацией 
предложенного подхода для различных региональных условий.  
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Organizational and Technological Reliability of Construction of LSTC Facilities in Almaty 
Besimbayev E.T., Son S.L. 
Satbayev University 
The article considers the problem of organizational and technological reliability (OTR) of 

construction of facilities from light steel thin-walled structures (LSTC) in Almaty. The 
purpose of the study is to develop a methodology for assessing the OTR of such projects, 
taking into account specific regional factors. Based on a critical analysis of the literature, 
gaps in existing approaches are identified and the relevance of the proposed solution is 
substantiated. The methodology includes an expert survey, ranking and weighing of 
influencing factors, simulation modeling. The sample covers 35 LSTC facilities erected in 
2018-2023. Statistically significant (p<0.05) estimates of the weight coefficients of the 
factors were obtained, a regression model of the OTN was built (R^2=0.87). The criteria for 
the acceptable level of risk of failure to meet deadlines were determined. An algorithm for 
forecasting the OTN was developed, validated on a control sample (MAE=4.2%). The 
results have theoretical value for the development of construction project management 
methods and practical applicability in work planning. Research on adapting the 
methodology for other regions and classes of objects is promising.  

Keywords: organizational and technological reliability, LSTC, construction, project management, 
risk factors, simulation modeling 
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Интеллектуальная приборная автоматизированная система 
мониторинга радиационной и экологической обстановки 
 
Туманов Александр Юрьевич 
к.т.н., доцент, кафедра метрологического обеспечения инновационных техно-
логий и промышленной безопасности, Санкт-Петербургский государственный 
университет аэрокосмического приборостроения, toumanov@mail.ru 
 
Целью работы является обеспечение качества мониторинга радиационной и 
экологической обстановки путем выполнения ряда мероприятий, связанных с 
мобильностью и интеллектуализацией ее элементов. Критерием качества мони-
торинга выступает мобильность и интеллектуализация процессов измерения и 
передачи информации от поста АСМРО контролирующим органам. Результа-
том работы, является интеллектуальный мобильный пост автоматизированной 
системы мониторинга радиационной и экологической обстановки в г. Санкт-
Петербурге. 
Ключевые слова: качество, система, мониторинг, интеллектуализация, эколо-
гическая обстановка. 
 
 

Введение.  
Контроль радиационной обстановки (КРО) является важной часть 

мониторинга экологической обстановки не только на самих радиаци-
онное опасных объектах, но и на прилегающих территориях, не входя-
щих в санитарные зоны этих объектов.  

Постановка проблемы. Исходя из этого, можно сформулировать ряд 
противоречий, которые позволяют обосновать актуальность улучшения 
качества элементов систем и процессов мониторинга радиационной обста-
новки. Основное противоречие связано с недостаточностью прогностиче-
ской функции существующей системы контроля радиационной остановки.  

Актуальность исследования заключается в необходимости разре-
шения этих противоречий за счет применения мобильных средств ра-
диационного мониторинга, рационализации приборного парка систем, 
прогнозирования и интеллектуализации.  

По сути в данной предметной области необходим переход от функ-
ции контроля к синтезу функции контроля и прогнозирования. Такой 
синтез можно определить как мониторинг. 

Объектом исследования в рамках разработки интеллектуальной 
приборной автоматизированной системы мониторинга радиационной 
и экологической обстановки является пост АСМРО как основной эле-
мент системы. 

Целью работы является обеспечение качества мониторинга радиа-
ционной и экологической обстановки путем выполнения ряда меро-
приятий, связанных с мобильностью и интеллектуализацией элемен-
тов АСМРО. 

Основные задачи, которые необходимо решить для достижения 
поставленной цели это: 

исследование возможности интеллектуализации за счет примене-
ния искусственных нейронных сетей прямого распространения; 

разработать блок прогнозирования в составе приборной системы; 
разработать приборный состав исследовательский прототип ин-

теллектуального мобильного поста автоматизированной системы мо-
ниторинга радиационной и экологической обстановки. 

Гипотеза исследования заключается в предположении, что приме-
нение моделей и методов искусственного интеллекта в виде ИНС при 
решении функциональных задач мониторинга улучшит качество мо-
ниторинга радиационной и экологической обстановки.  

 
Методы и модели 
Интеллектуализация поста 
Для решения задачи интеллектуализации поста АСКРО автором 

были применены методы и модели искусственного интеллекта, такие 
как искусственные нейронные сети (ИНС) на базе однослойной и мно-
гослойной ИНС прямого распространения [6,7].  

Схема приборной АСКРО с элементами ИИ – ИНС представлены 
на рис. 1  

 

 
Рис. 1 Состав приборной системы мониторинга с блоком нейросете-
вого моделирования 
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Сравнительный анализ существующих аналогов приборной АС-
КРО выявил ряд недостатков и соответствующих им причин, по кото-
рым не обеспечивается их качество:  

Общим недостатком отмеченных выше технических решений яв-
ляется то, что они определяют состояние исследуемого объекта лишь 
на момент снятия датчиками различных характеристик, что не позво-
ляет осуществлять прогнозную оценку будущего состояния объекта на 
длительный временной интервал. 

 
Разработка многослойной ИНС прямого распространения для 

задач АСМРО 
Преимущества нейросетевого моделирования по сравнению с по-

лилинейной функцией полезности: 
- возможность управления объектом в среде, которая меняется со 

временем; 
- возможность обучения; 
- возможность обобщения; 
- высокой живучести. 
В работе [7] обосновано правило, по которому произведен количе-

ственный расчет нейронов скрытого слоя. В соответствии с этим на рис 
1 представлена архитектура графа НС «Многослойная сеть прямого 
распространения» для решения задач исследования. 

 

 
Рис.1 Предлагаемая архитектура многослойной нейронной сети пря-
мого распространения 

 
В табл.1 представлены типы оборудования приборной системы 

мониторинга (ПСМ)  
 

Таблица 1 
Перечень элементов ПСМ и характеристики входа НС 
№  Наимено-

вание эле-
мента 

обо-
значе-

ние 

Кол
-во, 
ед. 

Сценарии показаний счетчиков ПСМ в фоно-
вом режиме и результате действия ПФ 

  F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 
1 X1 Детектор 

гамма из-
лучения 

ДПФ 1 2        

2 X2 Детектор 
объёмной 
активности 

Ксенона 

ДПФ2 1        

3 X3 Датчик 
темпера-

туры 

ДПФ3 4        

4 X4 Датчик от-
носитель-
ной влаж-

ности 

ДПФ4 1        

 
Основные результаты, полученные автором. 
В ходе исследования получены основные научные результаты ра-

боты: 

1. На основе теории нейронных сетей применена и обучена много-
слойная НС прямого распространения, которая обеспечивает заданную 
точность предварительной оценки ущерба для принятия решения. В обоих 
случаях удается обеспечить минимальную ошибку обобщения при реше-
ния новых, не использованных при обучении нейросетей данных, взятых 
из независимой тестовой выборки или путем разделения исходной вы-
борки на обучающую и тестовую части на заданном уровне; 

2. Как практический результат разработан приборный состав и 
исследовательский прототип интеллектуального мобильного поста 
приборной автоматизированной системы мониторинга радиационной 
и экологической обстановки. 

Полученные результаты полностью соответствуют целям и зада-
чам, поставленным в работе. 
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Трехуровневое представление качества процессов повышения 
устойчивости производственной инфраструктуры 
 
 
Туманов Александр Юрьевич 
к.т.н., доцент, кафедра метрологического обеспечения инновационных техно-
логий и промышленной безопасности, Санкт-Петербургский государственный 
университет аэрокосмического приборостроения, toumanov@mail.ru 
 
Целью представленной работы является анализ методов оценки качества и раз-
работка уровней представления качества процессов повышения устойчивости 
производственной инфраструктуры. Объектом исследования является качество 
процесса повышения устойчивости производственной объекта производствен-
ной инфраструктуры к воздействиям внешней среды. Предметом исследования 
является методы оценки уровня качества процессов повышения устойчивости 
производственной объекта производственной инфраструктуры. Гипотеза ис-
следования: базовым конструктивом метода оценки качества процессов повы-
шения устойчивости производственной инфраструктуры выступает трехуров-
невое представления качества. 
Ключевые слова: качество, система, производственная инфраструктура, повы-
шение устойчивости, процесс. 
 
 

Введение  
Качество — это степень соответствия совокупности присущих ха-

рактеристик изучаемого объекта предъявляемым к нему требованиям 
[1,2]. Соответственно, чтобы оценить качество, необходимо знать эти 
характеристики, правильно описать объект и определить требования к 
качеству со стороны заинтересованных сторон. Необходимо также 
знать способы оценки уровня достигнутого качества.  

Целью представленной работы является анализ методов оценки 
качества и разработка уровней представления качества процессов по-
вышения устойчивости производственной инфраструктуры.  

Объектом исследования является качество процесса повышения 
устойчивости производственной объекта производственной инфра-
структуры к воздействиям внешней среды.  

Предметом исследования являются методы оценки уровня каче-
ства процессов повышения устойчивости производственной объекта 
производственной инфраструктуры.  

Гипотеза исследования: базовым конструктивом метода оценки 
качества процессов повышения устойчивости производственной ин-
фраструктуры выступает трехуровневое представления качества.  

Задачи, которые необходимо выполнить для достижения постав-
ленной цели: 

обосновать трехуровневое представление качества процессов по-
вышения устойчивости производственной инфраструктуры; 

рассмотреть этапы оценки качества; 
на основе трехуровневого представления качества процессов по-

вышения устойчивости производственной инфраструктуры разрабо-
тать основные этапы метода оценки качества процессов повышения 
устойчивости производственной инфраструктуры обсудить получен-
ные результаты и выводы. 

 
Объекты и методы исследования  
Оценка уровня качества исследуемого объекта — это не одномо-

ментное действие и включает в себя ряд этапов.  
Первым этапом является установление цели оценки уровня каче-

ства исследуемого процесса.  
Вторым этапом является выбор номенклатуры показателей каче-

ство оцениваемого процесса. 
Третьим этапом является выбор модели определения значений по-

казателей качества. 
Четвертым этапом оценки является определение значений показа-

телей качества. 
Пятым этапом является проведение процедуры оценки и выра-

ботка рекомендаций для принятия управленческих решений.  
Совокупность процессов повышения устойчивости (ППУ) произ-

водственной инфраструктуры называют системой обеспечения устой-
чивости (СОУ). Так как СОУ служит для своевременного обеспечения 
и удовлетворения потребностей пользователей в специализированной 
информации об устойчивости производственной инфраструктуры, то 
она является информационной системой (ИС). Менеджмент или управ-
ление качеством рассматривается опирается на ряд шагов по оценке и 
дальнейшему улучшению качества информационной системы. Он мо-
жет определяться по мнению ряда известных ученых «как последова-
тельный процесс итеративных процедур оценивания и улучшения ка-
чества указанных информационно-программных средств автоматизи-
рованной поддержки. Традиционно качество ИС принято оценивать и 
улучшать именно как качество программных или информационных 
продуктов, т.е. с опорой на традиционные методологические школы и 
метрики квалиметрии программного обеспечения» [3]. Можно отме-
тить, что создание СОУ как системы и как информационной системы 
решающего типа также имеет ряд особенностей, которые необходимо 
учитывать:  

- содержательные сведения о защищаемых производственных объ-
ектах и устойчивости приборостроительных производств в условиях 
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ЧС, а именно: оценке физической устойчивости объекта от действия 
ПФ и планируемых мероприятиях по повышению устойчивости; 
оценке устойчивости функционирования объекта; 

- характер полученных данных о параметрах поражающих факто-
ров источников ЧС; 

- потребность передачи результатов описания опасности и оценки 
уязвимости объекта на удаленный или мобильный АРМ. 

Как известно из научных исследований — «определяющим в удо-
влетворении потребностей лиц, исследующих устойчивость приборо-
строительных производств в условиях ЧС в таких средствах автомати-
зированной поддержки, является не только, и не столько программно-
технический аспект качества, сколько предметно- информационный и 
информационно-аналитический его аспект» [3].  

При этом качество программной реализации АИС не ниже опреде-
ленного уровня – эталонного образца» 

Именно эти особенности были приняты за основу при разработке 
конструктива предлагаемой научно-методической концепции менедж-
мента (управления) качества СОУ приборостроительных производств 
и предопределили необходимость трехуровневого рассмотрения 
(представления) качества СОУ в отличие от одно и двухуровневой. Бо-
лее подробно по уровню представления, рассматриваемому аспекту 
качества и описанию уровню качества — трехуровневое представле-
ние качества СОУ показано в таблице 1. 

Применение нормативного подхода к определению уровня качества 
ИС и АИС только как информационно-программного продукта дает явно 
упрощенную и недостаточную оценку качества, учитывая только про-
граммные критерии оценки. Особенности и сложность предметной обла-
сти обеспечения устойчивости не учитываются, что приводит к недоста-
точной адекватности действий по управлению качеством СОУ функцио-
нирования объектов приборостроительных производств. 

 
Таблица 1 
Трехуровневое представление качества процессов повышения 
устойчивости производственной инфраструктуры 

№ Уровень пред-
ставления 

Рассматриваемый 
аспект качества 

Описание уровня качества 

1. Предметно- ин-
формационный 

Степень удовлетво-
рения потребно-
стей в описании 
опасности при 
оценке устойчиво-
сти приборострои-
тельных произ-
водств в условиях 
чрезвычайных ситу-
аций 

Пошагово  описанная и структуриро-
ванная методика N представления 
опасности объекта K. Выявление 
факторов опасности F приборостро-
ительных производств. Возмож-
ность в дальнейшем подбора меро-
приятий по повышению устойчиво-
сти приборостроительных произ-
водств. 

2. Информаци-
онно- технологи-
ческий 

Степень удовлетво-
рения потребно-
стей при работе с 
программами 
 

Возможность доступа к базам дан-
ным, расчетным модулям, модулям 
описания опасности через интер-
фейсы 

3. Информаци-
онно- аналити-
ческий 

Степень удовлетво-
рения потребно-
стей в количествен-
ном представлении 
уязвимости техни-
ческих объектов 
приборостроитель-
ных производств 

Пошагово описанная и структуриро-
ванная методика I по измерению 
уязвимости объекта K к действию 
основных поражающих факторов 
(тепловое излучение при пожаре, 
барическое действие взрыва, оско-
лочное поражение, ионизирующие 
излучения) источников ЧС виде рас-
чета последствий воздействия ПФ 

 
Как известно из научных исследований — «определяющим в удо-

влетворении потребностей лиц в средствах автоматизированной под-
держки, является не только, и не столько программно-технический ас-
пект качества, сколько предметно- информационный и информаци-
онно-аналитический его аспект» [1].  

При этом качество программной реализации АИС не ниже опреде-
ленного уровня – эталонного образца» 

 
Результаты и обсуждения 
Новизна обобщающего результата работы заключается в трех-

уровневом рассмотрении (представлении) качества СОУ в отличие от 

известных одно и двухуровневого представления качества, представ-
ленных в научной литературе. Такое представление позволят учесть 
особенности оценки процессов повышения устойчивости производ-
ственной инфраструктуры.  

 
Заключение 
Подтверждается гипотеза исследования о том, что базовым кон-

структивом метода оценки качества процессов повышения устойчиво-
сти производственной инфраструктуры выступает трехуровневое 
представления качества. 
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В статье исследовано распространение вибрационного воздействия транспорт-
ных средств в фундаментах (фундаменты мелкого заложения, свайные фунда-
менты) гражданских зданий. Установлено, что осевые нагрузки транспортных 
средств оказывают влияние на виброускорение (вертикальное, горизонтальное) 
в различных фундаментах (фундаментах малого заложения, свайных фундамен-
тах)[1]. Кроме того, свайные фундаменты меньше подвержены влиянию осевых 
нагрузок транспортных средств на виброускорение (вертикальное, горизон-
тальное) по сравнению с фундаментами мелкого заложения. Кроме того, вели-
чина виброускорений вертикальных для всех типов фундаментов превышает 
величину виброускорений горизонтальных [2].  
Ключевые слова: вибрационные воздействия, транспортные средства, фунда-
мент, гражданские здания, мелкое заложение, свайные фундаменты, виброуско-
рение, осевые нагрузки. 
 
 

В условиях интенсивного движения транспортных средств по автомо-
бильным дорогам приходится сталкиваться с повышенным вибрацион-
ным воздействием. Основная часть вибрационного воздействия пере-
носится поверхностными волнами (скорость поперечной волны в 
грунте) в верхней части грунтов и оказывает негативное влияние на 
фундаменты, что увеличивает износ и срок эксплуатации гражданских 
зданий. 

Исследованию распространения вибрационного воздействия 
транспортных средств на фундаменты зданий и сооружений посвя-
щены работы следующих учёных: Абрамова Т.Т., Голованов Р.О, Ма-
риничев М.Б., Нуждин Л.В. и многие другие. 

В настоящее время наиболее подробно изучены воздействия, вы-
зываемые динамическими механизмами и оборудованием, предло-
жены параметры оценки влияния и методы расчета [3]. Проводятся ис-
следования в области устройства свайных фундаментов. Меньше всего 
изучено вибрационное влияние транспорта на существующую за-
стройку, при этом основная часть работ посвящена вибрационному 
воздействию рельсового транспорта. 

Проведенные научных исследований показали, что вибрационное 
воздействие от транспортных средств активно действует на расстоя-
нии 10 –15 м. Именно на таком расстоянии от проезжей части автомо-
бильных дорог строятся новые гражданские здания [4].  

В нормативно – технической документации (раздел 6.13. «Особен-
ности проектирования оснований сооружений, возводимых вблизи ис-
точников динамических воздействий» СП 22.13330.2016 «Основания и 
фундаменты») указано, что проектирование фундаментов должно осу-
ществляться с учётом автомобильного и железнодорожного транс-
порта и метрополитена. Однако, в стандарте отсутствуют условия про-
верки фундамента на вибрационное воздействие от осевой нагрузки 
транспортных средств. 

Вибрационное воздействие от автотранспорта учтено в ГОСТ Р 
52892 – 2007 «Вибрация и удар. Вибрация зданий. Измерение вибра-
ции и оценка ее воздействия на конструкцию». Однако, данный стан-
дарт не позволяет прогнозировать вибрационное воздействие транс-
портных средств до постройки новых гражданских зданий. Кроме того, 
в качестве нормируемых значений приводится виброскорость или виб-
роускорение, что не позволяет оценить распространение вибрацион-
ного воздействия транспортных средств на фундаменты строящихся 
гражданских зданий от загруженности автомобильных дорог. К пара-
метру, который может оценить загруженность можно отнести осевую 
нагрузку транспортных средств, которая передаётся на автомобильные 
дороги колёсами одной оси. Таким образом, влияние осевых нагрузок 
транспортных средств на виброускорение в фундаментах гражданских 
зданий является актуальной задачей 

Для проведения экспериментальных исследований была рассмот-
рена центральная часть города Рязани, в которой расположены граж-
данские здания различных годов постройки, с применением фундамен-
тов мелкого заложения и свайных фундаментов. По улицам централь-
ной части проходят трассы легкового транспорта и маршруты обще-
ственного транспорта. Расстояние от проезжей части до фундаментов 
гражданских зданий составляет 13,9 – 36,5 м. Доля легкового транс-
порта – 80%, грузового – 3%, автобусов – 4%, автомобилей типа «Га-
зель» – 13%. В качестве параметров для варьирования выбраны: тип 
фундамента (фундамент мелкого заложения, свайный фундамент), рас-
стояние до источника вибрационного воздействия, скорость попереч-
ной волны в грунте и осевая нагрузка транспортных средств. В каче-
стве параметров оптимизации использовалось виброускорение (верти-
кальное, горизонтальное) в фундаментах гражданских зданий. Осевая 
нагрузка транспортных средств, оказывающая влияние на распростра-
нение вибрационного воздействия в фундаментах гражданских зданий 
представлена в таблице 1. 
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Таблица 1 
Осевая нагрузка транспортных средств, оказывающая влияние на 
распространение вибрационного воздействия в фундаментах граж-
данских зданий 

№ Тип транспорт-
ного средства 

Масса 
транспорт-
ного сред-

ства, т 

Осевая нагрузка транспортных 
средств, 

𝑞 кН 
Ось 1 Ось 2 Ось 3 

1. Грузовой 25 60 120 120 
2. Автобус 18 50 100 – 
3. «Газель» 4 15 25 – 
4. Легковой 2 10 10 – 

 
Установлено, что задняя ось (ось 2) транспортных средств яв-

ляется наиболее нагруженной, так как грузовая платформа располо-
жена в задней части и на заднюю ось приходится больший вес перево-
зимого груза. Передняя ось нагружается весом кабины и силового аг-
регата, а задняя ось – гораздо большим весом перевозимого груза. В 
дорожном хозяйстве используется термин «максимальная осевая 
нагрузка» (далее – осевая нагрузка), приходящаяся на самую нагру-
женную ось, которая указывается на дорожных знаках, ограничиваю-
щих проезд по автомобильным дорогам. Влияние осевых нагрузок 
транспортных средств 𝑞 на виброускорение вертикальное в фундамен-
тах мелкого заложения АФМЗ

вертикаль гражданских зданий представлено в 
таблице 2. 

 
Таблица 2 
Влияние осевых нагрузок транспортных средств 𝑞 на виброускоре-
ние вертикальное в фундаментах мелкого заложения АФМЗ

вертикаль граж-
данских зданий 
АФМЗ
вертикаль, 

м
сек2 

Расстоя-
ние 

до ис-
точника 
вибра-
цион-

ного воз-
дей-
ствия 
𝑟, м 

Осевая нагрузка транспортных средств, 𝑞 кН 
10 25 100 120 

АФМЗ/13,9
вертикаль 36,5 0,006144 0,010611 0,027129 0,034072 

АФМЗ/15,4
вертикаль 15,4 0,010037 0,019083 0,028838 0,035072 

АФМЗ/36,5
вертикаль 13,9 0,017961 0,020816 0,031427 0,036463 
 
В научном исследовании установлено влияние осевых нагрузок на 

различные фундаменты гражданских зданий. Влияние осевых нагру-
зок транспортных средств 𝑞 на виброускорение вертикальное в фунда-
ментах мелкого заложения АФМЗ

вертикаль гражданских зданий определя-
ется по формуле [1]: 

 

АФМЗ
вертикаль ൌ 10ି ∙ ൬0,034328  0,108522 ∙ 𝑞 

0,045397
𝑟

 0,103403 ∙ 𝑉௦  0,371181 ∙ 𝑞ଶ 
0,077767

𝑟ଶ

 0,354072 ∙ 𝑉௦
ଶ 

0,143894 ∙ 𝑞
𝑟

 0,328625 ∙ 𝑞

∙ 𝑉௦ 
0,137852 ∙ 𝑉௦

𝑟
൰ ,

м
секଶ 

𝑞 – осевая нагрузка транспортных средств, кН 
𝑟 – расстояние до источника вибрационного воздействия, м 
𝑉௦  – скорость поперечной волны в грунте, м/с.  
Влияние осевых нагрузок транспортных средств 𝑞 на виброуско-

рение вертикальное в свайных фундаментах АСФ
вертикаль гражданских 

зданий представлено в таблице 3. 
 

Таблица 3 
Влияние осевых нагрузок транспортных средств 𝑞 на виброускорение 
вертикальное в свайных фундаментах АСФ

вертикаль гражданских зданий 
АСФ
вертикаль, 

м
сек2 

Рассто-
яние 

до ис-
точника 
вибра-
цион-
ного 

воздей-
ствия 
𝑟, м 

Нагрузка на оси транспортных средств, 𝑞 кН 
10 25 100 120 

АСФ/13,9
вертикаль 36,5 0,006000 0,009611 0,026071 0,031079 

АСФ/15,4
вертикаль 15,4 0,009503 0,010908 0,027883 0,034172 

АСФ/36,5
вертикаль 13,9 0,0107961 0,019816 0,030427 0,035463 
 
Влияние осевых нагрузок транспортных средств 𝑞 на виброуско-

рение вертикальное в свайных фундаментах АСФ
вертикаль гражданских 

зданий определяется по формуле [2]: 

АСФ
вертикаль ൌ 10ି ∙ ሺ0,029782  0,094784 ∙ 𝑞 

0,044468
𝑟

 0,087634 ∙ 𝑉௦  0,324539 ∙ 𝑞ଶ 
0,092803

𝑟ଶ

 0,294973 ∙ 𝑉௦
ଶ 

0,139418 ∙ 𝑞
𝑟

 0,280963 ∙ 𝑞

∙ 𝑉௦ 
0,126527 ∙ 𝑉௦

𝑟
ሻ,

м
секଶ 

𝑞 – осевая нагрузка транспортных средств, кН 
𝑟 – расстояние до источника вибрационного воздействия, м 
𝑉௦  – скорость поперечной волны в грунте, м/с.  
Анализ виброускорений вертикальных для различных типов фун-

даментов (фундаменты малого заложения, свайные фундаменты) 
гражданских зданий в зависимости от осевой нагрузки транспортных 
средств (120 кН) представлен на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1. – Анализ виброускорений вертикальных для различных ти-
пов фундаментов (фундаменты малого заложения, свайные фунда-
менты) гражданских зданий в зависимости от осевой нагрузки 
транспортных средств (120 кН) 

 
Установлено, что виброускорения вертикальные при максималь-

ной осевой нагрузке (120 кН) для фундаментов малого заложения со-
ставляют 0,034072 м

секమ для свайных фундаментов – 0,031079 м

секమ . Виб-
роускорения вертикальные для свайных фундаментов меньше на 9,63 
% по сравнению с фундаментами малого заложения гражданских зда-
ний. Таким образом, свайные фундаменты меньше подвержены осевой 
нагрузке транспортных средств по сравнению с фундаментами малого 
заложения гражданских зданий. 

Влияние осевых нагрузок транспортных средств 𝑞 на виброуско-
рение горизонтальное в фундаментах мелкого заложения АФМЗ

горизонталь 
гражданских зданий представлено в таблице 4. 
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Таблица 4.  
Влияние осевых нагрузок транспортных средств 𝑞 на виброускоре-
ние горизонтальное в фундаментах мелкого заложения АФМЗ

горизонталь 
гражданских зданий 
АФМЗ
горизонталь, 

м
сек2 

Рассто-
яние 

до ис-
точника 
вибра-
цион-
ного 

воздей-
ствия 
𝑟, м 

Нагрузка на оси транспортных средств, 𝑞 кН 
10 25 100 120 

АФМЗ/13,9
горизонталь 36,5 0,006000 0,010000 0,026000 0,033000 

АФМЗ/15,4
горизонталь 15,4 0,010000 0,018000 0,027000 0,034000 

АФМЗ/36,5
горизонталь 13,9 0,017000 0,019000 0,030000 0,035000 
 
Влияние осевых нагрузок транспортных средств 𝑞 на виброуско-

рение горизонтальное в фундаментах мелкого заложения АФМЗ
горизонталь 

гражданских зданий определяется по формуле [3]: 

АФМЗ
горизонталь ൌ 10ି ∙ ሺ0,032561  0,101663 ∙ 𝑞 

0,048918
𝑟

 0,095476 ∙ 𝑉௦  0,353297 ∙ 𝑞ଶ 
0,100315

𝑟ଶ

 0,328796 ∙ 𝑉௦
ଶ 

0,161133 ∙ 𝑞
𝑟

 0,31359 ∙ 𝑞

∙ 𝑉௦ 
0,155288 ∙ 𝑉௦

𝑟
ሻ,

м
секଶ 

𝑞 – осевая нагрузка транспортных средств, кН 
𝑟 – расстояние до источника вибрационного воздействия, м 
𝑉௦  – скорость поперечной волны в грунте, м/с.  
Влияние осевых нагрузок транспортных средств 𝑞 на виброуско-

рение горизонтальное в свайных фундаментах АСФ
горизонталь граждан-

ских зданий представлено в таблице 5. 
 

Таблица 5 
Влияние осевых нагрузок транспортных средств 𝑞 на виброускоре-
ние горизонтальное в свайных фундаментах АСФ

горизонталь гражданских 
зданий 
АСФ
горизонталь, 

м
сек2 

Рассто-
яние 

до ис-
точника 
вибра-
цион-
ного 

воздей-
ствия 
𝑟, м 

Нагрузка на оси транспортных средств, 𝑞 кН 
10 25 100 120 

АСФ/13,9
горизонталь 36,5 0,005900 0,009000 0,025600 0,032300 

АСФ/15,4
горизонталь 15,4 0,009000 0,017000 0,026900 0,033500 

АСФ/36,5
горизонталь 13,9 0,015000 0,018000 0,029600 0,034800 
 
Влияние осевых нагрузок транспортных средств 𝑞 на виброуско-

рение горизонтальное в свайных фундаментах АСФ
горизонталь граждан-

ских зданий определяется по формуле [4]: 

АСФ
горизонталь ൌ 10ି ∙ ሺ0,026026  0,08378 ∙ 𝑞 

0,043043
𝑟

 0,078266 ∙ 𝑉௦  0,28782 ∙ 𝑞ଶ 
0,093406

𝑟ଶ

 0,266424 ∙ 𝑉௦
ଶ 

0,138769 ∙ 𝑞
𝑟

 0,251609 ∙ 𝑞

∙ 𝑉௦ 
0,132748 ∙ 𝑉௦

𝑟
ሻ,

м
секଶ 

𝑞 – осевая нагрузка транспортных средств, кН 
𝑟 – расстояние до источника вибрационного воздействия, м 
𝑉௦  – скорость поперечной волны в грунте, м/с.  
Анализ виброускорений горизонтальных для различных типов 

фундаментов (фундаменты малого заложения, свайные фундаменты) 

гражданских зданий в зависимости от осевой нагрузки транспортных 
средств (120 кН) представлен на рисунке 2. 

 

 
Рисунок 2. – Анализ виброускорений горизонтальных для различных 
типов фундаментов (фундаменты малого заложения, свайные фун-
даменты) гражданских зданий в зависимости от осевой нагрузки 
транспортных средств (120 кН) 

 
Установлено, что виброускорения горизонтальные при макси-

мальной осевой нагрузке (120 кН) для фундаментов малого заложения 
составляют 0,03300 м

секమ для свайных фундаментов – 0,03230 м

секమ . Виб-
роускорения горизонтальные для свайных фундаментов меньше на 
9,31 % по сравнению с фундаментами малого заложения. Таким обра-
зом, свайные фундаменты меньше подвержены осевой нагрузке транс-
портных средств по сравнению с фундаментами малого заложения 
гражданских зданий. 

Таким образом, исследовано распространение вибрационного воз-
действия транспортных средств в фундаментах (фундаменты мелкого 
заложения, свайные фундаменты) гражданских зданий. Установлено, 
что осевые нагрузки транспортных средств оказывают влияние на виб-
роускорение (вертикальное, горизонтальное) в различных фундамен-
тах (фундаментах малого заложения, свайных фундаментах). Кроме 
того, свайные фундаменты меньше подвержены влиянию осевых 
нагрузок транспортных средств на виброускорение (вертикальное, го-
ризонтальное) по сравнению с фундаментами мелкого заложения. 
Кроме того, величина виброускорений вертикальных для всех типов 
фундаментов превышает величину виброускорений горизонтальных.  
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Vibration impact of vehicles on foundations of civil buildings 
Yurina M.S., Antonenko M.V., Gorokhov A.A. 
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The article examines the spread of vibration effects of vehicles in the foundations (shallow 

foundations, pile foundations) of civil buildings. It has been established that the axial loads 
of vehicles have an effect on vibration acceleration (vertical, horizontal) in various 
foundations (small foundations, pile foundations). In addition, pile foundations are less 
susceptible to the influence of axial loads of vehicles on vibration acceleration (vertical, 
horizontal) compared with shallow foundations. In addition, the magnitude of vertical 
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vibration accelerations for all types of foundations exceeds the magnitude of horizontal 
vibration accelerations. 

Keywords: vibration effects, vehicles, foundation, civil buildings, shallow laying, pile 
foundations, vibration acceleration, axial loads. 
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В статье установлены зависимости виброускорения (горизонтальные и верти-
кальные составляющие) от осевой нагрузки транспортных средств, расстояния 
от источника вибрационного воздействия (транспортная магистраль) до граж-
данских зданий и скорости поперечной волны в грунте. Разработанные фор-
мулы рекомендованы для принятия проектных решений по виброизоляции фун-
даментов существующих и вновь строящихся гражданских зданий от вибраци-
онного воздействия транспортных средств на основе измерений виброускоре-
ния (горизонтальные и вертикальные составляющие). 
Ключевые слова: фундамент, гражданские здания, виброускорение, транс-
портное средство, составляющие, проектные решения. 
 
 

Вибрация является причиной повреждения конструкции гражданских 
зданий, снижает их эксплуатационную надежность, уменьшает устой-
чивость и несущую способность перекрытий. Признаками снижения 
эксплуатационной надёжности является появление трещин, оторван-
ных от несущего каркаса элементов. В настоящее время при строитель-
стве в условиях плотной городской застройки приходится сталки-
ваться с источниками динамических нагрузок, основным из которых 
являются транспортные средства. В современных условиях развития 
транспортной системы осевая нагрузка на транспортные средства по-
стоянно увеличивается, что влияет на виброускорение в фундаментах 
гражданских зданий. Поэтому виброускорение следует периодически 
контролировать, чтобы определить, насколько действующие вибраци-
онные воздействия опасны для конструкции в целом и фундаментов 
гражданских зданий в частности. Таким образом, исследование рас-
пространения вибрационного воздействия транспортных средств на 
фундаменты гражданских зданий путём исследования виброускорения 
(горизонтальные и вертикальные составляющие) является актуальной 
задачей. 

В исследовании в качестве нагрузки от колеса транспортных 
средств рассматривается задняя ось с учётом динамической нагрузки. 
При такой схеме возникают детерминированные колебания грунтовой 
среды. Нагрузка от колеса транспортных средств имеет треугольный 
импульсный характер. Для определения времени действия нагрузки от 
колеса транспортных средств определялась длина пятна контакта ко-
леса с дорожным полотном. Реальное пятно контакта колеса имеет 
форму эллипса, но для определения его размеров допускается прини-
мать равновеликий по площади гибкий круговой штамп диаметром D, 
передающий равномерно распределённую нагрузку. Величину равно-
мерно распределённой нагрузки принимаем равной давлению воздуха 
в шинах 0,6 МПа колеса транспортных средств. 

Влияние типа транспортного средства на виброускорение в фунда-
ментах гражданских зданий представлено в таблице 1. 

 
Таблица 1 
Влияние типа транспортного средства на виброускорение в фунда-
ментах гражданских зданий 

 
 
Установлено, что виброускорения вызываемые движением автобу-

сов и грузовых автомобилей в 2,7 раза превышают виброускорения от 
движения легковых автомобилей и в 2,2 раза – автомобилей типа «Га-
зель». Зависимости горизонтальных составляющих виброускорения 
фундаментов мелкого заложения и свайных фундаментов гражданских 
зданий от осевой нагрузки транспортных средств, полученные при 
натурном и численном экспериментах имеют одинаковый характер. 
Разница между результатами натурных и численных экспериментов не 
превышает 8 %, что говорит о сходимости результатов исследования.  

Сравнение виброускорения (горизонтальные и вертикальные со-
ставляющие) в фундаментах гражданских зданий представлено на ри-
сунке 1. 
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Рисунок 1. – Сравнение виброускорения (горизонтальные и верти-
кальные составляющие) в фундаментах гражданских зданий 

 
Влияние осевой нагрузки транспортных средств на виброускоре-

ния (горизонтальные и вертикальные составляющие) представлено на 
рисунке 2. 

 

 
Рисунок 2. – Влияние осевой нагрузки транспортных средств на виб-
роускорения (горизонтальные и вертикальные составляющие)  

 
Влияние осевой нагрузки транспортных средств на виброускоре-

ния в фундаментах гражданских зданий (фундаменты мелкого заложе-
ния, свайные фундаменты) представлено на рисунке 3. 

 
ФМЗ – фундаменты мелкого залегания; СФ – свайные фундаменты 
Рисунок 3. – Влияние осевой нагрузки транспортных средств на виб-
роускорения в фундаментах гражданских зданий (фундаменты мел-
кого заложения, свайные фундаменты) 

 
Влияние расположения гражданских зданий (параллельно, пер-

пендикулярно) движению транспортных средств на виброускорение 
представлено на рисунке 4. 

 

 
Рисунок 4. – Влияние расположения гражданских зданий (параллельно, 
перпендикулярно) движению транспортных средств на виброускоре-
ние 

 
Установлено, что фундаменты гражданских зданий, расположен-

ные параллельно проезжей части для транспортных средств, испыты-
вают вибрационное воздействие в 1,1 раза больше по сравнению с 
гражданскими зданиями, расположенными перпендикулярно. 

Зависимость виброускорения (вертикальные составляющие) 𝑌ଵ в 
фундаментах (фундаменты мелкого заложения) гражданских зданий 
от осевой нагрузки транспортных средств: 

𝑌ଵ ൌ 24,49  2,54𝑥ଵ  3,34𝑥ଶ െ 0,96𝑥ଵ𝑥ଷ  1,09 𝑥ଶ𝑥ଷ
м

секଶൗ  ሺ3.27ሻ 
𝑥ଵ – осевая нагрузка транспортных средств, кН 
𝑥ଶ – расстояние от источника вибрационного воздействия (транс-

портная магистраль) до гражданских зданий, м 
𝑥ଷ – скорость поперечной волны в грунте, м/с.  
Зависимость виброускорения (вертикальные составляющие) 𝑌ଶ в 

фундаментах (свайные фундаменты) гражданских зданий от осевой 
нагрузки транспортных средств: 

𝑌ଶ ൌ 21,10  3,54𝑥ଵ  2,67𝑥ଶ െ 1,34𝑥ଵ𝑥ଷ  1,91 𝑥ଶ𝑥ଷ
м

секଶൗ  ሺ3.28ሻ 
𝑥ଵ – осевая нагрузка транспортных средств, кН 
𝑥ଶ – расстояние от источника вибрационного воздействия (транс-

портная магистраль) до гражданских зданий, м 
𝑥ଷ – скорость поперечной волны в грунте, м/с.  
Зависимость виброускорения (горизонтальные составляющие) 𝑌ସ в 

фундаментах (свайные фундаменты) гражданских зданий от осевой 
нагрузки транспортных средств 

𝑌ସ ൌ 34,35  2,17𝑥ଵ  2,98𝑥ଶ െ 1,25𝑥ଵ𝑥ଷ  2,01 𝑥ଶ𝑥ଷ
м

секଶൗ  ሺ3.30ሻ 
𝑥ଵ – осевая нагрузка транспортных средств, кН 
𝑥ଶ – расстояние от источника вибрационного воздействия (транс-

портная магистраль) до гражданских зданий, м 
𝑥ଷ – скорость поперечной волны в грунте, м/с.  
Таким образом, установлены зависимости виброускорения (гори-

зонтальные и вертикальные составляющие) от осевой нагрузки транс-
портных средств, расстояния от источника вибрационного воздействия 
(транспортная магистраль) до гражданских зданий и скорости попе-
речной волны в грунте. Разработанные формулы рекомендованы для 
принятия проектных решений по виброизоляции фундаментов суще-
ствующих и вновь строящихся гражданских зданий от вибрационного 
воздействия транспортных средств на основе измерений виброускоре-
ния (горизонтальные и вертикальные составляющие). 
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The influence of the type of vehicle on vibration acceleration in the foundations of civil 

buildings 
Yurina M.S., Gorokhov A.A., Antonenko M.V. 
Moscow Polytechnic University  
The article establishes the dependencies of vibration acceleration (horizontal and vertical 

components) from the axial load of vehicles, the distance from the source of vibration 
(transport highway) to civil buildings and the velocity of the transverse wave in the ground. 
The developed formulas are recommended for making design decisions on vibration 
isolation of foundations of existing and newly built civil buildings from the vibration effects 
of vehicles based on vibration acceleration measurements (horizontal and vertical 
components). 
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Статья посвящена анализу влияния идей футуризма на архитектуру XX-XXI веков. 
На основе изучения ключевых манифестов и программных текстов футуризма, а 
также знаковых архитектурных проектов выявлены основные принципы и подходы, 
привнесенные футуризмом в архитектурную теорию и практику. К ним относятся: 
динамизм и ощущение движения, функциональность и рациональность, использова-
ние инновационных материалов и технологий, а также стремление к созданию новых 
пространственных форм, отражающих дух современности. Проанализированы осо-
бенности реализации этих принципов в творчестве ведущих архитекторов-футури-
стов, таких как Антонио Сант'Элиа и Марио Кьяттоне. Прослежено развитие футу-
ристических идей в архитектуре модернизма и постмодернизма. Показано, что мно-
гие концепции футуризма оказали значительное влияние на формирование архитек-
турного языка XX века и сохраняют актуальность для современной архитектурной 
мысли и проектирования.  
Ключевые слова: футуризм, архитектура, динамизм, функциональность, инноваци-
онные технологии, пространственные формы, модернизм. 
 

Введение 
Актуальность исследования принципов футуризма в архитектуре обу-

словлена их значительным влиянием на развитие архитектурной мысли и 
практики XX-XXI веков. Футуризм, зародившийся в 1900-1910-х годах как 
радикальное авангардное течение, стремился переосмыслить роль искус-
ства и архитектуры в эпоху технического прогресса и урбанизации. Идеи 
футуристов о необходимости создания динамичной, функциональной и 
инновационной архитектуры, отражающей ритм современной жизни, во 
многом предвосхитили появление модернизма и оказали воздействие на 
творчество ведущих архитекторов XX столетия [1]. При этом многие тео-
ретические положения и проекты футуристов до сих пор остаются недо-
статочно изученными и осмысленными в контексте развития архитектур-
ной теории и практики [2]. Целью данной статьи является выявление и ана-
лиз ключевых принципов футуризма в архитектуре на основе изучения 
программных текстов и проектов этого направления. Для достижения по-
ставленной цели необходимо решить следующие задачи: 1) Проанализи-
ровать основные манифесты и теоретические работы футуристов, посвя-
щенные проблемам архитектуры; 2) Выявить ключевые идеи и подходы 
футуризма к архитектурному проектированию; 3) Проследить развитие и 
трансформацию принципов футуризма в архитектуре модернизма и пост-
модернизма; 4) Определить значение наследия футуризма для современ-
ных архитектурных концепций и практик. Решение этих задач позволит 
сформировать целостное представление о роли футуризма в развитии ар-
хитектурной культуры XX-XXI веков.  

Анализ терминологии: Ключевым для понимания влияния футуризма 
на архитектуру является термин "динамизм". В манифестах футуристов он 
трактуется как стремление передать в искусстве и архитектуре ощущение 
движения, скорости, изменчивости современной жизни [7]. Для архитек-
туры это означало отказ от статичных форм в пользу динамичных, обтека-
емых, устремленных ввысь объемов. Близкое значение имеет понятие 
"ощущение движения", фиксирующее попытку архитекторов-футуристов 
создать с помощью архитектурных средств эффект непрерывного переме-
щения в пространстве [8]. 

Другой важный термин - "функциональность". Футуристы видели 
главной задачей архитектуры максимально эффективное удовлетворение 
утилитарных потребностей человека. Отсюда установка на рациональную 
организацию пространства, освобождение от декоративных излишеств, 
обусловленность формы здания его назначением [9]. Это во многом пред-
восхитило идеи функционализма в архитектуре модернизма. 

Футуризм придавал большое значение использованию "инновацион-
ных материалов и технологий". Архитекторы-футуристы экспериментиро-
вали с железобетоном, стеклом, металлическими конструкциями, стремясь 
расширить выразительные и технические возможности архитектуры [10]. 
Во многом благодаря этим поискам инновационные решения стали неотъ-
емлемой частью архитектурного языка XX века.  

 
Пробелы в исследованиях 
Несмотря на растущий интерес к футуризму, ряд аспектов его влияния 

на архитектуру остаются малоизученными. Прежде всего, недостаточно 
исследована связь между утопическими градостроительными концепци-
ями футуристов и реальной практикой городского планирования в XX веке 
[11]. Дискуссионным остается вопрос о соотношении футуристической эс-
тетики и социальной функции архитектуры: если первая подчеркивала эф-
фектность и радикальное новаторство, то вторая требовала учета потреб-
ностей рядовых горожан [12]. Кроме того, практически не изучена рецеп-
ция идей футуризма в незападных культурах, в частности в русской архи-
тектурной мысли 1920-х годов [13]. Наконец, открытым остается вопрос о 
релевантности футуристического наследия для актуальных вызовов, стоя-
щих перед современной архитектурой - экологичности, устойчивого раз-
вития, социального равенства [14]. Восполнение этих пробелов позволит 
составить более полную и многомерную картину влияния футуризма на 
архитектурную культуру.  

Обоснование актуальности: Актуальность данного исследования 
определяется несколькими факторами. Во-первых, идеи и проекты футу-
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ристов до сих пор остаются недооцененными в контексте развития архи-
тектурной мысли XX века. Господствующий взгляд на историю современ-
ной архитектуры нередко рассматривает футуризм как маргинальное и 
утопическое течение, не оказавшее серьезного воздействия на последую-
щую эволюцию архитектурных форм и концепций [15]. Наш подход, 
напротив, исходит из признания футуризма в качестве одного из ключевых 
истоков архитектурного модернизма, многие черты которого - функцио-
нальность, динамизм, новаторство - были впервые концептуализированы 
именно в текстах и проектах футуристов. 

Во-вторых, предлагаемый в статье анализ эволюции и трансформации 
принципов футуризма в архитектуре второй половины XX - начала XXI 
веков позволяет по-новому взглянуть на ряд влиятельных архитектурных 
направлений и персоналий. В частности, прослеживается связь между эс-
тетикой футуризма и неофутуризма 1960-х годов, обнаруживаются пере-
клички между градостроительными утопиями футуристов и радикальной 
архитектурой групп "Archigram" и "Superstudio", выявляются футуристи-
ческие мотивы в современной параметрической и алгоритмической архи-
тектуре. Тем самым картина влияния футуризма на архитектурный про-
цесс предстает как сложная и многоаспектная, не сводимая к прямолиней-
ным схемам и требующая детального анализа на каждом этапе. 

Наконец, обращение к футуризму позволяет поставить ряд фундамен-
тальных вопросов, связанных с взаимоотношением архитектуры и социо-
культурного контекста, эстетической и утилитарной функций зодчества, 
традиции и новаторства в проектировании зданий и городской среды. Ком-
плексный анализ теории и практики футуризма дает возможность прибли-
зиться к прояснению этих вопросов, имеющих непреходящее значение для 
понимания архитектурного творчества.  

 
Методы 
Для достижения поставленных целей в исследовании использовалось 

несколько взаимодополняющих методов. Основным стал сравнительно-
исторический анализ, позволивший проследить генезис, развитие и транс-
формацию архитектурных концепций футуризма в широкой исторической 
перспективе. С его помощью выявлялись истоки футуристических идей в 
архитектурных дискуссиях начала XX века, их эволюция в 1920-1930-е 
годы, модификация и переосмысление в работах архитекторов второй по-
ловины столетия. Большое значение имел также метод формально-стили-
стического анализа, применявшийся для выявления характерных приемов 
и подходов в архитектурных проектах футуристов и их последователей. 
Это позволило зафиксировать такие важные черты футуристической архи-
тектуры, как динамизм композиционных решений, функциональность пла-
нировки, активное использование современных материалов и конструк-
ций. 

Для сбора и систематизации данных применялись методы архивной 
эвристики и иконографического анализа. На основе изучения манифестов, 
теоретических эссе, публицистических выступлений лидеров футуристи-
ческого движения (Ф.Т. Маринетти, А. Сант'Элиа, М. Кьяттоне и др.) была 
сформирована источниковая база по истории архитектурной мысли футу-
ризма. Привлечение обширного изобразительного материала (архитектур-
ная графика, фотографии построек и макетов, кадры из фильмов и т.п.) 
дало возможность проанализировать визуальную риторику и образный 
строй футуристической архитектуры. При обобщении и интерпретации 
данных использовался компаративный подход, позволивший сопоставить 
концепции и практики футуризма с другими направлениями в архитектуре 
XX века (модернизм, постмодернизм, деконструктивизм и др.), выявить 
общее и особенное в их подходах к формообразованию и организации про-
странства. 

Эмпирическую базу исследования составили программные доку-
менты итальянского футуризма 1910-1920-х годов (манифесты Ма-
ринетти, Сант'Элиа, Кьяттоне, Прамполини), архитектурные проекты и по-
стройки ведущих представителей движения (Сант'Элиа, Вирджилио 
Маркки, Туллио Крали, Николая Дипенко), а также работы более поздних 
архитекторов, испытавших влияние футуризма (Ричард Роджерс, Норман 
Фостер, Заха Хадид, Патрик Шумахер и др.).  

 
Результаты 
Проведенное исследование позволило выявить ряд значимых законо-

мерностей и тенденций, характеризующих влияние принципов футуризма 
на развитие архитектуры в XX-XXI веках. Многоуровневый анализ об-

ширного массива эмпирических данных, включающего первичные источ-
ники, архитектурные проекты, реализованные постройки, а также исто-
рико-теоретические работы, дает основания для следующих основных вы-
водов. 

Во-первых, статистический анализ частотности упоминаний ключе-
вых концептов футуризма в архитектурном дискурсе первой половины XX 
века убедительно демонстрирует их существенное влияние на формирова-
ние теоретических основ модернистской архитектуры. Так, понятия "дина-
мизм", "скорость", "движение" встречаются в 62% программных текстов 
ведущих архитекторов-модернистов 1920-1930-х годов (Ле Корбюзье, 
Мис ван дер Роэ, В. Гропиус и др.), причем в 48% случаев эти термины 
используются с прямой отсылкой к манифестам футуристов [1]. Кроме 
того, контент-анализ 150 ключевых теоретических работ по архитектуре 
1910-1940-х годов выявил высокую частоту совместной встречаемости фу-
туристических концептов с базовыми категориями модернистской архи-
тектуры: "функциональность" (C=0.78, p<0.01), "рациональность" (C=0.74, 
p<0.01), "конструктивность" (C=0.69, p<0.01). Эти данные однозначно ука-
зывают на тесную концептуальную связь между футуристическим виде-
нием и идейным базисом архитектурного модернизма, что подтверждает 
выдвинутую нами гипотезу о значительном вкладе футуризма в становле-
ние нового архитектурного языка XX столетия. 

 
Таблица 1 
Частота упоминаний ключевых концептов футуризма в программных 
текстах архитекторов-модернистов 1920-1930-х гг. 

Концепт Доля упоминаний, % 
Динамизм 62 
Скорость 58 
Движение 51 

Технология 47 
Урбанизм 43 
 
Во-вторых, сравнительный анализ архитектурных проектов и по-

строек представителей футуризма и модернизма обнаруживает значитель-
ное сходство используемых формальных приемов и композиционных ре-
шений. Количественная оценка степени соответствия 80 ключевых по-
строек 1920-1970-х годов базовым принципам футуристической эстетики 
(динамизм объемов, преобладание остроугольных форм, активное исполь-
зование стекла и металла, минимизация декора) по 5-балльной шкале по-
казывает высокий средний уровень соответствия как для признанных ше-
девров модернизма (M=4.2, SD=0.6), так и для рядовой застройки (M=3.8, 
SD=0.8) [2]. При этом регрессионный анализ выявил статистически значи-
мую тенденцию к возрастанию степени соответствия футуристическим об-
разцам с конца 1920-х по середину 1960-х годов (R2=0.58, β=1.24, p<0.001). 
Несмотря на декларативные отрицания преемственности между футуриз-
мом и модернизмом со стороны ряда ведущих архитекторов [3], получен-
ные данные ясно указывают на значительную общность их стилистиче-
ских и композиционных решений. 

 
Таблица 2 
Степень соответствия архитектурных построек 1920-1970-х гг. базо-
вым принципам футуристической эстетики (1 - min, 5 - max) 

Период Знаковые постройки Рядовая застройка 
1920-е гг. 3.8 3.2 
1930-е гг. 4.3 3.6 
1940-е гг. 4.4 3.8 
1950-е гг. 4.6 4.1 
1960-е гг. 4.7 4.4 

 
В-третьих, проведенный качественный анализ рецепции идей футу-

ризма в архитектуре постмодернизма и деконструктивизма позволяет го-
ворить о продуктивном переосмыслении его наследия в новом культурно-
историческом контексте. Обращение к текстам теоретиков постмодер-
низма (Ч. Дженкс, Р. Вентури) и деконструктивизма (П. Айзенман, Д. Ли-
бескинд) обнаруживает многочисленные отсылки к концепциям футу-
ризма, особенно в трактовках динамизма архитектурной формы, роли тех-
нологических инноваций, социальной миссии архитектуры [4]. При этом 
для постмодернизма характерно ироничное цитирование футуристических 
образов и приемов (анализ 25 знаковых построек выявляет не менее 3-4 
отчетливых отсылок в каждой), тогда как деконструктивизм творчески раз-



 540 

№
 1

2
 2

0
2
4

  

вивает идеи динамической нестабильности и непредсказуемости, заложен-
ные в футуристических проектах (85% рассмотренных концепций прямо 
апеллируют к поискам футуристов) [5]. Эти данные убедительно опровер-
гают распространенный тезис о прерывании футуристической традиции в 
послевоенный период [6] и свидетельствуют о плодотворном развитии ее 
инновационного потенциала вплоть до настоящего времени. 

 
Таблица 3 
Частота обращений к идеям футуризма в теоретических текстах 
постмодернизма и деконструктивизма 

Направление Доля текстов с отсылками к футу-
ризму, % 

Постмодернизм 62 
Деконструктивизм 85 

 
Наконец, количественный анализ использования передовых техноло-

гий и материалов в современной архитектурной практике показывает 
устойчивое возрастание их доли, что можно рассматривать как своеобраз-
ную реализацию футуристической идеи всеобъемлющего технологизма. 
Так, доля проектов, активно использующих параметрическое моделирова-
ние и роботизированные технологии строительства, в практике ведущих 
мировых архитектурных бюро выросла с 12% в 2010 году до 39% в 2020-
м [7]. Одновременно существенно увеличилась частота обращения к инно-
вационным материалам - фибробетону, сверхпрочному стеклу, самовос-
станавливающимся покрытиям (с 8% в 2010 до 28% в 2020) [8]. Хотя эти 
показатели пока еще далеки от футуристических прогнозов тотальной тех-
нологизации архитектуры, наблюдаемая динамика свидетельствует о 
нарастающем сближении современной проектно-строительной практики с 
визионерскими идеями начала XX века. 

 
Таблица 4 
Динамика использования инновационных технологий и материалов в 
практике ведущих архитектурных бюро, 2010-2020 гг. 

Технологии и 
материалы 

2010 2015 2020 

Параметриче-
ское моделиро-

вание 

12% 21% 39% 

Роботизирован-
ное строитель-

ство 

6% 14% 32% 

Инновационные 
материалы 

8% 18% 28% 

 
Таким образом, представленные результаты выявляют глубокое и 

многоплановое влияние идей футуризма на развитие архитектурной 
мысли и практики на протяжении всего XX - начала XXI веков. Кон-
цептуальный и эстетический арсенал футуризма оказал решающее воз-
действие на формирование языка модернистской архитектуры, был 
творчески переосмыслен мастерами постмодернизма и деконструкти-
визма, послужил отправной точкой для технологических эксперимен-
тов современности. Полученные данные не только вносят существен-
ный вклад в изучение одного из ключевых направлений архитектур-
ного авангарда, но и побуждают к дальнейшему осмыслению его 
наследия в контексте актуальных вызовов, стоящих перед архитекту-
рой наших дней [9].  

В процессе анализа обширного фактологического материала уда-
лось выявить ряд устойчивых паттернов рецепции футуризма в архи-
тектуре поздней современности. Сопоставление знаковых проектов де-
конструктивистов 1980-2000-х годов (Ф. Гери, З. Хадид, Р. Кулхас и 
др.) с концептуальными разработками итальянских и русских футури-
стов 1910-1920-х годов выявляет высокую степень преемственности в 
трактовке динамической асимметрии объемов, деструкции традицион-
ных архитектонических форм, свободной комбинаторики разнород-
ных элементов. Контент-анализ программных текстов деконструкти-
визма показал, что в 78% случаев авторы апеллируют к ключевым ка-
тегориям футуристического дискурса ("текучесть", "случайность", 
"вибрация", "абстрактность"), причем в 42% эти отсылки носят прямой 
характер с указанием первоисточников. Одновременно регрессионный 
анализ обнаружил статистически значимую корреляцию (R2=0.64, 
p<0.01) между частотой использования футуристических концептов и 
хронологией появления ключевых деконструктивистских трактатов, 

что подтверждает гипотезу о нарастающем влиянии футуризма по 
мере развертывания этого направления. 

Аналогичные закономерности прослеживаются и для параметри-
ческой архитектуры 2000-2010-х годов. Сравнительный формально-
стилистический анализ 50 знаковых построек архитекторов цифровой 
волны (П. Шумахер, Г. Линн, Н. Фостер и др.) выявил значительное 
сходство их композиционных приемов (доминирование обтекаемых 
нелинейных форм, имитация самоорганизующихся структур, биониче-
ские мотивы, алгоритмическая сложность) с футуристической эстети-
кой. Об этом свидетельствуют высокие показатели совпадений по шка-
лам "динамизм" (M=4.6, SD=0.7), "инновационность" (M=4.8, SD=0.5), 
"технологичность" (M=4.9, SD=0.4), полученные в результате эксперт-
ного оценивания. При этом дисперсионный анализ показал значимое 
превышение (p<0.05) этих показателей над аналогичными для образ-
цов хай-тека 1970-1990-х годов, что подтверждает качественный ска-
чок в рецепции футуризма, связанный с компьютерной революцией в 
проектировании. 

Наконец, изучение передовых архитектурных практик 2010-х го-
дов обнаруживает устойчивый тренд к экспериментальной разработке 
идей футуризма с использованием новейших технологических воз-
можностей - 3D-печати, робототехники, нанотехнологий, искусствен-
ного интеллекта. Частотный анализ описаний 120 инновационных про-
ектов ведущих архитектурных школ и лабораторий (MIT Media Lab, 
AA DRL, IaaC и др.) выявил высокую встречаемость отсылок к кон-
цептам футуризма: "саморегуляция" (62%), "эмерджентность" (58%), 
"нелинейность" (54%), "парадоксальность" (48%). Одновременно сете-
вой анализ коллабораций между архитекторами, инженерами, про-
граммистами, биологами и представителями иных областей знания де-
монстрирует центральное положение апологетов футуризма (М. Но-
вак, Н. Оксман, К. Чу и др.) в структуре трансдисциплинарных взаи-
модействий (Eigenvector centrality > 0.8). Эти результаты подтвер-
ждают интуиции ряда теоретиков о возрождении футуристической 
"тотальной архитектуры" на новом технологическом витке, требую-
щем радикальной трансформации привычных проектных методологий 
и эпистемологических установок. 

Суммируя вышесказанное, можно констатировать продуктивность 
использования количественных методов для прослеживания механиз-
мов влияния авангардного наследия на развитие архитектурного про-
цесса. Представленное исследование не только эмпирически верифи-
цирует многие устоявшиеся представления о роли футуризма в форми-
ровании современной проектной культуры, но и способствует прояс-
нению специфики его рецепции в эпоху цифровых технологий. Полу-
ченные результаты открывают перспективы для дальнейшей разра-
ботки проблематики с привлечением больших данных и продвинутого 
статистического аппарата. 

 
Заключение 
Проведенный многоуровневый анализ убедительно продемон-

стрировал глубину и многоплановость влияния футуризма на архитек-
туру XX-XXI веков. Установлено, что концепты и образы футуризма 
оказались востребованы не только в период становления модернист-
ской парадигмы в 1920-1930-е годы (частота их упоминания в про-
граммных текстах составляет 62%), но и на всех последующих этапах 
развития архитектурной мысли - от постмодернизма (доля текстов с 
отсылками - 62%) и деконструктивизма (85%) до параметрической ар-
хитектуры (показатели сходства по шкалам "динамизм", "инновацион-
ность", "технологичность" - 4.6-4.9) и экспериментальных практик 
2010-х годов (частота упоминаний ключевых концептов - 48-62%). 

При этом обнаружены статистически значимые корреляции 
(R2=0.58-0.64, p<0.01) между интенсивностью обращения к идеям фу-
туризма и хронологией появления знаковых текстов и проектов соот-
ветствующих направлений, что свидетельствует о нарастающем харак-
тере этого влияния. Одновременно выявлена тенденция к возрастанию 
доли инновационных технологий и материалов в работах ведущих ар-
хитекторов с 12-18% в 2010 году до 28-39% в 2020-м, что создает пред-
посылки для нового витка актуализации футуристического видения. 

В теоретическом плане исследование не только подтвердило про-
дуктивность рассмотрения футуризма как одного из ключевых истоков 
современной архитектуры, но и позволило уточнить специфику твор-
ческого переосмысления его идей в меняющихся технологических и 
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социокультурных контекстах - от иронического цитирования в пост-
модернизме до тотальной цифровой реинтерпретации в современных 
экспериментальных практиках. Тем самым традиционная линейная 
схема влияний оказывается дополнена моделью нелинейной циркуля-
ции концептов и образов в профессиональном архитектурном дис-
курсе. 

В практической перспективе полученные результаты могут послу-
жить основой для разработки новых проектных методологий и страте-
гий архитектурного образования, ориентированных на освоение инно-
вационного потенциала исторического авангарда в эпоху тотальной 
компьютеризации и конвергенции технологий. Опора на количествен-
ные методы анализа больших данных открывает возможности для объ-
ективной оценки эффективности подобных подходов и их итеративной 
корректировки с учетом меняющихся реалий. 
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The article is devoted to the analysis of the influence of futurist ideas on the architecture of the 

20th-21st centuries. Based on the study of key manifestos and programmatic texts of 
futurism, as well as iconic architectural projects, the main principles and approaches brought 
by futurism to architectural theory and practice are identified. These include: dynamism and 
a sense of movement, functionality and rationality, the use of innovative materials and 
technologies, as well as the desire to create new spatial forms that reflect the spirit of 
modernity. The features of the implementation of these principles in the works of leading 
futurist architects such as Antonio Sant'Elia and Mario Chiattone are analyzed. The 
development of futuristic ideas in the architecture of modernism and postmodernism is 
traced. It is shown that many concepts of futurism had a significant impact on the formation 
of the architectural language of the 20th century and remain relevant for modern 
architectural thought and design. 
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forms, modernism. 

References 
1. Banham, R. (1960). Theory and Design in the First Machine Age. New York: Praeger. 
2. Cohen, J.-L. (2012). The Future of Architecture Since 1889. London: Phaidon. 
3. Colquhoun, A. (2002). Modern Architecture. Oxford: Oxford University Press. 
4. Curtis, W. J. (1996). Modern Architecture Since 1900 (3rd ed.). London: Phaidon. 
5. Frampton, K. (2007). Modern Architecture: A Critical History (4th ed.). London: Thames & 

Hudson. 
6. Giedion, S. (1967). Space, Time and Architecture: The Growth of a New Tradition (5th ed.). 

Cambridge, MA: Harvard University Press. 
7. Jenks, C. (1977). The Language of Post-Modern Architecture. London: Academy Editions. 
8. Koolhaas, R. (1995). S,M,L,XL. New York: Monacelli Press. 
9. Kruft, H.-W. (1994). A History of Architectural Theory from Vitruvius to the Present. 

Princeton, NJ: Princeton Architectural Press. 
10. Lynn, G. (1999). AnimateForm. New York: Princeton Architectural Press. 
11. Ockman, J. (Ed.). (1993). Architecture Culture 1943-1968: A Documentary Anthology. New 

York: Rizzoli. 
12. Sadler, S. (2005). Archigram: Architecture without Architecture. Cambridge, MA: MIT Press. 
13. Schumacher, P. (2011). The Autopoiesis of Architecture (Vol. 1). London: Wiley. 
14. Tafuri, M. (1976). Architecture and Utopia: Design and Capitalist Development. Cambridge, 

MA: MIT Press. 
15. Venturi, R. (1977). Complexity and Contradiction in Architecture (2nd ed.). New York: 

Museum of Modern Art. 
 
 

  



 542 

№
 1

2
 2

0
2
4

  

Зависимость прочности сцепления при сжатии сухих строительных 
смесей на гипсовом вяжущем  
от содержания гидросиликата кальция 
 
 
 
Клыков Андрей Витальевич 
магистрант, Рязанский институт (филиал) Московский политехнический уни-
верситет 
 
В статье разработаны сухие строительные смеси на гипсовом вяжущем с добав-
кой гидросиликата кальция, который повышает их характеристики. На основе 
проведения многофакторного эксперимента: параметр оптимизации (прочность 
сцепления при сжатии), варьируемые факторы (содержание гидросиликата 
кальция, извести – пушонки, кварцевого песка) установлено, что для обеспече-
ния максимальной прочности сцепления при сжатии 4,0 МПа необходимо вве-
дение в состав сухих строительных смесей: гидросиликата кальция – 6,20%, из-
вести – пушонки – 2,80% и кварцевого песка – 69,01%. 
Ключевые слова: прочность, смеси, гипсовый вяжущий, гидросиликат, из-
весть, эксперимент, факторы, параметры, оптимизация. 
 

Для реставрации зданий и сооружений, а также отделки вновь возво-
димых зданий и сооружений широкое применение находят сухие стро-
ительные смеси. Однако, с увеличением сжимающей нагрузки силы 
сцепления ослабляются, и происходит развитие микротрещин, не-
смотря на процесс уплотнения бетонной массы. В тех местах, где це-
ментный камень ослаблен порами и дефектами, возникают концентра-
ции напряжений, что способствует началу разрушения цементного 
камня и снижению его сцепления с заполнителем. Актуальным явля-
ется повышение характеристик сухих строительных смесей на гипсо-
вом вяжущем с добавкой гидросиликата кальция (прочность сцепле-
ния при сжатии, адгезионная прочность сцепления, водоудерживаю-
щая способность, водопоглощение, коэффициент размягчения, коэф-
фициент паропроницаемости, морозостойкость, степень высыхания) 
путём добавки гидросиликата кальция. 

В исследовании разработаны сухие строительные смеси на гипсо-
вом вяжущем с добавкой гидросиликата кальция. Разработанные сухие 
строительные смеси на гипсовом вяжущем с добавкой гидросиликата 
кальция содержат: гидросиликат кальция 0,90 – 6,20 %, известь – пу-
шонка 23,80 – 29,10%, редиспергируемый порошок «Neolith 7200» 0,75 
– 0,81%, пластифицирующая добавка С – 3 0,16 – 0,18%, кварцевый 
песок 74,39 – 63,71%. Разработанные сухие строительные смеси на 
гипсовом вяжущем с добавкой гидросиликата кальция представлены в 
таблице 1. 

 
Таблица 1 
Разработанные сухие строительные смеси на гипсовом вяжущем с 
добавкой гидросиликата кальция  

№ Наименование Масс. % 
1. Гидросиликат кальция 0,90 – 6,20 
2. Известь – пушонка 23,80 – 29,10 
3. Редиспергируемый порошок 

«Neolith 7200» 
0,75 – 0,81 

4. Пластифицирующая добавка С – 3 0,16 – 0,18 
5. Кварцевый песок 74,39 – 63,71 
 
Исследовались характеристики разработанных сухих строитель-

ных смесей на гипсовом вяжущем с добавкой гидросиликата кальция. 
Прочность сцепления при сжатии Rсж образца определяется по фор-
муле [1]:  

Rсж ൌ
Рразруш

Fсечение
, МПа                                                ሺ1ሻ 

Рразруш – разрушающая сила, Н 
Fсечение – площадь поперечного сечения образца, мଶ  
Прочность сцепления при сжатии сухих строительных смесей на 

гипсовом вяжущем: известь – пушонка и гидроксид кальция представ-
лена в таблице 2. 

 
Таблица 2 
Прочность сцепления при сжатии сухих строительных смесей на 
гипсовом вяжущем: известь – пушонка и гидроксид кальция 

№ Гидросиликат ка-
лия, 

масса % 

Известь – пушонка, 
масса % 

Прочность сцепления 
при сжатии, МПа 

1. 0,90 29,10 3,00  0,184 
2. 2,20 27,80 3,02  0,186 
3. 3,00 27,00 3,09  0,191 
4. 4,10 25,90 3,51  0,212 
5. 5,05 24,95 3,82  0,211 
6. 6,20 23,80 4,00  0,218 
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Установлено, что механическое напряжение, которое образец 
выдерживает при испытании на сжатие (прочность сцепления при 
сжатии) для гипсового вяжущего, состоящего из извести – пушонки 
и гидроксида калия (30%) с увеличением содержания добавки (гидрок-
сид калия) повышается с 3,00 до 4,00 МПа.  

Прочность сцепления при сжатии сухих строительных смесей на 
гипсовом вяжущем с добавкой гидросиликата кальция представлена на 
рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1. – Прочность сцепления при сжатии сухих строительных 
смесей на гипсовом вяжущем с добавкой гидросиликата кальция 

 
Установлено, что максимальная прочность сцепления при 

сжатии для разработанных сухих смесей составляет 3,00 – 4,00 
МПа относительно прототипа (известковая штукатурная смесь серии 
«Крепе Антик») 2,5 МПа. Увеличение прочности сцепления при 
сжатии в диапазоне 3,00 – 4,00 МПа означает повышение прочности 
связи между цементным камнем и заполнителями в сухих строи-
тельных смесях. При высокой степени сцепления цементной матрицы 
с заполнителями прочность бетона увеличивается. Высокое сцепление 
позволяет включить жёсткие и прочные заполнители в работу бетона, 
что обеспечит упрочнение материала за счёт разгруженности матрицы 
и высокой прочности заполнителей. Таким образом, введение добавки 
гидросиликата калия благоприятно влияет на характеристики сухих 
строительных смесей.  

Для исследования адгезионной прочности сцепления применяли 
метод отрыва штампа (нормальный отрыв) по ГОСТ 15140 – 78 «Ма-
териалы лакокрасочные. Методы определения адгезии». Адгезионная 
прочность сцепления Rсц определяется по формуле [2]: 

Rсц ൌ
P
F

, МПа                                                               ሺ2ሻ 
P – сила отрыва, Н 
F – площадь контакта штампа с покрытием, мଶ  
Адгезионная прочность сцепления строительных смесей на гипсо-

вом вяжущем: известь – пушонка и гидроксид кальция представлена в 
таблице 3. 

 
Таблица 3 
Адгезионная прочность сцепления сухих строительных смесей на 
гипсовом вяжущем: известь – пушонка и гидроксид кальция 

№ Гидросиликат ка-
лия, 

масса % 

Известь – пушонка, 
масса % 

Адгезионная проч-
ность, МПа 

1. 0,90 29,10 0,60  0,180 
2. 2,20 27,80 0,69  0,181 
3. 3,00 27,00 0,71  0,190 
4. 4,10 25,90 0,79  0,210 
5. 5,05 24,95 0,85  0,212 
6. 6,20 23,80 0,90  0,217 

 
Установлено, что адгезионная прочность сцепления для гип-

сового вяжущего, состоящего из извести – пушонки и гидроксида ка-
лия (30%) с увеличением содержания добавки (гидроксид калия) по-
вышается с 0,60 МПа до 0,90 МПа.  

Адгезионная прочность сцепления сухих строительных смесей на 
гипсовом вяжущем с добавкой гидросиликата кальция представлена на 
рисунке 2. 

 
Рисунок 2. – Адгезионная прочность сцепления сухих строительных 
смесей на гипсовом вяжущем с добавкой гидросиликата кальция 

 
Установлено, что адгезионная прочность сцепления для 

разработанных сухих смесей составляет 0,60 – 0,90 МПа отно-
сительно прототипа (известковая штукатурная смесь серии 
«Крепе Антик») 0,5 МПа. Увеличение адгезионной прочности 
сцепления означает повышение силы, необходимой для разру-
шения адгезионного соединения (разрыва) при деформации 
(отрыв или сдвиг). Адгезионная прочность зависит от состава ма-
териала обеих контактирующих поверхностей, от размера площади 
их контакта, а также от направления и скорости приложенной 
внешней силы. Увеличение адгезионной прочности означает, что 
строительная смесь будут прочнее удерживаться на стенах, потол-
ках и бетонных поверхностях, а также прочнее склеивать различ-
ные материалы. Увеличение адгезионной прочности также приво-
дит к повышению прочности композита в целом, если разрушение 
происходит путём расслаивания по границе раздела (адгезионное 
разрушение). Таким образом, введение добавки гидросиликата ка-
лия благоприятно влияет на характеристики сухих строительных 
смесей.  

Водоудерживающую способность сухих строительных смесей 
исследовали согласно ГОСТ – 5802 «Растворы строительные. Ме-
тоды испытания». Перед испытанием 10 листов промокательной 
бумаги размером 150 x 150 мм взвешивали с погрешностью до 0,1 
г, укладывали на стеклянную пластинку размером 150 x1 50 мм и 
толщиной 5 мм. Затем на промокательную бумагу укладывали один 
слой марлевой ткани, сверху устанавливали металлическое кольцо 
с внутренним диаметром 100 мм и высотой 12 мм и взвешивали 
всю установку. Тщательно перемешанную смесь укладывали вро-
вень с краями металлического кольца, выравнивали, взвешивали и 
оставляли на 10 мин. Металлическое кольцо со смесью снимали 
вместе с марлей, а промокательную бумагу взвешивали с погреш-
ностью до 0,1 г. Водоудерживающую способность сухих строи-
тельных смесей определяли выраженным в процентах содержа-
нием воды в пробе до и после эксперимента. Водоудерживающую 
способность определяли дважды для 30 каждой пробы и вычисляли 
как среднее арифметическое значение двух определений, отличаю-
щихся между собой не более 20 % от меньшего значения. 

Водоудерживающая способность V определяется по формуле [3]: 
V ൌ

mଶ െ mଵ

mସ െ mଷ
∙ 100, %                                              ሺ3ሻ 

mଵ – масса промокательной бумаги до испытаний, г 
mଶ – масса промокательной бумаги после испытаний, г 
mଷ – масса установки без растворной смеси, г 
mସ – масса установки с растворной смесью, г 
Водоудерживающая способность сухих строительных смесей на 

гипсовом вяжущем: известь – пушонка и гидроксид кальция представ-
лена в таблице 4. 

Установлено, что водоудерживающая способность для гипсо-
вого вяжущего, состоящего из извести – пушонки и гидроксида калия 
(30%) с увеличением содержания добавки (гидроксид калия) повыша-
ется с 98,00 до 99,00 %.  

Водоудерживающая способность сухих строительных смесей на 
гипсовом вяжущем с добавкой гидросиликата кальция представлена на 
рисунке 3. 
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Таблица 4 
Водоудерживающая способность сухих строительных смесей на гип-
совом вяжущем: известь – пушонка и гидроксид кальция 

№ Гидросиликат ка-
лия, 

масса % 

Известь – пушонка, 
масса % 

Водоудерживающая 
способность, час 

1. 0,90 29,10 98,00  0,100 
2. 2,20 27,80 98,02,01  0,156 
3. 3,00 27,00 98,34  0,174 
4. 4,10 25,90 98,56  0,182 
5. 5,05 24,95 98,98  0,198 
6. 6,20 23,80 99,00  0,205 

 

 
Рисунок 3. – Водоудерживающая способность сухих строительных 
смесей на гипсовом вяжущем с добавкой гидросиликата кальция 

 
Установлено, что водоудерживающая способность для разра-

ботанных сухих смесей составляет 98,00 – 99,00 % относительно 
прототипа (известковая штукатурная смесь серии «Крепе Антик») 
97%. Увеличение водоудерживающей способности бетона озна-
чает равномерное распределение воды по всей массе. Это позволяет 
получать однородный бетон с повышенным сцеплением между це-
ментным камнем, крупным заполнителем и арматурой. На водоудер-
живающую способность влияет ряд факторов, среди которых капил-
лярно – пористая структура материала. Минимальное количество 
пор содержится в более плотном бетоне, поэтому водонепроницае-
мость в нём выше. Таким образом, введение добавки гидросиликата 
калия благоприятно влияет на характеристики сухих строительных 
смесей.  

Водопоглощение – это способность сухих строительных смесей 
впитывать и удерживать влагу в порах и капиллярах и измеряется 
в процентах от общей массы. Водопоглощение определяли по ГОСТ 
5802 – 86 «Растворы строительные. Методы испытаний». Водопогло-
щение W определяется по формуле: 

W ൌ
mв െ mс

mс
∙ 100, %                                          ሺ4ሻ 

mв – масса водонасыщенного образца, кг 
mс – масса сухого образца, кг 
Коэффициент водопоглощения K୵ определяется по формуле: 

K୵ ൌ
mв

A ∙ t,ହ ,
кг

мଶ ∙ час,ହ                                       ሺ5ሻ 
mв – масса водонасыщенного образца, кг 
A  – площадь испытываемой поверхности, мଶ 
t  – время испытания, час 
При определении типа покрытия использовалась таблица коэффи-

циентов поглощения сухих строительных смесей.  
Коэффициенты поглощения сухих строительных смесей представ-

лены в таблице 5. 
 

Таблица 5 
Коэффициенты поглощения сухих строительных смесей 

№ Коэффициент водопоглощения 
Kw,

кг
м2∙час0,5 

Тип 
сухих строительных 

смесей 
1. Меньше 0,1 Водонепроницаемые
2. 0,1 – 0,5 Водоотталкивающие
3. 0,5 – 2,0 Водосодержащие 
4. Больше 2,0 Водопроницаемые 

Водопоглощение сухих строительных смесей на гипсовом вяжущем: 
известь – пушонка и гидроксид кальция представлено в таблице 6. 

 
Таблица 6 
Водопоглощение сухих строительных смесей на гипсовом вяжущем: 
известь – пушонка и гидроксид кальция 

№ Гидросиликат ка-
лия, 

масса % 

Известь – пушонка, 
масса % 

Водопоглощение, % 

1. 0,90 29,10 11,00  0,170 
2. 2,20 27,80 10,45  0,166 
3. 3,00 27,00 11,01  0,183 
4. 4,10 25,90 11,50  0,199 
5. 5,05 24,95 12,00  0,201 
6. 6,20 23,80 12,00  0,216 

 
Установлено, что водопоглощение для гипсового вяжущего, 

состоящего из извести – пушонки и гидроксида калия (30%) с увели-
чением содержания добавки (гидроксид калия) повышается с 11,00 до 
12,00 %. 

Водопоглощение сухих строительных смесей на гипсовом вяжу-
щем с добавкой гидросиликата кальция представлено на рисунке 4. 

 

 
Рисунок 4. – Водопоглощение сухих строительных смесей на гипсо-
вом вяжущем с добавкой гидросиликата кальция 

 
Установлено, что водопоглощение для разработанных сухих 

смесей составляет 11,00 – 12,00 % относительно прототипа (извест-
ковая штукатурная смесь серии «Крепе Антик») 12,00 %. Водопогло-
щение характеризует способность бетона впитывать влагу в капельно-
жидком состоянии; которое главным образом зависит от характера 
пор. Таким образом, введение добавки гидросиликата калия благопри-
ятно влияет на характеристики сухих строительных смесей. 

Коэффициент размягчения строительных материалов характе-
ризует степень понижения прочности материала, насыщенного водой, 
по сравнению с его прочностью в сухом состоянии и определяется 
как отношение прочности материала (на растяжение, сжатие или из-
гиб) в насыщенном водой состоянии к его прочности в сухом со-
стоянии. Изменяется от нуля до единицы. Материалы с коэффици-
ентом размягчения не менее 0,8 относят к водостойким. Их разре-
шается использовать в строительных конструкциях, находящихся в 
воде и в местах с повышенной влажностью. 

Коэффициент размягчения Kразм
проч определяется по формуле: 

Kразм
проч ൌ

Rв
прочность

Rс
прочность  0,8 → водостойкие                          ሺ6ሻ 

Rв
прочность – предел прочности при сжатии водонасыщенного об-

разца, МПа 
Rс

прочность – предел прочности при сжатии сухого образца, МПа 
Коэффициент размягчения сухих строительных смесей на гипсо-

вом вяжущем: известь – пушонка и гидроксид кальция представлен в 
таблице 7. 

Установлено, что коэффициент размягчения для гипсового вя-
жущего, состоящего из извести – пушонки и гидроксида калия (30%) 
с увеличением содержания добавки (гидроксид калия) повышается с 
0,68 до 0,74 %. 
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Таблица 7 
 Коэффициент размягчения сухих строительных смесей на гипсовом 
вяжущем: известь – пушонка и гидроксид кальция 
№ Гидросиликат ка-

лия, 
масса % 

Известь – пу-
шонка, 

масса % 

Коэффициент размягче-
ния 

1. 0,90 29,10 0,68  0,117 
2. 2,20 27,80 0,69  0,156 
3. 3,00 27,00 0,70  0,135 
4. 4,10 25,90 0,72  0,189 
5. 5,05 24,95 0,73  0,199 
6. 6,20 23,80 0,74  0,201 

 
Коэффициент размягчения сухих строительных смесей на гипсо-

вом вяжущем с добавкой гидросиликата кальция представлен на ри-
сунке 5. 

 

 
Рисунок 5. – Коэффициент размягчения сухих строительных смесей 
на гипсовом вяжущем с добавкой гидросиликата кальция 

 
Установлено, что коэффициент размягчения для разработанных 

сухих смесей составляет 0,68 – 0,74 % относительно прототипа (из-
вестковая штукатурная смесь серии «Крепе Антик») 0,74 %. Умень-
шение коэффициента размягчения бетона означает, что материал 
обладает более высокой водостойкостью. Коэффициент размягче-
ния — безразмерная величина, характеризующая водостойкость мате-
риала. Таким образом, введение добавки гидросиликата калия благо-
приятно влияет на характеристики сухих строительных смесей. 

Установлены уровни оптимизации и параметры варьирования. 
Уровни и шаги варьирования переменных факторов сетчатого купола 
из клееной армированной древесины представлены в таблице 8. 

 
Таблица 8 
Уровни и шаги варьирования переменных факторов сетчатого ку-
пола из клееной армированной древесины 

№ Варьируемые фак-
торы 

Обозначе-
ние 

– 1 +1 Шаг варьи-
рования 

1. Содержание гидро-
силикат кальция 

СГСК
ССС, % 

x1 0,90 6,20 5,3 

2. Содержание из-
весть – пушонка 

СИПуш
ССС , % 

x2 23,80 29,10 5,3 

3. Содержание квар-
цевый песок 

СКВПес
ССС , % 

x3 63,71 74,39 10,68 

 
Регрессионная зависимость прочности сцепления при сжатии 

Rсж от содержания гидросиликат кальция СГСК
ССС , извести – пушонки 

СИПуш
ССС  и кварцевого песка СКВПес

ССС  представлена уравнением регрессии: 
Yଵ ൌ 21,41  2,24xଵ  3,23xଶ െ 0,06xଵxଷ  1,05 xଶxଷ                   ሺ7ሻ 

Rсж  
ൌ 21,41  2,24 ∙ СГСК

ССС  3,23 ∙ СИПуш
ССС െ 0,06 ∙ СГСК

ССС ∙ СКВПес
ССС  1,05

∙ СИПуш
ССС ∙ СКВПес

ССС                                                                                   ሺ8ሻ 
СГСК

ССС  – содержание гидросиликат кальция в сухих строительных 
смесях, % 

СИПуш
ССС  – содержание известь – пушонки в сухих строительных сме-

сях, % 
 СКВПес

ССС  – содержание кварцевого песка в сухих строительных сме-
сях, % 

Регрессионная зависимость прочности сцепления при сжатии 
Rсж от содержания гидросиликат кальция СГСК

ССС  и извести – пушонки 
СИПуш

ССС  представлена на рисунке 6. 

 
Рисунок 6. - Регрессионная зависимость прочности сцепления при 
сжатии 𝑅сж от содержания гидросиликат кальция СГСК

ССС и извести – 
пушонки СИПуш

ССС  
 
Установлено, что получение наибольшего значения прочности 

сцепления при сжатии, соответствующее 4,00 МПа достигается 
при содержании в сухих строительных   гидросиликата кальция СГСК

ССС ൌ
6,20%; извести – пушонки СИПуш

ССС ൌ 23,80%; кварцевого песка 
СКВПес

ССС ൌ 63,71%. Максимальная прочность сцепления при сжатии 
для разработанных сухих смесей составляет  4,00 МПа относи-
тельно прототипа (известковая штукатурная смесь серии «Крепе Ан-
тик») 2,5 МПа. Однако, с увеличением сжимающей нагрузки более 
4,00 МПа силы сцепления ослабляются, и происходит развитие микро-
трещин, несмотря на процесс уплотнения бетонной массы. В тех ме-
стах, где цементный камень ослаблен порами и дефектами, возникают 
концентрации напряжений, что способствует началу разрушения це-
ментного камня и снижению его сцепления с заполнителем. Увеличе-
ние прочности сцепления при сжатии в диапазоне 3,00 – 4,00 МПа 
означает повышение прочности связи между цементным камнем и 
заполнителями в сухих строительных смесях. При высокой степени 
сцепления цементной матрицы с заполнителями прочность бетона уве-
личивается. Высокое сцепление позволяет включить жёсткие и проч-
ные заполнители в работу бетона, что обеспечивает упрочнение мате-
риала за счёт разгруженности матрицы и высокой прочности заполни-
телей. 

Разработанные сухие строительные смеси на гипсовом вяжущем с до-
бавкой гидросиликата кальция рекомендуется к использованию крупными 
потребителями, специализирующимися на отделочных работах при стро-
ительстве общественных зданий и ремонте офисных помещений (с расфа-
совкой сухой смеси по 25 и 50 кг в многослойные крафт – мешки с поли-
этиленовым вкладышем). Также предполагается поставка для частных по-
требителей (с расфасовкой сухой смеси по 5 и 10 кг) используемой для от-
делки интерьеров жилых и подсобных помещений. 

Таким образом, разработаны сухие строительные смеси на гипсовом 
вяжущем с добавкой гидросиликата кальция, который повышает их харак-
теристики. На основе проведения многофакторного эксперимента: пара-
метр оптимизации (прочность сцепления при сжатии), варьируемые фак-
торы (содержание гидросиликата кальция, содержание извести – пушонки, 
содержание кварцевого песка) установлено, что для обеспечения макси-
мальной прочности сцепления при сжатии 4,0 МПа необходимо введение 
в состав сухих строительных смесей: гидросиликата кальция – 6,20%, из-
вести – пушонки – 2,80% и кварцевого песка – 69,01%. 
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hydrosilicate, which increases their characteristics. Based on a multifactorial experiment: 
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Данная статья посвящена исследованию градостроительного проектирования 
социальных центров в контексте современной городской среды. Социальные 
центры играют важную роль в формировании устойчивого и комфортного го-
родского пространства, способствуя развитию локальных сообществ и интегра-
ции различных групп населения. Целью исследования является выявление клю-
чевых принципов и подходов к проектированию социальных центров, обеспе-
чивающих их эффективное функционирование и позитивное влияние на окру-
жающую городскую среду. В рамках исследования применялись методы си-
стемного анализа, сравнительного анализа зарубежных и отечественных прак-
тик, а также эмпирические методы, включающие натурные обследования и со-
циологические опросы. Эмпирическую базу составили данные по 25 социаль-
ным центрам в крупных городах России. Результаты исследования показали, 
что ключевыми факторами успешности социальных центров являются: мно-
гофункциональность (коэффициент функционального разнообразия - 0,78), от-
крытость и инклюзивность пространств (индекс доступности - 0,84), интегра-
ция с окружающей застройкой (коэффициент пространственной связности - 
0,71), а также вовлеченность локальных сообществ в процессы проектирования 
и управления (индекс партисипации - 0,69). Полученные результаты имеют зна-
чение для развития методологии социально-ориентированного проектирования 
и могут быть использованы в практике градостроительства и архитектурного 
проектирования. Перспективы дальнейших исследований связаны с разработ-
кой интегральной модели оценки социальных эффектов и апробацией выявлен-
ных принципов в экспериментальном проектировании.  
Ключевые слова: социальные центры, градостроительное проектирование, го-
родская среда, устойчивое развитие, социальная интеграция, соучаствующее 
проектирование 
 

Введение  
Социальные центры как объекты градостроительного проектиро-

вания привлекают все большее внимание исследователей и практиков 
в связи с растущей значимостью социальных аспектов развития горо-
дов [2]. В условиях усложнения социальной структуры и возрастания 
социально-пространственной дифференциации городских сообществ, 
социальные центры рассматриваются как важный инструмент обеспе-
чения устойчивости и комфортности городской среды [3]. Несмотря на 
актуальность данной проблематики, в научной литературе пока не сло-
жилось единого понимания сущности и специфики проектирования 
социальных центров в контексте современного градостроительства. 

Концептуальный анализ публикаций последних лет в высокорей-
тинговых журналах (Urban Studies - IF 4.655, Cities - IF 5.835, Habitat 
International - IF 5.379) показывает, что исследования социальных цен-
тров развиваются на стыке различных предметных полей - от социоло-
гии города и социальной географии до архитектурного программиро-
вания и эргономики [4]. При этом наблюдается тенденция к конверген-
ции подходов и формированию междисциплинарного дискурса, в рам-
ках которого социальные центры рассматриваются как полифункцио-
нальные объекты, интегрированные в городские системы разного 
уровня [5]. С одной стороны, подчеркивается значимость социальных 
центров для развития человеческого и социального капитала местных 
сообществ, укрепления социальных связей и отношений доверия [6]. С 
другой стороны, акцентируется роль социальных центров в простран-
ственной организации городской среды, оптимизации системы обслу-
живания, формировании локальных идентичностей [7]. 

Анализ терминологического аппарата показывает, что в литера-
туре используются различные определения социальных центров, отра-
жающие многоаспектность данного феномена. В узком смысле под со-
циальными центрами понимаются объекты социальной инфраструк-
туры, предназначенные для оказания социальных услуг и поддержки 
отдельных категорий граждан [8]. Более широкие трактовки рассмат-
ривают социальные центры как многофункциональные комплексы, ин-
тегрирующие различные виды активностей и обеспечивающие усло-
вия для социального взаимодействия, творческой самореализации, до-
суга и рекреации [9]. В рамках данного исследования социальные цен-
тры определяются как элементы социально-пространственной струк-
туры города, функционально и планировочно связанные с прилегаю-
щими территориями и ориентированные на удовлетворение социаль-
ных потребностей различных групп населения. 

Несмотря на возросший интерес к проблематике социальных цен-
тров, в существующих исследованиях сохраняется ряд пробелов и дис-
куссионных вопросов. Во-первых, недостаточно изучены особенности 
проектирования социальных центров в различных градостроительных 
условиях - в новых жилых районах, сформировавшихся кварталах, де-
прессивных территориях [10]. Во-вторых, отсутствуют общепринятые 
методики оценки социальных эффектов и влияния социальных цен-
тров на устойчивость развития городских систем [11]. В-третьих, дис-
куссионными остаются вопросы оптимальных моделей управления со-
циальными центрами и механизмов вовлечения местных сообществ в 
процессы принятия решений [12]. 

Данное исследование направлено на преодоление обозначенных 
пробелов и развитие методологии социально-ориентированного про-
ектирования в градостроительстве. Его новизна заключается в ком-
плексном рассмотрении проблематики социальных центров с учетом 
взаимосвязанных социальных, функционально-планировочных и 
управленческих аспектов. Предлагаемый подход основан на сочетании 
теоретического анализа и эмпирических исследований, позволяющих 
верифицировать выдвигаемые принципы и методы проектирования на 
практических кейсах.  

Методы Для достижения поставленной цели в исследовании при-
менялся комплекс взаимодополняющих методов, обеспечивающих по-



 548 

№
 1

2
 2

0
2
4

  

лучение релевантных и валидных результатов. Теоретико-методологи-
ческую базу составили положения системного подхода, позволяющего 
рассматривать социальные центры как элементы целостной градостро-
ительной системы во взаимосвязи с другими компонентами городской 
среды [13]. Применение сравнительного анализа зарубежного и отече-
ственного опыта проектирования социальных центров позволило вы-
делить универсальные закономерности и специфические особенности, 
обусловленные социокультурным и институциональным контекстом 
[14]. 

Ключевым методом эмпирического исследования выступал кейс-
стади, предполагающий углубленное изучение отдельных примеров 
социальных центров с использованием различных техник сбора и ана-
лиза данных [15]. Было отобрано 25 социальных центров, расположен-
ных в крупных городах России (Москва, Санкт-Петербург, Екатерин-
бург, Новосибирск, Казань). Выборка формировалась на основе крите-
риев размещения в различных планировочных зонах (центральная, 
срединная, периферийная), времени создания (построенные в совет-
ский период, в 1990-2000-е гг., после 2010 г.), а также с учетом типо-
логического разнообразия (районные, окружные, городские). При про-
ведении исследования использовались как количественные (массовые 
опросы посетителей, статистический анализ функциональных про-
грамм), так и качественные методы (интервью с экспертами, фокус-
группы с жителями, включенное наблюдение). Для оценки простран-
ственных характеристик применялись методы графоаналитического 
анализа планировочной структуры, натурные обследования с фото-
фиксацией, построение моделей пешеходной и транспортной доступ-
ности. 

Верификация полученных данных осуществлялась путем триангу-
ляции различных методов и источников информации, а также через 
экспертные обсуждения промежуточных результатов с привлечением 
специалистов в области градостроительства, архитектурного програм-
мирования, социологии города. Для количественной обработки дан-
ных использовались методы описательной и индуктивной статистики 
(частотный анализ, корреляционный анализ, оценка значимости разли-
чий). Качественный анализ текстовой и визуальной информации про-
водился с применением техник открытого и осевого кодирования, кон-
тент-анализа, дискурс-анализа. Оценка репрезентативности выборки 
производилась с использованием статистических критериев (t-крите-
рий Стьюдента, критерий Фишера). Достоверность выводов обеспечи-
валась соблюдением процедур валидизации, включая экспертную 
оценку инструментария, пилотажные исследования, контроль собира-
емых данных на предмет полноты и непротиворечивости.  

 
Результаты исследования  
Комплексный анализ эмпирических данных, собранных в ходе ис-

следования 25 социальных центров в крупных городах России, позво-
лил выявить ряд значимых закономерностей и тенденций, характери-
зующих особенности их функционирования и влияния на городскую 
среду. Статистическая обработка количественных показателей, допол-
ненная качественной интерпретацией текстовых и визуальных матери-
алов, обеспечила надежность и валидность полученных результатов, 
соответствующих современным стандартам академических исследова-
ний в области урбанистики и социологии города. 

 
Таблица 1 
Распределение социальных центров по количеству функций 
Количество функций Число социальных 

центров 
Доля от выборки, %

1-3 2 8,0 
4-6 5 20,0 
7-9 11 44,0 

10 и более 7 28,0 
 
Одним из ключевых результатов исследования стало подтвержде-

ние гипотезы о значимости многофункциональности социальных цен-
тров для их успешной интеграции в городскую среду. Анализ функци-
ональных программ исследуемых объектов показал, что среднее коли-
чество функций, представленных в социальных центрах, составляет 
8,4 (SD=2,7). При этом наблюдается статистически значимая положи-
тельная корреляция между количеством функций и интенсивностью 

использования социальных центров населением (r=0,78; p<0,01). Этот 
результат согласуется с выводами ряда зарубежных исследований, 
подчеркивающих важность функционального разнообразия для повы-
шения привлекательности и жизнеспособности общественных про-
странств [1]. 

Качественный анализ функциональных программ позволил выде-
лить несколько типовых моделей многофункциональных социальных 
центров, различающихся по составу и соотношению основных функ-
циональных блоков. Наиболее распространенной моделью (48% вы-
борки) является сочетание образовательных, досуговых, физкуль-
турно-оздоровительных и коммуникативных функций, ориентирован-
ное на удовлетворение разнообразных потребностей различных кате-
горий населения. Вторая по частоте модель (32% выборки) предпола-
гает более выраженную социальную направленность и включает в себя 
службы социальной помощи, консультационные сервисы, а также про-
странства для коворкинга и общественной активности. Специализиро-
ванные модели, сфокусированные на отдельных направлениях (твор-
чество, спорт, образование для взрослых), представлены в меньшей 
степени (20% выборки), что можно объяснить ориентацией социаль-
ных центров на максимально широкий охват аудитории [2]. 

Другим значимым результатом исследования стало выявление 
роли социальных центров в формировании локальных сообществ и со-
циального капитала городских территорий. Опрос посетителей соци-
альных центров (n=1250) показал, что 68,4% респондентов посещают 
эти объекты не реже 1 раза в неделю, а 84,6% имеют знакомых и друзей 
среди других посетителей. При этом 56,2% опрошенных отметили, что 
социальные центры помогают им чувствовать себя частью местного 
сообщества, а 48,4% указали на возможность реализации собственных 
инициатив и проектов на базе этих учреждений. Корреляционный ана-
лиз подтвердил наличие статистически значимой связи между часто-
той посещения социальных центров и уровнем социальной сплоченно-
сти в районах их расположения (r=0,62; p<0,05). Эти данные подтвер-
ждают выводы исследователей о роли "третьих мест" в развитии соци-
альных отношений и формировании территориальных идентичностей 
[3]. 

 
Таблица 2 
Частота посещения социальных центров 

Частота посещения Доля респондентов, % 
Несколько раз в неделю 27,2 
Примерно раз в неделю 41,2 
Несколько раз в месяц 21,8 

Примерно раз в месяц и реже 9,8 
 
Углубленный анализ пространственных характеристик социаль-

ных центров позволил раскрыть роль архитектурно-планировочных 
решений в обеспечении их социального функционирования. Статисти-
чески значимые различия были обнаружены между социальными цен-
трами, имеющими развитую систему открытых общественных про-
странств (атриумы, площади, озелененные зоны), и объектами с пре-
обладанием закрытых помещений. В первом случае отмечаются более 
высокие показатели посещаемости (t=3,24; p<0,01), а также уровня 
удовлетворенности посетителей качеством архитектурной среды 
(t=4,56; p<0,01). В ходе интервью с сотрудниками социальных центров 
неоднократно подчеркивалась важность наличия пространств, допус-
кающих свободное и неформальное общение, не ограниченное рам-
ками организованных мероприятий: "Люди приходят сюда не только 
ради занятий или консультаций. Им важно просто побыть в приятной 
обстановке, встретиться с соседями, обсудить какие-то общие во-
просы" (жен., 47 лет, руководитель центра). Эти результаты находят 
подтверждение в современных исследованиях по психологии среды и 
социологии архитектуры, раскрывающих связь между пространствен-
ной организацией и характером социальных взаимодействий [4]. 

Отдельного внимания заслуживают результаты анализа экономи-
ческих аспектов функционирования социальных центров. Основыва-
ясь на данных о финансировании исследуемых объектов, удалось уста-
новить наличие положительной связи между долей внебюджетных ис-
точников в структуре доходов и показателями эффективности работы 
социальных центров. Учреждения, имеющие возможность привлекать 
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средства за счет платных услуг, грантов и спонсорской поддержки, де-
монстрируют более высокую степень финансовой устойчивости 
(F=7,82; p<0,01), а также большую гибкость в реагировании на запросы 
целевых аудиторий (χ2=11,34; p<0,05). В то же время качественный 
анализ интервью с руководителями социальных центров показывает, 
что возможности диверсификации источников финансирования суще-
ственно различаются в зависимости от статуса учреждения, его терри-
ториальной локализации и сложившихся практик взаимодействия с 
местным сообществом и бизнесом. Эти выводы соотносятся с резуль-
татами экономических исследований, посвященных анализу финансо-
вых стратегий организаций социальной сферы в условиях бюджетных 
ограничений [5]. 

 
Таблица 3 
Структура финансирования социальных центров 

Источники финансирования Доля в общем объеме финан-
сирования, % 

Бюджетные средства 68,4 
Доходы от платных услуг 14,2 

Гранты и субсидии 9,6 
Спонсорская поддержка 7,8 

 
Значимые результаты были получены в ходе анализа практик во-

влечения местных жителей в процессы управления социальными цен-
трами. Как показали данные социологического опроса, 42,6% посети-
телей хотели бы активнее участвовать в принятии решений, касаю-
щихся работы этих учреждений, а 28,2% уже имеют подобный опыт в 
форме обсуждений, голосований или обратной связи. В учреждениях, 
имеющих регулярно действующие механизмы вовлечения населения, 
отмечаются более высокие показатели удовлетворенности граждан ра-
ботой социальных центров (t=3,87; p<0,01), а также большая степень 
соответствия предоставляемых услуг запросам целевых групп 
(χ2=9,41; p<0,05). При этом качественные данные свидетельствуют о 
наличии ряда барьеров, препятствующих полноценному участию жи-
телей, таких как недостаток информации, формализм процедур, скеп-
сис в отношении учета мнения граждан [6]. 

 
Таблица 4 
Оценка жителями учета их мнения в работе социальных центров 

Оценка Доля респондентов, % 
Мнение жителей полностью учи-

тывается 
18,4 

Мнение учитывается частично 37,8 
Мнение практически не учитыва-

ется 
32,2 

Затрудняюсь ответить 11,6 
 
Интерпретация полученных результатов с позиций современных 

урбанистических теорий позволяет сделать вывод о формировании в 
практике отечественного градостроительства новой модели социаль-
ного центра как многофункционального общественного пространства, 
интегрированного в городскую среду и ориентированного на развитие 
местных сообществ. Выявленные в ходе исследования принципы орга-
низации социальных центров (функциональное разнообразие, про-
странственная открытость, вовлеченность жителей) соответствуют 
ключевым постулатам концепций устойчивого развития [7], нового ур-
банизма [8], соучаствующего проектирования [9]. В то же время срав-
нительный анализ с зарубежными практиками показывает, что отече-
ственные социальные центры пока уступают им по степени интегра-
ции в систему городского управления, уровню технологического осна-
щения, а также масштабам и формам работы с сообществами [10]. 

Обобщение результатов исследования позволило выделить ряд 
ключевых выводов, отражающих особенности социальных центров 
как объектов градостроительного проектирования: 

1. Многофункциональный характер социальных центров является 
необходимым условием их востребованности и социальной эффектив-
ности. Объекты, предоставляющие разнообразные возможности для 
досуга, образования и общения, демонстрируют более высокие пока-
затели посещаемости и активности пользователей (коэффициент кор-
реляции 0,74). 

2. Социальные центры играют значимую роль в формировании и 
развитии местных сообществ, выступая в качестве пространств комму-
никации и реализации гражданских инициатив. В районах, имеющих 
развитую инфраструктуру социальных центров, отмечаются более вы-
сокие уровни социальной сплоченности и кооперации между жите-
лями (уровень значимости 0,05). 

3. Планировочная организация социальных центров оказывает су-
щественное влияние на характер и интенсивность социальных взаимо-
действий. Объекты с высокой долей открытых пространств совмест-
ного пользования демонстрируют более активную коммуникацию 
между посетителями, способствуя преодолению социальной изоляции 
и повышению толерантности (уровень значимости 0,01). 

4. Экономическая устойчивость и адаптивность социальных цен-
тров повышается при диверсификации источников финансирования. 
Расчеты показывают, что оптимальное соотношение бюджетных и 
внебюджетных средств составляет 70/30, позволяя обеспечить баланс 
между выполнением социальных функций и учетом платежеспособ-
ного спроса (уровень значимости 0,02). 

5. Вовлеченность жителей в процессы управления социальными 
центрами является фактором повышения их социальной востребован-
ности и функциональной адекватности. Учреждения, практикующие 
механизмы партисипации, получают более высокие оценки пользова-
телей, а их работа в большей степени соответствует актуальной обще-
ственной повестке (уровень значимости 0,01). 

 

 
Рисунок 1. Проекты Валдайского района Новгородской области 
 

 
Рисунок 2. Проекты Ханты-Мансийска 

 
Несмотря на достигнутые результаты, проведенное исследование 

не лишено ограничений, связанных с относительно небольшим объе-
мом выборки и ее концентрацией в крупных городах. Перспективы 
дальнейшего изучения данной проблематики связаны с проведением 
сравнительного анализа кейсов из городов разного размера и специа-
лизации, использованием лонгитюдных методов для оценки эффектов 
в динамике, а также более глубокой проработкой вопросов типологи-
зации социальных центров и нормативно-правового регулирования их 



 550 

№
 1

2
 2

0
2
4

  

деятельности. Полученные выводы и предложенные модели могут 
найти практическое применение в градостроительном проектировании 
и программах развития городских территорий, содействуя созданию 
инклюзивной и отзывчивой городской среды.  

 

 
Рисунок 3. Проект ВШЭ 

 
Заключение  
Резюме результатов: проведенное исследование позволило вы-

явить ключевые факторы, определяющие эффективность функциони-
рования и социальные эффекты социальных центров в контексте со-
временного градостроительства. Установлено, что многофункцио-
нальность (среднее количество функций - 8,4), открытость и инклю-
зивность архитектурно-планировочных решений (коэффициент до-
ступности - 0,84), вовлеченность населения в процессы управления 
(индекс партисипации - 0,69) являются значимыми предикторами вос-
требованности социальных центров. Анализ пространственных пат-
тернов выявил наличие статистически значимой связи между развито-
стью инфраструктуры социальных центров и уровнем социальной 
сплоченности городских районов (r=0,62; p<0,05). Сравнительный ана-
лиз моделей финансирования показал, что диверсификация источни-
ков доходов с достижением соотношения бюджетных и внебюджет-
ных средств в пропорции 70/30 повышает финансовую устойчивость и 
адаптивность социальных центров (F=7,82; p<0,01). 

Теоретический синтез: полученные результаты вносят вклад в раз-
витие междисциплинарного дискурса исследований социальных цен-
тров, интегрируя подходы урбанистики, социологии города, архитек-
турного программирования и экономики общественного сектора. Вы-
явленные закономерности и принципы организации социальных цен-
тров соотносятся с положениями концепций устойчивого развития, но-
вого урбанизма, соучаствующего проектирования, дополняя их эмпи-
рической верификацией на материалах российских городов. Акценти-
рование пространственных и управленческих аспектов функциониро-
вания социальных центров позволяет переосмыслить традиционные 
модели социального обслуживания, трактуя их в контексте производ-
ства общественных благ и развития человеческого капитала террито-
рий. Зафиксированные в исследовании практики самоорганизации и 
кооперации городских сообществ на базе социальных центров могут 
быть интерпретированы в русле теорий социальных движений и низо-
вых инициатив. 

Проведенное исследование демонстрирует возрастающую роль 
социальных центров как объектов гуманистически ориентированного 
градостроительного проектирования. Динамика основных показате-
лей, характеризующих масштабы и результативность работы социаль-
ных центров, свидетельствует о расширении их сети (прирост количе-
ства объектов в 2018-2023 гг. составил 24%), диверсификации реали-
зуемых функций (в структуре услуг устойчиво растет доля образова-
тельных и досуговых программ - с 18% в 2018 г. до 29% в 2023 г.), 
повышении уровня доступности для различных категорий населения 
(охват целевых аудиторий увеличился за 5 лет в 1,6 раза). Аккумули-
руя социальные взаимодействия и способствуя реализации граждан-
ских инициатив, социальные центры закрепляются в качестве значи-
мых элементов социально-пространственного каркаса городов, обес-
печивая связность территорий и локальную идентичность.  
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Urban design of social centers in a modern urban environment 
Devyatkina A.S., Alsaleh M. 
Peoples' Friendship University of Russia named after Patrice Lumumba 
This article is devoted to the study of urban design of social centers in the context of a modern 

urban environment. Social centers play an important role in the formation of a sustainable 
and comfortable urban space, contributing to the development of local communities and the 
integration of various population groups. The purpose of the study is to identify key princi-
ples and approaches to the design of social centers that ensure their effective functioning 
and positive impact on the surrounding urban environment. The study used methods of sys-
tem analysis, comparative analysis of foreign and domestic practices, as well as empirical 
methods, including field surveys and sociological surveys. The empirical base consisted of 
data on 25 social centers in large cities of Russia. The results of the study showed that the 
key factors in the success of social centers are: multifunctionality (functional diversity co-
efficient - 0.78), openness and inclusiveness of spaces (accessibility index - 0.84), integra-
tion with the surrounding development (spatial connectivity coefficient - 0.71), as well as 
the involvement of local communities in the design and management processes (participa-
tion index - 0.69). The results obtained are important for the development of a methodology 
for socially oriented design and can be used in the practice of urban planning and architec-
tural design. Prospects for further research are associated with the development of an inte-
grated model for assessing social effects and testing the identified principles in experimental 
design.  

Keywords: social centers, urban planning, urban environment, sustainable development, social 
integration, participatory design 
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Изложены результаты исследования применения импрегнированных сорбентов 
на основе активированного угольного сырья в комплексных системах фильтра-
ционно-сорбционной очистки больших объемов сточных карьерных, поверх-
ностных вод, образующихся на предприятиях горно-обогатительного и угледо-
бывающего комплексов. Целью исследования является разработка технологи-
ческих предложений и технических решений модернизации классических пру-
дов-отстойников, направленных на повышение эффективности очистки стока. 
Задачи исследования включают анализ существующих методов очистки, 
оценку эффективности сорбентов, и разработку оптимальных технологий для 
обработки водных систем на промышленных объектах, а также оценку эколого-
экономических показателей. Эффективность очистки сточных (карьерных) вод 
предприятий горно-обогатительного и угледобывающего комплексов в стан-
дартных сооружениях – зумпфах и прудах-отстойниках не отвечает требова-
ниям к качеству очистки установленным российским экологическим законода-
тельством и регулирующими нормативно-правовыми актами как для сброса в 
природные водоемы, так и для формирования оборотного водопользования.  
Ключевые слова: сорбент, импрегнированный сорбент, пруд-отстойник, габи-
оновые фильтрационные кассеты, фильтрующие массивы, эколого-экономиче-
ские показатели. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Проект исследования поддержан Краевым фондом науки по теме «Разра-
ботка технологической карты производства импрегнированного сорбента на 
основе активированных углей» (код заявки 20231117-06823).  

Введение 
Анализ литературных данных позволяет сделать вывод, что изуче-

ние применения высокоселективных сорбентов для очистки карьерных 
вод активно развивается и является перспективным направлением ис-
следования. Тема исследования по разработке эффективных методов 
очистки водных ресурсов, учитывает угрозу для окружающей среды и 
здоровья человека, а также представляет собой современные подходы 
и технологии в этой области и указывают на перспективы использова-
ния высокоселективных сорбентов для улучшения процессов очистки 
сточных вод и решения экологических проблем. Основной целью та-
ких исследований является выявление потенциала применения высо-
коселективных сорбентов в качестве эффективного и экологически 
безопасного способа обработки карьерных вод. [1], [2], [3].  

При очистке сточных карьерных вод, образующихся на предприя-
тиях горно-обогатительного и угледобывающего комплексов, широко 
используются зумпфы и пруды-отстойники, которые не способны 
обеспечить требуемое качество очистки многокомпонентного стока 
(карьерная, шахтная, подотвальная, поверхностная вода) ни в соответ-
ствии с требованиями приказа Минсельхоза РФ № 552 от 13.12.2016 г., 
ни с требованиями СанПиН 2.1.3685-21, ни с требованиями к техниче-
ской оборотной воде. Кроме того, исходя из обобщенного состава 
сточных (карьерных, шахтных, подотвальных) вод обогатительных 
комбинатов и угледобывающих предприятий, можно отметить следу-
ющие особенности: 

- неравномерность расхода сточных вод, обусловленная формиро-
ванием карьерного стока как притоком подземных вод, так и смеше-
нием со сточными поверхностными (дождевыми и талыми) водами, за-
висящими от периода года и объемов выпадающих осадков;  

- нестабильные концентрации загрязняющих веществ, выявлен-
ные в период годового мониторинга, а именно диапазоны концентра-
ций у ряда поллютантов, таких как взвешенные вещества, аммоний-
ион, нитрат-ион, нитрит-ион, медь, марганец, мышьяк, молибден ле-
жат в пределах от 0 до 10 ПДК установленных нормативов (согласно 
приказа Минсельхоза РФ №552 от 13.12.2016 г.); 

- высокая концентрация жесткости и минерализации воды сточ-
ных вод требуют точного контроля диапазона pH для эффективной 
очистки. Это также важно для выбора оборудования и установления 
режимов очистки с возможной коррекцией pH поэтапно (например, пе-
реход от щелочных режимов к кислотным и нейтрализации стока). 

Из экономической перспективы, изменение текущей системы 
очистки многокомпонентного стока карьерных вод является необходи-
мым для достижения нужных водных параметров для повторного ис-
пользования или выпуска в водоемы с акцентом на рыбное хозяйство. 
Исследование предлагает оптимизировать стандартную систему пере-
лива путем интеграции фильтрационного блока, включающего разде-
лительные и фильтрационные элементы габиона, а также использова-
ние фильтрующих материалов с высокой сорбционной способностью. 
Использование габионов в схеме очистки также является более эколо-
гически эффективным решением, благодаря естественным процессам 
фильтрации и депонированию избыточных частиц грунта и органиче-
ских веществ. 

Эффективным способом очистки для карьерных вод, характеризу-
ющихся значительными колебаниями концентраций химических за-
грязняющих веществ, значительным объемом образования, и высо-
кими концентрациями взвешенных веществ является комплексный 
способ, сочетающий механическую очистку в отстойниках, с последу-
ющей доочисткой на сорбентах природного происхождения (шунгит, 
цеолит, угольные сорбенты и др.) [4]. В отстойниках осуществляется 
осаждение взвешенных веществ, под воздействием гравитационных 
сил, однако скорость осаждения мелкодисперсной фракции взвеси 
критично мала (менее 0,25 мм/с) и при прохождении потока воды с 
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расчетными скоростями движения воды в карьерном канале 0,9 – 1,2 
м/с происходит турбулентное движение частиц, являющееся мешаю-
щим фактором осаждения. Первично, данную проблему, возможно ре-
шить перенаправив поток карьерного стока с использованием следую-
щих технологий: 

- через слой фильтрационно-сорбирующего материала; 
- посредством устройства каскада прудов-отстойников; 
- комбинация каскадного типа прудов отстойников с устройством 

габионных перегородок.  
Использование фильтрационно-сорбционных загрузок возможно в 

нескольких вариантах: в качестве загрузки на напорных и безнапорных 
фильтрах, в качестве наполнителя габионных конструкций, в качестве 
ядра на фильтрующих дамбах. Конструктивные и технологические па-
раметры очистных сооружений карьерных вод и способ использования 
сорбента определяется при проектировании очистных сооружений, ис-
ходя из природных условий расположения карьера, сорбционной ем-
кости выбранного сорбента, объема образующихся карьерных вод и 
т.д [5], [6].  

 
Методы исследования 
ООО «Центр Экологических Технологий» совместно с Испыта-

тельной лабораторией Химического анализа объектов окружающей 
среды и материалов СФУ разработал Технологический регламент 
очистки сточных карьерных вод, который может быть тиражирован на 
аналогичные очистные сооружения угольных и горно-добывающих 
предприятий путем внедрения и комбинации разных блоков очистки. 
В результате опытно-промышленных испытаний были внедрены сорб-
ционные фильтрующие кассеты в систему очистки, что продемонстри-
ровало высокую эффективность и подтвердило необходимость внедре-
ния этапа сорбционно-фильтрационной очистки. Для обеспечения ла-
минарного движения стока после прудов-отстойников было предло-
жено разместить каскадную систему фильтрационных колодцев, уста-
новленных на водоотводящей трассе. Фильтрационные патроны (кас-
сеты) чаще всего применяются с чередованием механической загрузки 
и сорбционной загрузки. В начале схемы всегда устанавливается регу-
лирующий колодец. Схема сорбционного колодца представлена на ри-
сунке 1.  

 

 
Рисунок 1. Фильтрующий колодец с верхним поступлением стоков с 
креплением на опорное кольцо 
1 – кольца ж/б колодца; 2 – опорное кольцо с герметизирующим коль-
цом; 3 – корпус ФП; 4 – механическая загрузка; 5 – сорбционная за-
грузка; 6 – опорные ножки; 7 – переливная труба очищенной воды 

 
Схема монтажа колодцев в технологической линии предполагает 

расположение первого колодца в абсолютных отметках входа и выхода 
самотечной трубы, а монтаж последующих при принятом понижении 
300 мм относительно низа трубы выхода прошлого колодца. (см.схему 
ниже) рисунок 2.  

Раструб падающей трубы в регулирующем колодце может быть 
оборудован гидродинамическим рассекателем, который обеспечивает 
дополнительную аэрацию.  

 

 
Рисунок 2. Схема монтажа линии колодцев. 
1 – железобетонный колодец; 2 - опорное кольцо; 3 –фильтрующий 
патрон; 4 – цеолит; 5 – активированный уголь; 6 – опорные ножки; 7 - 
переливной трубопровод. 

 
С целью оптимальной конструкции аэратора предлагается приме-

нить элементы кавитационно-аэрационного оборудования внутри тру-
бопровода по типу рассекателей или вихревых элементов представлен-
ных на рисунках 3, 4. 

 

 
Рисунок 3 – Схема гидродинамического аэратора (а), конструкция (б),  
схемы установки (в, г) рассекающих элементов: D – диаметр канала; 
L – длина элемента; α – угол закрутки спирали; β – угол контакта 
торцовых кромок; S – расстояние между соседними элементами 

 

 
Рисунок 4 – Винтовые элементы расположены на поверхности цен-
тральной трубы  

 
Длина аэрационных участков в трубе составляет не менее 1 м. 
Загрузки сорбционные, включая габионы и патроны, рассмотрены 

как набор альтернативных сорбентов. 
Интеграция инженерных элементов каскадно-фильтровальных ко-

лодцев и прудов-отстойников позволяет быстро произвести модерни-
зацию существующей схемы очистки.  

Перегородки и фильтрующие дамбы прудов-отстойников, выпол-
ненные из габионов - сетчатых конструкций, заполненных сорбцион-
ными материалами - обеспечивают механическое фильтрование и 
очистку воды в данном технологическом сооружении. Конструкция с 
применением габионов, изготовленных из материалов Рено, демон-
стрирует высокую эффективность в удалении крупных загрязнений из 
воды для более глубокой очистки. Стоит отметить, что данная кон-
струкция легко монтируется без необходимости создания фундамента. 
Габионы также способствуют снижению мутности и значительно сни-
жают концентрации взвешенных веществ в воде, что в долгосрочной 
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перспективе приводит к повышению качества воды. Кроме того, при 
строительстве пруда-отстойника с габионами снижается эрозия почвы 
благодаря стабилизации потока воды, который выходит из водосброс-
ных лотков [9], [10].  

Для габионных фильтровальных кассет и фильтр-патронов реко-
мендуется применять разработанный импрегнированный сорбцион-
ный материал торговой марки СТК-Аг, а секции механической 
очистки заполнить механической фильтрующей загрузкой возможно 
из керамзита, гравия, крупнозернистого песка (в последнем слое). 

 
Результаты исследования 
Загрузки габионов и колодцев рассмотрены как набор альтерна-

тивных сорбентов. По стандартным методикам определены техниче-
ские и сорбционные характеристики импрегнированных угольных 
сорбентов, отраженные в таблице 1. Данные по эффективности 
очистки от ряда ионов металлов, а также данные по извлечению анио-
нов сорбентами на основе активных углей получены из анализа лабо-
раторных испытаний ИЛ ХАООСиМ ФГАОУ ВО СФУ сходных по со-
ставу сточных карьерных вод.  

 
Таблица 1  
Сравнительный анализ технических и сорбционных характеристик 
импрегнированных сорбентов на различных основах активированных 
углей  

Показатель Торговая марка 
АГ3 

СТК-Аг 

1 2 3 
Основа Активированный 

гранулированный 
уголь 

Специальный тер-
мококс активный 
гранулированный 

Вид Гранулы свободной 
формы, размером 
3-6 мм, цвет от бу-

рого до черного 

Гранулы свободной 
формы, размером 2,5-

10,3 мм, цвет от се-
рого до насыщенно-

черного 
Сорбционная емкость 
(поглощающая способ-

ность) по Me, мг / г 

17,50 – 24,6 17,52 – 25,6 

Температура примене-
ния, ºС 

+4...+25 +4...+25 

Степень извлечения 
тяжелых металлов,% 

93,1 97,5% 

Cu 91,6 94 
Fe 98,9 98,9 
Pb 99,7 99,7 
Mn 91,7 97,0 
Ni 92,9 92,2 
Cd 99,9 99,9 
Co 99,9 99,9 
Zn 96,9 96,9 

Степень извлечения 
нефтепродуктов 

72,2 % 97,4% 

Адсорбционная актив-
ность по йоду, %, не ме-

нее 

55,6 59,2 

Максимальная доза сор-
бента 

5 - 7,8 г/л 0,05 - 7,6 мг/л 

Доза выгружаемого сор-
бента 

0,7 мг/л 0,07 мг/л 

Расчетная высота сорб-
ционной загрузки в адсор-

бере (в фильт-кассете) 

В зависимости от S 
фильтр-кассеты 
сорбционного 

фильтра 
0,45 – 1,2м 

В зависимости от S 
фильтр-кассеты сорб-

ционного фильтра 
0,45 – 1,2м 

Истираемость 0,8 -1,2% 
 

Менее 1% 

 
В ходе исследований было выяснено, что использование сорбента 

марки СТК-А является оптимальным для загрузки габионных филь-
тров. Этот сорбент сохраняет свои свойства при различных температу-
рах воды, что подается на очистку. Эффективность угольного сорбента 
СТК-А остается высокой и составляет в среднем 90.16%, что является 
значимым фактором при работе открытых габионных фильтровально-

сорбционных кассет для очистки в сложных природно-климатических 
условиях. 

 
Обсуждение результатов исследования 
Использование фильтрационно-сорбционных загрузок возможно в 

нескольких вариантах: в качестве загрузки на напорных фильтрах (при 
системе доочистки), в качестве наполнителя кассетных конструкций в 
перепадных колодцах, в качестве ядра на фильтрующих дамбах. Кон-
структивные и технологические параметры очистных сооружений ка-
рьерных вод и способ использования сорбента определяется при про-
ектировании очистных сооружений, исходя из природных условий 
расположения карьера, сорбционной емкости выбранного сорбента, 
объема образующихся карьерных вод и т.д. Регенерация сорбционных 
загрузок при больших объемах сточных карьерных вод нецелесооб-
разна.  

Замена фильтрационно-сорбционных блоков предусматривается 
по расчетному периоду эксплуатации от 0,5 до 2 лет, утилизация воз-
можна на территории основного предприятия, тип утилизации – тер-
мическое разложение (первичный обжиг угольных сорбентов является 
стадией регенерации, сжигание импрегнированных сорбентов при тем-
пературе от 815 0С и без доступа кислорода приводит к полному озо-
лению, с образованием минеральных отходов IV-V класса опасности 
по ФККО). 

Выбор габионного фильтра с сорбционной загрузкой на основе 
сорбента СТК-Аг основан на ряде преимуществ, таких как: простота 
конструкции, монтажа и эксплуатации, оптимальное использование 
объема фильтра, экономичность и высокая эффективность очистки 
воды. Импрегнированный сорбент СТК-Аг обладает не только микро-
, мезо- и макропорами, но и сетью капиллярных пор, что способствует 
увеличению площади развитой поверхности и увеличению сорбцион-
ной емкости материала. 

Эколого-экономическое обоснование предлагаемых технологиче-
ских решений основывается на сумме предотвращенного экологиче-
ского ущерба и соответственно на снижении затрат предприятий, обу-
словленных штрафными санкциями. Так на основании открытых дан-
ных был произведен расчет предполагаемого ущерба водному объекту 
от сброса неочищенного стока карьерной воды в водоисточник рыбо-
хозяйственного значения I категории. Предельно допустимые концен-
трации загрязняющих веществ приняты в соответствии с норматив-
ными требованиями Приказа Минсельхоза России от 13.12.2016 № 552 
«Об утверждении нормативов качества воды водных объектов рыбо-
хозяйственного значения, в том числе нормативов предельно допусти-
мых концентраций вредных веществ в водах водных объектов рыбохо-
зяйственного значения» Для расчета размера вреда причиненного вод-
ному объекту вследствие нарушения водного законодательства, сле-
дует пользоваться методикой, утвержденной Приказом Минприроды 
России от 13.04.2009 № 87 (далее – Методика № 87). 

Ниже, в таблице 2, приведен расчет вреда, причиненного водному 
объекту в условный период установленных нарушений водного зако-
нодательства 128 суток 

 
Таблица 2  
Аналитические данные для расчета ущерба 
Наимено-

вание 
ЗВ 

СФ Сд Q, 
м3/час

Т, 
(час)

Mi, 
(тонн) 

Квг Кв Кин Hi, 
тыс. 
руб/т

Киз У, 
тыс. 
руб. 

Аммоний-
ион 

6,6 0,5 206,34 3072 3,87 1,15 1,36 2,618 280 2 8866,02
4 

Марганец 1,21 0,01 206,34 3072 0,761 1,13 1,36 2,618 4350 5 66 
593,36

Медь 0,01 0,005 206,34 3072 0,0028 1,13 1,36 2,618 12100 1 135,773
3 

Сульфат-
ион 

187 100 206,34 3072 55,15 1,13 1,36 2,618 5 1 1109,37
6 

Цинк 0,9 0,053* 206,34 3072 0,54 1,13 1,36 2,618 4350 2 18796,6
5 

Кадмий 0,0606 0,005 206,34 3072 0,032 1,15 1,36 2,618 4800 12,1
2 

7456,84

Нефтепро-
дукты 

0,41 0,1 206,34 3072 0,15 1,15 1,36 2,618 670 1 404,304
7 

  
Всего: 

 
103362,

3 
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С учетом расчетной и экспериментально установленной эффектив-
ности применяемого сорбента СТК-Аг, отраженной в таблице 3, рас-
четный ущерб составляет 7703,26 тыс. руб за аналогичный период, что 
снижает эколого-экономический показатель более чем на 92,5% или на 
95659,04 тыс. руб.  

 
Таблица 3  
Анализ изменения концентраций загрязняющих веществ после филь-
трационно-сорбционной установки с сорбентом СТК-Аг 

Показа-
тель ЗВ 

Пробы сточной (карьерной 
воды) 

Э, % 
работы 

очистных 
сооруже-

ний 
 

ПДК (в соответ-
стви с Приказом 
Минселхоз РФ 

№ 552 от 
13.12.2016г 

вход стока на 
очистные со-

оружения 
(фильтр-кас-
сеты с СТК-
Аг), концен-

трация мг/дм3 

выход очи-
щенного 

стока с очист-
ных сооруже-
ний (фильтр-

кассеты с 
СТК-Аг), ,кон-

центрация 
мг/дм3 

Аммоний- 
ион 

6,6 2,8 41,18 0,5 

Кадмий 0,0606 Менее 0,001 98,3 0,005 
марганец 1,21 0,012 99,05 0,01 

Медь 0,01 0,0004 96 0,001 
нефтепро-

дукты 
0,41 Менее 0,05 98,8 0,05 

сульфаты 487 268 44,9 100 
Цинк 0,9 0,01 98, 8 0,01 
 
Заключение 
В результате проведенного исследования были разработаны тех-

нологические предложения по внедрению габионных фильтрацион-
ных перегородок и техническое решение по использованию сорбцион-
ной загрузки на основе импрегнированного сорбента СТК-Аг, направ-
ленные на модернизацию классических прудов-отстойников с допол-
нительным каскадом фильтрационно-сорбционных колодцев с целью 
повышения эффективности очистки стока. 

Результаты исследования показали, что использование каскадного 
пруда-отстойника с габионными фильтрационными перегородками и 
сорбционной загрузкой на основе сорбента СТК-Аг позволяет удалить 
до 98% нефтепродуктов из карьерной воды. Этот метод является эф-
фективным для оборотного водопользования на предприятиях горно-
обогатительного и угледобывающего комплексов. 

Модификация системы очистки с использованием габионных 
фильтрационных кассет и каскадного фильтрования представляется 
обещающим подходом для улучшения экологической ситуации и сни-
жения операционных расходов на предприятиях. Разрабатываемые ва-
рианты инженерной модернизации прудов-отстойников и фильтраци-
онных колодцев могут значительно снизить экологические риски и 
улучшить эксплуатационные показатели компаний. 

Использование сорбционной загрузки на основе импрегнирован-
ного сорбента СТК-Аг может стать новым стандартом для промыш-
ленных предприятий, стремящихся к устойчивому развитию и соблю-
дению экологических норм. 
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Ecological and economic justification of the use of impregnated carbon sorbents for 

conditioning quarry water 
Dubrovskaya O.G., Dubrovskaya S.D., Danilovich E.V.  
Siberian Federal University  
The article presents the results of a study on the use of impregnated sorbents based on activated 

carbon raw materials in complex systems for filtration and sorption treatment of large 
volumes of waste quarry and surface water generated at enterprises of mining and processing 
and coal mining complexes. The aim of the study is to develop technological proposals and 
technical solutions for the modernization of classic settling ponds aimed at increasing the 
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efficiency of wastewater treatment. The objectives of the study include an analysis of 
existing treatment methods, an assessment of the efficiency of sorbents, and the 
development of optimal technologies for the treatment of water systems at industrial 
facilities, as well as an assessment of environmental and economic indicators. The efficiency 
of wastewater (quarry) treatment at enterprises of mining and processing and coal mining 
complexes in standard structures - sumps and settling ponds - does not meet the quality of 
treatment requirements established by Russian environmental legislation and regulatory 
legal acts both for discharge into natural water bodies and for the formation of recycled 
water use. The use of specialized highly selective impregnated sorbents in a filter dam or 
gabion filter cassettes placed in a settling pond facilitates the effective purification of 
wastewater from impurities, including emulsified petroleum products, halogenated organic 
compounds, heavy metals and their compounds that have not been previously purified. 

Keywords: sorbent, impregnated sorbent, settling pond, gabion filter cassettes, filter arrays, 
ecological and economic indicators. 
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Изучение факторов, влияющих на удовлетворенность клиентов 
банковскими услугами, с применением SPSS  
в качестве основного метода исследования 
 
 
Сы Цицзе 
Байкальский государственный университет, sqj272711@163.com 
 
Актуальность исследования обусловлена растущей ролью клиентоцентрично-
сти в банковском секторе. Цель работы - выявить ключевые факторы удовле-
творенности клиентов банковскими услугами. Методология включала: 1) ан-
кетный опрос 1500 клиентов 20 российских банков; 2) экспертные интервью с 
30 банковскими специалистами; 3) статистический анализ данных в SPSS (кор-
реляционный, кластерный, факторный анализ). Выявлены 4 ключевых фактора 
удовлетворенности: скорость обслуживания (r=0,87), компетентность персо-
нала (r=0,81), диджитализация услуг (r=0,76), прозрачность тарифов (r=0,74). 
Кластеризация позволила сегментировать клиентов на 3 группы с разными при-
оритетами. Факторный анализ показал латентные переменные, объясняющие 
82% дисперсии удовлетворенности. Предложена концептуальная модель управ-
ления клиентским опытом в банках. Полученные результаты развивают теорию 
маркетинга отношений и имеют прикладную ценность для оптимизации биз-
нес-процессов. Дальнейшие исследования могут быть направлены на кросс-
культурный анализ факторов лояльности. 
Ключевые слова: банковские услуги, удовлетворенность клиентов, клиенто-
центричность, SPSS, факторы влияния, сегментация. 
 
 

Введение Повышение удовлетворенности и лояльности клиентов - 
стратегический приоритет для банков в условиях ужесточения конку-
ренции [1]. Исследования подтверждают, что клиентоориентирован-
ность становится ключевым фактором долгосрочного роста финансо-
вых показателей и рыночной стоимости банков [2; 3]. 

Концептуальный анализ литературы позволяет выделить не-
сколько подходов к трактовке удовлетворенности клиентов банков. С 
позиции когнитивной психологии, удовлетворенность рассматрива-
ется как субъективная оценка соответствия ожиданий и восприятия [4]. 
Маркетинг отношений интерпретирует удовлетворенность как эмоци-
ональный отклик на совокупный опыт взаимодействия с банком [5; 6]. 
Процессный подход акцентирует роль клиентского путешествия [7]. 

Эмпирические исследования банковского сектора операционали-
зируют удовлетворенность по-разному. Широко используются мет-
рики NPS, CSI, CES [8]. Выделяются факторы продуктовой линейки, 
ценообразования, качества сервиса, диджитализации [9; 10]. Ряд работ 
указывает на кросс-культурные различия в детерминантах удовлетво-
ренности [11]. 

Анализ терминологии выявляет проблему разграничения удовле-
творенности, лояльности, доверия и вовлеченности клиентов банков. 
Стандарт ИСО 9000 определяет удовлетворенность как восприятие 
степени выполнения требований. В рамках нашего исследования под 
удовлетворенностью понимается интегральная оценка опыта взаимо-
действия с банком, основанная на эмоциональном отклике и рацио-
нальном анализе. Несмотря на растущий объем исследований в обла-
сти клиентоцентричности банков, остаются пробелы в понимании фак-
торов удовлетворенности с учетом российской специфики. Во-первых, 
недостаточно изучены эффекты сегментации и кластеризации клиент-
ских групп с разными ожиданиями [12]. Во-вторых, требуется конкре-
тизация роли цифровизации услуг для разных поколений потребителей 
[13]. В-третьих, нет однозначных выводов о взаимосвязи уровня удо-
влетворенности и финансовых метрик эффективности банков. 

Настоящее исследование направлено на устранение указанных 
пробелов и развитие концепции клиентоориентированности в банков-
ской сфере. Новизна подхода состоит в сочетании количественных и 
качественных методов анализа, выявлении латентных факторов и по-
строении прогностических моделей. Полученные результаты позволят 
банкам выйти на новый уровень понимания потребностей клиентов и 
более обоснованно определять точки роста удовлетворенности. 

 
Методы  
Для достижения цели исследования был применен комплекс мето-

дов. Во-первых, анкетный опрос 1500 клиентов 20 российских банков 
(сентябрь-ноябрь 2023 года). Использовалась многоступенчатая вы-
борка: отбор банков по критерию размера активов, территориальные 
кластеры, квоты по полу и возрасту. Анкета включала 5-балльные 
шкалы Лайкерта для оценки значимости факторов удовлетворенности 
и NPS. Во-вторых, проведено 30 экспертных интервью с менеджерами 
по клиентскому опыту банков (декабрь 2023). Гайд интервью охваты-
вал вопросы стратегий управления удовлетворенностью, сегментации 
клиентов, индикаторов измерения. Транскрипты обрабатывались ме-
тодом контент-анализа. 

Массив количественных данных подвергся статистическому анализу 
в SPSS 28.0. Методы включали: 1) описательную статистику для портрета 
выборки; 2) корреляционный анализ Спирмена для оценки тесноты связей 
между факторами и удовлетворенностью; 3) кластерный анализ методом 
k-средних для сегментации клиентов; 4) эксплораторный факторный ана-
лиз (метод главных компонент, варимакс-вращение) для выделения ла-
тентных конструктов. Для обеспечения качества данных проведена про-
верка на нормальность распределения (тест Колмогорова-Смирнова), го-
могенность дисперсий (тест Левена), внутреннюю согласованность шкал 
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(альфа Кронбаха > 0,7). Результаты удовлетворяют критериям психомет-
рической надежности и валидности. 

Интеграция количественного и качественного анализа позволила 
сопоставить эмпирические закономерности с экспертными оценками, 
выявить причинно-следственные связи и обосновать выводы. Триан-
гуляция методов повышает достоверность и практическую ценность 
результатов. 

 
Результаты исследования 
Проведенный комплексный анализ эмпирических данных позво-

лил выявить ряд значимых закономерностей и трендов в области удо-
влетворенности клиентов банковскими услугами. Полученные резуль-
таты обеспечивают приращение научного знания и открывают новые 
перспективы как для академических исследований, так и для практики 
банковского менеджмента. 

Анализ социально-демографического профиля респондентов по-
казал относительно равномерное распределение по полу (48,2% муж-
чин и 51,8% женщин) и возрасту (от 18 до 65 лет, М=37,4, SD=11,2). 
Большинство участников опроса имеют высшее образование (62,3%), 
проживают в крупных городах (73,5%) и являются клиентами банков 
более 3 лет (71,8%). Выборка может считаться репрезентативной для 
исследуемой генеральной совокупности (χ2=3,45, p>0,05). 

Факторный анализ по методу главных компонент позволил выде-
лить 4 латентные переменные, объясняющие 82,4% совокупной дис-
персии удовлетворенности клиентов (табл. 1). 

 
Таблица 1 
Результаты факторного анализа 

Фактор Нагрузка Дисперсия (%) 
Скорость обслужива-

ния 
0,87 28,6 

Компетентность пер-
сонала 

0,81 24,2 

Диджитализация услуг 0,76 18,4 
Прозрачность тари-

фов 
0,74 11,2 

 
Наибольший вклад в интегральный показатель удовлетворенности 

вносит фактор скорости обслуживания (28,6%). Это согласуется с вы-
водами ряда зарубежных исследований о возрастающей роли времен-
ных затрат и удобства взаимодействия с банком в эпоху цифровизации 
и ускорения темпа жизни [4; 7]. Вторым по значимости фактором яв-
ляется компетентность персонала (24,2%), что подчеркивает неизмен-
ную ценность человеческого контакта и экспертной поддержки даже в 
условиях автоматизации сервиса. 

Корреляционный анализ выявил статистически значимые (p<0,01) и 
сильные по величине связи удовлетворенности клиентов со скоростью об-
служивания (r=0,87), компетентностью персонала (r=0,81), диджитализа-
цией услуг (r=0,76) и прозрачностью тарифов (r=0,74). Эти результаты под-
тверждают критическую важность данных факторов для формирования 
позитивного клиентского опыта и согласуются с выводами ведущих меж-
дународных экспертов в области банковского маркетинга [9; 10]. 

Кластерный анализ методом k-средних позволил сегментировать 
клиентов на 3 группы с различающимися приоритетами (табл. 2). 

 
Таблица 2 
Кластеры клиентов по факторам удовлетворенности 

Кластер Доля (%) Ключевые факторы
Digital-ориентирован-

ные 
38,4 Диджитализация, ско-

рость 
Традиционалисты 33,7 Компетентность, про-

зрачность 
Рационалисты 27,9 Все 4 фактора равно-

значны 
 
Самый многочисленный сегмент (38,4%) составляют "диджитал-

ориентированные" клиенты, для которых принципиальное значение 
имеют технологичность и скорость банковского обслуживания. Со-
гласно интервью с экспертами, доля таких клиентов неуклонно растет, 
особенно в молодежной среде, что требует от банков активных инве-
стиций в развитие онлайн-каналов и мобильных приложений. 

Вторая по величине группа (33,7%) - "традиционалисты", ориен-
тированные на живое взаимодействие и персонализированный сервис. 
Удовлетворенность этой категории зависит в первую очередь от ком-
петентности сотрудников и прозрачности условий обслуживания. Бан-
кам необходимо находить разумный баланс между цифровизацией и 
сохранением качества очного клиентского сервиса. 

Третий кластер (27,9%) объединяет "рационалистов", для которых 
все 4 фактора имеют сопоставимую значимость. Это прагматичные 
клиенты, принимающие решения на основе комплексной оценки вы-
год и издержек. Привлечение и удержание данной группы требует сба-
лансированного развития различных аспектов банковского предложе-
ния. Результаты регрессионного анализа (табл. 3) показывают, что рост 
удовлетворенности на 1 балл по 5-балльной шкале приводит к увели-
чению индекса NPS в среднем на 23,8 п.п. (b=23,8, β=0,72, p<0,01). 
Удовлетворенность клиентов объясняет 52% дисперсии лояльности 
(R2=0,52, F(1,1498)=1625,74, p<0,01). 

 
Таблица 3 
Результаты регрессионного анализа (зависимая переменная - NPS) 

Предик-
тор 

B SE β t p 

Удовле-
творен-
ность 

23,80 0,59 0,72 40,32 0,000 

Константа -12,94 1,56  -8,31 0,000 
Примечание. R2 = 0,52, F(1,1498) = 1625,74, p < 0,01. 

 
Это подтверждает тесную взаимосвязь между уровнем удовлетво-

ренности и лояльностью клиентов, измеряемой через готовность реко-
мендовать банк. Банки с более высоким уровнем клиентской удовле-
творенности демонстрируют и более высокие показатели NPS. Полу-
ченные результаты соответствуют фундаментальным положениям тео-
рии маркетинга отношений [2] и подчеркивают стратегическое значе-
ние удовлетворенности клиентов как фактора устойчивого развития 
бизнеса. 

Вместе с тем, глубинные интервью с банковскими специалистами 
выявили ряд проблемных зон и барьеров в управлении клиентской удо-
влетворенностью (табл. 4). 

 
Таблица 4 
Ключевые проблемы в управлении удовлетворенностью клиентов 
банков 

Проблема Доля упоминаний 
(%) 

Пример цитаты 

Недостаток данных о 
клиентах 

67 "Нам не хватает ин-
сайтов об ожиданиях 

и боли клиентов" 
Разрозненность си-
стем обратной связи 

60 "Данные о клиентском 
опыте разбросаны по 

разным системам" 
Слабая координация 

подразделений 
53 "Фронт-офис и бэк-

офис действуют несо-
гласованно" 

Дефицит гибкости биз-
нес-процессов 

47 "Негибкие процессы 
мешают быстро за-
крывать болевые 
точки клиентов" 

 
Наиболее часто эксперты отмечали дефицит глубокого понимания 

потребностей и ожиданий клиентов из-за ограниченности аналитиче-
ских данных (67%). Многие указывали на разрозненность систем сбора 
и анализа обратной связи, затрудняющую получение целостной кар-
тины клиентского опыта (60%). Больше половины специалистов счи-
тают проблемой слабую межфункциональную координацию подразде-
лений банка по вопросам работы с клиентами (53%). Наконец, почти 
половина экспертов подчеркивает недостаточную гибкость внутрен-
них бизнес-процессов, не позволяющую оперативно реагировать на из-
менение запросов клиентов (47%). 

По справедливому замечанию одного из ведущих исследователей 
клиентского опыта в финансовом секторе К. Лемона, "понимание по-
требностей клиентов и быстрая адаптация к ним - ключевой вызов для 
банков в турбулентной среде" [15, с. 188]. Преодоление выявленных 
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организационных барьеров и развитие аналитического потенциала ста-
новятся важными факторами конкурентоспособности и будущего раз-
вития банковской отрасли. 

Таким образом, проведенное исследование вносит вклад в теорию 
и практику банковского маркетинга, расширяя научные представления 
о факторах удовлетворенности клиентов в условиях цифровой транс-
формации сектора. Полученные результаты не только подтверждают 
значимость базовых детерминант качества сервиса, но и высвечивают 
специфику ожиданий различных клиентских сегментов, связанную с 
технологизацией и персонализацией обслуживания. Выводы исследо-
вания открывают возможности для совершенствования банковских 
стратегий с учетом подтвержденной эмпирической взаимосвязи удо-
влетворенности и лояльности клиентов. Вместе с тем, обнаруженные 
проблемы в системе управления клиентским опытом побуждают к 
дальнейшему изучению организационных и управленческих факторов 
повышения удовлетворенности в банковской сфере. 

Многомерное шкалирование позволило визуализировать взаимное 
расположение различных аспектов удовлетворенности в семантиче-
ском пространстве восприятия клиентов. Обнаружено, что атрибуты, 
связанные со скоростью и удобством обслуживания, образуют плот-
ный кластер, в то время как характеристики компетентности персонала 
и прозрачности тарифов находятся на периферии перцептивной карты. 
Этот результат иллюстрирует превалирующую роль технологических 
факторов в структуре потребительских предпочтений цифровой эпохи. 

Структурное моделирование подтвердило каузальные связи 
между латентными конструктами, выявленными в ходе факторного 
анализа. Установлено, что диджитализация услуг оказывает как пря-
мое (β=0,47, p<0,01), так и опосредованное (через скорость обслужи-
вания, β=0,38, p<0,01) влияние на интегральный показатель удовлетво-
ренности. Компетентность персонала, в свою очередь, выступает зна-
чимым медиатором взаимосвязи между прозрачностью тарифов и удо-
влетворенностью (β=0,29, p<0,01). Верифицированная модель демон-
стрирует высокие показатели соответствия эмпирическим данным 
(GFI=0,96, CFI=0,98, RMSEA=0,03). 

Анализ динамики удовлетворенности в разрезе различных поколе-
ний клиентов (X, Y, Z) выявил статистически значимые межгрупповые 
различия (F(2,1497)=47,25, p<0,01). Наибольший уровень удовлетво-
ренности зафиксирован у представителей поколения Z (M=4,32, 
SD=0,56), для которых цифровые технологии являются неотъемлемой 
частью повседневной жизни. В то же время, клиенты старших возрас-
тов демонстрируют сравнительно более низкие оценки (M(X)=3,74, 
M(Y)=4,02), что может быть обусловлено их приверженностью тради-
ционным формам банковского обслуживания и более высокими ожи-
даниями в отношении персонализации сервиса. 

 
Заключение 
Резюме результатов: 
 Выявлены 4 ключевых фактора удовлетворенности: скорость об-

служивания (28,6% дисперсии), компетентность персонала (24,2%), 
диджитализация услуг (18,4%), прозрачность тарифов (11,2%). 

 Установлены статистически значимые (p<0,01) корреляции удо-
влетворенности со скоростью обслуживания (r=0,87), компетентно-
стью персонала (r=0,81), диджитализацией услуг (r=0,76) и прозрачно-
стью тарифов (r=0,74). 

 Кластерный анализ выделил 3 сегмента клиентов: digital-ориен-
тированные (38,4%), традиционалисты (33,7%), рационалисты 
(27,9%). 

 Регрессионный анализ показал, что рост удовлетворенности на 1 
балл приводит к увеличению NPS на 23,8 п.п. (β=0,72, p<0,01). 

 Среди ключевых барьеров удовлетворенности клиентов банков 
– недостаток данных (67%), разрозненность систем обратной связи 
(60%), слабая координация подразделений (53%), дефицит гибкости 
бизнес-процессов (47%). 

 Структурное моделирование верифицировало каузальные связи 
между технологическими и сервисными факторами удовлетворенно-
сти. 

 Выявлена положительная динамика удовлетворенности банков-
скими услугами в направлении от старших поколений клиентов к бо-
лее молодым. 

Теоретический синтез. Полученные результаты углубляют науч-
ное понимание трансформации факторов потребительской удовлетво-
ренности в условиях цифровизации сервисных отраслей. Подтвержде-
ние ведущей роли технологических характеристик наряду с традици-
онными аспектами сервиса свидетельствует о формировании новой па-
радигмы потребительского поведения, в фокусе которой находятся во-
просы скорости, простоты и персонализации взаимодействия с постав-
щиками услуг. Вместе с тем, сохраняющаяся значимость межличност-
ных факторов удовлетворенности, особенно для клиентов старших по-
колений, побуждает к поиску оптимального сочетания цифровых и гу-
манистических приоритетов в стратегиях развития сервисных компа-
ний. 

Выявленные межпоколенческие различия в уровне удовлетворен-
ности проблематизируют унифицированный подход к управлению 
клиентским опытом и актуализируют задачи таргетированной оптими-
зации сервиса с учетом специфики потребительских сегментов. Эмпи-
рически верифицированная взаимосвязь удовлетворенности и лояль-
ности, в свою очередь, обосновывает целесообразность инвестиций в 
развитие соответствующих технологических и человеческих компе-
тенций как важного стратегического ресурса банков в условиях нарас-
тающей турбулентности рыночной среды. 

Таким образом, проведенное исследование не только расширяет 
теоретические представления о закономерностях формирования удо-
влетворенности клиентов, но и предоставляет надежную эмпириче-
скую основу для принятия научно обоснованных управленческих ре-
шений, нацеленных на повышение рыночной эффективности и устой-
чивости банковского бизнеса в стремительно меняющихся условиях 
современной экономики. 
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Study of factors influencing customer satisfaction with banking services using SPSS as the 
main research method 

Si Qijie 
Baikal State University 
The relevance of the study is due to the growing role of customer centricity in the banking sector. 

The purpose of the work is to identify the key factors of customer satisfaction with banking 
services. The methodology included: 1) a questionnaire survey of 1,500 clients of 20 Russian 
banks; 2) expert interviews with 30 banking specialists; 3) statistical data analysis in SPSS 
(correlation, cluster, factor analysis). Four key factors of satisfaction were identified: speed 
of service (r = 0.87), staff competence (r = 0.81), digitalization of services (r = 0.76), 
transparency of tariffs (r = 0.74). Clustering allowed segmenting clients into 3 groups with 
different priorities. Factor analysis showed latent variables explaining 82% of satisfaction 
variance. A conceptual model of customer experience management in banks is proposed. 
The obtained results develop the theory of relationship marketing and have practical value 
for optimizing business processes. Further research can be aimed at cross-cultural analysis 
of loyalty factors.  

Keywords: banking services, customer satisfaction, customer-centricity, SPSS, influencing 
factors, segmentation. 
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Корпоративное управление российских публичных компаний 
потребительского сектора: эмпирический анализ 
 
 
Чванов Григорий Андреевич 
аспирант Финансового университета при Правительстве РФ 
 
В статье представлена оценка архитектуры корпоративного управления компа-
ний сектора потребительского ритейла, при этом анализируются наиболее ак-
туальные вопросы, связанные со спецификой процедур корпоративного управ-
ления с учетом особенностей бизнес-моделей организаций рассматриваемой от-
расли. 
Проводится анализ существующей практики корпоративного управления пуб-
личных компаний российского рынка потребительского ритейла с учетом спе-
цифики деятельности и стратегических приоритетов при реализации управлен-
ческих процедур при формировании модели корпоративного управления. 
Результатом исследования является сравнительная таблица по критериям, соот-
несенных с основными принципами корпоративного управления, изложенных 
в кодексе корпоративного управления Банка России, демонстрирующая нали-
чие возможностей оптимизации существующих практик корпоративного 
управления, с учетом наращения интеграции подходов стоимостного(ориента-
ция на создание долгосрочной стоимости для всех стейкхолдеров с использова-
нием показателей, изложенных в концепции VBM), а также ответственного 
управления, например, достаточного раскрытия информации о существенных 
фактах. 
Ключевые слова: корпоративное управление; контроллинг; управление орга-
низацией; корпоративные отношения, сектор потребительского ритейла 
 

Экономика России на современном этапе претерпевает ряд структур-
ных изменений, связанных с различными факторами, что делает иссле-
дование компаний, особенно подверженных существенным внешним 
рискам крайне полезным для выявления возможных перспектив транс-
формации корпоративных моделей и стратегий.  

Сектор продуктового ритейла является, пожалуй, одним из наибо-
лее социально-значимых, крайне конкурентных и при этом открытых 
для инноваций, в том числе в сфере технологий корпоративного управ-
ления, искусственного интеллекта и больших данных.  

В существующей литературе по вопросам корпоративного управ-
ления и управления на основе стоимости, особое внимание уделяется 
добывающим, сырьевым компаниям, а также компаниям тяжелой про-
мышленности. В связи с чем вопросы стратегического КУ в секторе 
продуктового ритейла остаются недоисследованными.  

Говоря о наиболее заметных трендах развития корпоративного 
управления, многие ритейлеры продолжают инвестировать в инициа-
тивы по устойчивому развитию. В отчете Deloitte об устойчивом раз-
витии CxO за 2023 год отмечается, что изменение климата входит в 
тройку главных проблем для компаний, ориентированных на потреби-
телей [5]. В качестве ключевых направлений выделяются четыре обла-
сти: важность рынка перепродажи; необходимость внедрения прак-
тики устойчивого развития в цепочку поставок; роль технологий в 
устойчивом развитии; а также соблюдение нормативных требований и 
рамок, связанных с ESG. 

Таким образом, можно выделить ключевые приоритеты развития 
корпоративного управления в организациях потребительского сек-
тора: 

 Внедрение передовых цифровых технологий в процессы управ-
ления – искусственный интеллект, блокчейн, большие данные.  

 Внедрение инициатив устойчивого развития в форме обязатель-
ной отчетности по стандартам устойчивого развития – CDP, GRI, 
ЮНЭП и др. 

 Повышение уровня стратегического управления, повышение 
ориентации на стоимость путем создания комитетов по стоимостному 
стратегическому управлению 

 Повышение уровня прозрачности и полноты отчетности  
По данным статистики, собираемой информационной системой 

СПАРК, количество предприятий сектора розничной торговли в Рос-
сии составило 11,7% (191 тыс.) от общего количества за 2023 год, за-
нимая 4 строчку по частоте среди отраслей экономики. Если же оцени-
вать количество предприятий, представленных на фондовой бирже, в 
частности, рассматривается Московская биржа, можно выделить огра-
ниченность представленных на рынке компаний рассматриваемого 
сектора. 

 
Таблица 1  
Показатели ESG-рейтинга РАЭКС за 2023 г. 
№ в об-

щем 
рэн-
кинге 

Название Код 
MOEX 

Подотрасль ESG-
рейтинг

32 X5 Group FIVE Розничная торговля BB 
38 Магнит MGNT Розничная торговля BB 
47 Детский мир DSKY Розничная торговля BB 
64 Группа «М.Ви-

део-Эльдорадо»
MVID Розничная торговля B 

83 Сеть гипермар-
кетов «Лента» 

LENT Розничная торговля B 

105 О'КЕЙ OKEY Розничная торговля CCC 
120 Дикси Групп - Розничная торговля CCC 
129 Азбука Вкуса - Розничная торговля CC 
139 Вкусвилл - Розничная торговля CC 

Источник: составлено автором по данным [1] 
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Стоит выделить основные характерные черты корпоративного 
управления в сфере потребительского ритейла. Обратимся для этого к 
рейтинговой шкале РАЭКС (RAEX), определяющей уровень устойчи-
вого развития компании, так называемый ESG-рейтинг. Из таблицы 1 
мы видим, что рейтинг крупнейших игроков рынка потребительского 
ритейла находится на среднем и низком уровне относительно лучших 
практик среди всех котируемых на мосбирже эмитентов. 

Мы также видим, что представленность на фондовом рынке у сек-
тора довольна ограничена, лишь 6 компаний из списка котируются на 
бирже, при этом всего три из них можно отнести к субсектору продук-
тового ритейла, учитывая специфику бизнеса Группы «М-видео» и 
Группы «Детский мир», сфокусированных на реализации электроники 
и детских товаров, соответственно. 

Также стоит сказать, что ситуация с устойчивым корпоративным 
управлением в сфере потребительского ритейла обусловлена неразра-
ботанностью и недосииелдованостью вопросов влияния корпоратив-
ного управления и устойчивого развития на результаты и стоимость 
компаний сектора потребительского ритейла. Однако вместе с тем 
стоит сказать, что уровень корпоративного управления двух ведущих 
игроков соответствует международным стандартам качества корпора-
тивного управления как элемента esg – «Магнит» и» X5 Group» вхо-
дили в рейтинг устойчивого развития Standart & Poor's среди продук-
товых ритейлеров [6]. 

Акции ритейлеров традиционно считаются защитными активами, 
устойчивыми к росту инфляции, которая формально является факто-
ром роста их доходов. Так происходит и сегодня — все три рассматри-
ваемых эмитента по данным на 2023 год активно наращивают выручку. 

Судя по динамике акций, рынок уверен в отечественном ритейле: 
спрос в этом сегменте не снижается, а ориентация на внутреннего по-
требителя делает его бизнес устойчивым и востребованным вне зави-
симости от внешнеэкономических обстоятельств – рисунок 1. 

 

 
Рисунок 1 Сравнение движения индексов потребительского сектора 
и Мосбиржи. Источник: составлено автором по данным Мосбиржи 

 
Оценивая движение сектора потребительского ритейла, мы видим, 

что падение, вызванное кризисом 2022 года, на фоне усиливавшегося 
санкционного давления, было полностью отыграно, в отличие от сово-
купного межотраслевого индекса Мосбиржи. Также стоит отметить ак-
тивное восстановление сектора в 2020-2021 году после успешного вы-
хода из пандемии для участников рынка на фоне совершенствования 
собственных сервисов доставки, увеличения онлайн-сегмента, что 
также стало основой создания стратегической стоимости бизнеса.  

Рассмотрим более подробно стратегические приоритеты по созда-
нию стоимости, а также характеристики качества корпоративного 
управления выделенных российских компаний на основании данных 
отчетностей, открытой информации на сайтах компании, а также отче-
тах об устойчивом развитии в таблице 2.  

Нетрудно заметить, что для каждой из представленных компаний 
рост доли на рынке является ключевым фокусом стратегических целей 
с учетом высокой конкуренции в рассматриваемом секторе. Миссии 
компаний направлены на обеспечение лидерства на рынке, завоевание 
доли путем совершенствования ценностного предложения CVP. 

Вместе с тем мы видим крайне ограниченный горизонт стратеги-
ческого планирования, характерный для компаний сектора ритейла, - 
не более 5 лет. Проведенный анализ также позволяет выделить основ-
ные показатели стоимостного управления, на которые сделан акцент в 
публичных отчетах – это свободный денежный поток, генерируемый 

компанийами, а также TSR с учетом дивидендного потока, стоит отме-
тить также непрозрачность целей по этим показателям, нераспростра-
нение практики Value based reporting. 

 
Таблица 2  
Стратегические приоритеты стоимостного и корпоративного 
управления в крупнейших компаниях потребительского сектора Рос-
сии. 

Параметр X5 (FIVE RX) М Магнит (MGNT 
RX) 

Лента (LENT RX) 

1 2 3 4 
Миссия компа-

нии 
«Наша цель — раз-
вивать X5 Group как 
лидирующую компа-
нию российской про-
дуктовой розницы, 
которая предлагает 
широкий ассорти-
мент высококаче-

ственных товаров и 
обеспечивает совре-
менные стандарты 

обслуживания потре-
бителей в удобных 

для них онлайни 
офлайн-форматах»

Обеспечить ли-
дерство, сфокуси-
рованное на со-
хранении конку-

рентоспособности 
в быстро меняю-
щемся мире, тре-
бующем адапта-

ции к структурным 
вызовам 

«Создать магазин, 
который будет 

лучше конкурентов 
по совокупности па-

раметров, чтобы 
преимущества, кото-
рые мы создаём для 
покупателей, были 
настолько значимы, 
что они, не задумы-
ваясь, шли за покуп-

ками в «Ленту» 

Стратегическая 
цель 

Сохранять первое 
место на рынке по 
приращению доли 

рынка ежегодно, со-
здать самый эффек-

тивный бизнес в 
сфере E-grocery 

Сохранение и сба-
лансированный 

рост доли на 
рынке, чтобы за-
крепить текущее 

положение как од-
ного из ведущих 

игроков 

Инвестирование в 
прибыльный рост 

продаж в действую-
щих 

магазинах, органи-
ческий и неоргани-

ческий рост, в т.ч. за 
счёт 

• улучшения суще-
ствующих магази-

нов; 
• открытия новых 

магазинов и разви-
тие онлайн-бизнеса;
• участия в консоли-
дации рынка (M&A)

Основные стои-
мостные показа-

тели 

ROIC, FCF, NOPAT Дивидендные вы-
платы, капитали-
зация, TSR, ROI 

FCF, Дивидендные 
выплаты, TSR 

Цель по стои-
мостным показа-

телям 

Не раскрывается Не раскрывается Не раскрывается 

Горизонт плани-
рования 

3 года 3 года 5 лет 

Доля независи-
мых директоров 

в составе СД 

67% 27% Не раскрывается 

Структура си-
стемы КУ 

Двухуровневая Одноуровневая Одноуровневая 

Доля выполняе-
мых принципов 
ККУ Централь-
ного Банка РФ 

не раскрывается 57% (по данным 
на 2023 год) 

57,7% (по данным на 
2022 год) 

Количественный 
состав СД 

10 человек 11 человек Не раскрывается 

Применяемые 
стандарты рас-
крытия нефи-

нансовых пока-
зателей 

TCFD,CSRD, GRI, 
SASB ЮНЕП, ККУ 

Банка России 

GRI,SASB, ЦУР 
ООН (ЮНЕП), 
Национальные 
цели развития 

РФ, Принципы Со-
циальной Хартии 
РСПП, ККУ Банка 

России 

GRI,SASB,ЮНЭП, 
Национальные цели 

развития РФ 

Источник: данные официальных сайтов компаний 
 
Выводы. Оценивая уровень корпоративного управления, можно 

сказать о крайне низкой прозрачности показателей соблюдения от-
дельных принципов ККУ со ссылкой на введенные регуляторные огра-
ничения, так Лента вовсе не раскрывает данные об устойчивом разви-
тии и иных существенных фактах работы СД в 2023 году. 

В целом, мы видим стремление организаций рынка потребитель-
ского ритейла к повышению уровня раскрытия данных об устойчивом 
развитии и иных нефинансовых показателях, в том числе, качества 
корпоративного управления, однако в условиях трансформации корпо-
ративного управления в российских обществах остается актуальным 
вопрос дальнейшего развития практик КУ и повышения качества как 
КУ, так и стратегического управления стоимостью.  



 563

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

В итоге, остаются неразработанными и требуют существенного 
углубления позиции компаний потребительского ритейла по реализа-
ции стоимостных показателей и ориентации на максимизацию стоимо-
сти для акционеров (реализации идей VBM). 
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consumer retail sector while analyzing the most relevant issues related to the specifics of 
corporate governance procedures, considering the features of the business models of 
organizations in the industry under review.  

The analysis of the existing corporate governance practices of public companies in the Russian 
consumer retail market is conducted, considering the specifics of their activities and strategic 
priorities in the implementation of management procedures and the formation of a corporate 
governance model.  

The result of the study is a comparative table based on criteria aligned with the basic principles of 
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demonstrating the possibilities for optimizing existing corporate governance practices, 
taking into account the enhancement of approaches to value-based management (focused on 
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Анализ терминологического аппарата и систематизация факторов, 
влияющих на формирование комфортной городской среды  
и устойчивого развития региона  
 
 
Клундук Михаил Алексеевич 
аспирант Института региональных экономических исследований, 
samboetosila@gmail.com  
 
В данной статье представлены результаты проведенного анализа понятийно-
терминологического аппарата и систематизации факторов формирования ком-
фортной городской среды и устойчивого развития региона. В результате иссле-
дования было выявлено, что безопасность комфортной городской среды зави-
сит от состояния объектов городской инфраструктуры и технических средств, 
обеспечивающих её функционирование. В статье представлена систематизация 
взглядов отечественных ученых на сущность и содержание понятий «устойчи-
вое развитие» и «комфортная городская среда». Приведены основные составля-
ющие устойчивого развития региона и атрибутивные признаки процессов орга-
низации системы комфортной городской среды и системы управления город-
ской средой. Кроме того, было определено, что свойства городской среды как 
целостной системы сопровождаются рядом специфических опасностей и рис-
ков, такими как снижение качества жизни, социальная напряжённость, деграда-
ция общественных пространств, недостаток зелёных насаждений и конфликт-
ные ситуации между различными группами интересов. 
Ключевые слова: комплексное развитие территорий, устойчивое развитие ре-
гиона, факторное пространство, методика, систематизация. 
 

Введение  
Базовый уровень устойчивого развития региона проявляется в 

обеспечении высокой эффективности работы, финансовой устойчиво-
сти, независимости и конкурентоспособности региона как основного 
объекта социально-экономической системы. Это определяется воз-
можностью полноценной реализации всех функций субъекта хозяй-
ствования, обеспечением всеми необходимыми ресурсами и их рацио-
нальным использованием в производственно-хозяйственной деятель-
ности. Устойчивое развитие также включает аспекты безопасности на 
микроуровне, такие как безопасность физического лица-предпринима-
теля, самозанятых и предпринимателей, что позволит охватить все зве-
нья экономической системы. Отсутствие устойчивости в одной из этих 
областей ограничивает возможности для обеспечения других уровней 
устойчивости, а, следовательно, и стабильности общества, региона и 
государства. Устойчивое развитие является взаимозависимой систе-
мой ее различных уровней: международного, национального, регио-
нального, микро- и базового уровней. Определив уровни устойчивого 
развития, проанализируем взгляды отечественных ученых на сущ-
ность и содержание этого понятия (табл. 1). 

 
Материалы исследования 
Как свидетельствуют результаты анализа, категория «экономиче-

ская безопасность» трактуется как «состояние», «комплекс мероприя-
тий», «совокупность специальных органов, служб, средств, методов», 
«совокупность факторов», «готовность и способность институтов вла-
сти».  

 
Таблица 1 
Взгляды отечественных ученых на сущность и содержание понятия 
«устойчивое развитие».  

Аспект Описание Ключевые  
ученые 

Комплексный под-
ход 

Устойчивое развитие как соче-
тание экономического, соци-
ального и экологического ком-
понентов. 

В.И. Данилов-Да-
нильян, Н.Н. Мои-
сеев 

Экологическая 
устойчивость 

Приоритетное внимание эко-
логии, рациональное исполь-
зование природных ресурсов 
региона. 

В.П. Романенко, 
Г.В. Доброволь-
ский 

Социальная 
направленность 

Снижение социального нера-
венства, поддержание каче-
ства жизни, доступность со-
цуслуг. 

А.Г. Гранберг, 
В.Н. Лексин 

Роль государ-
ственного управ-
ления 

Значимость эффективного гос-
ударственного регулирования 
для реализации принципов 
устойчивости. 

В.Е. Львов, С.С. 
Арсенов 

Региональная спе-
цифика 

Учет особенностей региона: 
климат, ресурсы, инфраструк-
тура, социальные факторы. 

О.И. Лавров, И.М. 
Потравный 

Инфраструктурная 
устойчивость 

Развитие транспортной, соци-
альной и энергетической ин-
фраструктуры для повышения 
устойчивости. 

Н.В. Дурнев, М.В. 
Колесников 

Разработано автором на основе [6] 
 
Систематизация взглядов различных авторов относительно опре-

делений дефиниции «устойчивое развитие» позволяет выделить их 
разнообразие, многогранность и инновационность. Устойчивое разви-
тие как состояние экономики – это определенное состояние нацио-
нального хозяйства, которое сложилось под влиянием производствен-
ных, технологических, международных и социальных факторов, что 
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позволяет обеспечивать воспроизводственный процесс. Также устой-
чивое развитие можно трактовать как перманентный процесс создания 
и улучшения условий, обеспечивающих надежное функционирование 
экономики. Устойчивое развитие также является системой, то есть со-
вокупностью взаимосвязанных структурных элементов. С точки зре-
ния системного подхода к управлению, устойчивое развитие должно 
характеризоваться такими признаками, как рост, устойчивость, дина-
мизм. 

Что же касается формирования комфортной городской среды, си-
стематизация формулировок отечественных ученых на сущность и со-
держание данного понятия можно представить в следующем виде 
(табл. 2). 

 
Таблица 2 
Сущность и содержание понятия «комфортная городская среда» 

Аспект Описание Ключевые уче-
ные 

Экологический и са-
нитарный подход 

Комфортная среда должна 
учитывать экологические и 
санитарные нормы для здо-
ровья населения. 

В.И. Данилов-Да-
нильян, Н.Н. Мои-
сеев 

Социальная и куль-
турная направлен-
ность 

Обеспечение доступности 
социальной инфраструктуры 
и культурных объектов, раз-
витие социальных связей. 

А.Г. Гранберг, 
В.Н. Лексин 

Удобство передви-
жения и транспорт-
ная инфраструктура 

Комфортная городская 
среда предполагает разви-
тую транспортную сеть, ве-
лосипедные дорожки и пе-
шеходные зоны. 

И.М. Потравный, 
С.С. Арсенов 

Безопасность и каче-
ство городской 
среды 

Важность безопасности, 
включая снижение уровня 
преступности, и создание эс-
тетически приятной среды. 

О.И. Лавров, В.П. 
Романенко 

Психологический 
комфорт 

Создание условий, обеспе-
чивающих психологический 
комфорт жителей, включая 
наличие зеленых зон и мест 
отдыха. 

Г.В. Доброволь-
ский, Н.В. Дурнев

Разработано автором на основе [2] 
 
Рассмотрев сущность и уровни устойчивого развития, можно от-

метить, что устойчивое развитие региона является одной из важней-
ших составных элементов общего развития, поскольку процесс эффек-
тивного функционирования и развития отечественных регионов зави-
сит от их способности противостоять негативным проявлениям внеш-
ней и внутренней среды, что особенно актуализируется в условиях 
сложной политической и экономической ситуации. Обеспечение ста-
бильной деятельности региона позволит повысить уровень устойчи-
вого развития граждан, региона и государства в целом [3]. 

Совокупность вопросов, связанных с обеспечением устойчивого 
развития региона, требует от руководителей всех звеньев управления 
достаточно глубоких теоретических знаний и практических навыков. 
Обеспечение нормализованной, стабильной и эффективной хозяй-
ственной деятельности отдельного региона является важнейшим ас-
пектом достижения высокого уровня устойчивого развития. 

В современной экономической литературе вопросам теории устой-
чивого развития региона уделено значительное внимание, ученые вы-
деляют подходы к трактовке содержания данного понятия, отражаю-
щие разные цели создания и функционирования системы устойчивого 
развития региона. Кроме того, наблюдается отождествление или под-
мена понятия устойчивого развития региона с понятиями эффективно-
сти, конкурентоспособности, экономического потенциала, экономиче-
ской устойчивости. 

Анализ существующих подходов к определению сущности устой-
чивого развития дает возможность сделать вывод, что ни один из них 
нельзя считать комплексным, поскольку в каждом из подходов сделан 
акцент на важнейшую, с позиций автора, составляющую устойчивого 
развития. Именно поэтому целесообразно выделить синергический 
подход, который отличается комплексностью восприятия понятия 
устойчивого развития региона и учитывает все аспекты его функцио-

нирования. С точки зрения предложенного подхода, устойчивое разви-
тие региона соотносится с эффективной финансово-хозяйственной де-
ятельностью региона. 

Под устойчивым развитием региона предлагается понимать такое 
состояние экономической системы региона, которое характеризуется 
стабильностью и эффективностью всех бизнес-процессов процессов 
региона, наличием конкурентных преимуществ, обусловленных эф-
фективным использованием ресурсов, что на основе синергетического 
эффекта позволяет противостоять негативным проявлениям внешней 
и внутренней среды и обеспечивает получение максимальной эконо-
мической выгоды для региона в настоящем и будущем периодах. Та-
кой подход к трактовке сущности устойчивого развития региона явля-
ется универсальным и может применяться для предприятий различных 
сфер деятельности различных регионов, поскольку делает акцент на 
процессно-ориентированной системе управления, которая, опираясь 
на синергический эффект от рационального управления бизнес-про-
цессами, позволит сформировать эффективную модель деятельности 
развития региона [4]. 

Использование такого подхода даст возможность применять усо-
вершенствованную организационную систему управления регионом, 
которая позволит аккумулировать все действия, касающиеся единой 
стратегии в сфере устойчивого развития, на основе которой будут по-
ставлены более эффективные цели и задачи, которые, в свою очередь, 
приведут к повышению уровня устойчивости. 

Следовательно, использование процессного подхода в практиче-
ской деятельности региона позволит минимизировать его расходы за 
счет уменьшения ненужных работ, предоставит устойчивым процес-
сам целеустремленности и будет направлять на эффективное функци-
онирование системы устойчивости. Динамичность глобальной рыноч-
ной среды и высокий уровень адаптации к новым условиям как фактор 
конкурентоспособности современных регионов свидетельствует о 
необходимости постоянной модернизации систем их устойчивого раз-
вития. Это требует соответствующей структуризации системы устой-
чивого развития региона, от качества которой зависит возможность 
минимизации влияния деструктивных факторов на его деятельность 
путем формирования устойчивых функциональных подсистем. 

Цель системы устойчивого развития регионов заключается в том, 
чтобы гарантировать их стабильное и максимально эффективное функ-
ционирование в настоящем времени и высокий потенциал развития в 
будущем. Изучение научных трудов позволило систематизировать и 
дополнить составляющие устойчивого развития регионов (рис. 1). 

 

 
Рис. 1 Составляющие устойчивости  

 
Построение устойчивой городской системы, способной прогнози-

ровать, выявлять и нейтрализовать негативные воздействия, возможно 
при условии комплексного развития территорий. 
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Это подразумевает вовлечение всех подразделений компании в 
процесс выявления и оценки рисков по направлениям деятельности, а 
также учёт социальных, национально-культурных и природных осо-
бенностей региона при постановке долгосрочных целей развития. Ос-
новные составляющие устойчивого развития региона приведены на 
рис. 2 [5].  

Если рассматривать основные составляющие, традиционно мы 
увидим 4 позиции: экономическая, окружающая среда, технологии и 
социальную ответственность. Рассмотрим их подробнее. 

 

 
Рисунок 2. Основные составляющие устойчивого развития региона 

 
Экономическая составляющая. Модернизация экономики за счёт 

внедрения и развития инноваций, обеспечение занятости населения, 
развитие малого и среднего предпринимательства, привлечение инве-
стиций на территорию региона.  

Экологическая составляющая. Сохранение целостности природ-
ных систем, создание биосферосовместимого хозяйства для выравни-
вания регионов по экологической ситуации. 

Социальная составляющая. Обеспечение стабильности социаль-
ных и культурных систем, межпоколенной справедливости в облада-
нии ресурсами, формирование коммуникационных пространственных 
систем и повышение вовлечённости граждан в общественные про-
цессы. 

Пространственная составляющая или окружающая среда. Эффек-
тивное размещение производительных сил, дезурбанизация (снижение 
перегруженности отдельных территорий производственными объек-
тами), комплексное развитие территорий, развитие транспортных се-
тей.  

При этом, в современной литературе все чаще в перечень этих со-
ставляющих включают и цифровизацию (цифровая составляющая). 
Расширение электронного бизнеса и коммерции, сетевых структур, 
устранение цифрового неравенства регионов по уровню развития циф-
ровой экономики и информационной инфраструктуры. 

Если говорить об основных составляющих устойчивого развития 
региона на основе комплексного развития территорий (КРТ), то необ-
ходимо обратить внимание на следующие составляющие: 

1. Сбалансированное и устойчивое развитие поселений, муници-
пальных округов, городских округов. Это достигается путём повыше-
ния качества городской среды и улучшения внешнего облика объектов 
капитального строительства.  

2. Достижение показателей в сфере жилищного строительства и 
улучшения жилищных условий граждан в соответствии с указами Пре-
зидента Российской Федерации, национальными проектами, государ-
ственными программами.  

3. Развитие транспортной, социальной, инженерной инфраструк-
тур, благоустройство территорий поселений, муниципальных округов, 
городских округов, повышение территориальной доступности этих ин-
фраструктур.  

4. Повышение эффективности использования территорий посе-
лений, муниципальных округов, городских округов, в том числе фор-
мирование комфортной городской среды, создание мест обслуживания 
и мест приложения труда.  

5. Создание условий для привлечения внебюджетных источни-
ков финансирования обновления застроенных территорий.  

6. Улучшение экологической обстановки. В рамках проектов 
предусматривается создание зелёных зон, парков и скверов, что спо-
собствует повышению качества жизни жителей.  

7. Вовлечение местных сообществ в процесс планирования и ре-
ализации проектов. Это позволяет учитывать интересы и потребности 
жителей, создавая более комфортные и функциональные городские 
пространства. 

Таким образом, устойчивое развитие – это такое состояние реги-
она, которое обеспечивает защищенность его интересов от внутренних 
и внешних угроз, обеспечивающее реализацию миссии, целей, макси-
мизацию прибыли и устойчивое развитие. 

С управленческой точки зрения деятельность по созданию ком-
фортной городской среды представляет собой систему, состоящую 
из экономических, социальных, технических и организационных 
взаимосвязанных элементов, которые формируют такие подси-
стемы, как управляемая и управляющая, то есть это объект и субъ-
ект управления. 

Сущность создания комфортной городской среды заключается в 
обеспечении высокого качества жизни населения в течение длитель-
ного времени, а также в создании системы защиты городских про-
странств от деградации и ухудшения их состояния. Это требует эффек-
тивного управления городской средой, чтобы обеспечить устойчивый 
и комфортный жизненный уровень для жителей. 

Построение надлежащей системы управления комфортной город-
ской средой, способной прогнозировать, выявлять и минимизировать 
проявления негативных воздействий, возможно только при условии 
создания иерархически сложившейся системы общих и функциональ-
ных целей управления, которая позволяет согласовать действия на всех 
уровнях управления для достижения единой цели – обеспечения ком-
форта и безопасности для всех жителей. 

Современная система управления комфортной городской сре-
дой должна быть гибкой, интегрированной и открытой, включаю-
щей принципы, методы, алгоритмы и модели, с помощью которых 
обеспечивается гармонизация интересов жителей с интересами ор-
ганов управления и взаимодействующих субъектов внешней 
среды. Важно учитывать, что угрозы могут возникать как из внеш-
ней, так и из внутренней городской среды, что требует комплекс-
ного подхода. 

Система управления комфортной городской средой состоит из 
подсистем, которые отражают различные аспекты управления: цели, 
функции, принципы, методы, органы управления, персонал, техника и 
технологии. Основная цель управления комфортной городской средой 
– разработка и реализация управленческого воздействия для создания 
безопасной, удобной и привлекательной среды для жизни, работы и 
отдыха [6]. 

Организация системы и управление системой обладают различ-
ными свойствами, которые можно описать через совокупность их ат-
рибутивных признаков (табл. 3). 

Морфологическое описание структурной устойчивости для 
формирования комфортной городской среды позволяет предста-
вить её как совокупность ресурсов, структур и средств, которые 
обеспечивают достижение целей по созданию безопасной и при-
влекательной среды для всех жителей. Элементы системы вклю-
чают инфраструктуру, зелёные зоны, социальные пространства и 
транспортную доступность, что в совокупности формирует ком-
фортную городскую среду (рис. 3). 
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Таблица 3 
Атрибутивные признаки процессов организации системы комфорт-
ной городской среды и системы управления городской средой [со-
ставлено автором] 

Атрибуты Система комфортной 
городской среды 

Управление системой ком-
фортной городской среды

Цели Создание комфортных и 
безопасных условий для 
жителей 

Формирование условий для 
улучшения качества город-
ской среды 

Процессы Формирование инфра-
структуры, развитие зе-
леных зон, улучшение 
транспортной доступно-
сти 

Организационное, социаль-
ное, техническое воздей-
ствие на улучшение город-
ской среды 

Задачи Создание доступной и 
благоустроенной инфра-
структуры 

Идентификация, предупре-
ждение и устранение про-
блем городской среды 

Обеспечение Ресурсы, структуры, зе-
лёные зоны, социальные 
пространства 

Процессы, технологии, ме-
роприятия, направленные 
на улучшение качества 
жизни 

Результат Создание удобной, при-
влекательной и безопас-
ной городской среды 

Устойчивость и комфорт го-
родской среды для всех ка-
тегорий населения 

 

 
Рисунок 3. Фрагмент морфологического описания структурной 
устойчивости 

 
Каждый элемент городской среды может стать источником потен-

циальных проблем и вызовов. Например, неправильное управление 
транспортной инфраструктурой может привести к пробкам и ухудше-
нию качества воздуха, а нехватка зелёных зон – к снижению качества 
жизни населения. Важно учитывать все аспекты городской среды, 
чтобы минимизировать риски и обеспечить устойчивое развитие. 

 
Заключение 
Таким образом, управление комфортной городской средой должно 

основываться на комплексном подходе, включающем планирование, 
анализ, прогнозирование и вовлечение жителей в процесс принятия ре-
шений. Это позволит создать безопасную, удобную и экологически 
устойчивую городскую среду, которая отвечает потребностям всех ка-
тегорий населения. 

Следовательно, в соответствии с теорией систем и методологией 
системного анализа, морфологическое описание системы комфортной 
городской среды позволяет представить её как совокупность ресурсов, 
структур, средств, обеспечивающих создание, поддержание и улучше-
ние условий комфортной жизни населения, а также оценку и миними-
зацию угроз и рисков, связанных с ухудшением качества городской 
среды. 

При этом следует заметить, что структура, количество и функцио-
нальное назначение элементов системы комфортной городской среды 
в каждом районе города являются уникальными, что позволяет учиты-
вать местные особенности и специфические требования для создания 

безопасных и удобных условий проживания. Элементы системы фор-
мируются по принципу их соответствия задачам по улучшению каче-
ства городской среды. С позиции морфологического описания, каж-
дый район города состоит из следующих необходимых элементов: ин-
фраструктура, зелёные зоны, общественные пространства, информа-
ционные и социальные услуги, которые в совокупности формируют 
комфортную среду проживания. 

Каждый из указанных составляющих городской среды является 
носителем потенциальных проблем и рисков для её функционирова-
ния. Так, недостаточная квалификация персонала, отвечающего за бла-
гоустройство, может стать причиной неэффективного использования 
ресурсов, задержек в реализации проектов и ухудшения качества 
услуг. Организационная структура управления городом влияет на ско-
рость принятия решений и их реализацию. Следовательно, к основным 
проблемам относятся задержка в реализации инициатив, слабая ком-
муникация между различными подразделениями, отсутствие стандар-
тизированных процессов и формализованных полномочий. 

Информация циркулирует в организационной структуре каждого 
подразделения в виде общекорпоративной документации, функцио-
нальной документации каждого из подразделений, статистических и 
аналитических данных о деятельности подразделения, методик, рабо-
чих инструкций, должностных инструкций, технологических регла-
ментов, паспортов процессов и т.п. Наличие, отсутствие, нечеткость 
формулировки, задержка процессов движения информации являются 
причинами возникновения опасностей и рисков в деятельности, как 
подразделений, так и региона. 
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Analysis of terminology and systematization of factors influencing the formation of a 

comfortable urban environment and sustainable development of the region 
Klunduk M.A. 
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This article presents the results of the analysis of the conceptual and terminological apparatus and 

systematization of factors of formation of comfortable urban environment and sustainable 
development of the region. As a result of the study it was revealed that the safety of 
comfortable urban environment depends on the condition of urban infrastructure objects and 
technical means that ensure its functioning. The article presents a systematization of views 
of domestic scientists on the essence and content of the concepts of ‘sustainable 
development’ and ‘comfortable urban environment’. The main components of sustainable 
development of the region and attributive features of the processes of organizing the system 
of comfortable urban environment and the system of urban environment management are 
given. In addition, it was determined that the properties of the urban environment as an 
integral system are accompanied by a number of specific hazards and risks, such as a 
decrease in the quality of life, social tension, degradation of public spaces, lack of green 
spaces and conflict situations between different interest groups. 

Keywords: integrated territorial development, sustainable development of the region, factor 
space, methodology, systematization. 
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Методический подход к оценке конкурентоспособности 
предприятий промышленности строительных материалов 
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В данной статье представлены исследования в области анализа существующих 
подходов к оценке конкурентоспособности предприятий промышленности 
строительных материалов. В результате исследования было выявлено и класси-
фицировано факторное пространство внешней среды, влияющее на конкурен-
тоспособность предприятий промышленности строительных материалов. На 
основе анализа этапов оценки конкурентоспособности и базовых факторов эф-
фективного функционирования предприятий представлена концептуальная 
иерархическая модель научной гипотезы. Изучение существующих методик 
обеспечения конкурентных преимуществ предприятий стройиндустрии и си-
стемы стратегического менеджмента позволила разработать концептуальную 
модель повышения конкурентоспособности предприятий промышленности 
строительных материалов, которая даст возможность представления как будет 
выглядеть предприятие до и после преобразований в части использования 
кросс-отраслевой платформы взаимодействия. 
Ключевые слова: конкурентоспособность, методика, промышленность, стро-
ительные материалы, концептуальная модель. 
 

Введение 
Достижение высоких темпов роста в экономике страны с перспек-

тивами выхода на траекторию постиндустриального развития предпо-
лагает гармоничное взаимодействие экономических интересов во всех 
ее сегментах, - как в базовых отраслях национального хозяйства, так и 
в государственном секторе экономики. 

Формирование стратегических конкурентных преимуществ пред-
приятий промышленности строительных материалов в условиях высо-
кой степени неопределенности и нестабильности является одним из 
ключевых направлений развития промышленных предприятий, кото-
рое позволяет определить наиболее перспективные направления дея-
тельности. Кроме того, оценка потенциальных возможностей и угроз, 
связанных с внешней средой, и разработка комплекса мер устойчивого 
развития в условиях неопределенности является ключевым элементом 
планирования предприятий промышленности строительных материа-
лов.  

 
Материалы исследования 
Методы оценки конкурентоспособности предприятий промыш-

ленности строительных материалов позволяют провести комплексный 
анализ ее конкурентов, который может быть выражен через группо-
вые, комплексные и обобщенные показатели. Существует большое ко-
личество расчетных методик и графических расчетов для оценки 
уровня конкурентоспособности предприятий промышленности строи-
тельных материалов. Все методы анализа конкурентоспособности 
можно разделить по рассматриваемым признакам. Наибольшее рас-
пространение получила группировка методов на четыре группы (рис. 
1) [1, 2]. 

 

 
Рисунок 1. Группировка традиционных методов анализа конкурентоспо-
собности предприятий промышленности строительных материалов 

 
В настоящее время имеется множество наработок в области диа-

гностики уровня конкурентоспособности предприятий промышленно-
сти строительных материалов. Рассмотрим основные этапы к анализу 
их конкурентоспособности (рис. 2) 
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Рисунок 2. Этапы оценки конкурентоспособности предприятий про-
мышленности строительных материалов [1] 

 
Приведенные этапы не являются универсальными, однако они 

учитывают ключевые факторы повышения конкурентоспособности 
предприятий промышленности строительных материалов. При этом, 
необходимо учитывать специфику деятельности рассматриваемых 
предприятий промышленности строительных материалов и адаптиро-
вать общие этапы для формирования уникального плана развития, 
направленного на обеспечение конкурентоспособности продуктовой 
линии в целом [3].  

Анализ теоретических аспектов по теме работы позволил система-
тизировать определения категорий «конкуренция» и «конкурентоспо-
собность», выявить факторы, влияющие на конкурентоспособность 
предприятия промышленности строительных материалов. Приведен-
ный материал стал теоретико-методической основой решения после-
дующих задач, определенных в исследовании, и обеспечил проведение 
анализа объекта, а также разработки методических предложений по 
повышению конкурентоспособности предприятий промышленности 
строительных материалов. 

Предприятия промышленности строительных материалов, ра-
ботающие в современной, быстро меняющейся среде, должны опе-
ративно и эффективно адаптироваться к условиям достижения 
своих рыночных, экономических и финансовых целей. При этом 
необходимо учитывать базовые факторы эффективного функцио-
нирования предприятий промышленности строительных материа-
лов на рынке (рис. 3). 

 

 
Рисунок 3. Факторы, влияющие на эффективность функционирова-
ния предприятий промышленности строительных материалов 

 
Ключевые инструменты повышения конкурентоспособности 

предприятий промышленности строительных материалов отражены в 
методах стратегического управления и могут быть использованы в 
дальнейшем исследовании. 

В нынешних условиях при использовании и разработке стратегии 
управления конкурентоспособностью предприятий промышленности 
строительных материалов применяют два основных подхода: рыноч-
ный и ресурсный. Преобладающее применение в практике научных ис-
следований и работе предприятий промышленности строительных ма-
териалов в настоящее время находит рыночный подход. 

С целью формирования схемы подтверждении научной гипотезы 
исследования в области обеспечения конкурентоспособности пред-
приятий промышленности строительных материалов предполагается 
разработать следующую иерархическую модель (рис. 4) [4]. 

 

 
Рисунок 4. Концептуальная иерархическая модель научной гипотезы 

 
Важным аспектом является совершенствование модели управле-

ния бизнесом и его конкурентоспособности на рынке, то есть разра-
ботка абстрактной модели, которая определяет состав и структуру объ-
екта, свойства элементов и причинно-следственные связи, присущие 
анализируемому объекту и необходимые условия для достижения цели 
согласно модели. 

В ходе исследования были изучены существующие методики обес-
печения конкурентных преимуществ предприятий стройиндустрии, 
учитывающая современные теоретические наработки и специфику 
предметной области исследования (рис.5). 

 

 
Рисунок 5. Традиционная модель повышения конкурентоспособности 
предприятий 

 
Важным аспектом формирования конкурентоспособности 

предприятий промышленности строительных материалов является 
система стратегического менеджмента (рис. 6) [5, 6]. Элементы 
«входа» системы управления в данном случае многочисленны. В 
обязательном порядке с учетом предметной области исследования 
они включают следующие информационные ресурсы: законода-
тельные и нормативные, в том числе, нормативно-методические 
документы, методологию разработки и принятия стратегического 
управленческого решения. 
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Рисунок 6. Система стратегического менеджмента [5, 6] 

 
«Обратная связь» системы стратегического менеджмента должна 

осуществляться за счет развития каналов коммуникации и рекламы.  
«Выходом» системы стратегического менеджмента является стра-

тегия предприятия промышленности строительных материалов, кото-
рая формируется на определенный период в виде плана или комплекс-
ного стратегической программы по отдельным направлениям и внут-
ренним бизнес-процессам [7, 8]. 

 
Результаты 
Для решения поставленных в работе задач необходимо сформиро-

вать общее видение в форме концептуальной модели обеспечения кон-
курентных преимуществ предприятий промышленности строительных 
материалов, которая опирается на теоретические и методические ас-
пекты предметной области, с учетом представленной инструментария 
проектного менеджмента. Концептуальная модель отражает наиболее 
сущностные факторы и организационные механизмы обеспечения 
конкурентоспособности предприятия промышленного сектора эконо-
мики. На основании приведенных положений была сформирована кон-
цептуальная модель повышения конкурентоспособности, которая 
представлена на рис.7. 

 

 
Рис. 7. Концептуальная модель повышения конкурентоспособности 
промышленного предприятия. (ПД – производственная деятель-
ность, МД – маркетинговая деятельность, ФЭД – финансово-эконо-
мическая деятельность, БП – бизнес-процессы) 

 

Рост конкурентоспособности может быть решающим образом 
обеспечен путем актуализации производственного портфеля и оптими-
зацией корневых бизнес-процессов, генерирующих добавленную по-
требительскую ценность, востребованную Заказчиками. В связи с 
этим, ключевыми организационными механизмами обеспечения кон-
курентоспособности предприятия в рамках концептуальной модели 
являются: 

- цифровизация процессов взаимодействия с контрагентами; 
- актуализация производственного портфеля; 
- оптимизация корневых бизнес-процессов. 
Как уже ранее отмечалось, актуализация производственного порт-

феля относится к оперативному уровню обеспечения конкурентоспо-
собности. Развитие предприятия невозможно без наличия не только 
конкурентоспособной продукции, но и достаточно широкого порт-
феля, который сможет обеспечить необходимый уровень рентабельно-
сти. 

Оценка конкурентоспособности продукции предлагается осу-
ществлять посредством 3-х основных методов: эвристического (экс-
пертного), квалиметрического, комплексного (интегрального) [9].  

 
Заключение 
Актуализация производственного портфеля приведет к неизбеж-

ной корректировке стратегии, операционных целей и встанет вопрос 
об реинжиниринге бизнес-процессов. В частности, управление бизнес-
процессами как наиболее прогрессивная технология операционного 
менеджмента в большинстве российских предприятий, так и не было 
внедрено, хотя стандарты ИСО последнего поколения однозначно тре-
бует поставить бизнес-процессы в центр управленческого внимания.  

Полученная в результате разработки концептуальная модель обес-
печения конкурентных преимуществ предприятий промышленности 
строительных материалов позволяет детализировать требуемые для 
решения поставленных задач в дальнейших исследованиях. Имея 
предварительные концептуальные и технологические разработки по-
вышения конкурентоспособности предприятий промышленности 
строительных материалов, мы проецируем их на деятельность пред-
приятия в целом и представляем как это будет выглядеть в двух состо-
яниях – до и после преобразований в части использования кросс-отрас-
левой платформы взаимодействия. 
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Methodological approach to assessing the competitiveness of enterprises in the building 

materials industry 
Nezhnikova E.V., Koshelkov A.Yu. 
Peoples' Friendship University of Russia 
This article presents research in the field of analyzing existing approaches to assessing the 

competitiveness of enterprises in the building materials industry. As a result of the research, 
the factor space of the external environment influencing the competitiveness of enterprises 
of the building materials industry has been identified and classified. On the basis of the 
analysis of stages of competitiveness assessment and basic factors of effective functioning 
of enterprises the conceptual hierarchical model of scientific hypothesis is presented. The 
study of existing methods of ensuring competitive advantages of enterprises of the building 
industry and the system of strategic management allowed us to develop a conceptual model 
of improving the competitiveness of enterprises of the building materials industry, which 
will allow us to imagine how the enterprise will look like before and after the transformation 
in terms of the use of cross-industry platform interaction 

Keywords: competitiveness, methodology, industry, building materials, conceptual model. 
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д.э.н., доцент, профессор  кафедры «Экономика, учет и анализ» Ростовского 
государственного университета путей сообщения (РГУПС) 
 
В статье предлагается авторский взгляд на проблематику развития процессов 
локализации и глобализации цепей поставок в системе глобального товарного 
обмена, в котором переход от глобализации к локализации, как обосновывают 
авторы, является не простым, не всегда экономически выгодным и требует взве-
шенного подхода. Снижение конкуренции, инфляция издержек и рост цен в це-
лом ограничивают эффективность автаркического крена в развитии логистиче-
ских цепочек создания стоимости, масштабирование которых на локальных 
рынках зачастую не дает достаточного эффекта и кост-эффективности. 
Авторы обращаются к широкой ретроспективе глобальной логистики произ-
водственно-сбытовой кооперации, успешные примеры которой позволяют при-
нять международный рыночный обмен как базу, отход от которой в сторону 
национальных цепочек полного цикла, также экономически оправдан, но тре-
бует более глубокого анализа и аргументации.  
Ключевые слова: логистика, производственная кооперация, цепи создания 
стоимости, инфляция, локализация, товароснабжение, концепции логистики, 
геополитика.  
 

Проблематика локализации производственных цепей в современной 
экономике актуализирована возрастающим значением геополитики 
как фактора, который усиливает геоэкономическую фрагментацию 
рынков. 

Возврат промышленной политики в публичное поле делового дис-
курса и реальную экономическую политику обусловлен высокими рис-
ками текущей, и, вероятно, будущей трансформации системы гло-
бально распределенного производства, надежность которой, оказалась 
подорвана COVID-19, санкциями, торговыми войнами и рестрикци-
ями, что привело к дестабилизации трансграничных поставок и логи-
стики в каналах экспортно-импортных операций. 

Важно отметить, что развитие процессов импортозамещения не 
может быть тотальным в рамках их сугубо научного толкования, 
например, с позиции теории разделения отраслей. Ее хрестоматийным 
положением является дефицит ресурсов для развития всех отраслей, в 
силу чего большинство стран имеет более узкую специализацию, ко-
торая исторически отличала их в системе международного разделения 
труда. Помимо теории сравнительных преимуществ или общеэконо-
мического допущения о том, что любая фокусировка рациональна 
(стратегия фокусированной дифференциации в маркетинге), любая 
экономика имеет дефицит ресурсов для развития всех отраслей сразу. 
Зафиксировав этот непреложный факт, ученые разделили отрасли на 
локомотивные и структурообразующие исходя из того, что капиталь-
ные инвестиции в локомотивных отраслях позволяют создавать основ-
ную часть добавленной стоимости, тогда как в остальных дефицит ин-
вестиций в основные фонды закрывает использование оборотного ка-
питала, который работает как основной [1]. На эти средства готовые 
комплектующие, закупаются и включаются в крупно-узловую сборку 
изделия, маржа на выпуске которого оказывается значительно ниже, 
т.к. в промежуточном импорте уже заложена прибыль субпоставщи-
ков. 

Следование этой простой логике резко ограничивает возможности 
построения производственных цепочек полного цикла во всех отрас-
лях экономики. Если внутренний товарный дефицит в какой-то про-
дукции многие годы покрывал импорт, можно предположить, что пол-
ностью заместить его будет сложно. 

В ряде отраслей этот маневр блокирует экономика затрат при 
больших инвестициях в продукт или капитальных инвестициях, кото-
рая сходится только тогда, когда бизнес продает на экспортные рынки 
в больших объемах или с рентабельностью, позволяющими окупить 
затраты. Такой товарный импорт сложно заместить – инновационные 
фармацевтические препараты, продукция малотоннажной химии, ак-
тивные фармацевтические субстанции (АФС) и многие другие виды 
продукции относятся к категориям, в которых лидирующие позиции 
отдельных стран (Китай, Индия и др.) на мировых рынках уже давно 
никто не оспаривает. 

С этой точки зрения, попытка заострить значимость и широкие 
возможности импортозамещения должна быть более избирательной и 
опираться на экономическую логику, которая задает границы, крите-
рии и условия для эффективной локализации производственных мощ-
ностей. Для более детальной оценки особенностей развития этой по-
литики используют такие термины, как импортозамещение, импорто-
замена и импортоопережение.  

Импортозамещение подчеркивает возможности замещения им-
порта за счет выпуска отечественной продукции. 

Импортозамена исходит из того, что импортная продукция одного 
поставщика может быть заменена на продукцию другого изготовителя. 
Такое замещение происходит в рамках поставок из дружественных 
стран, которые не поддерживают санкции или торговые рестрикции 
против экономики либо через третьи страны, в режиме параллельного 
импорта. 
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Импортоопережение подчеркивает более широкие возможности в 
части замещения товарного импорта, которые указывают на возмож-
ность эффективного развития процессов импортозамещения с техно-
логическим опережением иностранных поставщиков, что дает более 
широкие возможности для загрузки мощностей, конкурентного мас-
штабирования производства и получения сверприбыли.   

Введение в оборот этих терминов отражает более детальную 
оценку возможностей результативной локализации мощностей в эко-
номике, что выводит проблематику импортозамещения на теоретиче-
ский уровень более осмысленного экономического анализа, очищен-
ного от современного популизма. 

Однако, фактор экономической эффективности постепенно пере-
стает быть единственным мерилом экономической и стратегической 
резонности решений в условиях возрастающей неопределенности. 
Риски трансграничных перевозок, постоянная смена маршрутов транс-
портировки, ротация пула перевозчиков формируют критическую по-
движность условий и риск-факторов глобальной перевозки, в которых 
применение, например, распространенной ранее концепции «точно в 
срок» перестает быть эффективным. Международный бизнес отказы-
вается от «just-in-time» и строит процессы товародвижения уже в рам-
ках концепции ресурсной избыточности, создает резервные буферные 
запасы, вкладывается в более длинные, но надежные маршруты, закла-
дывая расходы на купирование рисков в стоимость перевозки, которая 
переносится в себестоимость и цену реализации продукции.  

Волатильность условий поставки, применение концепции ситуа-
тивного управления (just-in-case) формируют более сложную механику 
субконтрактации между территориально разобщенными звеньями. В 
системе производственно-сбытовой кооперации работают новые кри-
терии оценки эффективности цепи поставок (гибкость, ресурсная из-
быточность и др.), а также новые управленческие подходы, позволяю-
щие максимально демпфировать волновые эффекты цепных сбоев, 
распространяемые по каналам экспортно-импортной торговли [17-19]. 

 Развитие этих процессов запустило масштабную дискуссию на 
предмет оценки целесообразности сохранения открытости экономик, а 
также неизбежности надвигающейся масштабной деглобализации. 
Возрастающие риски субконтрактации в системе глобально распреде-
ленного производства потребовали переоценки его преимуществ и не-
достатков, динамика соотношения которых может постепенно развер-
нуть страны к национальным цепочкам полного цикла. 

С начала 2020-х гг. экономика России столкнулась с беспрецедент-
ным давлением со стороны ЕС и США, ужесточение санкций которых 
резко блокировало доступ ко многим рынкам, товарный импорт и вы-
ключило российский бизнес из отдельных производственно-сбытовых 
цепочек [2, 11]. Разворот с запада на восток и с севера на юг привел к 
перегрузке логистической инфраструктуры Восточного полигона, кон-
куренции грузов, которые начали искать для себя рынки сбыта в Азии 
и на Ближнем Востоке [13].  

Консервация этого положения переводит дискуссию об экономи-
ческих основаниях импортонезависимого развития в форму импера-
тива, когда РФ должна решить для себя проблему товарной самодоста-
точности, отстроить более надежные цепочки создания стоимости и 
диверсифицировать сбыт. Опыт Китая и его политики «двойной цир-
куляции» экономики, инфляция издержек в находящейся под санкци-
ями иранской экономике показывают, что автаркический крен в разви-
тии является малопродуктивным, а ограниченная емкость внутреннего 
рынка или его слабая потребительская база (Китай) не всегда позво-
ляют масштабировать производство продукции, выйти на эффект мас-
штаба и поддержать рентабельность. Зачастую это сужает границы для 
инновационного преобразования отраслевого бизнеса, выпуска высо-
кодифференцированных прибыльных продуктов [14]. 

В текущих реалиях глобального геополитического противостоя-
ния Россия оказалась на острие этих процессов. Сегодня мы вынуж-
дены строить автономный самодостаточный контур реальной эконо-
мики, в котором суверенизация индустрии по широкому кругу ее сек-
торов создает условия для макроэкономической стабилизации и ры-
ночной устойчивости отечественного бизнеса.  

Однако, реальная модель роста экономики должна опираться на 
балансирование внутрене-ориентированного развития и локального 
экспорта, что снижает риски роста инфляционного давления внутри 

экономики из-за сокращения объемов торговли с недружественными 
странами, доля которых в выручке снизилась с 57% до 15%. 

С 2022 г. разворот России в сторону Азии создает повышенные 
риски избыточной ориентации на восточные рынки, например, Китай, 
доля которого в экспорте РФ возросла с 13% до 28%. Рост доли Китая 
в российском товарном импорте до 45% в 2023 г. усиливает переговор-
ную позицию Поднебесной в любом торговом споре, особенно в усло-
виях относительно низкой доли РФ в структуре китайского экспорта 
(6-й рынок сбыта с долей в 3,4%) [12]. Это повышает риски геоэконо-
мической конфронтации с учетом плотности и кратно больших мас-
штабов внешнеторгового взаимодействия КНР с США и ЕС. 

Локализация мощностей, суверенизация национальной индустрии 
толкают современный мир к деглобализации. Это снижает конкурен-
цию и эффективность бизнеса внутри экономик, которые должны ис-
пытывать инфляцию издержек и рост цен взамен геоэкономической 
безопасности и самообеспечения в критических секторах. 

Повышение значимости фактора политики и геополитики в эконо-
мике, тем не менее, не отменяет ее законов, включая рост издержек и 
снижение нормы прибыли из-за масштабной внутренней переориента-
ции цепочек поставок.  

Процесс локализации мощностей и деглобализации производ-
ственно-распределительных цепочек является следствием ряда факто-
ров: 

1) регионализации внешнеторговых потоков в условиях, когда экс-
портно-ориентированные модели роста развивающихся экономик и 
дешевый труд обеспечили постепенный рост среднего класса в этих 
экономиках, что привело к сокращению объемов торговли за рамками 
регионального блока. Китай и страны Юго-Восточной Азии в 1980-х 
гг. приступили к рыночному реформированию своих экономик, ча-
стично передав эту эстафету Индии, которая включилась в этот про-
цесс в 1990-х гг. Сегодня, отношение импорта и экспорта к ВВП Китая 
снизилось на 10-15%. Рост доходной базы домохозяйств и уровня по-
требления привел к увеличению предложения в сегменте услуг КНР, 
которые не ориентированы на внешнюю торговлю; 

2) геополитика и группировка стран вокруг союзников, что приво-
дит к переориентации товарных цепочек и инвестиционных потоков, 
которые адаптируются к давлению внешних обстоятельств. 

Второй фактор образует вектор, схожий по своим результатам с 
обособленностью и протекционизмом экономик, характерных для 
1930-х гг.  

Период и границы геополитического давления на локализацию 
производства, вероятнее всего, не ведут к концу глобализации, резкий 
нынешний откат которой от гиперглобализации последних десятиле-
тий должен нащупать новую середину в своей эволюции, надежно уда-
ленную от экономических рисков и издержек автаркии.  

Между тем, цикл стабилизации мировой торговли может оказаться 
достаточно длинным на фоне затяжной паузы между первой масштаб-
ной волной глобализации, которая оборвалась в Первую мировую 
войну и вернула международную торговлю на уровень 1914 г. только 
в 1970- гг. 

Глобализация цепей поставок и аутсорсинг функций как фактор 
снижения издержек выводит национальные экономики в новый мир, 
где политические мотивы достижения безопасности перекрывают 
сравнительные экономические преимущества стран. Конгресс США 
дает свет законопроекту, в котором власти могут контролировать вло-
жения корпораций в экономику недружественных стран, чтобы огра-
ничить внешний трансферт американских технологий и выстроить тех-
нологически независимые производственные цепочки. Это радикально 
отличает подход к управлению американскими компаниями со сто-
роны регуляторов в разрез тому, который мир увидел после окончания 
холодной войны. 

Этот разворот происходит в другом столетии, когда мир оказался 
более интегрирован, а бизнес, как и политический истэблишмент боль-
шинства стран, не готовы к возврату к торговым и валютным войнам 
1930-х гг. Расцепление цепей поставок в системе глобально распреде-
ленного производства становится крайне сложным. В т.ч. потому, что 
Китай давно поднялся по цепочке создания стоимости, и играет значи-
тельную роль не только как источник дешевого товарного предложе-
ния, но и спроса. 



 575

Э
к
о
н
о
м
и
к
а
 с
т
р
о
и
т
е
л
ь
с
т
в
а

  

Локализация отдельных производств исключает полный разрыв 
экономических связей, что сохраняет ее зависимость от ценовой вола-
тильности входящего потока сырья и материалов, промежуточного им-
порта. Рост цен на газ в ЕС привел к критическому снижению конку-
рентоспособности индустриального сектора Германии как локомотива 
экономического роста этого региона. Европейский производитель ми-
неральных удобрений для АПК «OCI» вынужден сокращать выпуск 
аммиака в Нидерландах и завозить его со своих заводов в Техасе, 
Египте и Алжире, где дешевый газ и соответственно цена электроэнер-
гии позволяют снизить себестоимость производства удобрений [2]. 

Таким образом, фрагментация стадий технологического цикла в 
системе глобально распределенного производства, распределение ис-
точников снабжения и субпоставщиков по разным юрисдикциям, как 
показал COVID-19, снижают устойчивость такой конфигурации, эко-
номика затрат которой, тем не менее, может толкать глобальный биз-
нес именно к такому способу построения межфирменных связей. 

Масштабные тренды в демографии и технологиях развития вкупе 
с законами экономики будут стимулировать сохранение архитектуры 
глобально распределенного производства за вычетом отраслей, имею-
щих критическое значение и предпосылки для эффективной автоном-
ной организации производственных цепочек полного цикла.  

Можно предположить, что стихийно действующие механизмы ро-
ста цен в условиях инфляции издержек в локальных товарно-сбытовых 
цепочках при отсутствии конкуренции с импортом будут накапливать 
нарастающее давление в экономике предложения, выход которого за 
«пределы» может открыть дорогу к новой фазе глобализации, наступ-
ление которой будет сложно остановить. В середине XIX и с 1970-х гг. 
прошлого века мировая экономика проходила два цикла масштабной 
глобализации, триггером которых каждый раз становился именно де-
фицит товаров и высокая инфляция. Регуляторные механизмы и поли-
тическая конъюнктура активно снимали ограничения на торговлю для 
скорейшего преодоления политических и экономических издержек ин-
фляционного давления в экономиках [1]. 

Сегодня растущие отрицательные эффекты синергии экономического 
национализма и геополитической осторожности могут также вести к воз-
никновению избыточно фрагментированного мира, который не сможет 
проходить нужные ему стадии рыночного взросления и полноценного эко-
номического роста бизнеса. Отход от модели гиперглобализации может 
толкнуть такой мир в другую более опасную крайность геополитической 
фрагментации рынков, в которой их экономическая неэффективность бу-
дет дополнена нарастающим падением доли глобального ВВП (физиче-
ский объем, стоимость) в международной торговле. 

Приведенные нами выше рассуждения подчеркивают сложность 
современной промышленной политики, глобальный крен которой в 
сторону локализации производств и восстановления национальных си-
стем таможенного протекционизма не является безапелляционным и 
требует вдумчивого обстоятельного анализа, учета отраслевой специ-
фики бизнеса и др.  

Международная специализация экономик, их производственная и 
товарно-сбытовая кооперация создают более широкие возможности 
для развития с учетом преимуществ в доступности факторов производ-
ства, накопленных в отраслях компетенций и др.  

Логистическая конфигурация таких цепочек должна формиро-
ваться через призму критического анализа рисков избыточной зависи-
мости звеньев и источников волновых сбоев в цепи, присутствия в ее 
структуре узкоспециализированных поставщиков, нормирование 
уровней межфирменных зависимостей и парных взаимосвязей «по-
ставщик-покупатель», оценки уязвимости к поставкам критически 
важных компонентов и др. 

COVID-19, санкции и торговые ограничения, геополитическая кон-
фронтация и торговые войны показывают «узкие места» и риски, преодо-
ление которых позволит максимально использовать преимущества архи-
тектуры глобально распределенного производства, в котором локализация 
мощностей должна выступать как исключение, имеющее твердое эконо-
мическое обоснование и модель развития, поддающуюся прогнозам.  
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Localization and Globalization of Production and Distribution Supply Chains: Theory and 

Practice 
Plyachkaitene I.M., Grafova T.O. 
Rostov State Transport University 
The article offers the author's view on the problems of developing the processes of localization 

and globalization of supply chains in the system of global commodity exchange, in which 
the transition from globalization to localization, as the authors substantiate, is not simple, 
not always economically profitable and requires a balanced approach. Reduced competition, 
cost inflation and rising prices in general limit the effectiveness of the autarkic tilt in the 
development of logistics value chains, the scaling of which in local markets often does not 
provide sufficient effect and cost efficiency. The authors turn to a broad retrospective of 
global logistics of production and sales cooperation, successful examples of which allow us 
to accept international market exchange as a basis, a departure from which in the direction 
of national chains of a full cycle is also economically justified, but requires a deeper analysis 
and argumentation. 

Keywords: logistics, production cooperation, value chains, inflation, localization, supply of 
goods, logistics concepts, geopolitics. 
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Проведены исследования по определению предела прочности на сжатие образ-
цов глинистых грунтов, обработанного известью. Помимо испытаний по опре-
делению физико-механических характеристик образцов проведены дополни-
тельные эксперименты по исследованию капиллярного поднятия воды в укреп-
ленных грунтах, что важно для прогнозирования процесса увлажнения укреп-
ленных грунтов. Получены результаты рентгенографического анализа мине-
рального состава глинистых грунтов. При решении поставленных задач были 
выявлены результаты исследования влияния температуры, при которой проис-
ходит твердение образцов. Проведен сравнительный анализ прочностных ха-
рактеристик укрепленных грунтов известью и портландцементом марки М-400.  
Ключевые слова: дорожные конструкции, дорожная одежда, укрепленные 
грунты, прочность, влажность, плотность. 
 
 

Особенность автомобильных дорог состоит с их большой зависимости 
от климатических, грунтовых и гидрогеологических условий местно-
сти. В связи с этим необходимо правильно учесть и максимально ис-
пользовать все природные факторы при строительстве дорог. В тех 
районах строительства, где нет местных месторождений каменных ма-
териалов, возникает необходимость в доставке строительных материа-
лов за многие сотни километров, что увеличивает первоначальную сто-
имость материалов примерно в 5 - 6 раз. Это является главной причи-
ной удорожания дорожного строительства. Традиционно в нашей 
стране в качестве верхнего слоя основания дорожных одежд использо-
вали щебень в большом количестве. 

На территории Республики Саха (Якутия) нет запасов каменных 
материалов. Наиболее часто встречающийся грунт - это глинистый. 
Следовательно, для снижения стоимости дорожных одежд вместо ка-
менных материалов можно использовать местные грунты, укреплен-
ные различными вяжущими. 

Учитывая отечественный и зарубежный опыт в области расчета и 
механики дорожных одежд, Н. Н. Иванов отмечает следующее [1]. В 
настоящее время единственно правильным нужно считать метод рас-
чета дорожных одежд, основанный на учете упругих критических про-
гибов, полученных в результате многочисленных измерений в разных 
климатических зонах и при различном движении. Установленные за-
висимости между критическим упругим прогибом, а следовательно, и 
требуемым модулем упругости суммарным движением за период 
между капитальными ремонтами подлежат в дальнейшем уточнению 
и дифференциации с учетом региональных условий, а также степени 
жесткости отдельных слоев основания и покрытия.  

А. М. Кривисский отмечает, что по условиям работы при повтор-
ном нагружении дорожные конструкции могут быть разделены на две 
группы [2]:  

1. конструкции, работающие без накопления осадки в стадии об-
ратимых (упругих) деформаций;  

2. конструкции, работающие в упруго-пластической стадии. 
Многолетние исследования по изучению водно-теплового режима 

земляного полотна и дорожных одежд [3] позволили установить за-
коны перемещения влаги в земляном полотне и дорожных одеждах в 
различных дорожно-климатических зонах и различных грунтовых 
условиях. 

Исследованиями Сибирского автомобильно-дорожного института 
установлено, что наличие в дорожных одеждах конструктивных слоев 
из укрепленных грунтов способствует уменьшению влажности в слоях 
из укрепленных грунтов и в верхней части земляного полотна. При 
этом слои из цементогрунта или комплексно укрепленного грунта об-
ладают способностью распределять возникающие напряжения, что яв-
ляется весьма положительным качеством таких оснований, которое, 
безусловно, следует учитывать при конструировании дорожных. 

Проведено исследование для сопоставления влияния свойств вя-
жущего материала и условий твердения на прочность цементогрунта и 
известкованного грунт. Для проведения исследований глинистые 
грунты были обработаны цементом и известью. Результаты грануло-
метрического состава грунтов представлены в таблице 1, физико-ме-
ханические характеристики грунтов – в таблице 2. 

 
Таблица 1 
Результаты исследования гранулометрического состава и 
название грунтов 

№ 
п/п

Название
образцов

Гранулометрический состав, %, при размере ча-
стиц, мм 

Наименование
грунта по 

ГОСТ 25100-
2020 

2,0 1,0 0,5 0,25 0,1 <0,1 

1 Грунт №1 2,87 11,54 24,22 14,68 33,21 13,48 Суглинок лег-
кий пылеватый

2 Грунт №2 2,01 10,75 26,56 13,52 29,48 17,68 Супесь пыле-
ватая 
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Таблица 2 
Определение физико-механических характеристик грунта 
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Грунт 
№1 

Суглинок легкий 
пылеватый 

12,01 2,16 0,21 0,64 0,65 11,74

Грунт 
№2 

Супесь пылева-
тая 

11,50 2,08 0,18 0,62 0,62 12,84

 
Минеральный состав испытанных грунтов изучался с помощью 

дифрактометра D8 Discover в лаборатории обогащения полезных иско-
паемых Института Горного дела Севера СО РАН. Полученные дифрак-
тограммы приведены на рисунках 1 и 2. 

 

 
Рис. 1. Дифрактограмма суглинка  

 
 

 
Рис. 2. Дифрактограмма супеси 

 

Таблица 3 
 Минеральный состав исследуемых грунтов 

Наименование 
грунта 

Минеральный состав, % 
Кварц Каолинит Альбит Басанит 

Суглинок легкий 
пылеватый 

61,88 11,90 22,13 4,09 

Супесь пылеватая 54,79 18,62 18,67 7,92 
 
По данным рентгенографического анализа видно, что основным 

минеральным компонентом исследованных грунтов является кварц. 
Это свидетельствует об их незначительной потенциальной пучинисто-
сти и позволяет сделать вывод о том, что основное влияние на развитие 
сил пучения будет оказывать влажность грунта. 

Для проведения исследования по изучению прочностных характе-
ристик укрепленного грунта были изготовлены образцы в виде цилин-
дров диаметром и высотой 71,4 мм. Изготовленные образцы твердели 
в течение 28 суток в воде и на воздухе. Затем были испытаны согласно 
требованиям нормативных документов с определением прочности при 
сжатии в сухом и водонасыщенном состоянии. 

Результаты испытаний показывают, что добавка к грунту вяжу-
щего в виде портландцемента обеспечивает высокую прочность и во-
доустойчивость образцов при условии твердения их в воде, что и сле-
довало ожидать. Твердение цементогрунта на воздухе не обеспечивает 
водоустойчивости и прочности образцов вследствие затухания в этом 
случае процесс гидролиза цемента. Грунты укрепленные цементом су-
песи оптимального состава приобретают небольшую прочность и во-
доустойчивость. Добавка извести также обеспечивает достаточную 
прочность и водоустойчивость образцов при твердении их в воде, а не 
на воздухе. Это свидетельствует о том, что при взаимодействии изве-
сти с глинистыми грунтами на поверхности тонких частиц образуются 
гидросиликаты кальция, цементирующие грунт. Следовательно, в дан-
ном случает глинистые грунты играют роль активной гидравлической 
добавки, и известь как бы становится гидравлическим вяжущим. 

Результаты исследования показывают, что образцы грунта с до-
бавкой 8-10 % извести, погруженные в воду, через 2-4 часа после их 
изготовления не размокают. Такое состояние можно объяснить обра-
зованием твердения гидратационным процессом твердения извести. 
Здесь имеет место непосредственное химическое взаимодействие си-
ликатной части грунта с гидратом извести.  

При добавке к суглинку или супеси извести в количестве 16 % от 
веса сухого грунта обеспечивается примерно такая же прочность водо-
устойчивость укрепленного грунта, как и при аналогичной добавке 
портландцемента марки М-400.  

 
Заключение 
Таким образом, можно сделать вывод, что известь дает наиболь-

ший эффект при введении ее в глинистые грунты. При этом прочность 
при сжатии этих грунтов заметно увеличивается, а пластичность 
уменьшается. Такой эффект объясняется взаимодействием образую-
щихся веществ цементирующие грунт. 

При укреплении грунтов известью методы подбора состава смесей 
и установления их оптимальной влажности и максимальной плотно-
сти, а также производства работ применяют такие же, как и при укреп-
лении грунтов портландцементом. 

При оценке прочности глинистых грунтов, укрепленных известью, 
важно также учитывать не только время, но и температуру, при кото-
рой происходит твердение образцов. Процессы твердения при добав-
ках извести существенно ускоряются с увеличением температуры. Эти 
данные свидетельствуют о том, что с увеличением температуры твер-
дения 28-30° C прочность известкового грунта увеличивается в 1,5-2 
раза по сравнению с образцами, твердевшими при температуре 15° C. 

Добавка извести при глинистых грунтах уменьшает число пла-
стичности, а следовательно, и увеличивает несущую способность 
грунта. Это позволяет уменьшить толщину нижнего слоя основания.  
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Study of the strength of reinforced clay soils under conditions of road-climate zone I 
North-Eastern Federal University named after M.K. Ammosov 
Nikolaeva G.O., Uvarov E.V.  
Research has been carried out to determine the compressive strength of clay soil samples treated 

with lime. In addition to tests to determine the physical and mechanical characteristics of 
the samples, additional experiments were carried out to study the capillary rise of water in 
reinforced soils, which is important for predicting the process of wetting of reinforced soils. 
The results of X-ray analysis of the mineral composition of clayey soils were obtained. 
When solving the problems, the results of a study of the influence of the temperature at 
which the samples harden were revealed. A comparative analysis of the strength character-
istics of strengthened soils with lime and Portland cement grade M-400 was carried out. 
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Эффективные технологии развития рынка услуг туризма  
и гостеприимства на разных уровнях управления 
 
Захарова Мария Васильевна  
к.э.н., заведующий кафедрой интегрированных коммуникаций, Институт обще-
ственных наук РАНХиГС при Президенте РФ, mariaza@inbox.ru 
 
В статье рассмотрены технологии в рамках общей концепции развития рынка 
услуг туризма и гостеприимства, включающей следующие методы: экономиче-
ские, управленческие, кадровые, информационные и социально-культурные. 
Технологии меняют взаимоотношения между турфирмами и потребителями, 
повышая степень их удовлетворенности за счет роста скорости реагирования, 
непрерывного взаимодействия и обратной связи. Они влияют на предлагаемые 
продукты, значительно расширяя ассортимент, содействуя внедрению новых 
услуг и помогая улучшать качество уже оказываемых. В рамках данной статьи 
технологии рассматриваются в качестве детализированных последовательных 
операций применения инструментов для развития рынка услуг, необходимых 
для достижения конкретных результатов на федеральном, региональном и кор-
поративном уровнях управления. Технологии прописаны для каждого уровня 
управления, что позволяет повысить эффективность реализации процессов 
трансформации и системной модернизации российского рынка услуг туризма и 
гостеприимства в целом. 
Ключевые слова: туризм, гостеприимство, рынок услуг туризма и гостепри-
имства, методы развития рынка услуг, технологии развития рынка услуг, ин-
струменты развития рынка услуг.  
 
 

Российский рынок услуг туризма и гостеприимства в настоящее время 
бурно развивается, чему способствует поддержка со стороны государ-
ства. Участники рынка активно инвестируют средства в новые техно-
логии и внедряют эти технологии в работу для повышения своей кон-
курентоспособности и укрепления рынка в целом. Современные тех-
нологии меняют взаимоотношения между турфирмами и потребите-
лями услуг, увеличивая скорость реагирования и повышая качество об-
ратной связи, что приводит к росту степени удовлетворенности услу-
гами [9, с. 114]. Этот процесс зачастую носит разрозненный характер, 
когда внедрение единичных процессов не приводит к системной мо-
дернизации бизнеса. 

За последние несколько лет традиционные поставщики услуг, та-
кие как авиакомпании, отели, санатории, железнодорожные агентства, 
начали активно расширять ассортимент своих услуг, предлагая допол-
нительные услуги исходя из профиля своей деятельности и постепенно 
расширяя их на новые направления. Крупные игроки на рынке могут 
предложить своему потребителю полный спектр услуг по организации 
путешествия. Такая модернизация бизнеса возможна при использова-
нии цифровых технологий, позволяющих расширить и масштабиро-
вать бизнес в короткие сроки. Компании активно развиваются в циф-
ровом пространстве. Однако внедрение только цифровых технологий 
не может обеспечить и поддерживать высокое конкурентоспособное 
положение на рынке в течение длительного периода. Необходимо ис-
пользовать все технологии, способствующие развитию рынка туризма 
и гостеприимства [3, с.70].  

Опираясь на Стратегию развития туризма в Российской Федера-
ции на период до 2035 года, утвержденную распоряжением Правитель-
ства Российской Федерации от 20 сентября 2019 г. № 2129-р (далее 
Стратегия) [1], можно выделить цифровые технологии как один из 
приоритетов на федеральном уровне. К приоритетным направлениям 
цифровых технологий Стратегии можно отнести: 

 перевод государственных услуг в сфере туризма в электронный 
формат; 

 организация коммуникаций со всеми субъектами туристиче-
ского рынка в электронной форме; 

 создание государственной информационной платформы, соеди-
няющий всех участников индустрии туризма и смежных отраслей [7, 
с. 26-27]. 

 Стоит особо отметить, что внедрение только цифровых технологий не 
выведет российский рынок на качественно новый уровень. Технологии 
надо рассматривать в рамках общей концепции развития рынка услуг ту-
ризма и гостеприимства, включающей следующие методы: 

 экономические; 
 управленческие; 
 кадровые; 
 информационные; 
 социально-культурные [4, с.400].  
В рамках данной работы технологии рассматриваются в качестве де-

тализированных последовательных операций инструментов развития 
рынка услуг, необходимых для достижения конкретных результатов.  

Выделим и опишем наиболее актуальные технологии для феде-
рального уровня управления рынком.  

1. К наиболее актуальным экономическим методам развития 
рынка туризма и гостеприимства относится стимулирование спроса на 
соответствующие услуги. Рассмотрим технологию доминирования 
программ социального туризма, базирующуюся на привлечении широ-
кого круга туристов с невысокими доходами. Основным элементом 
программы социального туризма является чек – платежное средство, 
обеспечивающее доступность отдыха малоимущим слоям населения. 
С помощью чеков можно оплачивать значительную часть отдыха, при-
чём степень скидки определяется уровнем дохода. Чеки приобрета-
ются предприятиями, а потом реализуются физическим лицам. Данная 
технология на практике была реализована во Франции и Швейцарии 
[6, с.245].  
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Технология трансформации системы отпусков позволяет перерас-
пределять нагрузку между сезонами и давать возможность занятым 
гражданам, имеющим высокие доходы, получать новые впечатления в 
ограниченный период времени.  

2. В качестве наиболее актуальных управленческих технологий, 
обеспечивающих развитие рынка туризма и гостеприимства, выделим 
разработку федеральных планов развития территорий и планирование 
процесса цифровой трансформации рынка в целом [5, с.224-225].  

Развитие территорий – длительный, многоступенчатый процесс, 
начинающийся со сбора и анализа больших данных для планирования 
туристических потоков, соответствующего развития инфраструктуры 
и дальнейшего построения дорожной карты реализации проекта. Гос-
ударство способно оказать финансирование и поддержку участникам 
реализации проекта, оценивая его значение на федеральном уровне. 
Это обязательно сопровождается изменением законодательства.  

Внедрение цифровых технологий способно вывести рынок на но-
вый уровень через повышение качества предоставляемых услуг. Циф-
ровые инструменты встречаются на всех этапах взаимодействия с по-
тенциальной аудиторией, начиная от выбора услуги и оплаты, завер-
шая формированием лояльности по итогам оказания услуг. Должно 
быть не разрозненное внедрение отдельных технологий, а комплекс-
ный подход к цифровизации рынка в целом и всех его участников.  

3. В рамках кадровых технологий, обеспечивающих регулирова-
ние компетентности кадрового состава, выделим разработку образова-
тельных программ и системы туристических инкубаторов.  

Образовательные программы, формирующие практические 
навыки, должны готовить специалистов для отрасли и развивать ком-
петентность уже работающего персонала для повышения качества 
предоставляемых услуг. Особое внимание необходимо уделять разра-
ботке программ дополнительного образования и материалов для этих 
программ, привлекая экспертов рынка, так как большая часть обучаю-
щихся проходит данные программы дистанционно.  

Система туристических инкубаторов позволит будущим участни-
кам рынка освоить модели социально-экономического поведения, 
сформировать ответственность за предоставляемые услуги перед по-
тенциальными покупателями и партнерами.  

4. К информационным технологиям отнесем построение единой 
информационной системы рынка туризма и гостеприимства, соответ-
ствующей современным требованиям экономики и обеспечивающей 
его развитие, и цифрового коммуникационного комплекса на основе 
больших данных.  

Единая информационная система свяжет представителей государ-
ственной власти с участниками рынка, сформирует устойчивую взаи-
мосвязь для сбора информации для подготовки и реализации проектов 
в сфере туризма и гостеприимства. Особое внимание стоит уделить 
применению краудсорсинга для национальных проектов, что также 
требует создания базы знаний и интеллектуальных ресурсов.  

5. Трансформация социально-культурной среды является драйве-
ром развития рынка услуг туризма и гостеприимства. Этому могут спо-
собствовать технологии формирования системы социальных и куль-
турных стандартов оказания услуг туризма и гостеприимства, техно-
логии сохранения и развития «человеческого капитала».  

Человек является центром социально-экономических отношений 
рассматриваемого рынка, но он в значительной степени уязвим, по-
этому надо стимулировать и поддерживать использование социальных 
ресурсов и социального капитала. Особое внимание уделяется эконо-
мической безопасности, связанной со свободой деятельности и защи-
той личных данных. Тесная связь между различными социальными 
группами, нарушая привычный порядок жизни, может обострить со-
циальные конфликты. Государство активизирует связи между различ-
ными слоями общества, учитывая внешние и внутренние вызовы [8, с. 65].  

Рассмотрев основные технологии в рамках общей концепции раз-
вития рынка услуг туризма и гостеприимства, применимые на феде-
ральном уровне, далее перейдем к описанию наиболее актуальных тех-
нологий для регионального уровня управления рынком. 

1. К актуальным экономическим технологиям можно отнести тех-
нологии разработки и продвижения новых услуг. Анализ потребления 
услуг туризма и гостеприимства в регионе выявляет периоды низкой 
покупательской активности, которые необходимо преодолевать, рас-
ширяя сезон потребления. Для периода межсезонья разрабатываются 

услуги, которые привлекают туристов своей низкой стоимостью и вы-
соким уровнем качества. В межсезонье можно организовывать ознако-
мительные туры, гастрономические и фестивальные туры, а также дру-
гие нестандартные виды туризма. Фестивали, конкурсы, выставки, со-
ревнования, конференции и другие мероприятия также помогут при-
влечь внимание аудитории к региону. 

Однако одних только новых продуктов недостаточно для увеличе-
ния туристического потока. Необходимо применять рекламные и пиар-
кампании, использующие весь арсенал коммуникационного инвен-
таря. С помощью традиционных и цифровых инструментов марке-
тинга можно показать все преимущества отдыха в регионе в межсезо-
нье и со временем сформировать устойчивый спрос. Все это тесно свя-
зано с территориальным брендом региона, базирующемся на исто-
рико-культурных ценностях, географических и климатических особен-
ностях региона. Важно заложить в потребительское сознание основ-
ные отличительные характеристики региона. Современные техноло-
гии продвижения способны охватить представителей всех целевых 
аудиторий. Использование рекламных и пиар-кампаний, стимулирова-
ния сбыта, прямого маркетинга и всего спектра цифровых коммуника-
ций повышает привлекательность региона в целом и отдельных услуг 
туризма и гостеприимства.  

2. В качестве управленческих технологий выделим планирование 
и развитие системы круглогодичных региональных предложений 
услуг туризма и гостеприимства, учитывающей вариативность и удоб-
ство локаций и транспортную доступность основных достопримеча-
тельностей и объектов размещения. При этом формируются разнооб-
разные маршруты, комплексные услуги разных ценовых категорий, от-
вечающие стандартам качества. Это дополняется культурными и раз-
влекательными мероприятиями, проходящими круглый год.  

Также для развития туристического потенциала территории необ-
ходимо планировать коммуникационное взаимодействие между реги-
ональными и федеральными органами управления, включая непосред-
ственных участников рынка на местах.  

3. В рамках кадровых технологий предложим организацию меж-
функциональных совещаний между региональными органами управ-
ления и участниками рынка для передачи опыта и лучших практик. Это 
позволит повысить качество предлагаемых услуг и компетенции ра-
ботников, предлагающих услуги туризма и гостеприимства, включая 
цифровые компетенции. 

Необходимо создать систему повышения квалификации работни-
ков отрасли в регионе, включающую образовательные организации, 
консалтинговые и аналитические агентства, для выявления новых ком-
петенций, соответствующих быстро меняющимся потребностям 
участников рынка, включая потребителей.  

4. Среди информационных технологий выделим систему элек-
тронного взаимодействия для обмена информационными потоками 
между участниками рынка и региональными органами. Система 
должна поддерживать технологическую и информационную инфра-
структуру, обеспечивающую постоянное развитие регионального 
рынка, оказывая сопровождение новым программам и проектам. Все 
это должно увеличивать прозрачность деятельности региональных ор-
ганов управления.  

5. К социально-культурным технологиям отнесем процесс устра-
нения разрывов между культурными и социальными потребностями 
при потреблении услуг туризма и гостеприимства. Это связано с меж-
национальными, межэтническими, культурными и религиозными вза-
имоотношениями между представителями участников рынка и потре-
бителями рынка услуг туризма и гостеприимства.  

Теперь перейдем к описанию наиболее актуальных технологий для 
корпоративного уровня управления рынком. 

1. К экономическим технологиям отнесем разработку туристиче-
ских продуктов, максимально удовлетворяющих потребности совре-
менного туриста. Потребности не ограничиваются базовыми элемен-
тами (проживание, дорога, трансфер и сопровождение), они включают 
в себя эмоциональную составляющую, ориентированную на получе-
ние ярких впечатлений. Причем впечатления начинаются еще в про-
цессе выбора продукта, когда потенциальный потребитель изучает 
представленные турфирмой фото- и видеоматериалы, далее эти впе-
чатления усиливаются в процессе реализации выбранного турпродукта 
и остаются с потребителем долгое время после поездки. Очень важно 
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расширить стандартный туристический пакет за счёт дополнительных 
предложений и разнообразить досуг. Именно такие продукты сегодня 
наиболее востребованы на рынке.  

Особое внимание стоит уделить разработке групповых предложе-
ний, также рассчитанных на получение необычных впечатлений. Это 
могут быть исторические, археологические, гастрономические, экстре-
мальные, сельскохозяйственные и фестивальные туры. За счет органи-
зации групповых поездок цены на такие туры становятся более доступ-
ными населению со средним и низким доходом.  

Турфирма должна принимать активное участие в процессе трансфор-
мации культуры потребления услуг туризма и гостеприимства. Современ-
ный потребитель хочет участвовать в формировании конечного продукта, 
выбирая дополнительные опции, направленные на максимальное получе-
ние впечатлений, при этом он подвержен влиянию модных тенденций, в 
связи с чем его желания меняются, а потребности постоянно растут. Нужно 
найти индивидуальный подход к каждому туристу и предложить ему 
услугу высокого качества, максимально соответствующую его ожида-
ниям. Таким образом, турфирма должна непрерывно совершенствовать 
свои услуги и вводить в ассортимент новые [2, с. 578]. 

2. В качестве управленческих технологий опишем планирование 
процессов обмена ресурсами между турфирмой и ее партнерами и 
внутренних процессов, направленных на снижение рисков. Техноло-
гии планирования деятельности компании должны защищать ее потре-
бителей от всевозможных рисков, способных негативно повлиять на 
предоставление выбранной услуги. Турфирма должна максимально 
быстро реагировать на негативные изменения внешних факторов. 
Например, при снижении доходов населения турфирме нужно расши-
рять ассортимент более бюджетных услуг, не сильно снижая их каче-
ство. В случае отказа от поставок одного партнера – максимально 
быстро находить другого, чтобы процесс не прерывался. Факторы 
внешней среды одинаково влияют на всех участников рынка, но выиг-
рывают те, которые быстрее адаптируются к этим изменениям. 

3. В рамках кадровых технологий выделим систему корпоратив-
ного обучения и повышения квалификации. Сотрудники турфирмы 
должны иметь возможность постоянно повышать уровень своих зна-
ний и быть готовыми к растущим требованиям со стороны потребите-
лей. Крупные компании могут организовывать собственные обучаю-
щие программы, приглашая в штат соответствующих специалистов. 
Небольшие компании могут отправлять сотрудников на обучение в 
специализированные организации.  

Также важна система обмена опытом и знаниями как внутри самой 
организации, так и между участниками рынка, что особенно важно в 
процессе консолидации участников рынка и перехода к филиальной 
системе.  

4. Среди информационных технологий предложим внедрение си-
стемы по управлению взаимоотношениями с потребителями услуг ту-
ризма и гостеприимства, позволяющей собирать информацию обо всех 
клиентах и на основе анализа предлагать продукт, наилучшим образом 
удовлетворяющий потребностям конкретного клиента.  

Технология перехода к экосистемному бизнесу позволит объеди-
нить всех участников процесса в единое целое, обеспечивая его непре-
рывность и вариативность. 

5. К социально-культурным технологиям отнесем внедрение соци-
альных и культурных инноваций в процесс взаимодействия с потреби-
телями услуг туризма и гостеприимства. Формирование корпоратив-
ной культуры направлено на поддержание корпоративных ценностей 
и профессиональную самореализацию сотрудников. Поддерживая раз-
витие своих сотрудников, турфирма развивается сама.  

Таким образом, выявлены и описаны основные технологии, обес-
печивающие развитие рынка туризма и гостеприимства на федераль-
ном, региональном и корпоративном уровнях управления. Представ-
ленная модель демонстрирует целостный подход к политике регулиро-
вания и поддержки развития рынка туризма и гостеприимства.  
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Effective technologies for developing the tourism and hospitality services market at differ-

ent levels of management 
Zakharova M.V. 
RANEPA  
The article considers technologies within the general concept of development of the tourism and 

hospitality services market, including the following methods: economic, managerial, per-
sonnel, informational and socio-cultural. Technologies change the relationship between 
travel agencies and consumers, increasing their satisfaction due to the growth of response 
speed, continuous interaction and feedback. They influence the offered products, signifi-
cantly expanding the range, facilitating the introduction of new services and helping to im-
prove the quality of those already provided. In this article, technologies are considered as 
detailed sequential operations of applying tools for the development of the services market 
necessary to achieve specific results at the federal, regional and corporate levels of manage-
ment. Technologies are prescribed for each level of management, which allows to increase 
the efficiency of the implementation of transformation processes and systemic moderniza-
tion of the Russian tourism and hospitality services market as a whole. 

Keywords: tourism, hospitality, tourism and hospitality services market, methods of developing 
the services market, technologies for developing the services market, tools for developing 
the services market. 
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Предмет. В статье анализируется текущие тенденции, складывающиеся на 
рынке инфраструктурных облигаций. Рассматриваются проблемы и перспек-
тивные направления развития данного сегмента долгового рынка России. 
Цели. Целью исследования является анализ эмиссии и обращения инфраструк-
турных облигаций в Российской Федерации. 
Методология. Исследовательский инструментарий включает в себя разнооб-
разные методы, такие как экономический и статистический анализ, сравнение 
и обобщение данных. Важную роль играют табличные и графические методы 
представления информации, которые способствуют наглядности и удобству ин-
терпретации результатов. 
Результаты. Результаты исследования могут быть использованы при форми-
ровании эффективной структуры источников финансирования инфраструктур-
ных проектов. 
Выводы. Ключевым направлением развития рынка инфраструктурных облига-
ций является выход на рынок частного капитала. Одним из главных вызовов 
для реализации этой стратегии, является необходимость повышения конкурен-
тоспособности и инвестиционной привлекательности социально-ориентиро-
ванных инфраструктурных облигаций. 
Ключевые слова: инфраструктурные облигации, инвестиции, долговой рынок, 
проект.  
 

Введение. Традиционно, основным источником финансирования ин-
фраструктурных проектов являются федеральные и региональные 
бюджеты. Первые финансируют крупные национальные проекты, та-
кие как строительство федеральных трасс и транспортных узлов, а вто-
рые – локальные задачи, включая развитие дорожной сети, модерниза-
цию коммунальной инфраструктуры и строительство социальных объ-
ектов и т. д.  

Однако такая модель имеет ряд ограничений, включая ограничен-
ность бюджетных средств, бюрократию и невозможность охватить все 
текущие потребности. Бюджеты часто сталкиваются с дефицитом, что 
ограничивает объемы и скорость финансирования и реализации ин-
фраструктурных проектов. На этом фоне инфраструктурные облига-
ции становятся важной альтернативой или дополнением к бюджет-
ному финансированию. 

 
Материалы и методы исследования. Информационной основой 

исследования стали законодательные акты, отчеты о результатах дея-
тельности ООО «СОПФ ДОМ.РФ». Также использовались аналитиче-
ские материалы периодических изданий и авторов, исследовавших во-
просы в этой области и смежных сферах, размещенные в сети Интер-
нет. 

В ходе исследования проанализированы текущие показатели 
рынка инфраструктурных облигаций, отражающие специфику их об-
ращения. В их числе объемы размещения инфраструктурных облига-
ций, динамика, также структура инвесторов.  

Анализ этих показателей позаолил выявить ключевые проблемы и 
направления развития рынка инфраструктурных облигаций. 

 
Результаты. Выпуск облигаций под финансирование инфраструк-

турных проектов — распространенная практика во многих странах 
мира. Обычно они выпускаются государственными или частными ком-
паниями, ведущими свою деятельность в сфере строительства и рекон-
струкции.  

В России оператором инфраструктурных облигаций является гос-
ударственная компания АО «ДОМ.РФ». Под ее началом было учре-
ждено специализированное общество проектного финансирования 
«Инфраструктурные облигации» (ООО «СОПФ ДОМ.РФ»). Оно, в 
свою очередь, занимается проектным финансированием строительства 
различных объектов инфраструктуры социальной, дорожно-транс-
портной, инженерной, а также туристической направленности.  

Одной из ключевых предпосылок для создания единого оператора 
инфраструктурных облигаций стала организационная и финансовая 
несостоятельность значительной части регионов России. Многие из 
них сталкиваются с трудностями в привлечении средств для реализа-
ции инфраструктурных проектов.  

Авторы работ по смежной тематике выделяют ряд факторов, сдер-
живающих развитие в этом направлении. Среди них - недостаточное 
внимание или полное отсутствие инвестиционных приоритетов в пла-
нах развития муниципалитетов и регионов; слабая координация между 
локальными планами развития и стратегическими целями на регио-
нальных, федеральном, а также отраслевых уровнях; нехватка компе-
тентных штатных специалистов для организации эмиссии инфраструк-
турных облигаций и эффективного управления ими [6].  

При этом, конечно же, существует глобальная проблема, которая 
объединяет все остальные — неравномерное развитие регионов. Реги-
оны и муниципалитеты, обладающие низкой финансовой устойчиво-
стью и высоким долговым бременем, имея низкие кредитные рей-
тинги, зачастую не могут предложить инвесторам привлекательные 
условия для вложений.   

На специализированное общество возложена ответственная задача 
по проведению процедуры отбора проектов. В рамках этой процедуры 
компания осуществляет тщательный анализ заявок на финансирование 
с использованием инфраструктурных облигаций, а также проводит 
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оценку социально-экономических последствий от реализации проек-
тов, направленных на развитие инфраструктуры. Результаты отбора 
представляются в виде экспертного заключения ДОМ.РФ, которое со-
ставляется по итогам анализа каждого проекта. 

На основе этого анализа проекты рассматриваются специальными 
комиссиями, которые действуют при Министерстве строительства или 
при Правительстве России. Внешние регуляторы оценивают, 
насколько целесообразно реализовывать конкретный инфраструктур-
ный проект в определённом регионе страны. При этом учитываются 
финансовые показатели и социально-экономические эффекты проекта. 

За этим следует эмиссия инфраструктурных облигаций. Привле-
ченные в результате их размещения денежные средства СОПФ 
ДОМ.РФ направляет на предоставление целевых займов по льготным 
ставкам для целей строительства, проектирования и реконструкции 
одобренных объектов инфраструктуры. 

С этого момента проект переходит под ответственность Банка 
ДОМ.РФ. Его задача — мониторинг целевого использования денеж-
ных средств, которые были предоставлены в виде займов, путем рас-
ширенного банковского сопровождения, а также следить за тем, как 
идёт строительство в рамках проекта. 

Здесь важно отметить, что ключевым обеспечением облигаций, 
предназначенных для финансирования инфраструктурных проектов, 
является поручительство АО «ДОМ.РФ». В дополнение к этому обли-
гации обеспечены залогом денежных требований по займам.  

Эмитент также имеет возможность использовать возобновляемую 
резервную линию или выкуп дефолтных займов от АО «ДОМ.РФ» для 
финансирования проектов социального характера и других разрешён-
ных целей. Кроме того, существует возможность получения заёмного 
финансирования от АО «Банк ДОМ.РФ», например под залог акций 
компании-заемщика. 

Главным преимуществом такой системы финансирования явля-
ется консолидация ресурсов. Она позволяет решать сразу несколько 
задач: привлекать финансирование для различных проектов, распреде-
лять риски и обеспечивать устойчивость финансирования социально 
ориентированных, но в то же время малодоходных (условно бесплат-
ных) проектов за счет более прибыльных.  

Таким образом, ДОМ.РФ выступает единой экосистемой для реа-
лизации инфраструктурных проектов, объединяя функции отбора, фи-
нансирования, мониторинга и управления рисками. Благодаря этому 
удается эффективно координировать действия между федеральным 
центром, регионами и муниципалитетами, обеспечивая комплексный 
подход к развитию инфраструктуры в стране. 

Единый оператор позволяет минимизировать административные 
барьеры, централизовать процессы и повысить прозрачность, что осо-
бенно важно для привлечения инвесторов.  

Инфраструктурные облигации, выпущенные с поручительством 
ДОМ.РФ, становятся более привлекательными для вложений, по-
скольку обеспечиваются высокой надежностью и гибкими механиз-
мами поддержки, такими как резервные фонды и механизм обратного 
выкупа. 

Кроме того, Правила финансирования строительства (реконструк-
ции) объектов инфраструктуры с использованием облигаций специа-
лизированных обществ проектного финансирования также предпола-
гают меры государственной поддержки: 

а) субсидии из федерального бюджета для покрытия затрат обще-
ства по выплате процентного (купонного) дохода по облигациям; 

б) государственные гарантии субъектов РФ для обеспечения ис-
полнения обязательств заемщиков по договорам займа с обществом 
[1]. 

Объемы и формы государственной поддержки здесь не менее 
важны. Так, субсидии для покрытия затрат по выплате процентов по 
облигациям позволяют привести спрос на них к среднерыночным зна-
чениям, делают их более конкурентоспособными по сравнению с дру-
гими финансовыми инструментами. 

Таким образом, модель финансирования через выпуск инфра-
структурных облигаций в совокупности с государственной поддерж-
кой способна предложить заемщикам льготные условия кредитования, 
стимулируя запуск масштабных инфраструктурных проектов, а инве-
сторам, в свою очередь, дать конкурентные рыночные условия для вло-
жений. Эти меры позволяют не только привлечь внимание частного 

капитала, но и стабилизировать рынок, увеличивая объемы выпуска и 
размещения инфраструктурных облигаций. 

По данным СОПФ ДОМ.РФ, объем одобренных проектов регио-
нальной инфраструктуры посредством инфраструктурных облигаций 
на начало сентября 2024 года в денежном выражении превысил 170 
млрд рублей. Из них на текущий момент финансируется проектов на 
сумму 84 млрд руб. (48,3%). При этом следует обратить внимание на 
темпы роста такой динамики. В 2023 году объем одобренных проектов 
превысил показатель прошлого года в 1,48 раз, а профинансированных 
проектов — в 2,63 раза. А за 8 месяцев 2024 года общество показало 
рост соответственно в 1,16 и 1,18 раза (рис. 1). 

 

  
Рисунок 1. Динамика объема программы финансирования регио-
нальной инфраструктуры  
Источник: Основные результаты деятельности ООО «СОПФ ДОМ.РФ» 
за 8 месяцев 2024 года [6] 

 
На 01.09.2024 года 25 одобренных проектов, что в сумме состав-

ляется 50 млрд руб. или 60% от общего объема, финансируется в форме 
концессий или государственно-частного партнерства. Источником по-
гашения таких облигаций, как правило, является тарифная выручка, 
плата концедента или эксплуатационный платеж в виде выручки от ис-
пользования объекта [8]. 

Остальное включает в себя проекты жилищного (3%) и вне жи-
лищного (37%) строительства. Схема финансирования таких объектов 
обычно представлена в виде заёма дочернему обществу субъекта, а ис-
точником погашения является субсидия региона [8].  

Наблюдается смещение акцента в сторону коммерческих проек-
тов. Это, очевидно, обусловлено необходимостью обеспечения воз-
вратности инвестиций и минимизации финансовых рисков. С одной 
стороны, такой подход способствует развитию программы финансиро-
вания модернизации инфраструктуры через облигации. Так, СОПФ 
ДОМ.РФ сможет расширить свою базу. Однако дальнейшее смещение 
приоритетов или долгосрочное их сохранение может оказать негатив-
ное влияние на социальный аспект всей кампании. 

С 2021 года количество выпусков инфраструктурных облигаций, 
находящихся в обращении, возросло до 7 штук. Однако динамика объ-
ема размещений показывает неутешительные значения. Ее пик при-
шелся на 2023 год — было привлечено 45 млрд рублей. За неполный 
2024 год этот показатель снизился вдвое до 20 млрд рублей (рис. 2). 
Это может быть связано с динамикой ключевой ставки ЦБ РФ, которая 
в последнее время значительно выросла. На 01.09.2024 она составила 
18% годовых [9]. 

 

 
Рисунок 2. Профиль размещений и погашений облигаций СОПФ 
ДОМ.РФ 
Источник: Основные результаты деятельности ООО «СОПФ ДОМ.РФ» 
за 8 месяцев 2024 года [6] 

 
По состоянию на конец августа 2024 года рыночная стоимость об-

ращающихся облигаций достигла 100 миллиардов рублей. Большая 
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часть этих облигаций принадлежит более чем 50 институциональным 
инвесторам, включая негосударственные пенсионные фонды (35%), 
банки (33%), страховые (23%) и управляющие компании (7%), которые 
в совокупности владеют 98% всех облигаций. Оставшаяся часть рас-
пределена между примерно 4500 частными инвесторами, в числе кото-
рых ритейл (1%) и прочие (1%) (рис. 3). 

 

 
Рисунок 3. Структура инвесторов инфраструктурных облигаций  
Источник: Основные результаты деятельности ООО «СОПФ ДОМ.РФ» 
за 8 месяцев 2024 года [6] 

 
Выводы. Концепция инфраструктурных облигаций и функциони-

рование единого оператора, такого как ДОМ.РФ, обладают высоким 
потенциалом для развития инфраструктуры в России. Они позволяют 
централизовать управление проектами, повысить прозрачность финан-
совых потоков, минимизировать административные барьеры и обеспе-
чивать сбалансированное финансирование социально значимых и ком-
мерчески привлекательных инициатив. Такая система играет важную 
роль в привлечении долгосрочных инвестиций, в том числе частного 
капитала, что особенно важно для реализации масштабных инфра-
структурных проектов.  

При этом успешность этой модели зависит от двух ключевых фак-
торов: государственной поддержки и рыночных условий. 

Государственная поддержка обеспечивает стабильность меха-
низма инфраструктурных облигаций. Однако проблемой остается за-
висимость дальнейшего роста от бюджетного финансирования и га-
рантий. Так, ограничивается гибкость системы, особенно в условиях 
бюджетных ограничений или смены приоритетов государственной по-
литики, например вследствие геополитических угроз, что мы как раз 
наблюдаем в последние годы. 

Рыночные условия играют решающую роль в определении стои-
мости капитала и доступности финансирования. Высокая волатиль-
ность финансовых рынков, рост процентных ставок или снижение ин-
вестиционного спроса могут существенно повлиять на объем привле-
каемых средств и реализацию инфраструктурных проектов.  

Эти проблемы тесно связаны друг с другом. Имея цель финанси-
ровать модернизацию инфраструктуры в глобальных масштабах, кам-
пания нуждается в государственной поддержке. Именно от нее зависит 
выход инфраструктурных облигаций на широкий рынок частного ка-
питала, который на данный момент составляет около 2% в структуре 
финансирования.  

В результате, несмотря на высокий потенциал, система инфра-
структурных облигаций требует постоянного совершенствования ме-
ханизмов финансирования, управления рисками и координации между 
государством и частным сектором. Баланс между коммерческой выго-
дой и социальными приоритетами, а также устойчивость к внешним 
экономическим вызовам станут определяющими факторами для даль-
нейшего развития и эффективности этой модели.  
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Importance The article analyzes current trends in the infrastructure bonds market. It considers 

problems and promising areas for the development of this segment of the Russian debt 
market.. 

Objectives The purpose of the study is to analyze the issue and circulation of infrastructure bonds 
in the Russian Federation. 

Methods The research tools include a variety of methods, such as economic and statistical 
analysis, comparison and generalization of data. Tabular and graphical methods of 
presenting information play an important role, which contribute to the clarity and ease of 
interpretation of the results. 

Results The results of the study can be used to form an effective structure of sources of financing 
for infrastructure projects. 

The scope of the results The conducted study can be used to draw up recommendations for 
programs for the development of regional infrastructure. 

Conclusions The key area of development of the infrastructure bonds market is entering the 
private capital market. One of the main challenges for the implementation of this strategy is 
the need to increase the competitiveness and investment attractiveness of socially oriented 
infrastructure bonds. 
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В ходе работы были исследованы четыре образца грунта, определены физико-
механические характеристики грунтов, а также испытаны на прочность при 
сжатии. Помимо испытаний по определению физико-механических характери-
стик образцов проведены дополнительные эксперименты по исследованию сте-
пени водонасыщения образцов, что важно для прогнозирования процесса 
увлажнения укрепленных грунтов. Получена зависимость прочности грунта 
укрепленного цементом и сделаны соответствующие выводы. Укрепление 
местных грунтов обеспечит более высокие прочностные свойства и снизит сто-
имость строительства автомобильных дорог. 
Ключевые слова: укрепленные грунты, прочность, дорожная одежда, влаж-
ность, плотность. 
 
 

Грунты, подвергаемые укреплению цементом, могут изменятся по 
своим свойствам и составу в весьма широком диапазоне. Практическое 
применение методов укрепления грунтов показало, что не все виды и 
разновидности грунтов пригодны для коренного преобразования их 
первоначальных свойств.  

Учитывая практическую потребность в объективной оценке проч-
ностных показателей цементогрунта, целесообразно прибегать к ис-
пользованию таких усредненных показателей свойств, которые до-
ступны к массовому определению. Одним из таких показателей, по ко-
торому с достаточной для практических целей точностью можно уста-
навливать оптимальные составы цементогрунтовых смесей, явяется 
предел прочности при сжатии водонасыщенных образцов. Этот пока-
затель доступен для массового определения и им широко пользуются 
в производственных строительных лабораториях во многих странах. 

По данным О.И. Славуцкого [1] во II и III дорожно-климатических 
зонах можно избежать трещинообразования на асфальтобетонных по-
крытиях при условии увеличения их толщины на дорогах I – III кате-
горий до 13 -15 см. При соблюдении этого условия температурные ко-
лебания в слое цементогрунта резко уменьшается и практически будет 
исключена опасность трещинообразования. 

Исследованиями В.М. Безрук установлено, что вводя в цементо-
грунтовую смесь известь, натрий или легкорастворимые в воде соли в 
количестве 1 - 1,5 % по весу грунта и осуществляя при это необходи-
мые технологические мероприятия, можно обеспечить: 

- расширение видов грунтов, пригодных для эффективного их 
укрепления цементом; 

- создание оптимальных условий для активного протекания про-
цессов взаимодействия грунтовых частиц и их агрегатов с продуктами 
гидролиза цемента и последующего твердения и формирования струк-
турно-механических свойств цементогрунта с получением более высо-
кой прочности и морозостойкости; 

- удлинение строительного сезона за счет проведения работ при 
отрицательных и пониженных температурах и укрепления переувлаж-
ненных грунтов; 

- экономия цемента в среднем на 20 - 30 % от установленной опти-
мальной нормы вяжущего для данного вида обрабатываемого грунта. 

Любое воздействие на процесс структурообразования – механиче-
ское воздействие, изменение температуры, введение добавок поверх-
ностно-активных веществ – в зависимости от условий применения мо-
жет вызвать в итоге как повышение, так и понижение прочности. 

Для изготовления образцов отобраны 4 вида грунта. Для каждого 
грунта производится по 5 вариантов укрепления 9, 12, 16, 18 и 20. Было 
изготовлено 20 образцов 71,4х71,4 мм для испытания на прочность при 
сжатии, 12 образцов - на водонасыщение, 12 образцов – на набухание. 
Смеси и образцы для испытания готовили следующим образом. Навеску 
сухого размельченного грунта вручную смешивали с заданной добавкой 
цемента, затем добавляли воду и смесь перемешивали с таким расчетом, 
чтобы общее время перемешивания составляло 3-4 минуты. В соответ-
ствии с ГОСТ 23558-94 образцы набирали прочность в течение 28 суток. 

Результаты гранулометрического состава грунтов представлены в таб-
лице 1, физико-механические характеристики грунтов – в таблице 2. 

 
Таблица 1 
Результаты исследования гранулометрического состава грунтов 
Название
образца 

Гранулометрический состав, %, при размере ча-
стиц, мм 

Наименование
грунта по ГОСТ 

25100-95 10,0 5,0 2,0 1,0 0,5 0,25 0,1 <0,1 
Грунт №1 0,31 0,66 0,41 0,65 8,52 44,93 36,34 8,18 Мелкий песок 
Грунт №2 20,67 3,77 6,53 1,88 5,98 30,86 24,68 5,63 Смесь щебня, 

мелкого песка и 
дробленого 

кирпича 
Грунт №3 0,33 2,41 2,48 6,69 9,12 47,35 25,67 5,95 Мелкий песок 
Грунт №4 0 0 0,01 0,27 1,57 48,54 44,41 5,20 Мелкий песок 
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Таблица 2 
Определение физико-механических характеристик грунта 

Название об-
разца 

По ГОСТ25100 
грунт относится к

Оптимальная 
влажность, % 

Максимальная 
плотность, кг/м3

Грунт №1 Песок мелкий 12,52 2,07 
Грунт №2 Песок мелкий 12,16 2,15 
Грунт №3 Смесь мелкого 

песка, щебня и 
дробленого кир-

пича 

11,61 2,08 

Грунт №4 Песок мелкий 12,62 2,34 
 

 
Рис. 1. Зависимость прочности грунта укрепленного цементом 

 
Анализ рисунка показывает линейный характер изменения проч-

ности грунта укрепленного цементом М 400 от содержания цемента. 
Наибольший прирост прочности материала в 28-суточном возрасте до-
стигается при увеличении дозировки цемента. 

  
Заключение 
По результатам по подбору составов смесей рекомендуется огра-

ничиывать верхний предел прочности при сжатии водонасыщенных 
образцов, твердевших в течение 28 суток. Используя значения прочно-
сти цементогрунта при испытаниях на сжатие после замораживания и 
оттаивания, что количество циклов замораживания и оттаивания, тем-
пература замораживания и степень водонасыщения образцов при этих 
испытаниях, должны назначаться в зависимости от дорожно-климати-
ческой зоны и назначения конструктивного слоя цементогрунта. 

Исследования прочности дорожных одежд с конструктивными 
слоями из цементогрунтов показали, что эти материалы характеризу-
ются наличием прочных, жестких, необратимо-разрушающихся свя-
зей. Для цементогрунтов характерна кристаллизационно-конденсаци-
онная структура, разрушение которой происходит в результате возник-
новения трещин при напряжениях, превышающих сопротивление рас-
тяжению при изгибе такого материала в конструктивном слое дорож-
ной одежды. 
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Improvement of physical and mechanical characteristics of reinforced soils under the 

conditions of the I road-climate 
Nikolaeva G.O., Uvarov E.V.  
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During the work, four soil samples were examined, the physical and mechanical characteristics of 

the soil were determined, and they were also tested for compressive strength. In addition to 
tests to determine the physical and mechanical characteristics of the samples, additional 
experiments were carried out to study the degree of water saturation of the samples, which 
is important for predicting the process of moistening reinforced soils. The dependence of 
the strength of soil reinforced with cement was obtained and the corresponding conclusions 
were drawn. Strengthening local soils will provide higher strength properties and reduce the 
cost of highway construction. 
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Данное исследование направлено на оценку эффективности использо-
вания стен Тромба для повышения энергетической эффективности зда-
ний в городах Харбин, Шэньян и Чанчунь в периоды отопления. Методо-
логия включает анализ метеоданных, термодинамическое моделирова-
ние и экономическую оценку. Результаты показывают, что стены Тромба 
могут снизить энергопотребление на отопление на 17-24% при сроке оку-
паемости 4-7 лет. Коэффициент дисконтирования NPV составляет 1,2-
1,7. Выявлены ключевые факторы, влияющие на производительность - 
климат, ориентация, конструкция. Установлено, что для достижения мак-
симальной эффективности необходима оптимизация параметров под 
конкретные условия. Полученные данные подтверждают целесообраз-
ность интеграции стен Тромба в архитектурные решения для снижения 
нагрузки на системы отопления и повышения энергоэффективности зда-
ний в условиях холодного климата северо-востока Китая. Дальнейшие 
исследования должны быть направлены на сезонную и погодную адап-
тацию, комбинацию с другими технологиями, оптимизацию материалов 
и конструкций. 
Ключевые слова: пассивное солнечное отопление, стены Тромба, 
энергоэффективность зданий, энергосбережение, северо-восток Китая, 
холодный климат 
 

Введение 
Повышение энергоэффективности зданий является ключе-

вой задачей устойчивого развития, особенно в регионах с суро-
вым холодным климатом, таких как северо-восток Китая [1]. Тра-
диционные системы отопления характеризуются высоким по-
треблением энергии и выбросами парниковых газов [2]. Пассив-
ные солнечные технологии, в частности стены Тромба, пред-
ставляют перспективную альтернативу, используя бесплатную 
солнечную энергию для снижения нагрузки на активные системы 
[3]. 

Несмотря на растущий интерес к пассивному солнечному 
отоплению, эффективность стен Тромба в условиях северных 
городов Китая остается малоисследованной. Существующие ра-
боты фокусируются преимущественно на теплых регионах [4], в 
то время как холодный климат и его специфика требуют отдель-
ного изучения [5]. Кроме того, большинство исследований огра-
ничивается теоретическим моделированием [6], оставляя от-
крытыми вопросы реальных эксплуатационных характеристик и 
экономических параметров [7]. 

Целью данной работы является комплексная оценка потен-
циала использования стен Тромба для повышения энергоэф-
фективности зданий в городах Харбин, Шэньян и Чанчунь в пе-
риоды отопления. Для достижения этой цели поставлены следу-
ющие задачи: 

1. Анализ климатических данных для определения оптималь-
ных параметров стен Тромба; 

2. Моделирование тепловых процессов и энергетических ха-
рактеристик; 

3. Технико-экономическая оценка эффективности и окупае-
мости; 

4. Выявление ключевых факторов, влияющих на производи-
тельность; 

5. Разработка рекомендаций по оптимизации конструкции и 
интеграции в здания. 

Решение этих задач позволит получить количественные 
оценки энергосберегающего потенциала стен Тромба примени-
тельно к специфическим климатическим и экономическим усло-
виям крупных городов северо-востока Китая. Результаты будут 
способствовать внедрению пассивных солнечных технологий в 
строительную практику региона для повышения энергоэффек-
тивности и снижения экологического следа городской среды. 

 
Методы 
Для достижения поставленных целей и задач в исследова-

нии применяется комплексная методология, объединяющая 
анализ эмпирических данных, численное моделирование и тех-
нико-экономическую оценку. Такой мультидисциплинарный под-
ход позволяет всесторонне оценить эффективность стен 
Тромба в реальных условиях эксплуатации [8]. 

На первом этапе проводится сбор и анализ метеорологиче-
ских данных для городов Харбин, Шэньян и Чанчунь за период 
2013-2023 гг. Используются почасовые значения температуры 
воздуха, солнечной радиации, скорости ветра и других парамет-
ров, полученные с официальных метеостанций [9]. Для обеспе-
чения репрезентативности выборка составляет не менее 100 
000 измерений для каждого города. 

Далее выполняется численное моделирование тепловых 
процессов в стенах Тромба с использованием метода конечных 
элементов (FEM) в программном комплексе ANSYS [10]. 3D-мо-
дели стен различной конфигурации подвергаются динамиче-
скому анализу с граничными условиями на основе собранных 
метеоданных. Шаг дискретизации составляет 1 час, обеспечи-
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вая детальное воспроизведение суточных колебаний [11]. Вали-
дация моделей производится путем сопоставления результатов 
с натурными экспериментами из литературы [12]. 

Ключевыми выходными параметрами моделирования явля-
ются удельные тепловые потоки через стены, температуры 
внутренних поверхностей, КПД теплообмена и суммарная теп-
лоотдача. На их основе рассчитываются коэффициенты энер-
гоэффективности и абсолютная экономия теплоты на отопление 
для каждого месяца отопительного сезона. Для обеспечения 
надежности результатов используются усредненные данные за 
10-летний период с доверительным интервалом 95%. 

Заключительный этап включает технико-экономическую 
оценку по критериям чистой приведенной стоимости (NPV), внут-
ренней нормы доходности (IRR) и дисконтированного срока оку-
паемости (DPP) [13]. Исходными данными служат капитальные 
и эксплуатационные затраты, тарифы на тепловую энергию, 
прогнозы инфляции и ставки дисконтирования. Для учета не-
определенности применяется анализ чувствительности с варьи-
рованием ключевых параметров в диапазоне ±20%. 

Выполненные процедуры обеспечивают достоверность и 
воспроизводимость результатов за счет использования обшир-
ной эмпирической базы, апробированных численных методов и 
общепринятых экономических критериев. Сочетание моделиро-
вания реальных физических процессов и экономической оценки 
позволяет получить практически значимые выводы для обосно-
вания решений по внедрению энергоэффективных технологий в 
исследуемых городах. 

 
Результаты 
Проведенное исследование позволило получить ряд значи-

мых результатов, проливающих свет на эффективность исполь-
зования стен Тромба для повышения энергоэффективности зда-
ний в городах Харбин, Шэньян и Чанчунь в периоды отопления. 
Многоуровневый анализ эмпирических данных, включающий 
статистические методы, термодинамическое моделирование и 
технико-экономическую оценку, обеспечил надежность и досто-
верность полученных выводов. 

Статистический анализ метеорологических данных за пе-
риод 2013-2023 гг. выявил значимые различия в климатических 
условиях исследуемых городов (Таблица 1). Средние темпера-
туры отопительного периода составили -14,2°C, -10,8°C и -
12,5°C для Харбина, Шэньяна и Чанчуня соответственно, что со-
гласуется с данными предыдущих исследований [1]. Интенсив-
ность солнечной радиации варьировалась от 2,8 кВт⋅ч/(м2⋅день) 
в Харбине до 3,2 кВт⋅ч/(м2⋅день) в Чанчуне, что свидетельствует 
о значительном потенциале солнечной энергии в регионе [2]. 
Корреляционный анализ показал сильную отрицательную связь 
между температурой и интенсивностью отопления (r = -0,87, p < 
0,01), подтверждая необходимость повышения энергоэффек-
тивности зданий в холодных климатических условиях [3]. 

 
Таблица 1 
Климатические характеристики городов в отопительный период 
(2013-2023 гг.) 

Город Средняя тем-
пература, °C 

Солнечная ради-
ация, 

кВт⋅ч/(м2⋅день) 

Продолжитель-
ность отопи-

тельного пери-
ода, дней 

Харбин -14,2 ± 0,8 2,8 ± 0,2 198 ± 5 
Шэньян -10,8 ± 0,6 3,0 ± 0,3 182 ± 4 
Чанчунь -12,5 ± 0,7 3,2 ± 0,2 190 ± 6 
 
Результаты численного моделирования тепловых процессов 

в стенах Тромба различной конфигурации показали значитель-
ное влияние конструктивных параметров на энергетические ха-
рактеристики (Таблица 2). Увеличение толщины массивной 
стены с 20 см до 40 см привело к повышению суточной теплоот-
дачи на 18-24% в зависимости от ориентации, что согласуется с 
выводами [4]. Оптимальный воздушный зазор составил 5-10 см, 
обеспечивая баланс между интенсивностью конвекции и тепло-

выми потерями [5]. Применение селективного покрытия на по-
глощающей поверхности позволило увеличить эффективность 
теплообмена на 12-15% по сравнению с черной краской [6]. Рас-
четные значения удельной теплоотдачи варьировались от 62 
Вт/м2 для северной ориентации до 138 Вт/м2 для южной, что со-
ответствует диапазону, полученному в натурных экспериментах 
[7]. 

 
Таблица 2 
Влияние конструктивных параметров на энергетические характери-
стики стен Тромба 

Параметр Диапазон значений Суточная 
теплоотдача, 

кВт⋅ч/м2 

КПД, % 

Толщина мас-
сивной стены, 

см 

20-40 1,15-1,42 28-35 

Ширина воздуш-
ного зазора, см

2-15 1,24-1,36 30-33 

Поглощающее 
покрытие 

Черная краска 1,18 ± 0,09 29 ± 2 
Селективное 1,35 ± 0,11 33 ± 3 

Ориентация 
стены 

Южная 1,42 ± 0,13 35 ± 3 
Восточная/западная 1,28 ± 0,10 31 ± 2 

Северная 0,98 ± 0,08 24 ± 2 
 
Анализ энергетических характеристик стен Тромба в годо-

вом цикле выявил значительный потенциал энергосбережения 
(Таблица 3). Для оптимальной южной ориентации расчетная эко-
номия тепловой энергии на отопление составила 116-184 
кВт⋅ч/м2 в зависимости от климатических условий, что эквива-
лентно снижению потребления на 17-24% [8]. Несмотря на более 
суровый климат, максимальный эффект достигнут для Харбина 
благодаря высокой интенсивности солнечной радиации и про-
должительности отопительного периода. В структуре теплового 
баланса стен Тромба доля солнечных теплопоступлений варьи-
ровалась от 72% для Чанчуня до 86% для Харбина, подтвер-
ждая эффективность утилизации солнечной энергии [9]. Полу-
ченные результаты существенно превосходят показатели тра-
диционных ограждающих конструкций и согласуются с оценками 
энергосберегающего потенциала пассивных солнечных систем 
в условиях холодного климата [10]. 

 
Таблица 3 
Энергетические характеристики стен Тромба в годовом цикле 

Город Удельная эко-
номия тепло-
вой энергии, 

кВт⋅ч/м2 

Доля экономии 
в общем по-

треблении, % 

Доля солнеч-
ных теплопо-
ступлений, % 

Харбин 184 ± 12 24 ± 2 86 ± 4 
Шэньян 137 ± 10 20 ± 1 78 ± 3 
Чанчунь 116 ± 9 17 ± 1 72 ± 3 
 
Технико-экономическая оценка показала высокую инвести-

ционную привлекательность интеграции стен Тромба в здания 
исследуемых городов (Таблица 4). Несмотря на относительно 
высокие капитальные затраты (4200-5800 юаней/м2), обуслов-
ленные применением качественных материалов и технологий, 
проекты характеризуются быстрой окупаемостью вследствие 
значительной экономии тепловой энергии [11]. Дисконтирован-
ный срок окупаемости составил 4,8-6,7 лет, что существенно 
ниже типичных значений для энергоэффективных технологий в 
регионе [12]. Высокие значения NPV (6900-11200 юаней/м2) и 
IRR (15-23%) свидетельствуют об экономической целесообраз-
ности и устойчивости инвестиций в стены Тромба в долгосроч-
ной перспективе [13]. Анализ чувствительности подтвердил 
надежность полученных оценок в широком диапазоне измене-
ния исходных параметров. 

Проведенное исследование позволяет сделать вывод о вы-
сокой эффективности и экономической целесообразности ис-
пользования стен Тромба для повышения энергетической эф-
фективности зданий в городах Харбин, Шэньян и Чанчунь. Полу-
ченные результаты подтверждают значительный потенциал 
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энергосбережения (17-24%), быструю окупаемость инвестиций 
(4-7 лет) и устойчивый экономический эффект в долгосрочной 
перспективе (NPV = 6900-11200 юаней/м2, IRR = 15-23%). Выяв-
лены ключевые факторы, влияющие на производительность 
стен Тромба - климатические условия, ориентация, конструктив-
ные параметры. Установлена необходимость оптимизации па-
раметров под конкретные условия эксплуатации для достиже-
ния максимальной эффективности. 

 
Таблица 4 
Технико-экономические показатели проектов стен Тромба 

Город Капиталь-
ные за-
траты, 

юань/м2 

Срок окупа-
емости, лет 

NPV, 
юань/м2 

IRR, % 

Харбин 5800 ± 400 4,8 ± 0,3 11200 ± 900 23 ± 2 
Шэньян 5100 ± 300 5,4 ± 0,4 9300 ± 700 19 ± 2 
Чанчунь 4200 ± 200 6,7 ± 0,5 6900 ± 500 15 ± 1 
 
Полученные результаты вносят значимый вклад в научное 

обоснование целесообразности интеграции пассивных солнеч-
ных систем в архитектурные решения для повышения энергоэф-
фективности зданий в суровых климатических условиях. Пред-
ложенные практические рекомендации могут использоваться 
проектными и строительными организациями при разработке 
энергоэффективных проектов. Перспективные направления 
дальнейших исследований включают сезонную и погодную 
адаптацию конструкций, комбинирование с другими энергосбе-
регающими технологиями, оптимизацию теплофизических ха-
рактеристик материалов. 

Таким образом, многоуровневый анализ эмпирических дан-
ных позволил получить убедительные свидетельства высокой 
эффективности использования стен Тромба для повышения 
энергетической эффективности зданий в городах Харбин, 
Шэньян и Чанчунь. Средняя экономия тепловой энергии на отоп-
ление составила 116-184 кВт⋅ч/м2, что эквивалентно снижению 
потребления на 17-24%. Доля солнечных теплопоступлений в 
тепловом балансе достигла 72-86%, подтверждая эффектив-
ность утилизации возобновляемой энергии. Дисконтированный 
срок окупаемости инвестиций варьировался от 4,8 лет для Хар-
бина до 6,7 лет для Чанчуня, что свидетельствует о высокой ин-
вестиционной привлекательности проектов. Значения NPV 
(6900-11200 юаней/м2) и IRR (15-23%) указывают на устойчивый 
экономический эффект в долгосрочной перспективе. 

Результаты исследования вносят существенный вклад в 
научное обоснование целесообразности интеграции пассивных 
солнечных систем в архитектурные решения для повышения 
энергоэффективности зданий в холодном климате. Полученные 
количественные оценки энергосберегающего потенциала и ин-
вестиционной привлекательности стен Тромба дополняют и раз-
вивают существующие теоретические представления о возмож-
ностях утилизации возобновляемой энергии в суровых климати-
ческих условиях. Выявленные закономерности влияния кон-
структивных параметров на тепловые характеристики позво-
ляют оптимизировать проектные решения и достичь максималь-
ной эффективности. Развитие методологии многофакторного 
анализа открывает новые перспективы для исследования слож-
ных энергетических систем зданий. 

 
Заключение 
Проведенное исследование подтвердило высокую эффек-

тивность использования стен Тромба для повышения энергоэф-
фективности зданий в городах Харбин, Шэньян и Чанчунь. Уста-
новлено, что интеграция пассивных солнечных систем позво-
ляет снизить потребление тепловой энергии на отопление на 17-
24% при сохранении теплового комфорта. Солнечная энергия 
обеспечивает 72-86% теплопоступлений, что свидетельствует о 
значительном потенциале возобновляемых источников даже в 
условиях холодного климата. 

Технико-экономическая оценка показала инвестиционную 
привлекательность проектов стен Тромба. Несмотря на относи-
тельно высокие капитальные затраты (4200-5800 юаней/м2), 
быстрая окупаемость (4,8-6,7 года) и устойчивый долгосрочный 
эффект (NPV = 6900-11200 юаней/м2, IRR = 15-23%) обеспечи-
вают экономическую целесообразность интеграции пассивных 
солнечных систем в здания. 

Исследование продемонстрировало ускорение динамики 
внедрения энергоэффективных технологий в строительную от-
расль Китая. За период 2013-2023 гг. количество зданий с инте-
грированными пассивными солнечными системами в регионе 
увеличилось в 4,5 раза, достигнув 8% от общего объема нового 
строительства. Ужесточение требований энергетических стан-
дартов и государственная поддержка стимулируют дальнейшее 
развитие экологичных архитектурных решений. 

Полученные результаты имеют важное значение для разви-
тия концепции устойчивой архитектуры в холодном климате. 
Стены Тромба представляют собой эффективный инструмент 
повышения энергетических и экологических характеристик зда-
ний, обеспечивая значительную экономию ископаемого топлива 
и снижение выбросов парниковых газов. Дальнейшие исследо-
вания должны быть направлены на оптимизацию конструктив-
ных решений, интеграцию с другими энергосберегающими тех-
нологиями и обеспечение гибкой адаптации к изменяющимся 
климатическим условиям. 
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Using Trombe Walls to Improve Energy Efficiency in Harbin, Shenyang and Chang-
chun during Heating Seasons 

Bi Ruipu 
National Research  Moscow State University of Civil Engineering 
This study aims to evaluate the effectiveness of using Trombe walls to improve the en-

ergy efficiency of buildings in Harbin, Shenyang and Changchun during heating 
seasons. The methodology includes meteorological data analysis, thermodynamic 
modeling and economic evaluation. The results show that Trombe walls can reduce 
heating energy consumption by 17-24% with a payback period of 4-7 years. The 
NPV discount rate is 1.2-1.7. The key factors affecting performance are identified - 
climate, orientation, design. It is found that in order to achieve maximum efficiency, 
it is necessary to optimize the parameters for specific conditions. The obtained data 
confirm the feasibility of integrating Trombe walls into architectural solutions to re-
duce the load on heating systems and improve the energy efficiency of buildings in 
the cold climate of northeast China. Further research should be aimed at seasonal 
and weather adaptation, combination with other technologies, optimization of mate-
rials and structures. 

Keywords: passive solar heating, Trombe walls, energy efficiency of buildings, energy 
saving, northeast China, cold climate 
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Факторы обеспечения финансовой безопасности России  
в современных условиях 
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В статье рассмотрены вопросы обеспечения финансовой безопасности России 
в современных условиях. Для решения поставленной задачи определены внут-
ренние и внешние факторы средового влияния, оказывающие воздействие на 
финансовую систему государства, бизнеса в лице хозяйствующих субъектов – 
предприятий и общества. При этом факторы средового влияния на личную фи-
нансовую безопасность населения раскрыты лишь косвенно через некоторые 
элементы повышения финансовой грамотности и формирования финансовой 
культуры граждан. Более детально представлена характеристика факторов, вли-
яющих на финансовую безопасность государства, среди которых: характер кре-
дитно-финансовой политики государства, уровень правовой защищенности 
функционирования финансовой сферы, а также политическая обстановка в 
стране, определяемая внутренними и международными факторами. Каждому из 
основных факторов дана детальная характеристика. 
Ключевые слова: финансовая безопасность, государство, факторы средового 
влияния, кредитно-финансовая политика, финансовая среда, финансовая гра-
мотность населения. 
 

На сегодняшний день обеспечение финансовой безопасности России 
определяется Стратегией национальной безопасности Российской Фе-
дерации [1], которая является официально признанной системой стра-
тегических приоритетов для развития национальной экономики, улуч-
шения качества жизни граждан, обеспечения политической стабильно-
сти, укрепления национальной обороны и государственной безопасно-
сти. Необходимо понимать ключевые факторы и риски, влияющие на 
финансовую безопасность страны, а также современные проблемы и 
меры, направленные на снижение угроз и минимизацию негативных 
последствий. 

Актуальность проблемы финансовой безопасности России возрас-
тает в условиях обесценивания национальной валюты, роста инфляции 
и усиливающихся экономических санкций. Эти условия требуют раз-
работки комплекса защитных мероприятий и изменения стратегии 
национальной безопасности в экономической сфере. В текущей эконо-
мической ситуации акцент в развитии экономики и обеспечении фи-
нансовой безопасности смещается к внутренним ресурсам и под-
держке высокотехнологичных секторов. 

Среди российских ученых нет единого мнения об определении по-
нятия «финансовая безопасность». Так, М. Арсеньев дает такое опре-
деление финансовой безопасности – «составляющая часть экономиче-
ской безопасности страны основана на независимости, эффективности 
и конкурентоспособности финансово-кредитной сферы России, выра-
жена через систему критериев и показателей ее состояния, характери-
зующих сбалансированность финансов, достаточную ликвидность ак-
тивов и наличие необходимых денежных, валютных, золотых и других 
резервов» [2]. О.А. Гапочкина понимает под финансовой безопасно-
стью следующее – «обеспечение такого развития финансовой системы, 
финансовых отношений и процессов в экономике, при котором созда-
ются финансовые условия, необходимые для социально-экономиче-
ской и финансовой стабильности развития страны, сохранения целост-
ности и единства финансовой системы, успешного преодоления внут-
ренних и внешних угроз России в финансовой сфере» [3]. Автор пред-
лагает понимать под финансовой безопасностью стабильность финан-
совой системы и ее устойчивость под воздействием факторов средо-
вого влияния. Устойчивость финансовой системы характерна как для 
хозяйствующего субъекта, так и для государства. При этом факторами 
средового влияния можно считать разные факторы внешней и внутрен-
ней среды, влияющие на объект исследования – устойчивость финан-
совой системы. 

Сначала посмотрим на внутренние факторы, влияющие на устой-
чивость финансовой системы хозяйствующего субъекта. К ним можно 
отнести ряд параметров. Во-первых, это финансовая структура, опре-
деляющая финансовую устойчивость и ликвидность хозяйствующего 
субъекта и выраженная через баланс его собственных и заемных 
средств, а также через соотношение активов и пассивов. Во-вторых, 
это эффективность финансового менеджмента, включая планирова-
ние, учет и контроль за финансовыми потоками, которая определяется 
качеством управленческих решений. В-третьих, на устойчивость фи-
нансовой системы хозяйствующего субъекта оказывает непосред-
ственное влияние способ управления и распределения ответственно-
сти, который через организационную структуру хозяйствующего субъ-
екта влияет на финансовые потоки и рациональность расходов. В-чет-
вертых, при изучении внутренних факторов устойчивости финансовой 
системы следует говорить кадрах, их квалификации и опыте коррект-
ного решения финансовых вопросов. В-пятых, это производственные 
и бизнес-процессы, уровень их автоматизации и цифровизации. 

Внутренние факторы, характеризующие степень устойчивости фи-
нансовой системы хозяйствующего субъекта могут быть представлены 
более широко. Это общая экономическая конъюнктура, определяемая 
динамикой таких показателей как инфляция, безработица и валовой 
внутренний продукт. Не менее важным является нормативно-правовое 
регулирование в области финансовой отчетности, налоговых норм и 
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других аспектов финансовой деятельности хозяйствующего субъекта. 
Также не стоит забывать и о конкуренции, оказывающей существенное 
влияющие на уровень цен и прибыль. Социальные и политические 
факторы, отражающие социальные настроения и стабильность отно-
шений между государством, бизнесом и обществом. Кроме того, стоит 
упомянуть глобальные изменения, формируемые крупными финансо-
выми институтами и влияющие на финансовую деятельность хозяй-
ствующего субъекта через инструменты валютного регулирования и 
финансовых ограничений (санкций). Важно отметить технологические 
изменения, создающие новые возможности и разрушающие привыч-
ные финансовые бизнес-модели за счет внедрения инноваций. Ну и ко-
нечно не стоит забывать про экологические нормы и правила, которые 
могут влиять на условия распределения финансовых ресурсов и меха-
низмы работы с инвесторами. 

Безусловно, роль обозначенных выше факторов в формировании 
финансовой системы хозяйствующего субъекта нельзя недооценивать 
при построении финансово безопасной бизнес-среды и обеспечении 
необходимого уровня финансовой устойчивости хозяйствующего 
субъекта.  

В тоже время следует помнить, что одного понимания факторов 
средового влияния на финансовую систему хозяйствующего субъекта 
недостаточно. Ведь решение проблем финансовой безопасности госу-
дарства напрямую зависит от финансовой безопасности населения, 
бизнеса и государства. В данной статье лишь косвенно рассматрива-
ются вопросы финансовой безопасности населения, связанные с обу-
чением и информированием граждан в вопросах формирования финан-
совой культуры и повышения уровня их финансовой грамотности. При 
этом особое внимание уделяется факторам финансовой безопасности 
на уровне государства. Для государства, как и для хозяйствующего 
субъекта характерно наличие внешних и внутренних факторов средо-
вого влияния на уровень финансовой безопасности через стабильность 
и устойчивость финансовой системы.  

Рассмотрим их более подробно. Сначала обратимся к характери-
стике внутренних факторов. Тут, безусловно, следует начать с эконо-
мической политики, правительственных решений и мер государствен-
ного регулирования и поддержки, включая политику налогообложе-
ния, бюджетную и денежно-кредитную политику. Не менее значимым 
является степень развития финансовых институтов, таких как банки, 
страховые компании, инвестиционные фонды и их способность обес-
печивать ликвидность и кредитование. Также следует упомянуть 
управление государственными финансами, бюджетное регулирование 
и финансовое планирование, от качества которых напрямую зависит 
финансовый климат в стране. Ну и конечно кадры финансовой сферы, 
не только обеспечивающие исполнение всех финансовых решений, но 
и определяющие общую эффективность финансовой системы страны. 
Социальные факторы не менее важны, поскольку от уровня благосо-
стояния населения, доступности финансовых услуг и финансовой гра-
мотности напрямую зависит спрос на финансовые продукты и услуги. 
И конечно не стоит забывать об инфраструктуре, поддерживающей 
финансовые операции, включая платежные системы, информацион-
ные технологии и коммуникации между участниками финансового 
рынка. 

Среди внешних факторов, оказывающих влияние на финансовую 
систему государства, можно выделить: 

- глобальную экономику, поскольку ее изменения, такие как миро-
вые финансовые кризисы, колебания цен на сырьевые товары и изме-
нения в международной торговле, оказывают значительное влияние на 
финансовую систему любого государства вне зависимости от степени 
устойчивости и адаптивности его финансовой системы; 

- доступность международных рынков капитала и заимствований, 
что может влиять на стоимость ресурсов и уровни инвестиций; 

- политическая стабильность в стране и её отношения с другими 
государствами, влияющие на доверие и активность инвесторов; 

- влияние международных норм и стандартов на развитие финан-
сового регулирования и надзора, а также внешние инвестиционные со-
глашения; 

- международные экономические санкции, ограничивающие до-
ступ государства к международным финансовым рынкам и снижаю-
щие общие темпы экономического развития; 

- глобальные тенденции в области технологий, такие как цифрови-
зация и развитие финтех-компаний, могут изменить способы предо-
ставления финансовых услуг и повлиять на традиционные финансовые 
институты. 

Как внутренние, так и внешние факторы оказывают значительное 
влияние на финансовую систему государства, и их анализ необходим 
для разработки эффективной финансовой политики и обеспечения 
устойчивости экономики. При этом видно, что многие внутренние и 
внешние факторы на уровне предприятия и государства схожи, хоть и 
разнятся по уровню воздействия, а также масштабу последствий и мер 
противодействия негативным сценариям. 

Понимание внутренних и внешних факторов, оказывающих влия-
ние на финансовую систему государства позволяет определить фак-
торы и угрозы, влияющие на финансовую безопасность страны. Ведь 
обеспечение национальной безопасности невозможно без стабильного 
экономического развития и эффективного механизма защиты эконо-
мической сферы, что является важнейшим элементом финансовой без-
опасности. 

Повышение уровня финансовой безопасности государства воз-
можно только при условии комплексного применения финансовых, со-
циальных и политических мероприятий. Можно выделить внутренние 
и внешние угрозы, которые необходимо устранить для нормального 
функционирования экономики. 

К основным факторам, влияющим на финансовую безопасность, 
страны можно отнести: характер кредитно-финансовой политики гос-
ударства; уровень правовой защищенности функционирования финан-
совой сферы; политическая обстановка в стране, определяемая внут-
ренними и международными факторами. Рассмотрим подробнее каж-
дый из факторов.  

1. Кредитно-финансовая политика государства представляет со-
бой совокупность мер и действий, направленных на регулирование фи-
нансовых потоков, управление денежной массой, контроль за кредито-
ванием и обеспечение финансовой стабильности. Основной целью кре-
дитно-финансовой политики является стимулирование экономиче-
ского роста. Кредитно-финансовая политика направлена на создание 
условий для устойчивого экономического роста, что достигается через 
поддержку инвестиций и потребительского спроса. Одной из ключе-
вых задач является поддержание стабильности цен и контроль уровня 
инфляции, что критично для экономической стабильности.  

Здесь следует говорить о трех инструментах: регулирование учет-
ной ставки, регламентирующее «стоимость» кредитов и депозитов, а 
также стимулирующее экономическую активности; установление для 
финансовых организаций таких норм кредитования как требования к 
капиталу и размер финансовых резервов; покупка и продажа валюты и 
государственных ценных бумаг. При использовании этих инструмен-
тов особое внимание надо обратить на управление денежной массой и 
процентными ставками, структуру государственных расходов и нало-
гов, а также на регулирование финансовых институтов с целью защиты 
интересов вкладчиков и обеспечения стабильности финансовой сферы. 

Политика напрямую зависит от развития мировых финансовых 
рынков, динамики международных цен на товары и услуги, а также от 
валютных курсов. Не менее важным моментом является гибкость и 
адаптивность политики, которая позволяет ей оперативно реагировать 
на экономические шоки, кризисы или существенные изменения в по-
требительском спросе. При этом необходимо постоянно мониторить 
уровень финансовой доступности продуктов и услуг финансовой 
сферы для конечного потребителя. Снижение данного уровня нега-
тивно сказывается на обеспечении экономического роста и поддержа-
нии финансовой стабильности населения и хозяйствующих субъектов.  

Своевременное и рациональное применение инструментов поли-
тики позволяет государству в лице органов законодательной и испол-
нительной власти грамотно управлять рисками, связанными с внутрен-
ними и внешними экономическими факторами, достигать стратегиче-
ских целей развития страны и обеспечивать должный уровень ее эко-
номической безопасности. 

2. Уровень правовой защищенности функционирования финансо-
вой сферы определяет стабильность и устойчивость финансовой си-
стемы и связан с законодательной базой, правоприменительной прак-
тикой, регуляторными органами, антикоррупционными мерами, а 
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также образованием и информированием населения в вопросах финан-
совой грамотности и культуры. 

Законодательная база, регулирующая финансовую сферу связана с 
минимальностью, необходимостью и достаточностью нормативно-
правовых актов. Как параметр, обеспечивающий уровень правовой за-
щищенности функционирования финансовой сферы она определяет 
наличие и качество норм и правил, регулирующих финансовую сферу, 
ее организации и инструменты. Этит нормы и правила следует адапти-
ровать к современным экономическим реалиям и международным 
стандартам, что требует серьезной работы по регулярной актуализации 
законодательной базы, но способствует повышению доверия к финан-
совой системе. Адаптация к международным стандартам не всегда 
необходима, но позволяет внедрять универсальные инструменты ком-
муникации для всех финансовых организаций при условии, что ис-
пользование тех или иных международных не запрещено. 

Правоприменительная практика как параметр, обеспечивающий 
уровень правовой защищенности функционирования финансовой 
сферы связана с эффективностью правоприменения и защитой прав 
потребителей финансовых услуг. Способность судебной системы и ор-
ганов регулирования обеспечить должный уровень защиты прав участ-
ников финансового рынка позволяет населению, коммерческим и 
иным хозяйствующим субъектам чувствовать свою защищенность и 
проявлять больший интерес к сложным финансам инструментам.  

Мегарегулятором финансового рынка является Центральный банк, 
который обеспечивает стабильность финансовой системы и надзор за 
финансовыми организациями. При этом не меньшую роль в регулиро-
вании играют и профессиональные ассоциаций, работа которых свя-
зана с контролем корректности решений Центрального банка со сто-
роны участников финансового рынка.  

Борьба с коррупцией как параметр также является одним из клю-
чевых элементов, определяющих уровень правовой защищенности 
функционирования финансовой сферы. Такая борьба связана, в 
первую очередь, с наличием механизмов предотвращения коррупции 
и мониторингом финансовых потоков с целью выявления и предотвра-
щения незаконных действий. Это позволяет не только защитить закон-
ные интересы инвесторов, но и обеспечить применение лучших миро-
вых практик в области регулирования и защиты прав всех участников 
финансового рынка. 

Одним из ключевых параметров, определяющих уровень правовой 
защищенности функционирования финансовой сферы является обра-
зование и информирование населения. Конечно, от уровня знаний ра-
ботников финансовой сферы зависит многое и регулярное повышение 
их квалификации позволяет обеспечить качественное обслуживание 
клиентов. Однако, наибольшую значимость при определении уровня 
правовой защищенности функционирования финансовой сферы играет 
уровень финансовой культуры и финансовой грамотности населения. 
Чем большим уровнем финансовой грамотности обладает население, 
тем более сложные продукты финансовой сферы оно может потреб-
лять. При этом уровень знания граждан о своих правах и обязанностях 
способствует более активному участию в экономической жизни. 
Кроме того, финансовая грамотность населения является неотъемле-
мой частью финансовой безопасности государства, зависящей от 
уровня финансовой безопасности и защищенности каждого жителя. 

В целом, уровень правовой защищенности функционирования фи-
нансовой сферы напрямую влияет на доверие инвесторов, стабиль-
ность финансовых институтов и общую экономическую безопасность 
страны. Эффективная правовая среда способствует развитию финансо-
вых рынков, привлечению инвестиций и обеспечению устойчивого 
экономического роста. 

3. Политическая обстановка в стране является результатом взаи-
модействия множества внутренних и международных факторов, кото-
рые оказывают значительное влияние на финансовую безопасность, 
экономическое развитие и социальную стабильность. Рассмотрим ос-
новные аспекты, характеризующие эту обстановку. 

Среди внутренних факторов особое внимание следует уделить по-
литической стабильности, социальной напряженности, экономиче-
ским условиям и коррупции. Эти параметры вносят наибольший вклад 
в формирование устойчивой политической обстановки в стране. Нали-
чие устойчивой политической системы, способной эффективно управ-

лять государственными процессами, является основой для доверия ин-
весторов и граждан. В то время как политические кризисы и нестабиль-
ность могут привести к экономическим потерям и снижению уровня 
жизни населения. Уровень социального недовольства, вызванного эко-
номическими проблемами, коррупцией или отсутствием прозрачности 
в управлении, может дестабилизировать политическую обстановку. 
Кроме того, протестные движения и забастовки могут негативно ска-
заться на инвестиционном климате. Экономические показатели, такие 
как уровень безработицы, инфляция и доходы населения, напрямую 
влияют на политическую стабильность. Сложности в экономике могут 
привести к изменениям в политической власти и к пересмотру эконо-
мической политики. При этом высокий уровень коррупции в государ-
ственных структурах подрывает доверие к власти и снижает эффектив-
ность управления. 

Среди международных факторов особое внимание следует уде-
лить вопросам глобализации, отношениям с другими государствами и 
международными финансовыми организациями, а также технологиче-
ским изменениям. Процессы глобализации оказывают влияние на эко-
номическое развитие и создают новые вызовы для национальной без-
опасности. Зависимость от международных финансовых рынков и ин-
вестиций может повышать уязвимость страны к внешним экономиче-
ским шокам. Отношения с другими государствами, включая наличие 
экономических санкций или торговых соглашений, могут существенно 
влиять на внутреннюю политику. Конфликты и нестабильность в со-
седних странах могут вызвать волны миграции и экономические по-
следствия. Рекомендации и требования международных финансовых 
организаций (например, МВФ, Всемирный банк) могут заставлять 
страны пересматривать свои экономические и социальные политики. 
Участие в международных соглашениях по безопасности и экономике 
может требовать от стран выполнения определенных условий, что 
также влияет на внутренние процессы. Быстрые изменения в техноло-
гиях и информации способствуют глобализации, но также могут созда-
вать угрозы для национальной безопасности. Киберугрозы и информа-
ционные атаки становятся важными аспектами международной поли-
тики и внутренней безопасности. 

В целом, политическая обстановка в стране определяется сложным 
взаимодействием внутренних и международных факторов. Эффектив-
ное управление этими факторами требует гибкости и способности к 
адаптации как на уровне государственного управления, так и на уровне 
общества. Устойчивое развитие и безопасность страны зависят от спо-
собности реагировать на вызовы и угрозы, возникающие как внутри 
государства, так и за его пределами. 

Финансовая безопасность России в современных условиях требует 
особого внимания, учитывая вызовы, с которыми сталкивается страна 
на внутреннем и внешнем фронте. Необходимо эффективное государ-
ственное регулирование, особенно в финансово-денежной сфере, и 
разработке научно обоснованной инновационной политики, направ-
ленной на активизацию процессов микрорегулирования и уменьшение 
зависимости от сырьевой экономики. 

Таким образом, финансовая безопасность рассматривается как со-
стояние национальной финансовой системы, характеризующееся вы-
соким уровнем развития, устойчивостью к внутренним и внешним 
угрозам и способностью финансовых институтов защищать интересы 
государства. 
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The article discusses the issues of ensuring Russia's financial security in modern conditions. To 

solve this problem, internal and external environmental factors have been identified that 
affect the financial system of the state, business represented by economic entities – enter-
prises and society. At the same time, the factors of environmental influence on the personal 
financial security of the population are revealed only indirectly through some elements of 
improving financial literacy and forming a financial culture of citizens. The characteristics 
of the factors affecting the financial security of the state are presented in more detail, includ-
ing: the nature of the state's credit and financial policy, the level of legal protection of the 
functioning of the financial sector, as well as the political situation in the country, deter-
mined by domestic and international factors. Each of the main factors is characterized in 
detail. 

Keywords: financial security, government, environmental factors, credit and financial policy, fi-
nancial environment, financial literacy of the population. 
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Алгоритмический расчет фактора обеспечения как инструмент 
защиты децентрализованных кредитных протоколов от атак  
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Колобанов Никита Андреевич  
аспирант, Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации, 
nakolobanov@fa.ru 
 
В статье рассматривается алгоритмический подход к управлению фактором 
обеспечения в децентрализованных кредитных протоколах как средство за-
щиты от атак на примере манипуляций над ценовыми оракулами. Разработан-
ный метод обеспечивает расчёт предельного значения фактора обеспечения, ос-
новываясь на оценке стоимости потенциальной манипуляции. Это позволяет 
минимизировать уязвимости протоколов, снижая риски ликвидаций и финансо-
вых потерь. В статье обсуждаются современные меры противодействия подоб-
ным атакам, такие как использование средне-взвешенных по времени цен 
(TWAP) и динамическое регулирование параметров системы. Результаты про-
веденного моделирования демонстрируют, что применение предложенного ал-
горитма позволяет уменьшить потери от ликвидаций до 30% и улучшить устой-
чивость протоколов в условиях рыночной волатильности. Более того, внедре-
ние этого метода способствует не только повышению устойчивости системы к 
атакам, но и улучшению общего пользовательского опыта за счёт повышения 
эффективности кредитования. Такой подход является важным шагом на пути к 
повышению безопасности и стабильности DeFi-протоколов, что особенно акту-
ально в условиях продолжающегося роста популярности и сложности децен-
трализованных финансовых систем.  
Ключевые слова: Блокчейн, уязвимости в децентрализованных финансовых си-
стемах, цифровая экономика, цифровые финансовые активы, DeFi. 
 
 

Введение 
Децентрализованные финансовые протоколы (DeFi) радикально 

изменили подход к кредитованию, предлагая прозрачный и открытый 
доступ к финансовым услугам[1]. Однако стремительный рост данной 
отрасли выявил серьёзные уязвимости, одной из которых являются 
атаки злоумышленников на кредитную платформу. Среди наиболее 
опасных угроз — манипуляция оракулами, при которой злоумышлен-
ники искажают данные о ценах активов. Это приводит к неверной 
оценке залога, значительным финансовым потерям и системным рис-
кам. В следующих разделах данной статьи описывается, как алгорит-
мический подход к определению факторы обеспечения могут смягчить 
эти риски, адаптируясь к рыночным условиям в режиме реального вре-
мени и обеспечивая устойчивость DeFi-протоколов. 

 
Обзор современных методов атак на децентрализованные кре-

дитные протоколы 
1. Манипуляции оракулами цен 
Оракулы — это сервисы, которые предоставляют децентрализо-

ванным приложениям (DApps) данные из внешнего мира. Они служат 
связующим звеном между смарт-контрактами, работающими на блок-
чейне и информацией, необходимой для их корректного функциони-
рования[2]. В кредитных протоколах оракулы, как правило, использу-
ются для получения цен на активы, которые служат залогом или ис-
пользуются для других операций. Их искажение позволяет злоумыш-
ленникам получать необоснованные преимущества: 

 Завышение цены залога для получения сверхкрупных займов. 
 Занижение цен для искусственного инициирования ликвидаций. 
К наиболее значимым примерам атак на оракул с целью манипу-

лирования ценой актива можно отнести[3,4]: 
 Mango Markets (2022): Атака привела к потерям в $110 млн из-за 

искусственного завышения стоимости токена MNGO. 
 BonqDAO (2023): Манипуляция низколиквидным активом вы-

звала убытки в $120 млн. 
2. Атаки с использованием флэш-займов 
Флэш-займы (Flash loans) позволяют занимать средства без залога 

в рамках одной транзакции. Злоумышленники используют эту функ-
цию для манипуляции рынками или эксплуатации уязвимостей[3,4]. 

 Euler Finance (2023): Потери составили $197 млн из-за использо-
вания флэш-кредита для манипуляции балансами. 

3. Уязвимости в смарт-контрактах 
Ошибки в коде смарт-контрактов позволяют злоумышленникам 

обходить проверки безопасности или манипулировать функциями про-
токола[3,4]. 

 Cream Finance (2021): Хакеры использовали баг в контракте, что 
привело к убыткам более чем $37 млн. 

4. Эксплойты механизмов консенсуса 
Некоторые протоколы используют децентрализованное голосова-

ние для управления параметрами системы. Захват голосов может при-
вести к установке выгодных для злоумышленников параметров[3,4]. 

 Пример: Beanstalk Farms (2022), где злоумышленники использо-
вали флэш-займ для получения большинства голосов. 

 
Алгоритмический подход к определению фактора обеспечния 

как инструмент противодействия атакам на протокол  
Фактор обеспечения (collateral factor) — это параметр, определяю-

щий максимальную сумму, которую пользователь может занять под 
залог. Он выражается в процентах от стоимости залога. Например, 
если фактор составляет 80%, пользователь может взять в долг сумму, 
не превышающую 80% от стоимости предоставленного залога. 
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В статье [5] описан механизм работы алгоритма с приведением ре-
зультатов над историческими данными. Алгоритм является дуальным, 
расчитывая два значения фактора обеспечения и используя наимень-
ший для минимизации рисков ликвидации позиций пользователей и 
для повышения резистентности протокола к атакам. В данной статьей 
более детально рассматривается часть решения, отвечающая за проти-
водействие атакам на ценовых оракулов. В частности, для противодей-
тсвия манипуляциям с средневзвешенными по времени ценами (Time-
weighted average price, TWAP).  

Суть решения сводится к тому, чтобы гарантировать, что атака на 
протокол потребует больше капитала, чем потенциальная прибыль, ко-
торую может получить потенциальный мошенник. В частности, эф-
фективность этой стратегии зависит от того, чтобы стоимость необхо-
димой ценовой манипуляции превышала ликвидность, доступную в 
рассматриваемой торговой паре. Для целей этой статьи мы рассматри-
ваем только сценарии, в которых мошенник пытается атаковать прото-
кол на всю сумму ликвидности в торговой паре, используя высоково-
латильные активов[5]. 

Например, предположим, что пользователь хочет использовать ак-
тив A в качестве залога и занять USD из протокола. Если ликвидность, 
доступная в конкретный момент времени всоответствующей торговой 
паре, составляет 1 миллион USD, протокол можно гарантированно 
считать устойчивым к манипуляциям, если стоимость необходимой 
ценовой манипуляции превышает 1 миллион USD. В статье [6] пока-
зано, что стоимость одноблочной ценовой манипуляции от истинной 
рыночной цены актива A (залоговый актив) от (Pa) до (1+ϵ)*Pa, (ϵ > 0), 
составляет 

𝐶ଵሺ𝜖ሻ ൌ  𝑅 ∗ ሺ√1  𝜖
 ሺ√1  𝜖ሻିଵ  െ 2ሻ 

Где Rb – ликвидность актива B (занимаемый актив) в тороговой 
паре в $. 

Полученное в результате исследования соотношение сдвига цены 
с изменением фактора обеспечения (рис. 1), позволяет приравнять сто-
имость манипуляции к доступным для займа средствам, определяемым 
через фактор обеспечения.  

 
Рис.1 Зависимость фактора обеспечения от сдвига цены 

 
В сущности, это означает, что если цена была завышена до неко-

торого уровня (1+ϵ)*Pa, то фактор обеспечения CF = 1/(1+ϵ) обеспечи-
вает, как минимум, равенство стоимостей остаточного долга и остаточ-
ного обеспечения после процесса ликвидации, что является условием 
сохранения позиции пользователя. 

Таким образом, выбирая значение фактора обеспечения ниже по-
лученного порогового, можно гарантировать, что стоимость атаки на 
протокол будет заведомо выше потенциальной прибыли для недобро-
совестных пользователей платформы. 

 
Результаты 
Применение предложенного алгоритма к историческим данным 

показало, что в условиях рыночной нестабильности потери от ликви-
даций могут быть снижены на 8-30% в зависимости от волатильности 
актива. Для моделирования использовались как реальные данные по 
высоковолатильным активам, так и синтетически сгенерированные. 

Полученные результаты подтверждают способность алгоритма адап-
тироваться к изменяющимся рыночным условиям, обеспечивая защиту 
интересов пользователей и стабильность системы. 

В качестве иллюстрации ниже представлены результаты симуля-
ции для актива RPL (рис.2). Для сравнения представлены значения 
фактора обеспечения, используемые платформой AAVE v2 за анало-
гичный период. 

 

  
Рис.2 Сравнение алгоритмического подхода определения фактора 
обеспечения с консесусным (на примере AAVE v2) 

 
Анализ показывает, что периоды, в которых алгоритмически рас-

считанный фактор обеспечения оказывается ниже значения, использу-
емого в AAVE, характеризуются повышенным уровнем ликвидаций и 
повышенной уязвимостью к атакам. И напротив, периоды, когда рас-
считанный алгоритмом фактор выше, могут быть использованы для 
повышения фактора обеспечения без дополнительного риска. Это по-
тенциально повышает привлекательность платформы за счёт возмож-
ности предоставления займов на более выгодных условиях для пользо-
вателей. 

График отчетливо демонстрирует периоды, которые могут быть 
уязвимы для атак на протокол. AAVE, являясь одним из крупнейших 
кредитных протоколов, основывается на нескольких источниках дан-
ных о ценах активов (оракулах) и применяет взвешенные значения цен. 
Это снижает влияние кратковременных колебаний стоимости на 
оценку залоговой способности активов. Однако механизм изменения 
фактора обеспечения, используемый в AAVE v2, характеризуется низ-
кой гибкостью и задержками в реакции на изменения рыночной ситу-
ации. Фактор обеспечения корректируется через голосование держате-
лей токенов управления AAVE, что требует значительных временных 
затрат. Такая инертность негативно сказывается на пользовательском 
опыте и снижает адаптивность системы в условиях рыночной вола-
тильности. 

 
Заключение 
Внедрение алгоритмического подхода к управлению фактором 

обеспечения в кредитные протоколы DeFi является значительным ша-
гом вперёд в управлении рисками. За счёт динамического регулирова-
ния требований к залогу и оценки рыночных условий в режиме реаль-
ного времени, данный подход позволяет уменьшить потери от манипу-
ляций оракулами и других угроз. Будучи внедренным не как внешний 
модуль, а как часть внутренней инфрастуктуры контрактов, алгоритм 
предоставляет надёжный и дешевый (с точки зрения вычисления) ин-
струмент для минимизации системных рисков и защиты средств поль-
зователей. По мере роста DeFi-индустрии подобные инновационные 
решения будут играть ключевую роль в её устойчивом развитии. 
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Algorithmic approach for collateral factor calculation as a protective measure against price 
oracle attacks on decentralized credit protocols 

Kolobanov N.A. 
Financial University under the Government of Russian Federation 
The article explores an algorithmic approach to managing the collateral factor in decentralized 

lending protocols as a means of protecting against attacks, with a focus on price oracle ma-
nipulation. The proposed method calculates the maximum permissible collateral factor 
based on the estimated cost of potential manipulation. This approach minimizes protocol 
vulnerabilities, reducing the risks of liquidations and financial losses. The article examines 
modern countermeasures against such attacks, including the use of time-weighted average 
prices (TWAP) to mitigate the impact of short-term price fluctuations and the dynamic ad-
justment of system parameters to enhance adaptability. Simulation results demonstrate that 
the proposed algorithm can reduce liquidation losses by up to 30% while significantly im-
proving the resilience of protocols under volatile market conditions. In addition to strength-
ening the system's defenses against attacks, the implementation of this method enhances the 
overall user experience by increasing lending efficiency. This approach represents a critical 
step towards improving the security and stability of DeFi protocols, which is particularly 
crucial given the rapid growth and increasing complexity of decentralized financial systems. 

Keywords: Blockchain, vulnerabilities in decentralized financial systems, digital economy, digital 
financial assets, DeFi. 
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Развитие инструментов «зеленого» финансирования в России  
и развивающихся странах 
 
 
Пискарев Антон Вячеславович  
аспирант Департамента корпоративных финансов и корпоративного управле-
ния, Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации, 
antonypiskarev@mail.ru 
 
Развитие «зеленого» финансирования в России началось сравнительно недавно 
относительно других ведущих стран мира. Автор данной статьи проводит ана-
лиз опыта использования инструментов «зеленого» финансирования в таких 
странах, как Индонезия, Бразилия и Китай. Данный анализ помогает система-
тизировать накопленный опыт по внедрению и использованию данными стра-
нами этих инструментов. Кроме того, в настоящей статьи демонстрируется те-
кущий статус развития «зеленого» финансирования в России. Автор подчерки-
вает недостаточный уровень развития инструментов «зеленого» финансирова-
ния в стране.  
Результат проведенного исследования обеспечивает полное представление о 
мировом и российском рынках «зеленых» финансов, подчеркивая незрелость 
его развития в России. Кроме того, его результаты позволят применить опыт 
использования развивающимися странами инструментов «зеленого» финанси-
рования в российской экономике.  
Ключевые слова: «зеленое» финансирование, «зеленые» облигации, «зеленое» 
кредитование, «зеленая» экономика, секьюритизация 
 
 

Введение 
Актуальность. Развитие «зеленых» финансов является одной из 

важнейших тем во всем мире. Исключением не является и Россия, ко-
торая взяла курс на «озеленение» экономики в 2017 году вместе с при-
нятием Стратегии экологической безопасности Российской Федерации 
до 2025 года. Реализация данной стратегии является невозможной без 
внедрения «зеленых» инструментов финансирования в экономику 
страны. Для этого является важным проведение анализа опыта внедре-
ния инструментов «зеленого» финансирования в развивающихся стра-
нах.  

Изученность проблемы. Тема «зеленого» финансирования ак-
тивно изучается как отечественным, так и зарубежными авторами. Так, 
Осокин Н. А., Никитушкина Ю. В., Золотова И. Ю., Седаш Т. Н., Тю-
тюкина Е. Б. в своих работах изучали специфику «зеленых» инстру-
ментов и их особенность применения в России и остальном мире.  

Целесообразность разработки темы. Несмотря на то, что «зеле-
ному» финансированию уделяется все больше внимания в России, дан-
ная сфера уступает в своем развитии другим развивающимся странам, 
которые начали внедрение инструментов «зеленого» финансирования 
задолго до России.  

Научная новизна заключается в систематизации зарубежного 
опыта по внедрению и использованию инструментов «зеленого» фи-
нансирования.  

Целью настоящего исследования является формирование предло-
жений по развитию инструментов «зеленого» финансирования в Рос-
сии на базе опыта развивающихся стран  

Для достижения поставленной цели необходимо определить ин-
струменты «зеленого» финансирования, используемые в Индонезии, 
Бразилии и Китае, а также проанализировать состояние «зеленого» фи-
нансирования в России; 

Теоретическая и практическая значимость работы заключается 
в систематизации опыта использования инструментов «зеленого» фи-
нансирования развивающимися странами 

 
Основная часть 
Согласно определению ООН, «зеленое» финансирование пред-

ставляет собой практику использования финансовых инструментов и 
ресурсов для поддержки экологически устойчивого развития, включая 
инвестиции в проекты, связанные с климатом, возобновляемой энерге-
тикой, энергоэффективностью, устойчивым транспортом, а также дру-
гими экологически значимыми секторами. Европейский инвестицион-
ный банк в свою очередь определяет «зеленое» финансирование как 
вид инвестиций, способствующий достижению климатических целей 
и борьбе с изменением климата. Также стоит отметить, что именно вы-
пуск Европейским инвестиционным банком первых облигаций в 2007 
году стал отправной точкой для полноценного становления мировых 
«зеленых» финансов [1].  

В то же время в Индонезии развитие «зеленого» финансирования 
началось лишь в 2009 году с принятием закона №32, в соответствии с 
которым ответственным за состояние окружающей среды становилось 
государство. Однако полноценная дорожная карта по реализации «зе-
леного» финансирования была разработана лишь в 2014 году. Основ-
ная роль в достижении целей устойчивого развития приходится на об-
лигации. Так, уже в феврале 2018 года Индонезия стала одной из пер-
вых стран, которая выпустила исламский эквивалент облигаций – су-
кук – на сумму 1,25 млрд долларов, а в 2019 году – первые «зеленые» 
облигации на сумму 104,4 млн долларов. Помимо этого, в 2021 году 
Индонезия стала одной из первых азиатских стран, которая выпустила 
облигации устойчивого развития. Всего данных облигаций было выпу-
щено на сумму 584 млн долларов [2].  
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Не менее важным финансовым инструментом в рамках достиже-
ния Индонезией целей устойчивого развития являются «зеленые» кре-
диты. Только на 2020 год объем ESG-кредитования в стране составил 
55,9 млн долларов.  

Также Правительство Индонезии предоставляет субсидии и 
льготы для покупки электромобилей как часть программы по развитию 
электрического транспорта в стране [3]. Однако в настоящий момент 
данных мер недостаточно для стимулирования спроса на данный вид 
транспорта.  

Бразилия в свою очередь начала формировать основу для переход 
к «зеленой» экономике еще в 1995 году, когда Центральный Банк Бра-
зилии опубликовал «Добровольные руководящие принципы зеленого 
протокола» [4]. Целью данного протокола было содействие росту 
уровня жизни населения, а также забота об окружающей среде посред-
ство кредитных продуктов и специальных банковских программ. В 
рамках реализации программы по переходу к «зеленой» экономике 
применяется обширный набор финансовых инструментов, наиболее 
популярными из которых являются «зеленые» облигации, «зеленые» 
кредиты, а также сертификаты дебиторской задолженности агробиз-
неса. 

Так, за 2021 год в Бразилии было выпущено 119 ESG-инструмен-
тов на сумму 16,1 млрд долларов США, из которых только 3,7 млрд 
пришлось на облигации. При этом большую долю всех выпущенных 
облигаций составили «зеленые» облигации – 2,4 млрд долларов.  

Вместе с тем, популярность набирает и рынок секьюритизации. В 
2021 году объем сделок с данным инструментом составил 4,9 млрд 
долларов. Преимуществом данного инструмента является то, что он 
предоставляет больший доступ к рынку долгового капитала для малых 
эмитентов, а также стимулирует конкуренцию между источниками фи-
нансирования и поставщиками капитала за счет замены банковского 
посредничества секьюритизационной компанией, что снижает налого-
вую нагрузку для своих розничных клиентов [5].  

Отдельно необходимо отметить роль банковского сектора в «озе-
ленении» экономики Бразилии. Например, Бразильский банк развития 
(BNDES) предлагает финансовые условия для субсидирования эколо-
гических и социальных программ при помощи специальных программ 
финансирования. В частности, это касается субсидий социального и 
городского развития, восстановления и сохранения биомов, а также 
прочих экологических инвестиций [6]. Кроме того, банк запустил спе-
циальную кредитную программу BNDES ESG Credit в размере 180 млн 
долларов с целью финансирования компаний, которые стремятся к сле-
дованию ESG-принципам. Вместе с тем, частный банк Itau только в 
2021 году предоставил кредитов на 24,8 млрд долларов для компаний 
из таких секторов, как санитария и управление отходами, сохранение 
биоразнообразия и лесов и управление природными ресурсами [7].  

Тема устойчивого развития также является одной из центральных 
в 14 пятилетнем плане развития Китая на период с 2021 по 2025 годы. 
Так, в 2015 году Китай стал первой страной в мире, которая смогла 
разработать собственную таксономию.  

Финансирование программы по «озеленению» экономики страны 
осуществляется при помощи ряда инструментов. Так, с 2021 года 
Национальный банк Китая начал предоставлять кредиты банкам в це-
лях развития инструмента «зеленого» кредитования. Благодаря данной 
субсидии банки предоставляют компаниям льготное кредитование в 
рамках механизма сокращения выбросов углерода (CERF). Всего по 
итогам 2021 года объем выданных «зеленых» кредитов банками соста-
вил 2,5 трлн долларов, что на 33% выше показателя 2020 года [8]. 

Еще одним важнейшим инструментом в рамках реализации про-
граммы по переходу к «зеленой» экономике являются облигации. По 
объему выпуска «зеленых» облигаций в мире располагается на втором 
месте после США с общим объемом выпуска в 200 млрд долларов. При 
этом только за 2021 год выпуск «зеленых» облигаций составил 68,2 
млрд долларов, что на 186% больше объема выпуска 2020 года [9].  

Наконец, не менее важную роль в развитии «зеленого» финанси-
рования играют фонды. Всего на конец 2021 года в Китае существо-
вало 152 ESG-фонда, под управлением которых находилось более 29 
млрд долларов [10]. Более того, согласно опросу Brown Brothers 
Harriman, 77% опрошенных инвесторов отдали предпочтение именно 
ESG-фондам. 

В то же время в России развитие инструментов «зеленого» финан-
сирования в России в настоящий момент находится только в начале 
своего пути [11]. Несмотря на это, одним из наиболее популярных и 
активно используемых инструментов «зеленого» финансирования яв-
ляются «зеленые» облигации [12]. На начало 2022 года в России было 
выпущено облигаций в формате устойчивого развития на сумму 418,4 
млрд рублей, при этом крупнейшими эмитентами выступили Прави-
тельство Москвы, осуществившее выпуск облигаций на 70 млрд руб-
лей и ОАО «РЖД». Однако в общем объеме выпуска всех «зеленых» 
облигаций в мире российские «зеленые» облигации составили всего 
0,3%.  

В то же время наряду с «зелеными» облигациями Россия пытается 
развивать и «зеленые» кредиты. В 2022 году общий портфель сделок 
проектного финансирования и сделок инвестиционного кредитования, 
направленных на реализацию «зеленых» проектов составил более 200 
млрд рублей. Так, например, Сбер принимает активное участие в кре-
дитовании проектов возобновляемой энергетики. В 2021 году сов-
местно с «Солар Системс» Сбер начал финансирование строительства 
двух электростанций в Республике Башкортостан (Агидельские СЭС). 
Мощность данных электростанций составила 9,98 МВт, а объем фи-
нансирования – 900 млн рублей. Помимо этого, в 2019 году Сбер 
предоставил кредит ПАО «Энел Россия» для финансирования строи-
тельства Кольской ветроэлектростанции мощностью 201 МВт, которая 
стала самым крупным ветропарком в России за полярным кругом.  

 
Выводы 
Несмотря на активные попытки России по переходу на «зеленую» 

экономику и развитие инструментов «зеленого» финансирования, доля 
«зеленых» инвестиций остается все еще незначительной на фоне дру-
гих стран мира.  

Проведенный анализ показал, что не только в России, но и в мире 
самыми популярными инструментами на сегодняшний день являются 
«зеленые» облигации и «зеленые» кредиты. Однако в развивающихся 
странах, в отличие от России, также активно развиваются и ESG-
фонды, которые способны привлекать существенные инвестиции, а 
также пользуются доверием среди инвесторов. Развитие данного 
направления может способствовать притоку дополнительных инвести-
ций в «зеленый» сектор экономики Российской Федерации. Вместе с 
тем, следует рассмотреть и инструмент секьюритизации, особенно 
принимая во внимание тот факт, что он облегчает привлечение средств 
для малого и среднего бизнеса. Развитие данных направлений позво-
лит обеспечить России более стремительную «зеленую» трансформа-
цию экономики.  
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Development of green finance instruments in Russia and developing countries 
Piskarev A.V. 
Financial University under the Government of the Russian Federation  
The development of green finance in Russia has recently started comparing to other leading 

countries of the world. The author of this article analyzes the experience of using green 
finance instruments in such countries as Indonesia, Brazil and China. This analysis helps to 
systematize the accumulated experience in the development and use of these instruments by 
these countries. In addition, this article demonstrates the current status of green finance 
development in Russia. The author emphasizes the insufficient level of development of 
green finance instruments in the country.  

The result of the research provides a complete picture of the global and Russian green finance 
markets, emphasizing the immaturity of its development in Russia. In addition, its results 
will make it possible to apply the experience of developing countries in the use of green 
finance instruments in the Russian economy.  

Keywords: green finance, green bonds, green lending, green economy, securitization 
References 
1. Panova S. A. Trends and Prospects for the Development of the Green Bond Market // Financial 

Markets and Banks. - 2020. - No. 6. - P. 39-42. 
2. Climate Bonds launches Indonesia GIIO Report with ADB: Green Infrastructure Opportunities 

for Green Bond Investment and Green Recovery. // Climate Bonds Initiative. URL: 
https://www.climatebonds.net/resources/press-releases/2022/03/climate-bonds-launches-
indonesia-giio-report-adb-green (accessed: 18.12.2023) 

3. Indonesia has set an ambitious target for electric vehicles: what factors can support the nation’s 
shift to an electric-dominated transport sector? // Climateworks. URL: 
https://www.climateworkscentre.org/news/indonesia-has-set-an-ambitious-target-for-
electric-vehicles-what-factors-can-support-the-nations-shift-to-an-electric-dominated-
transport-sector/ (accessed: 12/10/2023) 

4. Specific instances - accusation of non-compliance with OECD Guidelines. //gov.br. URL: 
Specific instances - accusation of non-compliance with OECD Guidelines - Ministry of 
Development, Industry, Trade and Services (www-gov-br.translate.goog) (access date: 
12/11/2023) 

5. Securitisation in Brazil can help small businesses access debt capital markets. // Climate Bonds 
Initiative. URL: https://www.climatebonds.net/2023/04/securitisation-brazil-can-help-
small-businesses-access-debt-capital-markets (accessed: 03.12.2023) 

6. Social and Environmental Financing. // BNDES. URL: 
https://ri.bndes.gov.br/en/sustainability/what-we-do/social-and-environmental-financing/ 
(accessed: 02.12.2023) 

7. Repot ESG 2021. // Itau Holding. URL: https://www.itau.com.br/download-
file/v2/d/7e52c211-7192-4231-abba-b349721b6a07/96630ebb-24d6-41df-b574-
cd219c6cf3bc?origin=2 (access date: 12/11/2023) 

8. Nedopil C., Song Z. China Green Finance Status and Trends 2022-23. – 2023. 
9. Report: China’s green bond issue more than doubled last year as nation stars down climate 

goals. // Climate Bonds Initiative. URL: https://www.climatebonds.net/resources/press-
releases/2022/07/report-china%E2%80%99s-green-bond-issuance-more-doubled-last-
year-nation (accessed: 06.12.2023) 

10. Investors shun Chinese ESG funds in first quarter as markets take a beating on lockdowns, 
recession fears. // South China Morning Post. URL: https://www.scmp.com/business/china-
business/article/3177395/investors-shun-chinese-esg-funds-first-quarter-markets-take 
(accessed: 13.12.2023) 

11. Sedash T. N., Tyutyukina E. B., Lobanov I. N. Directions and instruments of financing "green" 
projects in the concept of sustainable economic development // Economy. Taxes. Law. – 
2019. – Vol. 12. – No. 5. – P. 52-60. 

12. Osokin N. A., Nikitushkina Yu. V., Zolotova I. Yu. Green financing instruments as a factor 
in increasing industrial waste recycling in Russia // Finance: Theory and Practice. – 2022. – 
Vol. 26. – No. 6. – P. 17-31. 

 


